Il V3BEKHCTOH PECIIYBJIMKACH
OJINHA TABJIUM, PAH BA HHHOBAIIUSJIAP BASUPJIUTH

TOIWKEHT JIABJIAT UKTUCOAUMAOT YHUBEPCUTETH

«TACJIUKJIATIMAH» «TACJAUKJIANMAH»

T HT AaBJIAT HKTHCOIHET Oumii TabauM "Ba HHHOBAIHAJIAp
<3 \‘:.y'go CUTETH PEKTOPH Basupaurn xysypunara OAK paucn
i ) AN
g madaen/ ;j/.%r’ll/:.“ F}Dc NnoB

/ g:e:\, @»} ~% o % " /! V 4
L ]
o 3= g 2025 i «__» 2025 i
N8 ,
>
"2&&‘90 39"‘:{
>

08.00.13-«cMEHEKXMEHT»

UXTUCOCIIMTH OVHHUYa MyTaXacCUCIHNK (haHHIaH
MaJlaKaBUil HIMTUXOH TonMpuul Oyinva

ATACTYP

Tomxenr-2025



KHPHUILI

V3ibekucron Pecriy6aukacuga HMKTHCOMMA MCIOXOTIAPHHHT  MHPOBAP
MdKCaAu kamOarauinkau KHCKAPDTHPHLLT Ba aXOJIH (bﬂpOBOH.ﬂ[HFﬂHH OLIMPHILAH
uoopar Oynmokna. Yily crpareruk Makcaanapra 3pULIMINMAL XYAYATApPHUHT
MaBXy A UK UMKOHHUITIapHIaH KCHI q)OﬁlIaJIaHI{HI, XaM/Ja MUHTAKaNapHUHT SUIITH
XyAyAuil MaxCyJOTJapHUHI TapKUOMU TYy3yJMIIUHM SHAAQd PUBOKIAHTHPHIL,
KMOIJIOK XYXKAIUIH, HMIUTa0 4uKapuil Xamla Xu3Mmar KYPCaTKHII CcOoXajlapura
aloxXua YpTUOOP KapaTuil Tanal STuaaau.

MamiakaTumusaa — WIMHH-NEOAroruk  Kaapjaap — taidépnam  GYiinmda
Vsbexucron Pecny6nukacuuuHr “TabiuM  TYFPHCHIATM  KOHYHH Xamja
Visbexucron Pecnybauxacu Hpesunenrununr 2022 iina 28 smpapaarn [1®-60-
connn “2022-2026 imnapra mymxamianrad Sduaru Y306eKMCTOHHHHT TapaKKHET
crparerusick  Tyrpuewaa ', 2019  Hun 8 oktsOpmarm  T1d-35847-
commn “V3bekucron PecmyGnukacw onuii TapauMm TH3uMmeHE 2030 iisnraya
PUBOKIIAHTUPUIL KOHCcENcusicH Tyrpucuaa’tu, 2020 itun 29 oxraopaaru IP-6097-
corun “Unm-¢pannn 2030 Hunrada puoxuianTupuinl KoHcencHsICHHY TacIuK1aim
TYrPUCUIa”TH  (apMOHIANK MYTAXACCUCTAPHUHT KacOuil MaxopaTury kyTapuin Ba
WIMHHA Japa)calli KaJpilapHH Xallkapo aHao3anap JapaxacrHia TaiEpiamHg Tako3o
ITagH.

Xo3uprd riaodauiaiyB AaBpHia MEHEKMEHT, HHHOBAlIMOH MCHEXMCHT Ba
CTPaTEruK MEHEXKMEHT COXAaCHIaru XanKapo aHaA03alapHi MaM/TaKaTHMHU31a UMK
Japakajad Kajpiap Tahépiail TabJMM TU3MMHUAA Kyutaul OYTYHrM KyHHMHT 3HT
nom3apbd macanacu 6¥nub xucobnananu.

“MeHexMEnT” uxXTHCOCTUru OYiiuua ManakaBuii UMTHXOH [ACTypuaa
KEATHPWITaH MaB3y Ba Macajiajiap UHHOBAIMOH HKTHCOAUET LapouTuaa 00ImKapys
coXacuiard Hazapuil Ba amanuil KapaHUIapHHHT XQ3UPrH XONATHHAAH B2 XOPVOKHIl
MamJiakaraap aMaiu€Tual Keaud YuKaau.

Jactypun Taitépnamza Y3bexucron Pecmy6nukacu Ilpesunentr IllaBkat
Mupsu€eB MyTtaxaccuc Kaapiaap Tau€pnamiHd TyOJaH Kaita Kypulu, OJui
TabJIMMHH TYOJ@H UCIOX, KWIMIIHH XKaJa/UTalITHPHIL Oopacuaa Kyiran Bazudanap,
XKymaanaH “..JlokTopanTypara KaOynm KWIuNi mapTiapuHyd Oenrunaniia oiui
TabJIMM Myaccacallapura JIpKUHJIMK Oepuin, TtanabropiapHu capajnad oJjumiia
YJIAPHUHT WIMKI YOTYKJapura aioXuaa 36Tabop kapatui’™ 3apypiaury 3sTuéopra
OJIMH/IH.

Hactypaa KYHwnras MaB3y Ba Mmacanaiap “MeHEKMEHT  HWXTHCOCTHIH
Oyiinua TasHY JOKTOPAHT Ba MYCTaKWJI H3JaHy BUMIAPHUHT MEHEKMEHT, CTPATETUK
MEHEKMEHT, WHHOBAIIMOH MEHEXKMEHT, XalnKapo MEHEXKMEHT ¢anmtapu Oyiinua
yMyMUH OWIMM JapakacHHM aHMKIAam OwWinaH 4YeKlIaHMai, My coxajaru

!

* Zoekision Respublikasi Prezidentining 28.01.2022 yildagi “2022 — 2026 yillarga ino Gallangan Yaugi
O°zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to“g‘risida”gi PF-60-son Farmoni.

? Vabexucton Pecnybrukacw [pesnpentummar “2019 #inn 8§ oxsbpaarm I[1D-5847-com  “V3Gexucron
Pecnybnnxacu onmii TapnuM TH3EMEHE 2030 #xiIrada pHBOMCTAHTHPHII KOHUCTHHACK TYFpHCHAA TH (apMOHH.

/“Xaik cy3u” raseracu, 2019 #un 9 oxrabdps.
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MyaMMoOJap Ba YJapHUHI €4YUMJapuHu unuiad umkum OViiwda Ounmmra sra
JKAHIHTHHY HAMOMHIN 3T2 ONHIUMHY Tanal KUIajiu.

Ymly xonar uxrucomuér Qannapu Oyiimua ¢ancada HOKTOpY WHIMHI
JapaXkacura AabBOrapilapHUHI Hiaxcuil KapamuiapuH{ MaKJUlasummra &pnam
Ocpany. _
Hactyp 08.00.13 — “MenexmMeHT” HXTHCOCAUIA ITACMIOPTHIA TErALLIN
OYnran Oapua macananapsu ¥3 naura kampab oaaam.

Hacryp 08.00.13 — “Menexment” uxtucocnuru Oyiuga MyTaxacCUCIUK
(daHuIaH MaJiakaBuif MMTUXOH TONIIMPYBYM TasiH4 JIOKTOPAHTIIAP BAa MYCTAKHII
U3JaHyBYMAapra MyJbKaliIaHaH.




U BYJIAM. MEHEXXMEHT

1. “MeHeskMenT” paHHHHUHT HPeAMeTH, MA3MYHH Ba Basudaaapu

“Menexment”, “Menexep” Ba “busHecMen” TyIIYHYaIaPUHUHT MOXHATH.
DaHHUHT MPEAMETH Ba TAINKUKOT ycylulaph. @aHHvHr MOXMATH, MAakcajx Ba
Bazuaiapu. MenekmenT acocnapvHu YpraHUIIHHAT fom3apOura. MeHexxMeHT
KOHCCIICHANAPH Ba YJApHHHI acocuyuiapd. bomkapyB IMHHHHT V3HTa XOC
XycycusTiapu. boikapyBHHHT KeilaKakKa WYHAATHPHUATAHIUT].

bomkapumiza cudar y3rapuiiMHuaHT 00BIKTHB 3apypaTit. MeHEeKMEHTHUHT
Oornika an coxazapu OviaH al0Ka0PIIHIH.

Vibeknctonma  AKTHCOAMET TapkuOMAan  TyOaan  V3raprupuin, YHH
AMBEpCHQUKANMAIAN Ba MOJEPHHM3AMS KWIMIH  [NAPOMTIAPUIA MEHEKMEHT
PHBOMNIAHUHIMHUHT Y3Hra X0C XyCyCHSTIapH.

2. boumikapys TaakKypHUHHHI DBOJIIOCHSICH

bouikapyBHMHT  KaauMHR  aManuérd. KaJauMmuu Ba 3aMOHaBUH
TAIIKHJIOTAGpHU Takkocnaw. MenexventHunr ¢ad cudaruaa IaKIaHUIIN,
Menexment nazapusica acocumnapu: @.Teitnop, I'.®opn, ®.1undepr, JLTuiabept
['.Omepcon, A.®aén Ba Gowmkanap. bomkapysra wivuil EHaammysiap: xapadHiu,
BAZUSTIN, TU3UMITH, UITMUH, MOXMYABUN, MUKIOPUHE Ba Gormkanap.

Typau makTalbiapHu axpaTHill aCoCHIaru EHaantysiap.

Wnmuii 6otkapys (1985 - 1920).

bouikapyBna kinaccuk €ku MapMypuid Maktad (1920-1950).

Huconuii myHocabariap maktadu (1930-1950).

bouikapyB (ann ékn muknopuii €nnamrys (1950-xo3upru BakTraua).

AXJIOK (aHNapUHUHT PUBOMXUIAHUIN MakTabu. Onepaiusyiap TaJKHKOTH Ba
moaennap. Muknopuii €45auTy RHUHT TARCHDH.

Hxruconnéran  QOMKapuml TH3HMUHMHI PHBOXJIAHWINHA. MEHEXKMEHT
HaA33apUACH Ba aMAUMCTHHMHT PHBOXIGHMHIM, YHMHT HMaKANaHWH OoCKWYIapH.
Cyurru Hwiiapga Oouikapull Ha3apusici Ba amManMETHIArd yirapuuuiap. Typiau
MYJIKYMIIMK [IAK/Iapy Ba pako0aTuWIvK MapoOUTUA MCHEKMEHT.

“Xapouii KOMMyHH3M~ Ba SIHTM HKTHCOAHH cuécar maBpuaa OOMIKAPHII
MEXaHU3MH. 60-fiunnapna OOMKaApHIITHU TALIKKI STULLHAHT
rakomMuwulamrtupummy, Cyurrn Wwulapaa Oomikapuilli  HA3apuscd  Ba
TaKpudacuaaru ysrapuuwiap. bozop MyHocabatiapura YTl Ba TypIH MYJIKYHATHK
[IaKIapy mapouTra OOIKapuill TH3WMM Ba Taxpubacuuu KalfTanaH Talukmn
STHIIA KOMIUIEKC ycyiriap. Typnu MyJKUMIIMK WaKaaapy Ba pakodat mapourtuia
3aMOHABHH GoHIKapys. VY30CKHCTOHAG MCHCHKMCHT Ha3apUACH Ba amMaluCTHHWHT
PHBOXKIIAHUIIIH.

3. MeHeKMEeHT KOHYHJIApH BA TAMOHM/LIAPH
Ymymuii dancaduil IHaNeKTHK KOHYHJIAp. bouIKapuin TH3UMHKAa 0030p
KOHYHJIapH. bo30op uKTHCOAMETH HIAPOMTHIA MCHCKMEHT KOHYHJIApH Ba
TaMOMWJUIAPHHU VYPraHUIIHUHT axamMHsTd. boumikapum Ba Huad 4AKAPHITHUHT
MOCIUTY KOHyHH. bolmkapuil QyHKUMSIapHHN MapKasTalTHPHIHEHT HHeOmi
ONTUMAUIUIY KOHYHH. DOIIKapHilli KOHYHJIApUHUHT MEHEXMCHT aMaluéTuaa
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KYITaHHIHINE. MEHEKMEHT TamMOMWITapd. MEHEKMEHT TaMOWWIIApUHUHT
MOXUSTH.

4. MeHeRMEHTHHT TALIKHIHH TY3HIHBIH

bolKapuImHUHT TAIKKIMA Ty3WIMII XaKu/1a TyryH4a. bomkapuim tamkamii
TY3WIAMIIAHRAAT TyPIIapy, yilapHrHT a(3a/UTMiIIapy Ba KaMIH/HKIEPH.

Yusukau Ty3uiaMa, (GyHIMOHAN TY3WIMA, YH3HKIA-ITa0iy TY3WIMa, YH3HK/TH-
(QyHIMOHAIT Ty3unMa, MAarpurca TY3WIMACH, XU3MATIap TY3W/IMACH, JHUBH3MOHAT
TY3WIMA, JOHUXAIU Ty3u:IMa, OpUragany Ty3uiMa, MakCa Ui TY3WIMa, HCTChMOTYHTA
MYJDKQLIAHTaH Ty3HJIMa, MAHTaKaBuH Ty3uwiManap. Bropokpatik TallKWIni Ty3HIMa.
Makc BeOepuunr Omopoxparus Xakpaarn Hasapusac. Panmonan  Gropokparus
Tabpudapu.

DOIIKapHINHHHE TAIKIIMH TY3HAMAIAPHHE JOHMXATAINTHPHI. T Akl
noivxanamtrpyil  6ockuwiapy. bropokpatusauHr canOuit taspuduiapn. Xo3upru
0030p MyHocadaITiapy MaponTrAa OOLUIKAPHIIHUAI TANKAIAA Ty3AIAIIAHA FCIOX
KWIKII Ba PABOAIAHTUPHLIL.

bomkapyB (aoiMATH SHIM IHAK/UIAPMHHHT TAUIKWI TONMIIM Ba YJAPHUHT
camapagopiurd.  JlaBnar OomIKapyBH Ba XYKIMK TY3WIMAIapHHE OOLIKAPHII
Tyrpucuaa  Y3bexucton — Pecry6nukacunmar — KoHCTUTYmWAcH,  Y36€KHCTOH
Pecnybnukacu “Kopxoranap tyrpucuna’tu KoHyHHa AHM TAKWIHN Ty3wiMaiap
SPATHLIHMHT AKC ITTHPHIMINK. MyIKYWINK [MaK/Uiapyd BA KOPXOHAIAPHUHT TYpU-
TyMaHiuri. Mycrakuii XVKaiMk Ty3WiMaTapiHUHD aksuiadutig, Jlasiar Gomkapys
OpTaHJIApMHMHT TY3WIHIIM Ba "Y3Gekucron PecriyOnmkacuma MabMypuid -Xy Ly Iuii
TY3WIHMILIY MacATATAPHHUHT XaJl KWK TapTHOU TYrpuckia” KoHyHH. bouikapys sHIH
TY3WIMAIAPUHH HIAKJUTAHTHPHIN Ba $aonusaTUra OO30PHUHT TALCHP STHIIM,

5. MeHexMeHT ycyiapu

MenexMeHT ycymlapyd Xakuaa TyllyH4a. MEeHEeXMEHT yCylulapuHUHD
Typ;iapd. BoOIMKapUIMHUHT UKTHCOIMH YCynu-0030p HKTHCOIM XY KAIUTMHUHT
camapaiy OpUTHIL acocsiapd. Talmkunuii-gpapMoiulln yCysd, YHUHT MOXMSITH Ba
tacudu. Tamxwnii-gapmoliin ycynununr Oonkapysjaars pormi.  Tanmkwmiaii-
GapMoiiuin  yCynHHHUHT TabakajaHULIH. MEHEKMEHTHHHT HXTUMOHH-pyXuit
yCyJUlapy, yapHEAD Typihapu Ba masmydn. MEHeKMEHTHRHAT AXJI0KuiA Ba pyxui
KUXATIApH.

MenexMeHTHUHT XyKyKHH yCyJutapy. bo30op HKTHCOAMHUHT PHBOXIAHUILIN Ba
OomKapyB (aoiusTH CaMapaiOpiIMTUHA OMIMPHINAZ MCHEKMEHT KOMILIEKC
YCYJJIApUHUHT axaMmHusTH. 3aMOHABHUN MEHEKMEHTHUHI XYKyKul ycyiiapwu.
MenexmMeHT  QaoNMATHHMBI  CaMapaJOpiMIMHK  OHMPpMIIA  MEHEKMEHT
YCYJUTAPUHUHT AXAMUSATH.

6. bomkapys KapopaapuHu KadyJ1 KuJH
DOIKApyB KapOp/AdPHMHWHT MOXMNTH Ba XYCYCH1JIdPH. DOIIKAPYB
KapopJapyuHMHI Typnapd. bomkapye xapopnapuHu Kalynl Kuiauin OOCKH4Iapu.
bolukapys Kapopiapura Kyiwiaauras tajnabsap.



bomikapyB KapopiapuHu ONTUMAIAIITHPHI Yeysiaapyu. OntaMai 6omKapui
Ba Oa)KapHIIHN Ha30paT 3THIIAA MEHEKEPHHUHT VPHH.

Kapop kabyn kununina ax6opot texnonorusinapu. Kapopnap kaby1 KWiMinHU
acociauja ax0opoT TeXHOMOTHUIAPHHHHT aXaMUsTH.

7. Meunexxkep GpaoauaTHHHA TAKHJI 3THLI

MenexmenT TusuMmHIaa Mesdexep. bosop mapoutwaa xaapiaap cuécaru.
Kagpaapau tanimam Ba oOxod-wolimra kyiium TaMoliminapu. MeHEKMEHT
MCXHATHHHHI Ma3MyHH, XapaKTEPH Ba XyCyCHSTH. 3aMOHaBHIT MCHEXKED JTHACPHUHT
kacO-Manaka moaeny. Mnuiab YyvKapuUImHUHT TYPIH [MAPOHTIAPUIA MEHEKEPHUHT
#m yciyon. bolkapiiiii ICHXOJIOTHACH. AMOH Ba AMEprKa yCyJiiapr. 3aMOHaBHH
0OCKMYJa MEHEXEp ITHKACH Ba MEHEKEp MaJaHuATH. MeEHeepiapHd TaHJjall,
Oaxonam Ba arrecraudsgad Yrkasuimm #yamapu. MeHexepnap GaonusTHHU
GaxoJallaa PEHTHHT TH3MME. ¥Y30€KHCTOHIA MEHEXEPIApHH Taliépam Ba YKUTHII
yCyJuiapu.

8. MenexmeHT TH3MMHIA TaAOHPKOPANK Ba On3Hec

bo3zop ukTHCOMMETH WApOMTUHAA TANOUPKOPIUK Ba OW3HEC TylIlyHYAnapu.
Kopxona-0030p ukruconuéru tusumu cudaruma. WMKTHCOTHETHUHT OolKapH
TH3AMHE Ba TanOUpPKOpABK. MEeHEOKXMEHT TU3UMU Ba TaaOUPKOPIMK (PaoauATHHIHT
XYKYKHH acocnapu.

Tanbupxopnux Typnapu. busHec-pexa, yHUHT MOXHSATH Ba TY3U/TULIN.

bu3Hec-peKaHUHI MOXHATY Ba Makcaad. bo3zop mapoutuaa KopxoHaisapaa
Ou3HEC pEeXaHUHI MOXHUATH. busHec-pexanu Taii€pnam Ba yHAaH (oHIaTaHMIILL
bu3Hec-pexaHuHr TY3WIMIOW: MIiad  uMKapWil, MapKeTUHT, MEHEXMEHT,
TABAKKAIYWIMK TypJjapu, MOIMSBHA pexa Ba Oowkanap. busHec-pexaHuHr
SIKYHJIOBYH OVIuMH.

busnec pexa Tysuiga KYJUIaHHIAAUrad XyXKaTjapHUHT Typaapu. Pesiome,
MaxcyJoT, Xu3Mar TypiapH, ToBap €TKaswianuran 6030p, MAPKCTHHT CTapaTermsicy,
HIWA0 YUKApUIl JACTYPH, KOPXOHAHUHT TAIOKWIKMN INAKIH, MOJUSABUN pexa.
buzHec-pexa daxxapuaminy ycTHIaH Ha30par.

9. Iepconasinu GomKapuiu

KopxoHa Ba TAIIKWJIOTIAPHYU [HAKJUIAHTUPHINIA UHCOH ommH. "llepconan”
TyUIyHYaCHHUHr MasMmyHu. [lepconanuu Oomkapuin Ttusumnapu. MHCOH
pecypciapuHn  Oomkapwin  QYHKUMSCHHHHT  puBOxianwind. llepconannu
OoHIKapuill TaMOHWILIapy Ba yCYJUIapH.

Kagpnapun pexanamiupiil MOXAsATH, Makcaj Ba Basupanapu. KopxoHa Ba
TAUIKWJIOTIApAAry xu3MaT Mapradbacunu Oolnkapuin. Mapraba 6ockuwiapu. Xu3zmar
maprabacuau Oomkapurr. KopxoHa Ba TauIKWAOTIapAa MEpCoHan XY/IK-aTBOPHUHH
OOLIKAPHILL.

Kanpnapra oun sarmsmkiapauar MoxusTd. [lepconan OomxapyBria MexHar
MyHoca0aTIapy ITHKacH. MexHar MyHocabaTIapHHy TalIKWI OTHIUAS 1Iaxcrapapo
myHocabariap. CaloMiaiiuil, TAKAUM KAIUII BA MIOMIAPMOH KMIIMHMHT TAIIKK



ku€pacu. Mmra oun cyxbar roputnin Ba TenedoHaa ramiamuir oxobu. Tanku
KIINLL Ba TAHKUIHHA a0yl Kuiu Koraaiapy. HOTHKIUK carsarh acociapy.

10./laBAaT MeHEeXKMEHTH

bo3op wuKrHCOMMETM MmapoMTHAA HaBmar OOKApyBHHHHI Ypuu. bosop
MyHOca0a1Iapy [HAKIIGHKIL [aBpraa OomKapy B Basu(alapHHAHI Y3 aprLIH.

bozop wuxTHconu€rH mapowTHna AaBnar OOMIKAPYBMHM TAIKMA ITHIL.
V36exucton Pecriy6mukacu [Tpe3uienTu Ba WXpOHs XOKUMUAATH, Ol KOHYHYWINK
XOKUMHATH. Maxannuidi XOKUMHSITAAp Ba ymapHuHr Basddamapu. [lasnar
OOLIKapyBHHH TAKOMHUJLIAIITHPHUII 3apyPATH.

11. Wsxrumonii MeHEKMEHT

bo3zop mapoutrna wxrTuMouii cuécar. VhkTUMOuii Jactypnap Ba ylapHHHT
MCHEKMEHTAATH YpHu. AXOINHE IKTHMOUH XUMOMTAHIHUHT acoCH HY HaTniiiIapy.
Mexnar 0Oozopu - wwxkTUMouii Oomkapys o00B3KTH. YKaMOaHUHI ¥OKTHMOMM
pusoXianuimy. Yincom Xylkm omumiuiapu tusumm. [ypyxiap Ba  yJapHuHi
axamusTiapi. X0TopH TaxpuOanapu. MenexxMeHT Hazapuscura XoTOpH Taxpudacu
TabCUPH. VDKTUMOUNM TaKUKOT/Iap HATHKATAPUHUHT MCHCKMCHT/IA KYJUTAHUIUIIIM.
MeHexMeHTIa HHCOH OMHJIM. XO3UPrd MIAPOWTAA WKTHMOME MyaMMOJApHH Xall
STULIHHAHT XOPMKHi Taxkpubanapu.

12. XyKyKuii MEHEKMEHT
bo30p MKTHCOAMETH IHAPOWTHAG MCHCKMCHTHHHI XYKYKHil acociapu.
MEHEXXMEHTHHET  XyKYKHH ~ MyaMMONapu. Y30EKHCTOH PecryGnukacuHuHD
"Kopxonaiap Tt¥rpucungarn, "TamgOupropiwmk ¢aoiwarn TYFpuCHAa"rd  Ba
"My nKYMIMK IaKAaapy TYFPUCHAQ' ' TH KOHYHJIAPUHUHT MEHCKMEHTIATH aXxaMUsiTH.
KopxoHnazna XyKyKu# MEHEKMEHTHUHT YpHU. KopXxoHa MeXHAT xaMOacuH# TapTudra
conyBur MewrEpuil Xyxroxatiap. KopxoHaHuHT MONHABHE pECYpClapuHu XyKyKuii

Oonikapuil. XyKyKHH MEHEXMEHTHHHT XOPHKUM TaKpHOACH.

13. MeHekMeHT camapaiopiuru

bomxapun camapaaop/rH-UKTHCORAMH Kateropus cwdaruaa. bomkapuii
CaMapagopIuruHy OIIUPHIN-0030p UKTHCOMUETHHHHI' MyXUM ILapTH.

Hkrncouuit Ba wxkiumonit OOMWIKAPYB CaMapaiopidiv  TYLUYHYIEpu.
BolKapy BHUHI MKTACOAMH caMapaJopiiiK ME30HIIApY Ba KYPCaTKHYIapH.

bomkapys camapafopMruHy OMKUPULI OMIJUIAPH Ba pe3epBiiapu. bomkapys
camapajgopnurdHu Oaxonamr ycyiuiapu. bolikapye camapafopiurvHyl OIIMPHUII
JIORUXANAPHUHKA UKTUCOAMH acochaii.

14. Axcon pecypciapH 60MIKapyBUHHHI HIAK/LIAHUII acociapu
Mucon pecypcnaps MAKUIAHUIIHHWHT  WKTHMOUH-HKTHCOMHI MOXHSITH.
WHcoH pecypcrnapuHMHI IUAK/UIAHHIN OMWIapd. PHBOXKIAHTaH — XOPWXKHMA
JAaBJiaTiaphaa WHCOH PECypiapvHuHl [IaKUiaanl Xycycudarnapu. Virm Ky'anHau
Takpop uuuiad yukapuui. MHCOH pecypcnapu OOMIKAPYBMHU 0030p HKTHCOIMETH
HIAPOUTHAZ  PUBONJIAHTHPUINHUHT  3apYPIIMIH. HMucon  pecypcnapuHu
MIAK/UVIAHTUPHIL Ba PHUBOMXIIAHTHUPUIIHUHT acocuil WyHaimuriapu. FapOuii EBpona
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JABJIATIAPK/a UHCOH peCype1apu OOMKAPyBUHHIHT TAIKHT STHIIHWHT TAMOHKILIAPH
Ba TaXpHOacu. Y30eKUCTOHAA HHCOH PECYPCIAPHHH TAMIKII THII KOHCEICHACH.

15. MxTuMonii MeHEKMEHTHHHT PHBOXKIaHUHILH Ba
YHHHI HJIMHIA MaKTabaapu

MeHeKMEHT HA3apHsiCH Ba aMAMETHHAHT PABOKIAHMIIH. PHBOKIAHAIIHAHT
Typiu Tapuxuii 6ockuunapy sa sBontocusicu. MHcon tapuxuiaru Oetrra 6omikapys
MHKHWIOOMHUHT MOXHSATH.

MenexMmeHTHHHT HIMUI MakTabnapu. Knaccuk 6omkapys maktabdu. Knaceuk
Oowkapys maktabu HamosHganapu @. Teiinop, A. ®aén, I'. Dmepcon, JI. Ypeuk, M.
Bebep, I'. ®opa ramoitunnapn.

“Uncon mynocabatiapu maktabu” Hamo€nnanapu D. Meg, K. Apoxepuc, ©.
Xepcoepr, J. Max-I'perop, P. baelix Ba OomKajapHuaHr  MEXHATHH
MYKaMMaJUIALITHPHIT YCYUIApH.

bouikapysuuHl smumpuk mak1adn Bakuiuiapu 11. Jipykep, P. iesnc, .
Hromen, /1. MuuiepauHr OolKapyB Hazapusiapu.

Woxtumounii TuzumMizap maktadu Bakusuiapu J{. Mapr, 1. Caiimon, A. Duuonu
Hasapusanapu. “Auru Maktad” vamosHaanapu P. Ancodd, C. Bup, JI. bepranandnu,
P. Kanman, JI. Kneiin, P. Jlioc, JI. doppecrep OolIKapyB Ha3apUsCHIArH
AYHaMINNapHUHT puBoXUtaHuiuy. VhktuMoudt MeHexMedT manOanapu. MHcoH
MyHocabataapu. Vokrumouii Tuzum. MHCOH pecyperapyi MEHEKMEHTH.,

16.XX acp oxupu XXH acp Gouikapys MagaHUATH

3amoHaBHii OOIIKapy B MaJaHUsATH. DOMIKAPY B MAAAHMATH iieMeHTIapu. XX
acpna aysénaru rinoban xapakrepaarn myammosap. Jlyn€iard sSHTH MWLM
MaJaHusTIap.

XXW acp Tanabmra »xaBoO Oepamuran OomikapyB mojend. SnoHusiaa
OomKapyB TH3UMHK Ba OOIIKAPYB MaTaHHUATHHMHT aKulanuniy. SnoH Golnkapys

1071€1H Ba OOMIKAPYB MAJAHMATHHUHT aCOCHH XKUXATIAPH.

MoxTumounit MEHE)KMEHT MaaHUATHHUHT WAaKUIaHuiu. YHCOH pecypCHHUHT
oumwMHIM. bOmKapyB MagaHHATHHHHT O0HI MasMyHH. bOIIKApYB TH3HMHHH Ky PHII,
UUYKH Ba TAIUKU MYXUT TabCHPIIAPH.

Taiukui 5THI0 MEEHMA T KORCENCHICH. IHKMPO3 X0Nd17iapy Ba yilapia Ty pu
TabCUP JTHIL.

Woxtumonii  OOHIKADHINHM  INAK/UIAHTUPHIIHMHT YMYMHU TamMONH/UIAPH.
bouiKapyBHMHT aKkIuii TH3UMIIAPH Ba MATAHUSTH.

17. Crparernk OomiKapuin kapaéHu

Ctparerns TyuiyHyacH, YHUHr Ma3MyHH. CTPATeTHSHUHT pexanaH (QapKu.
Kommanusiny OOMIKapuil Basudanapu, yAapHUHT aCOCHIT Typapi.

Kommannsa crpareruacuns  mmnad uyukmm  OYiiH4a  MeHeXXepnapHUHT
Basuanapu. Komnanusi mMccusicM Ba CTpareruk KapauniapuHd  Oedrwari.
Komraaws crpaterusiciannl acocuil caBosuiapu. Crpaterik OGOMKAPHIN MaKCaH.
MaxcaiapHUHr TypIapy: KMCKa MyJUIATIM, Y30K MYIUIAT/IM, MOJIUSIBUH, CTPATETHUK.




CrparerusiHn  Oearunaiira TabCHp 3TYBYM OMHJLIAP: WYKH OMMJUIAD, TAMIKH
oMuIIap.

Crparerusra aHuKJIMKap, Y3raprupuiinap kuputai. CTpaTerdsiu 0axoJa
yuyH KyHwiaguras casojulap. Crparerusnu amanra ommpwmint  O¥iinua
MabMypuATHHHT  BasuGanapu. Crpareruk OOUIKAPUINHMHT O€m  BasH(aCH.
CrparernsiHn  amaira OMWWPHIING ¥KPOYM AUpekTopnanr ypan. KomiaHws
cTpareruscuHu Oenrunamia npesuAcHTHUHT Ypud Ba Basudanapu. Buie-
Ipe3uACHTHApHUHT Basupanapd. Typnu napaxkagard MEHEXepiap Ba YJIapHHHT
Basudatapu. Pexanamwrupunn OYauMu Ba yHUHT Bazupanapy.

V36ekucTonna HMKTHCONMET TAapKHOWHHM TyOIaH VY3rapTHPHIN, YHE
JAMBEpCH(HKALMAIA BAa MONCPHH3AUMA KWIMII  [IAPOMTNAPUAA CTPATETHK
MEHEKMEHTHH PUBOXKIAHUIIMHYHT ¥30ra XOC XyCyCHATIAPH.

18.luBepcHPHKAHUSIHUHT KOPNOPATHB CTPaTerHsiJiapu

KoMmnaHusHUHT pUBOXIaHWII Oockuuwiapu. bomnaHFid OOCKMY OeriiapH.
Mxrucocnantysu. I'eorpaduk skcrnancus Oockuuu. KomnmavuwsHu SIHTM TapMOKKa
auBepcuukapsiiani. Maxanmii 6o3opaan Xy ay mi-MuiuTail Ba Xankapo 6o3opnapra
YUKUI. TOp MXTHCOCHAMIMOI BA YHUHI KyJaimukiaapu. Top MXTHCOCTANIMUIHHHT
KaMUYWIHKJIapy Ba Xarapim xuxamiapu. Jlusepcudukanmsianra yHIOBUE OMUILIAD.
KomMnanuguusr Yeuim Ba pUBOKIaHHIN OOCKHUIAPH.

JuBepcupukauya KyLiamHuHar Y0 Makcaau. JluBepcuduKkaiiusiianuin yayH
TAapMOK Tanniatl Mme3onnapu. JKosubanopnuk Mesonn. Kupuir xapaxatiapy ME30HH.
K¥ymmmua mandaarnap mezonn. Jlusependuxanusiiai yeysuiapu. Pecypenapun Kaita
TaKCHMJIalllT  yCyJiH. DBepiuKan uHTerpaims ycyin. JlMBEpCH(HKaLMAIALL
yCYyJUIApHHUHT 1K00Mit Ba canduidi TomoHnapu.

19. Tapmok #k03u0a10PJAHUIMHU AHUKAAI BA KOPNOPATHB
CTpaTerusiHy HULIA0 YHKHILI

JuBepcudukanusnanrad KoMmaHus crparerusicuHu  Oaxonam. Tapmox
X03u0aopauruiy 0axojail ycyniaapd. JluBepcuduKalMganaHrad KOMITAHUSHH
tacuugnam. Ctpareruk MocnHK Taxaund. Pupmanapni WHBECTHRHS KOOHIUSTUTA
kKypa Ttabakanamrtupuin. JluBepcuduKanusnaHran KOPMOpalMs CTPaTEerHACHHH
wiad 9rKudin. Kopriopaiua CTpaternsichin 00xonail OOCKuuiapn. Kopropaivs
cTpaterusiiy uiniad yukuim. Muganiuk Gaonimra Me30HIapH.

Tapmox  xoszubamopaurnam  Oaxonam — Hynanwmmapu.  X§Kaiauk
OVIMHMAJIADHHUHI KOMIaHus OwW3Hecura MoOC Kenuil Jjapaxacu. KommaHus
nopThEANHNHT KOPXOHANAp, TapMoKaap Oyiuua taxnunu. TaxJivi HaTwxajlapura
K¥pa tamkuwinil xynocarap scaur. Kommanus xyxanuk nopreenuHu Kaita k¥pud
YUKHIL. bA3HEC COXacHTa KUPULI CTPATErHACH. XapH A KWIHILL. JHTH HUKH KOPXOHA.
Xamropnukaars TanOupkopsmk. Crparerussu  Tannamra OOFIHK — OMIILIap.
KoMnanustHuHT 0030pAaH KETULU CTPaTErUsICUHU TaHJIALL.

20. MHHOBAaUMOH MECHEKMEHTHHHT (PYHKUMSIJIAPH Ba YCYJLIApH
MuHoBamoH (aonusaTiy 00wKapuil QyHKUMANAPHHUHT T3UMH. KopXxoHna Eku
TAIIKWIOT WHHOBAIMOH (AONUATHHUHT Makcamiapd. VIHHOBAMOH MEHEXKMEHT
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MaKCaUIApPUHUHT YMYMHA TacHubu. PexxananiTpiil MHHOBALMOH MEHEXMEHTHHMHT
Maxcyc ¢ynxupscn cuarmra. MHHOBAUMOH MEHEXKMEHTIA DEKANAIITHPULI
Kapa€HuHUHT Oockuunapu. Muuial yYMKapuimHMAr KENrycHAard SIHrMIaHdInn Ba
TaKOMILLTAIITHPHINILY Y4yH 3axupaiapru wsnawm. Mnnosaiion QaoiuaTHy TAUIKI
stvll. Tamkwnuid Ty3uiManapHU HIAKUTAHTHPHIN TAINKHIT ITHII (QYHKIUSACHHUAHT
MyXxuMm Basuacu crdarnia. VIHHOBAMOR MEHSKMEHTIA KOMMY HEKALMs1ap KapatHn.
VIHHOBanMOH MEHEKMEHTAa KOMMYHMKAIMsJIapHUHI Typaapd. Kuuauk rypyxaapia
nactiabky  axOOpOTHH MMIAKIIAHTHPHIT KapatHu. MoTuBaimsasHu  OOIKApHIIL
MotuBauustHuHr  kapa€wm mozend. MyBOOUMKIAIITHPWINT — HHHOBAIWOH
MEHEKMEHTHHUHI  Mapkasuil  Qynkumscd  cudaruga.  MysBoduriamrapuin
byHkimacHHE amanra omidpuin Oockuunapy. MHHOBAanMoH MEHEXKMEHTIA Ha30par.
WnnoBanmon daonustaa KyJulaHuiaurad Hazopar Typiapu. UaHoBaluoH QaoikaTHH
Ha30paT KWIHI yCy/uiapi. MIHHOBaHHOH MCHEKMEHT 1A OOIHKAPYB KapopJiapuHi KaOy
KWIHIL. BOIIKapyB KapOpiaapHHHUHI Typiapu. bolkapyB KapopiapHHU KabyJ KHIIHII
Kapa€aunuHl OOCKnwiapn. VHHOBAMIGPHA HIPOTHO3IAL YCYIUIADH.

21. MHHOBaUMOH MEHEKMEHTHHHI TAIKH/IHH IAKL1apH

Tamwxunor uHHOBaUMOH (AONMATHHHI CyOBIKTH Ba jkapaCHu cudarunia.
WMHHOBAIMOH TAIKWIOTJIAPHUHT XyCycusitaapy. VIHHOBAIMOH KOPXOHA (a0 THATHHUHT
coxacH. TalIKHIOTNapHUHT HHHOBALVEANAP XaCTHINHK AaBpHHHMHT OOCKUWIapH OunaH
ooy, MInMuii-TeEXHHK Ba MHHOBALMOH COXa TAlIKUIOTIAPUHUHI TACHUOMU.
3amOHaBUii MHHOBAIMOH (QUPMaHHHT Xycycustiapu. HuTemiextyan ¥3uHu-Y3u
OowmkapyBud yromma. VMHHOBAMOH (HUPMAHMHT INAKUIAHMINKAA HMHTErpanys Ba
IMBEPCHOUKALMSIHAHT POJTH. J{MBEPCH(HMKALMAIAINMATAH KOMITAHASHAHI KOPTIOPAaTHE
crparerusiiapy. Oupmany auBepcHGUKALMANANT CTPATETUSIIAPUHUHT ONITUTA TYPH.
Koncopcuymiap ¢upmanapapo HUHTErpaliUsSHUHT UCTUKOOINH Typu cudaruna.
VIHHOBaLMOH ¢aonusATia MOJNUABHHA-CAHOAT TyPYXJIApUHHUHT pOoiH. VHHOBaMOH
MapKasJIapHUHI UKTHCOAUET CaMapalOpAMIMHKHT OIIMIONIa KYpcaTaauraH TabCUPU.
TexuHonapxnap Ba yjaap TOMOHMIAH Xal JTwiamurad pasudanap. MuHopauumon
UH(ppaTy3nIMa Ba YHUHI MHHOBALMOH (a0 IMsTHH PUBOXKIIAHTHPUIIIATH POJIH.

22. NuHoBanuoH GaojiusiTHH MOJHUSLIANITHDUIL

PuBoxiaHrad mamsiakarinapaa SHr KYN TapKanraH MOAMABHE pecypeaapHUHT
MaHOanapu. bo3op HKTHCOAMETH [APOUTHAA MOJMSUIAIITHPHII  CYOBIKTIApH.
Munopaigion ¢aomdstHd  MoluanamTHpu  tusumy.  Munosamuon  daoauaTHH
MOJTMSUTALITUPUIIHMHAT  acocuit momusiBui makinapy. MuHoaimod  daonuatHyusr
MOJHABAR-KPEARTIA Ky/uiab-KyBBatianniih. VIHROBAUIapEN  MOJFSUIANT TAPIL
maHOanapu. MuHOBaUMOH GaonusT CyOBIKTIAPHHU JapaXxkanapy Ba MYJIKUMIHK
Typaapu OVitmua monusinaurrupuin manOanapu.  Jlasnar manOanapu, Oy/pxetnad
Tamkapn ManOanap. Typmu xun manOamapHUHI MakKCcaiapd Ba HHBECTULIMOH
YCTYBOPSIUKIIAPH.

HMuHoBanuanapin MONMANALITUPHIN MAKviapd. Beddyp TanOUpKOpiuru Ba
BEHUYPIH  MONUSUIAIITHPUILHMA  TaWKWI — d3Thil.  VIHHOBAamMOH — (aosusITHH
MOJTHUTAITAPUIN TU3HMHA. MHHOBAIMOH OO30PHEHT F03ara KNI [apT-[apouTIapy.
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MHHOBaLKMOH OO30PHUHT MOIUSIBUI TabMUHOTH. VIHBECTHLIHOH GO30pHUHT TApKUOH Ba
Ty3widiid. KopxoHa Ba TalIKHIOTIApAA MHBECTHIMOH DPECYPCIApPHUHI MaHOATapHy.
Mmpa® uuvkapum  canoarmjaa  Kanurtan — KYWWIMaTapHu — MOJIHSUIAIN THPHLI
MaHOWIAPUHHHET Ty3wiMacy. MHBecTHipisiapi MOJMATAMTHPMING HHHOBALIIOH
KamrapMajiap Ba WHHOBAlMOH OaHKIAPHUHI pPONM. VIHHOBAIIHOH JIOHMXAIApHH
MOJTAATAITT I APHIL XyCyCHSTIIapH. WHHOBaIHOH coxama JIOMHAXaiTd
MOJIASUIANITUPUITHUHT MyBagQaKusaTH.

23. UHHOBaUMOH JIOHHXAJIAP BA YJIAPHUHT CAMAPATOPJIHIHHA
Oaxosaui ycyJuiapu

WMnnosanmon  sodmxa TymryHdac. MHHOBaNHMOH JIOHHXa CTPYKTYpPAcCH.
MunoBauyoH joiinxa Typiaapu. MiHHOBaUMOH NoHMXaHW uiwiad 4YHKHDI (Baszalapi.
Munosauuon nofmxanapnn xomiiexc Oaxenail Ba Tannan ycymtapy. Munopammon
noinXanu pexanamrrvpuil. Jloiivxauu Oomikapumsy Tamkwi Stam. Jlofuxanap
Oyiir4a MIUidpAA Ha30pal KWiWil Ba TapTHOTa CONMINL. JIOHHXA MyBa{ParwmiTH.
VHHOBAaMOH NOMMXAHUHT MyBaQ@akusTHHH OenrwioBdYd Me3oHmap. JloMuxanuHr
TassH4 Mozenu. MHHOBaIMOH NOMMXAHUHT camapacu3iury cababnapu. JloiuxanapHu
sKyHinam taprubu. Jlodmxanapuu Oomikapuinaa TapMoKin ycyiap. JloMmxanap
NOpTQEIUHM  [HAK/UIAHTUPUII  Macananapu. Vhxoauid rypyxjiapHd  OOUIKApHILL
Tazxukor nofinxacu y4yH HEpCOHAMHM Tawuam. Jlofuxann O0mKapyBaa NepCOHATHH
ykutauira HucbataH amanuii €dpamyB. VIHHOBamvoH (aoqusTHH  JTOMHUXATH
OOLIKapHIIEUHET 3apypinrs. MHEOBauHOH soixaHu Ooiiikapuii OYiiiia MCHCKCPHUHT
acocuil Basutanapu. HHOBALMOH NoiHXa TAXTWIMHHHT YMYMHIJIANIaH CXCMACH.
VIHHOBALHOH JIOMHX2 caMapaiopiIMiMHE Oaxojam yCy/uiapu. VIHHOBALMOH JIOMKXa
CaMapalOpIUTHHUHT acocuit kypcatkuuiaapu. Jlouxanuar (oMmanuauK WHACKCU
ycyiu Ba yHuHr axamusatd. Cod xopuit kuiimar kypcarkuun. Muku doiigamimk
mebEpnapu Kypcarknud. Jloixa penradbemra.

24. Muajanii HHHOBALIMOH TU3HMJIAP BA HHHOBAUHOH COXaHHUHT
AABJAT TOMOHHI2H TAPTHOIra COTMHHINN

Muuii *HHOBALMOH TH3UMIIAP CTPYKTYpPACH Ba YHUHT aCOCHIA mapameTpiiapy.
Puposknanrad Ba PHBOKAGHAETFTAH MAMIAKATAGPHHUHT HHHOBALMOH TH3UMIIAPUHH
TamKWi OTHIL. Bo30p MKIMCOAMETH InapouTHaa Y30exucron Pecny6iamxacuna
WHHOBALMOH TW3nM. VIKTHMOWW-MKTHCOZMK JKapaCHIapHUHT  PeryJBsITOpIIapu
TU3MMHK/Ia HHHOBAlMOH cuécar. MHHOBAaLMOH coxana MaBIaTHUHT (QYHKUMSIAPH.
HNHHOBalMoH aonuaTHH JasnaT TOMOHHIAH KYiia0-KyBBaTiamHMHT OEBOCHTAa Ba
bunsocurta ycyuiapu. JlaBiatHuHr WHHOBAIMOH cu€carn. MiM-gan Ba texnonorusiap
coXacuJa IaBlaTHUHI YCTYROp WyHammmmapu. Wiam-QaH Ba TEXHOJOIMsUIapHU
PHUBOXIGHTHDHII COXAcHAa VY30eKucToH PecnyOnuKac CHECATHHMHT acOCIapH.
VHHOBALIMOH ~ PUBOXKJIAHMIIHM  KYANa0-KyBBATIOBYM MUHTAKABUH  JodMXa1ap.
V36ekucron Pecriybnukacksa sHIH HHHOBALMOH MeXaHusM. MHHOBAHOH NacTypiap.
NuTesuiekTyan MyJIK Ba YHUHT JIaBiaT TOMOHHAAH XUMOs KwiMEMIIY. UHTemekTyan
MyJIKHA XUMOS KWIMIOIHAHI aCOCHA TypJiape: MareHDIap, MyauH(UIMK XyKyKAHH
OepyBuM TyBOXHOMAanap Ba tosap Oenrwnapu. MHHOBAMOH (2ONUSTHUHT XYKyKuii
TapTHOTa COJMHULIY BA HHHOBALMAIAPHMHT XUMOS KWIMHHIIM., Y30€KHCTOH
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PecnyOnuxacuna MHHOBALMSUIADHU XUMOSI KHJIHII KOHYHYMTUTHHE PUBOXKIIAHTHPMILL
MuHTaKanapHMHI MHHOBALMOH PHBOMNCIQHUII JacTypiapd OHIaH WHBECTHLHOH
PUBOXJIAHUMIN JAACTYpiaapy Ypracuaard Oormknuk. MHHOBAUMOH TAlIKWIIOTIApra
JaBJIaT TOMOHHIaH OepHiaIiran HMTHEIap.

25. TaBaKKaI4YHIMKHH 0OLIKAPHINHH TAKOMU/LIALITHPHII

Kopxonana Tapaxkanyminkka ora jJoimxanapHu Oomkapuin OYinda MIiIuIapHu
TALIKHAJ OTHII MOZCHIHM. TaBakKamYMIMKHE OOLIKapuill kapaéHu. TaBakKaTYHIHMKHHA
OOMKAapHUI TH3UMHHH TAIKW STHII Ba puBoKIanTHpuin. Kopxona 8ku TamkuaoTaa
TABAKKATYHIIMKHY OOLIKApUHI TU3UMHHHUHT OOlIKa TH3UMITap OwiaH ¥3apo caMapajin
aJiOKaCHHN TabMuHIdl. AMaa OMMDWIANE pEKATAMTAPAIAEITan Xap Kanaan
JofMxamapra TabCHpP KYpcaTHIDM MYMKHH OViraH xapg-xarap OMHIUIAPUHH
KaMaWTHpUINra HYHaNTUPWITaH 4opa-Tan0upnap TU3MMU. TYpiW TaBaKKATIHIMK
OMHW/UIApHHH aHUKJIaL Ba Oaxonam Kypcarkuwiapi. KopxoHanap/ia TaBakKaTduInKHA
OOLIKApHIL TH3UMHIA XaJi0 STHIaAUraH XoaumIap Gunad caMapaii HILIALl YCYJLIapH.
Kopxona napakacupa OOmKapyB KapopjapuHu KaOyn kuwimm xapaénd. Kopxona
Japaxacuaa OolIKapyB KapopiapuHH KaOyll KWIMIIIA TaBaKKATIYHIAKHUHT YPHU.
KopxoHana Tapakkam4wIHNKEH GOHIKApHIT TH3HMYaCHHMHT Ty3ununm. KyTunanuran
TaBaKKATYWIHKJIAPHA QHUKTAMITAPUIL TaBAKKATUWIMKHY TAX 1T KWK Ba Oax0aill.

26. Xankapo MEHEKMEHTHHU CTPATErMK PeKaJalITHPHII

Xankapo (upManapHu CTpaTerHK pexajamTupuil. Xankapo (aoausTaa
CTpaTeruK Kapop KaOyn Kunauil. Xajakapo ¥3apo TacBUpJIapHU Kampab Kapop Kalys
Kunum. PupMa cTpaTerMsACHHUHT 001 MakCaauH| OOCKMYMa-00CKHY TATOMK 3THIIL.
Crpareruk pexanautdpyinHasr aMamuérd. CrparernsHy 1atOUK oTum. Xanxapo
(QupmManapna CTpaTeruk pekaiaiiTHPHLIHM TAKWI YTUIL bomkapuil Ty3uiMacuHu
sparuil. TysunMmajapHH WHUIATHIH Kouwdaiapunn wuuad uynkwim. Popman Ba
HOoopMaT TaIKHIKMA MananusT. CTpareruk pexalalliTipUIl MAJIAHUATH. XaIKapo
(mpmanapua crpaiel uk pexaianmpmiLia Y3nia X0C Majannst. Xajikapo Ba 11100ail
pakoOatHu Takkocnauml. Homapkasjammtupuimr miapouTuaa ruOpuj  crpaTterus.
Crpareruk pexaialiTHPHLL TY3HIMAJIAPU Ba OOLIKA KOOPAUHALMA MEXAHU3MIIAPH.

27. Xa1Kapo MEHEeKMEHTHUHT PHBOXJIAHUILHN Ba
y3ura xoc Moaesuiapu

SImoH MoOAETH MEHEKMEHTHHHHT V3ura Xocaurd. SImoH OOKApUIIMHUHT
XapaKTepiH TOMOWIApH. ¥ MpHHHHT OXHpHraua &nanuiu TH3umu. Kaapnap porauns
TU3uMU. PenyTtanus tuzumu. Mimuu ypunnapuaa taiépnam tnusumu. Mexnarra xak
TYjaii TH3WMHA. ANOHWS Komnanwalapuawar OomKkaphin camapagopimra. AKHI
MOJIASA-CAHOAT Typyxjapu. SNOHHSHMHI MOJIMSA-CAHOAT Fypyxjapu. KaHyOui
KopesaHHHT MOTHS-CaHOaT rypyX/iapd. POCCHIHMHT MOJUS-CAHOAT IypyXJIapH.

WU BYJIUM. MATEMATHUK MOJEJUIAIITUPUILI BA MATEMATHUK
CTATUCTHUKA ACOCJIAPH

12



1. MateMaTuK MoAeIAIUTHPHLIFA KHPHII

Marematuk MoOAC/UTAIITUPUIT OOBIKTUB BOKCHHKHHA OWIMIN Ba 3aMOHABUIA
TEXHOJIOTYSUIAPHU sIpaTHIl BocuTacH cudarmia. MaremMardk MOACUIANITHPHII Ba
HJIMH-TEXHUK TapakKu€T. MareMaTik MOAEIIAITHPHULI Ba XMC0O1a1ll AKCTICPUMEHTH.
Marematux MoAe/UIAIITUPUII - OHIMITHUHT YHUBEPCAT YCYJH. «MOIea-aIrOpUT™-
IPOrpaMMay yUJIATH MaTEMATHK MOACIIALITUPHILHUHT YCTY Hi cHdariaa. MatemaTik
MozeIalTpyI 6ockuwiapy. Mozaennapauar Typnapu. MarteMaTtik MOJeIapHUHT
cuHTE3M ycimyOn. TaOuaTHuHI acocuil KOHyHIapUIaH MaTEeMaTHK MOJETAPHH XOCHII
KW/IHLITa MUCOJLIApP. ATPOMHUMU3IATH OJIaM KOHYHJIAPUHUHT YM3HKCH3/IMIH, YH3UKCH3
MaTeMaTUK MOZEUIap Ba YM3UKCHIIUKHHAHT Kenub 4MKuind. YK3HKCH3 MareMaThk
MOJIEIVIAPHU CAKJIaHUIII KOHYHI1apH acOCUa UITLIA0 YHKHMIL.

2. AnroputMiaap Ba nporpaMMaJjiapHH sipaTHIL

Camapaiy  anmropuTMJIapHM Kypulll Ba TaXIwil KWIHMII MyaMMOJAPH,
MabiyMOT/Iap Ty3WIMIapd Ba HKTHCOAUN MAaCaTATApHUHT  AJITOPHTMIIAPH.
3aMOHaBHH oOnepauroH TUsumiap. JlacTypnaml TWINAPMHUHT LIApXW, MKTHCOLNA
MapIyMoTiaap omOopu. Amanmii nporpamMmanap mnakeriapu (Marnab, Marxcan,
Marxemaruca, Maruie). Marnabd, Marxcan, Marxemarruca, Marie mnakeriapuia
Macaiaiap eumin. VIKrucoamii MacananapHd  BH3yAUIAITUPMIN  yCYJLIapy.
AXOOpoTIapHH XUMOSIALl MyaMmMoiIapi. AXOOpOTapHy XUMOSIIall yCyJuiapy, Xel-
(GyHKUMsIap, pakaMmiIn UM30J1ap.

3. MosusiBiH Ba UKTHUCOIHH KapaéHNaPHUHT 0ab3U OUp
Moaesiapu
Pexiama KOMIaHHMACHMHM Tamkuia kwmin Moaenu. KopXoHa Kap3napuHH
xucobra omuui. bo3zop ukTHCOMETH MyBO3aHATMHHUHT Makpomojenu. Mkrucommit
YCHUILTHUHT MaKpOMO/IEJIH.
4.9XTHMOJIAD Ha3apHscH acocapu
Onementap xoaucanap ¢asocu. XoJucaiap Ba ylap YCTHAa amasuiap.
DXTUMOIUIAP HA3apUSCHHHUHI aKCHOMATUK KYPHJIMLIK. DXTUMOJUIMKHUHT Tabpudu Ba
yHUHT Xxoccasiapu. Hlapriam sxrumon. XoaucanapHUHr OOFIMKCH3NIUIM. bepHyun
cxemacu. bornukcns TaxpuOanap KeTMa-KeTinurd yuyH JIMMUT —Teopemaiap.
Tacopuduit muxaop. Tacomuduit muxaop Ttakcumotr Qyukuusicd. Tacomuduii
MUK/IODHUHI COHJIM  XapakTEepPUCTHKANIApH: MATEMaTuK KyTwiMma, JUCHEpCus,
momeHnTnap. Karra connap koHyHu. Mapkasuii IMMHMT TEOPEMACH.

S5.Tannarma ycyiiu TYIHYHYACHHHHT aCOCTapH
bom Tymnam. Taanasma. TannanMa xapakTepucTUKaTapu. IMIMPHK TAKCUMOT
(QyHKLMACK Ba YHUHT XOCCAJIApH.



6. Hykrasuii 6axonaiu
Ilapamerpuk TakCHMOTIap ouiacH. ETapmu CTardcTHKaiap TYIIyHYAacH.
CwDKuMarannvk, acocymiMk Ba J¢dexrupnuk. baxomapHm onHMmI yCyiulapH:
MOMEHTIApP YCYJIM Ba XAKAKATIa MAKCUMA YXINALILIAK YCYIIH.

7. UuTtepBan 6axoaam
Tannanma TaKCUMOTH NapaMeTPAapUHUABT MHTEpBai Oaxosapu. MmoHwWIHIHK
sxruMouiry. Minonuwinmuk uarepamu. Hopman Takcumor mapaMerpriapu ydIyH
UIIOHWIMIMK uaTepBaLiapu. Hopman KoHyHuAT Ouian OOFIMK TakCUMOTNIAp: TaMmma
TakCUMOT, CTHOIGHT TaKCcuMOTH, DuItiep TaKCHMOTH.

§. T'unore3anapHu TeKIIMPHIL
Cratuctuk runore3a TylmyHyacu. MyBoduknuk kpurepuiicn, Kpurepuit
KyBBaTH. TaHJaHMaHUHT OMp >KUHCIWIMK TUIMOTE3aCUHU TEKIIMPUIL BOFIMKCH3IMK
TWiIoTe3aCHHd  Tekinupuui: [lupconnunr Xu-kBajpat kputepuiicn. Puinep
KpuTepuiicu. CTIONICHT KPUTEPHIICH.

9. Perpeccuon aHaaus
Perpeccrion Ba koppeiuuon Sormmiukiap. Koppensiius koedduimeHty a
yHUHT xoccanapu. Kuuuk ksagpatnap yeyau. Kyn Ya4oBiuw KOPpesMOH aHANIU3.
Hounsukiu perpeccus teHriiamacu. @akropiy aHamms.

10.9K0HOMETPHKA Ba CTATHCTHKA
OKOHOMETPUKAHUHT Tabpudu. DKOHOMETPHK MOJACILIAPHUHT  KYJUIAHUII
COXAJIApH.

11.KydTainMK YH3UKIH perpeccust
Hazapuit Ba 3MOHpHK perpeccus TeHrmamacd. Kuumk KBagpartiap yCylndHUHTD
kymunanwianm (I'aycc-Mapkos mapta). Ky®TIHK HU3UKIA PErpECCHs TEHITIAMAacH
KoeQOUIMEHTAAPUHN  CTATUCTHK axamusiumuruan  Gaxonam: CTIONEHTHUHT T-
KpUTEpHiCH. UM3UKIW perpeccus TeHrnaMacu Koe@uuueHTnapu y4yH HHTEpBA
Oaxonap. Perpeccuis Ttenrnamacunu 6axonaiiga CTATUCTHK — axaMUSITIWIIATHA:
OurnepHuHr O-KpUTepUHICH. bOFIHMKIN Y3rapyBUKIap YayH UIIOHWINIAK UHTEPBAIH.

12. Tynaamian 9u3MKIN perpeccus
TY¥1uiamnu perpeccrs TyuryH4acu. TYnamiy perpeCCUsHUHT KNacCHK Yv3HKIN
mMoaenu. Kuunk kBaspatnap ycym Onnad TYILIaMIIH YH3HKIH PErpeceHst TEHITIAaMasIapy
napamerpnapudd  Oaxonami. CTIONEHT T-KPUTEPHHCHHMHI TYIIAMIIA  PETPECCHs
MOACIAP YUYYH TANOMKW, WHIOHUWIWIMK uHTepBam. TYtuamiu P2 nerepmunanvs
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koeppuunenty. Gumep O-KpUTEPHACHHEAT TYIUIAMIH PEPECCHs MOJE/IAPH YIyH
KYJIIaHUITUTIIN.

13. Yuszukeus perpeccusi

Hapaxanmu moaemnap. Ko66 - JlyrmacHuHr a0 gukapvim  (yHKIHUSICH.
Teckapu moze:n. Homuromuan monen. Kypcarkuwin Mojen. Mojennapau TaHarl.
XaronuK Typiapy, yJapHUHI ydypalld Ba TYrpunanl. MOAENHHHI KOJNJMK XaJHHH
TCKIUMPHILL.

14. BakT KaTopsapu Ba 6auiopaT KHJIHII

PHBOXIAHUIIHUHE acOCHH TCHACHCUsUIApy Ba yjapiaH uetianum. CranuoHap
BAKT KaropjapH. ABTOKOppeimsiuMs (YHKUMSCH, KOppenorpaMma, XyCycCHid
aBTOKOppeIALMs QyHKLMACH. Baxkr KaTopiapuHM aHaIMTHK Tekuchaul. Bakr
KaTopJiapy MOZE/UIapy acocuia 0aiopar KHIMIIL

15. BOFIMKIHIHKHHHI CTATHCTUK TEKIIMPUITHIIN

PerpeccuoH aHaW3HHHT acocHil Macanacy. Yu3uKIM perpeccust TEHITAMACH.
Tannanma koppemsiuus Koe@duuueHTH Ba YHHHT xoccanapu. Koppensiius
KOCDOUUMEHTUHHMAT  axamustnumuri.  Tynnamnu  perpeccusi.  Yu3HMKCU3
KOppENsSUMOH OOFIUKIMK. bowt komMnoHenTanap ycyiau. CTaTUCTUK MacajlajiapHu
eunil yuyH Mucpocodt Dxcon nav ¢doiinananuim. CTaTUCTHCA - CTATHCTUK TaXJIM
nakerd. CTarucTUCa NAKETMHMHT (YHKUUs1apd. MabiyMOT/IapHU CTaTHCTHK
TaXJIWJIH.
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