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КИРИШ

Мамлакатимизда Учинчи Ренессанс пойдеворини барпо этиш борасида 
амалга оширилаётган туб узгаришлар ва ислохотлар самарадорлигини 
таъминлаш максадида олий таълим сохасида жуда катта давлат сиёсати ва 
ислохотлари олиб борилаётганлигини таъкидлаш лозим. Олий таълимни 
такомиллаштириш ва ривожлантириш, замонавий талабларга мос таълим 
тизимини яратиш ва кадрларни тайёрлаш борасида кабул килинаётган конун, 
фармойиш ва карорлар дунё ва махаллий жамоатчилик томонидан кенг 
эътироф этилаётганлиги, ушбу йуналишда илмий ишларга булган кизикишни 
хам оширастганлигини куришимиз мумкин. Олиб борилаётган гадки ко гл ар да 
таълим муассасалари рахбар ходимларининг маркетинг, молиявий ва 
иктисодий компетенсияларини шакллантириш ва ривожлантиришга 
каратилган мухим ишлар амалга оширилмокда.

Таянч докторант ва мустакил тадкикотчилар учун 13.00.07 - «Таълимда 
менежмент” ихтисослиги буйича мазкур дастур Узбекистан 
Республикасининг “Таълим тугрисида’Ти Конуни (УРК-637-сон), Узбекистан 
Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги “2022 — 2026 йилларга 
мулжалланган Янги Узбекистоннинг тараккиёт стратегияси тугрисида’Ти ПФ- 
60-сон, 2019 йил 8 октябрдаги “Узбекистан Республикаси олий таълим 
тизимини 2030 йилгача ривожлантириш консепсиясини тасдиклаш 
тугрисида’Ти ПФ-5847-сон Фармонлари, 2017 йил 27 июлдаги “Олий 
маълумотли мутахассислар тайёрлаш сифатини оширишда иктисодиёт 
сохалари ва тармокларининг иштирокини янада кенгайтириш чора- 
тадбирлари тугрисида’Ти ПК-3151-сон, 2018 йил 5 июндаги “Олий таълим 
муассасаларида таълим сифатини ошириш ва уларнинг мамлакатда амалга 
оширилаётган кенг камровли ислохотларда фаол иштирокини таъминлаш 
буйича кушимча чора-тадбирлар тугрисида’Ти ГЩ-3775-сон карорлари хамда 
Вазирлар Махкамасининг 2017 йил 22 майдаги “Олий таълимдан кейинги 
таълим тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида’Ти 
304-сон карорига мувофик тасдикланган наму навий дастури асосида 
тайёрланди.

Мамлакатимизда сунгги йилларда олий таълим муассасаларида олий 
таълимдан кейинги таълим тизимини янада такомиллаштириш, касбий 
инновацион фаолиятга тайёрлашнинг яхлит тизимини яратиш, янгиликка 
интилувчан, инновасион фаолият билан шугуллана оладиган юксак 
салохиятли кадрларни тайёрлаш, инновасион фаолиятни такомиллаштириш, 
касбий фаолият йуналишлари камровини кенгайтириш, касбий ииновасион 
фаолиятларни ривожлаштириш хамда моддий-техника базани 
кенгайтиришнинг меъёрий хуку кий асослари яратилмокда. “...Иктидорли ва 
истеъдодли ёшларни куллаб-кувватлаш хамда рагбатлантириш”, “...Салохияти 
ва узига хос хусусиятидан келиб чикиб, халкаро рейтингларга киритиш буйича 
5 йилга мулжалланган максадли дастурларни ишлаб чикиш ва тасдиклаш”1 

1 (Uzbekistan Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi PF-60-sonli “2022 — 2026 yiliarga mo‘ljallangan 
Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni.



устувор вазифа сифатида белгиланди.
Мазкур дастурни тайёрлашда Узбекистан Республикасининг Президента 

Ш.М.Мирзиёев томонидан мутахассис кадрлар тайёрлаш ишини тубдан кайта 
куриш, олий таълимни тубддн ислоу уилиш ишини жадаллаштириш борасида 
ууйилган вазифалар, жумладан “...олий таълим муассасалари илмий 
салоуиятини мустаукамлаш, олий таълимда илм-фанни янада 
ривожлантириш, унинг академик илм-фан билан интеграциялашувини 
кучайтириш, олий таълим муассасалари профессор-ууитувчиларининг илмий 
тадкиуот фаолияти самарадорлиги ва натижадорлигини ошириш” масалалари 
уисобга олинди. Узбекистонда бозор иктисодиёти ривожланаётган шароитда 
олий таълим йуналишлари ва ихтисосликлари буйича мутахассисларни 
тайёрлаш сифатини тубдан яхшилаш уозирги замон долзарб масаласи булиб 
уолмоуда. Юуори малакали мутахассисларни тайёрлашни кенгайтириш билан 
бир вактда олий таълим тизимини тубдан яхшилаш, ислоу уилиш бугунги 
ку нда энг мухим вазифалардан бири булиб уолмоуда. Бу эса, биринчи 
навбатда, олий таълим йуналишлари буйича укитиладиган махсус фанларнинг 
мазмуни ва укув дастурларини халкаро андозаларга мослаштиришни талаб 
уилади.

Таълим сифатини янада такомиллаштириш, узлуксиз таълим тизимининг 
барча боскичларида ууитиш сифатини таъминлаш, етук мутахассисларни 
тайёрлаш тизимини тубдан такомиллаштириш, ушбу йуналишдаги укув 
дастурларининг узвийлиги ва узлуксизлигини таъминлаш уозирги пайтда давр 
талабига айланиб бормоуда.

Ушбу дастур олий таълимдан кейинги таълимда илмий педагогик 
кадрларни тайёрлаш жараёнининг таркибий уисми булиб, замонавий 
мутахассисларни касбий фаолиятида фойдаланиш учун уни узлаштиришга 
уаратилган. Олий таълимдан кейинги таълимда булган босуичларда 
орттирилган билимларга таянган уолда олий таълим муассасасида педагогика 
фанини янада чуууррок эгаллаш ва танланган касбига йуналтирилган уолатда 
узлаштиришни кузда тутади.

Дастур 13.00.07 — “Таълимда менежмент” ихтисослиги паспортига 
тегишли булган барча масалаларни уз ичига камраб олади.Малакавий имтиуон 
дастури 13.00.07 - “Таълимда менежмент” ихтисослиги буйича педагогика 
фанлари буйича фалсафа доктори (ПхД) илмий даражасига талабгорлар учун 
мулжалланган.



ТАЪЛИМДА МЕНЕЖМЕНТ

1-Мавзу. Таълим менежменти нФзарияларининг ривожланиш 
боскичлари. Бошкариш конуниятлари ва тамойиллари

Таълим менежменти тушунчаси. Умумфадсафий конунлар ва педагогик 
категориялар бошкарув методологиясининг асоси эканлиги. Таълим 
муассасаларини бошкариш сохалари: педагогик жараённи бошкариш; таълим 
хизматлари бозорини бошкариш; молиявий бошкариш; ходимларни 
бошкариш. Бошкариш сохалари конунлари ваунинг ахамияти.

Таълим муассасаларини бошкаришнинг асосий тамойиллари: 
яккабошчилик ва коллегиялик; илмийлик; режалилик; бошкарув шакл ва 
усулларини такомиллаштириш; кадрларни танлаш ва жойлаштириш; шахсий 
ташаббус; жавобгарлик ва таваккалчилик.

2-Мавзу. Иктисодиёт ва таълим
Иктисодиёт ва таълим тушунчаларининг мазмун ва мохияти. Иктисодий 

категориялар, конунлар ва тамойиллар. Махсус (иктисодий) фанларни 
укитиш методикаси. Микро-макроиктисодиёт, менежмент-маркетинг, 
билимлар ва инновацион иктисодиёти. Ракамли иктисодиёт шароитида 
иктисодий таълим. Иктисодий фанларни укитишнинг долзарб муаммолари. 
Иктисодий таълим жараёнида инновацион педагогик ва ахборот 
технологияларидан фойдаланиш зарурати. Талабаларда иктисодий билим, 
куникма ва малаларни шакллантириш механизмлари. Инновацион фаолият 
тушунчаси. Бу лгу с и мутахассис кадрларни инновацион фаолиятга тайёрлаш 
методикаси.

З-Мавзу. Педагогик прогностика таълимни ривожлантириш 
страгияси сифатида

Таълим муассасаси ва ташки мухит. Ташкилий-педагогик максад ва 
маданият: таянч кадриятлар, стратегик вазифалар ва киска муддатли режалар. 
Таълим муассасаси ресурслари: ташкилий-моддий ва инсоний.

Тизимлар тугрисида тушунча ва уларнинг таснифи. Таълим 
муассасалари, ташкилотлари ва тизими хакида тушунча. Узбеки стон 
Республикасида узлуксиз таълим тизими ва унинг турлари.

Таълим тизими ягона укув-илмий-ишлаб чикариш мажмуи сифатида. 
Таълим муассасалари ва ташкилотлари ташкилий-педагогик тизим сифатида. 
Педагогик жараён (таълим, тарбия ва шахе камолоти) ташкилий-методик 
тизим сифатида ва унинг мохияти.

Таълим муассасалари ва ташкилотларини бошкаришга тизимли ва 
вазиятли ёндашувларнинг мохияти.

4-Мавзу. Таълим муассасаларини бошкаришнинг ташкилий тузилиши
Бошкарувнинг ташкилий тузилиши (бугинлари, боскичлари) ва 

тузилмалари (куп, уч ва икки боскичли (бугинли). Бонщарувда вертикал ва 
горизонтал алокалар.



Таълим муассасаларини бошкариш ташкилий тузилмасининг асосий 
турлари: чизикли ва фунционал тузилмалар. Бошкарув ташкилотлари: 
юкори, куйи ва тенг хукукди ташкилотлар.

Таълим муассасалари (мактабгача таълим ташкилотлари; умумий урта ва 
урта махсус; олий; кадрларни кайта тайёрлаш ва уларнинг малакасини 
отпирипг; мактабдан ташкари таълим), уларнингташкилий тузилмаси. Таълим 
муассасаларида жамоат бошкаруви.

5-Мавзу. Таълим муассасаларини бошкариш усуллари
Бошкарув усуллари хакида тушунча. Таълим муассасаларини бошкариш 

усуллари: иктисодий, ташкилий, ижтимоий, психологик вахукукий.
Таълим муассасаларини бошкаришнинг ташкилий-фармойишли 

усуллари ва уларнинг турлари: ташкилий-баркарорлаштирувчи (маъмурий 
таъсир), фармойиш (буйрук, фармойиш, курсатма ва х-к.) ва интизом.

Таьлим му ассасал ар ини бо шкаришниш ижти мо ий-психол оз ик у су лл ар и 
ва уларнинг турлари: ижтимоий тартибга солиш (низомлар, шартномалар, 
узаро мажбуриятлар, ходимларни танлаш, таксимлаш ва ижтимоий 
эхтиёжларни кондириш ва х.к.); психологик (кичик гурух ва жамоаларни 
ташкил этиш, мехнатни инсонийлаштириш, малакали кадрлар танлаш ва 
уларни укитиш ва х.к.лар).

6-Мавзу. Таълим хизматлари бозорини бошкариш
Таълим муассасалари бошкарув жараёнининг мазмуни (максад, вазият, 

муаммо, карор кабул килиш) хакида тушунча.
Таълим муассасаларида пэдагогик жараённи бошкариш, таълим 

хизматлари бозорини бошкариш, молиявий бошкариш ва ходимларни 
бошкариш функцияларининг узига хослиги.

Таълим муассасаларида бошкарувнинг асосий вазифалари: 
режалаштириш; тартибга солиш; ташкил этиш; рагбатл антириш; назорат ва 
хисобга олиш; ундаш. Таълим муассасаларини бошкаришнинг махсус 
вазифалари.

7-Мавзу. Таълимда замонавий бошкарувга дойр карорлар кабул килиш
Таълим муассасалари, ташкилотлари ва тизимида бошкарув 

карорларининг ахамияти. Карор - мукобил танлов эканлиги. Бошкарув 
карорлари ва уларнинг турлари (режалаштириш, фаолият юритишни ташкил 
этиш, асослаш ва назоратга оид карорлар).

Бошкарув карорларини кабул килиш жараёни хакида тушунча. Соф 
интуитив карорлар. Мулохазага асосланган карорлар.

8-Мавзу. Таълим муассасаларида маркетинг хизматини бошкариш
Таълим сохасидаги маркетинг - мутахассис кадрлар тайёрлашга булган 

талаб ва эхтиёжни кондиришга каратилган фаолият эканлиги.
Маркетинг фаолиятининг таркиби: таълим хизматлари бозорини 

урганиш; давлат ва жамият (истеъмолчи) буюртмасига кура битирувчилар 



(мутахассис кадрлар) тайёрлашни режалаштириш, таълим хизматлари 
бозорини эгаллаш; рекламани амалга ошириш; битирувчилар (мутахассис 
кадрлар)ни истеъмолчига етказиб бериш.

Таълим хизматлари маркетинги турлари: конверсией маркетинг (талабни 
яратиш); рагбатлантирувчи маркетинг (талабни рагбатлантириш); 
ремаркетинг (талабни ошириш); синхромаркетинг (талабни мувозанатлаш); 
кулловчи маркетинг (талабни куллаш); демаркетинг (талабни камайтириш); 
каршилик килувчи маркетинг (талабни тугатиш).

Таълим хизматлари маркетинги стратегияси, унинг боскичлари. Таълим 
хизматлари бозорини эгаллашнинг мохияти.

9-Мавзу. Олий таълим муассасаси харажатларини режалаштириш
Таълим муассасаси фаолият курсатишга кетадиган харажатларни 

режалаштириш. Талабалар таркибини аниклаш. Иш хаки ва стипендия. Девон 
ва хужалик сарфлари. Хизмаг сафари ва хизмаг билан боглик катновлар. 
Таълим, талабалар ишлаб чикариш амалиёти, илмий-тадкикот ишлари ва 
ресурс марказига китоб сотиб олиш билан боглик харажатлар. Моддий- 
техника базаси харажатлари. Таълим сарфларининг хисоб-китоби. Илмий- 
техникавий махсулот яратиш буйича шартнома.

10-Мавзу. Иктисодиётни бошкдришнинг ташкилий тузилиши
Иктисодиётни бошкариш. Менежмент ташкилий тузилиши хакида 

тушунча. Ташкилий тузилмалар турлари. Ташкилий структураларни 
лойихалаштириш. Таълим иктисодиёти тденежментинингикгисодийусуллари. 
Таълим иктисодиёти менежментининг ташкилий фармойиш усули. Таълим 
иктисодиёти менежментининг ижтимоий-психологик усуллари.

11-Мавзу. Таълим муассасаларини бошкариш тизимида ахборот ва 
коммуникация

Бошкариш жараёни - карорлар кабул килиш максадида ахборот туплаш, 
узатиш ва кайта ишлаш, буйруклар куринишида ахборот бериш ва уни 
ижрочиларга етказишдан иборат эканлиги.

Таълим муассасаларини бошкдрув тизимида умумий ахборот турлари; 
тезкор, статистик, молиявий, иктисодий, хисоб-китоб, таъминот, кадрлар 
буйича, педагогик-технологик, маркетинг, ижтимоий ва бошкалар.

Таълим муассасаларида келиб чикиш манбасига кура (ташки ва ички), 
йуналишига кура (бошлангич ва бошкарувчи), баркарорлик даражасига кура 
(баркарор, шартли-баркарор, узгарувчан) ахббротлар, уларнинг мохияти.

Таълим муассасаларида ахборотларни руйхатга олиш ва саклаш 
воситалари.

Таълим муассасаларида оддий ва мураккаб ахборот тизимлари. 
Автоматлаштирилган бошкарув тизими (АБТ) ва унинг вазифалари: 
ахборотни кабул килиш; ахборотни кайта ишлаш; ахборотни саклаш ва йигиш; 
бошкарув ташкилотига ахборот бериш; ижрочиларга буйрук узатиш.



Таълим муассасалари ва ташкилотларида бошкарув техникаси ва 
таснифи хакида тушунча. Бошкарув техникаси воситалари. Ташкилий 
техника воситалари (оддий курол ва воситалар; ахборот олиш ва кайта 
ишлаш, кучириш, купайтириш, алока воситалари; ахборот узатиш, хизмат 
курсатиш ускуналари).

12-Мавзу. Замонавий рахбарнинг таълим муассасаларида бошкарув 
маданияти

Таълим муассасаларини бошкарув жараёнида ахлокий, хукукий, 
иктисодий, ташкилий, техникавий ва эстетик меъёрларга риоя килиш 
зарурияти. Бошкарув маданияти тушунчаси.

Таълим муассасаларида бошкарув маданиятининг таркибий кисмлари: 
менежерлар маданияти; бошкарув жараёни маданияти; мехнат шароити 
маданияти; хужжатлар юритиш маданияти.

Менежер маданияти компонентлари: менежер мадаииятининг умумий 
даражаси; бошкарув илмини узлаштириши; бошкарув; санъатини эгаллаши; 
менежернинг шахсий ва ишбилармонлик фазилатлари; менежернинг 
бошкарув услуби.

Бошкарув жараёни маданияти компонентлари: бошкарувнинг замонавий 
технологияси; бошкарув мехнатини макбул ташкил этиш; бошкарув 
жараёнини автоматлаштириш; ташрифчиларни кабул килиш, телефон оркали 
сузлашиш, мажлислар утказиш.

Мехнат шароити маданияти компонентлари: иш (укув-тарбия) жараёни 
маданияти; иш уринларини ташкил этиш маданияти; хизмат курсатиш 
маданияти; жихозлаш; шовкин.

Хужжатлар юритиш маданияти компонентлари: хужжатларни 
расмийлаштириш; хужжатларнинг хизмат килиш муддати; хужж:атлардан 
фойдаланишнинг кулайлиги; хужжатлар билан хизмат курсатиш 
ишончлилиги.

13-Мавзу. Таълим муассасаларида конфликтлар ва уларни бошкариш 
техникаси

Таълим муассасалари ва ташкилозларидази низолар - аник шахе ёки 
гурухлардан иборат булган икки ёки ундан ортик томон уртасида муроса 
мавжуд булмаслик холати эканлиги. Низоларнинг турлари ва сабаблари: 
шахснинг ички низоси; шахе ва гурух уртасидаги низолар; шахслар 
уртасидаги низолар; гурухлар уртасидаги низолар.

Таълим муассасалари ва ташкилотларидаги низоли вазиятлар: таркибий 
ва шахслар уртасидаги низоли вазиятлар. Низоларни хал этиш усуллари: ишга 
булган талабни тушунтириш; мувофиклаштириш ва уйгунлаштириш 
чораларидан фойдаланиш; умумий ташкилий максадлар мажмуини белгилаш; 
рагбатлантириш тизимини куллаш.

Таълим муассасалари ва ташкилотларида низоларни бартараф этишнинг 
шахслараро услублари: чекланиш; силликлаш; нуктаи назарни зурлик билан 



кабул килдириш; келишув. Стресс холатларини (рухий зарбани) бошкариш 
йуллари.

14-Мавзу. Замонавий рахбар компетенсиялари ва уни бошкарув 
фаолияти самарадорлиги таьсири

Замонавий рахбар компетенсиялари. Рахбарнинг иш услуби. 
Менежментда мотивлаштириш тушунчаси ва назарияси. Лидерлик ва унинг 
узига хос хусусиятлари. Бошкариш тамойиллари ва услуби. Рахбар ва 
хокимият. Рахбар ва вакт. Бошкариш воситалари. Ишонтириш бошкаришнинг 
асоси сифатида. Бошкарув карорлари менежер ишининг самарадорлиги 
махсули сифатида. 1-1 ш га дойр муносабатларда мулокот маданияти. 
Ходимларнинг ижтимоий хулк-атвсрини рагбатлантириш. Укув-тарбия 
жараёнидаги уз-узини назорат килиш бошкариш воситаси. Мехнатни 
рагбатлантириш тартиби.

15-Мавзу. Таълим тизимини молиялаш
Таълим тизимини молиялаш мазмуни. давлатнинг таълим сохасидаги 

харажатларини ташкил этиш, бошкариш ва назорат килиш жараёни. Таълим 
тизимини молиялаштиришнинг асосий йуналишлари. Таълим муассасалари 
бюджэтдан ташкари маблагининг шакл ланиши. Таълим муассасаларини 
бюджэтдан ташкари фаолиятини бошкариш.

16-Мавзу. Таълим муассасасининг иктисодий фаолиятини 
либералла штириш

Олий таълим муассасаларининг ривожлантиришда бюджетдан ташкари 
маблаглари. Олий таълим муассасаларини ташки иктисодий фаолиятини 
кенгайтириш. Таълим сохасида солик сиёсатини ривожлантириш. Таълим 
муассасасининг бюджетдан ташкари молиявий маблаглари. Таълим 
муассасаларини бюджетдан ташкари фаолиятини бошкариш. Таълим 
сохасида кредитлар олиш. Таълим бюджета ва мониторинг тушунчалари. 
Таълим муассасасини молиялаш тартиби. Таълим муассасасини молия 
булимларининг фаолияти.

17-Мавзу. Таълим мазмунини лойихалаш
Таълимнинг мазмуни. Таълимнинг Давлат таълим стандарта. Таълим 

йуналишлари ва мутахассисликлар классификатора. Укув режа, фан 
дастурлари, дарслик ва укув кулланмалар. Укув режа, фан дастурларини 
ишлаб чикиш. Иктисодий таълимнинг баркарор даражасини таъминлаш. Укув 
юкламаларнинг меъёрига келтирилиши. Таълим олувчилар билимини 
бахолаш мезонларининг ишлаб чикилиши. Укув-тарбия жараёнини педагогик 
ва ахборот технологиялари билан таъминланиши. Иктисодчи мутахассислар 
малакасига нисбатан меъёрлар ва талабларнинг белгиланиши. Иктисодчи 
кадрларнинг максадли ва сифатли гайёрлаш учун таълим, фан, ишлаб 
чикаришнинг самарали интеграсиясини таъминланиши. Таълим мазмуни 



тузилмасининг макродаражаси. Умумтаълим ва касбий тайёргарлик. 
Микродаражадаги укитиш мазмунининг тузилмаси.

18-Мавзу. Таълим хизматлари бозорини бошкариш
Педагогик жамоа - у ку в муассасаси бошкариш н ин г объэкти. Педагогик 

бошкариш тушунчаси. Укув-тарбиявий жараённи бошкариш. Педагогик 
фаолиятни фаоллаштириш. Педагогик фаолиятни бошкариш дастури. 
Ахборотларни кабул килиш ва уларнинг тахдили. Рахбар ва унинг шахси: 
маънавий етуклиги, интизом ва мехнатга булган муносабати, билим даражаси, 
ташкилотчилик кобилияти, бошкариш: самарадорлигини ташкил кила олиш 
кобилияти. Шахе ривожланишини харакатга келтирувчи кучлар. Таълим 
муассасаси бошкарувининг педагогик йуналтирилганлиги. Бошкарув 
фаолиятини амалга оширишда маркетинг. Таълим тизимини бошкариш 
структураси.

19-Мавзу. Ташкилотда стратегии бошкарув самарадорлиги
Таълим жараёнини бошкаришга тизимли ёндашув. Стратегик бошкариш 

ва режалаштириш. Ходимларни танлаш ва режалаштириш. Бошкарув 
маданияти. Стратегик режалаштиришда мамлакат, унинг минтакалари, 
иктисодиёт тармоклари ва сохаларини ижтимоий-иктисодий жихатдан 
баркарор ривожлантиришнинг асосий йуналишлари, максадли 
параметрлари, устувор вазифаларини белгилаш, чора-тадбирларни ишлаб 
чикиш ва амалга ошириш.

20-Мавзу. Таълим хизматларининг асосий йуналишлари ва 
уни ривожлантириш

Малакали мутахассисларга талабни белгилаш. Таълим хизматларини 
ташкил этиш принсиплари. Таълим тизимида маркетинг фаолияти 
хусусиятлари. Миллий таълим хизматлари бозорининг шакл ланиш 
тенденсиялари. Кадрлар бозорини ривожлантиришда таълим хизматларининг 
амалий жихатлари. Узбекистонда таълим хизматларига талаб ва таклиф 
даражаси. Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида укув юртларининг 
касбий таълим хизматлари бозоридаги стратегияси ва тактикаси.

21-Мавзу. Глобаллашув шароитида мехнат салохияти ва ундан 
фойдаланиш

Иктисодиётда мехнат ресурслари, таркиби ва иктисодиётдаги 
вазифалари. Мамлакатда ишсизлик ва бандлилик даражаси. Узбекистонда 
мехнат унумдорлигини ошириш йуллари. Мехнат бозори ва унинг узига хос 
хусусиятлари. Иш кучига булган талаб ва таклиф уртасидаги мутаносибликни 
саклаш. Глобаллашув шароитида мехнат ресурсларидан фойдаланиш ва 
мехнат унумдорлиги. Иктисодиётда мехнат ресурсларидан фойдаланишни 
такомиллаштириш. Ахолини иш билан таъминлаш. Узбекистан хотин- 
кизларининг ракобатбардошлигини ошириш механизми.



22-Мавзу. Иктисодиёт олий таълим муассасаларида педагогии 
жараённинг мохияти

Иктисодиёт олий таълим муассасаларида педагогик жараённинг модияти. 
Иктисодий олий таълим жараёнида мазмун, укиш, укитиш, тарбиялаш асосий 
богловчи компонент эканлиги. Таълим жараёнида илмий билимларни 
эталлатп. Муайян иктисодий ва педагогик фанлар уртасидатн боглашппларни 
идрок килиш, уларни изохдай билиш, мустакил равишда умумлаштириш. 
Иктисодий таълимнинг тамойиллари. Асосий йуналишдаги ривожланган 
иктисодиёт, техника ва илмий укитиш. Иш жараёнида сохавий билимлар ва 
уларни иктисодий фанда кулланилиши. Таълим олувчиларнинг укув, мехнат 
фаолиятини ташкил этиш. Укув материалини кабул килиш. Укув материалини 
самарали узлаштиришнинг ички шароитлари. Иктисодий олий таълим 
жараёнида малакавий билимларни олиш. Шахсий маълумотнинг мазмуни. 
Малакали ривожланишнинг субъэктив мониторинги. Таълим олувчиларнинг 
малакавий ривожланишини шахсий мулжалга олиш лехнолстияси. Иктисодий 
таълимнинг самарадорлик мезони.

23-Мавзу. Замонавий таълимда инновасия жараёнлари ва унинг асосий 
боскичлари

Инновасия жараёни хдкида тушунча. Инновасия жараёнининг максади. 
Инновасия жараёнининг асосий боскичлари: фикр (ахборот)ларни йигиш ва 
умумлаштириш; гояларни аниклаш (янги педагогик илмий махрулот ёки 
технология гоясини ишлаб чикиш); янги педагогик илмий махсулот ёки 
технология самарадорлигининг тахдили, унинг маркетинг дастурини ишлаб 
чикиш; янги педагогик илмий махрулот ёки технологияни яратиш; таълим 
хизматлари бозорида тест утказиш; янгиликни тижоратлаштириш. 
Инновасия жараёнлари механизми: гоя, ишланма, инновасия. Инновасия 
жараёнлари механизми афзалликлари: давлат буюртмаси; солик имтиёзлари; 
арзон технология; муаллифлар хамкорлиги; интеллектуал мулкка эгалик. 
Инновасияларнинг илмий, хукукий ва ахборотли таъминоти.

244Мавзу. Олий таълимда укитишни ташкиллаштиришиинг 
назарий асослари

Ракамли иктисодиёт шароитида укитиш жараёнининг модияти ва 
конуниятлари. Укитишнинг психологик асослари. Таълим олувчиларнинг 
укув фаолияти. Укув фаолиятининг тузилиши. Таълим олувчиларнинг укув 
фаолиятини шакллантириш. Узлаштириш жараёни. Узлаштириш даражаси. 
Укитиш максадлари. Мутахассис модели укитиш максадларини белгилашнинг 
асоси сифатида. Укитиш максадларини белгилаш йуллари. Максадлар 
таксономияси.



25-Мавзу. Илмий-тадкикот ва тажриба-синов ишларини бошкариш
Таълим сохасида илмий-тадкикот ишларининг турлари ва асосий 

боскичлари. Амалий илмий-тадкикот ишларининг ахборот таъминоти. 
Илмий-тадкикот ишларининг илмий-педагогик махсулотларини бахолаш 
усудлари.

Тажриба-синов ишларининг асосий вазифалари ва боскичлари. Иш 
сифати курсаткичи ва унинг самарадорлиги. Ишланмалар самарадорлигини 
бошкариш. Илмий-тадкикот ва тажриба-синов ишларини бошкаришда 
мененжерларнинг асосий вазифалари.

Замонавий илмий-тадкикот ва тажриба-синов ишлари учун 
сарфланадиган харажатлар. Илмий-тадкикот ва тажриба-синов ишларининг 
инновация ва стратеги яга асосланганлиги.

Педагогик (таълимий, тарбиявий) технологиялар. Технология 
жараёнларининг сифати. Танланган таълимий, тарбиявий технологик 
карорларнинт максадга мувофиклитини белтиловчи мезонлар.

Илмий-тадкикот ва тажриба-синов ишларининг молиявий тахдили. 
Илмий-тадкикот ва тажриба-синов ишларига йуналтириладиган 
инвестициялар самаралдорлигининг бахоланиши.

26-Мавзу. Инновасион фаолиятни молиялаштириш
Таълим муассасалари ва ташкилотларида инновасион фаолиятнинг 

молиявий-кредитли куллаб-кувватланиши.
Давлат ва бюджетдан ташкари манбалар. Турли хил манбаларнинг 

максадлари ва инвестиция усту ворликлари. Инновасияларни молиялаштириш 
шакллари вачизими.

Таълим муассасалари ва ташкилотларида инновасия ресурсларининг 
манбалари. Инновасия жамгармалари ва банклари. Инновасия лойихаларини 
молиялаштириш хусусиятлари.

27-Мавзу. Инновасион лойихалар ва уларнинг самарадорлигини 
бахолаш усуллари

“Инновасион лойиха” тушунчаси. Инновасион лойиханинг тузилиши. 
Инновасион лойихаларнинг турлари ва уларни ишлаб чикиш боскичлари. 
Инновасион лойихаларини мажмуавий бахолаш ва танлаш усуллари.

Инновасион лойихаларни режалаштириш. Лойихани бошкаришни 
ташкил этиш. Лойихалар буйича ишларни назорат килиш ва тартибга солиш. 
Лойиханинг муваффакияти ва уни белгиловчи мезонлар. Лойиханинг таянч 
модели. Инновасион лойиханинг самарасизлик сабаблари. Лойихаларни 
якунлаш тартиби.

Лойихалар портфелики шакллантириш масалалари. Ижодий гурухдарни 
бошкариш. Тадкикот лойихаси учун ходимларни танлаш. Лойихавий 
бошкарувда ходимларни укитишга нисбатан амалий ёндашув. Инновасион 
лойихаларни бошкариш буйича менежернинг асосий вазифалари.

Инновасион лойиха тахлилиниш умумийлашган чизмаси. Инновасион 
лойиха самарадорлиги ва унинг асосий курсаткичлари. Лойиханинг фойдалик 



индексиусули ваунинг ахамияти. Лойиха рентабеллиги индекси. Инновасион 
лойиха самарадорлигини бахолаш учун зарур булган дастлабки 
курсаткичларининг хисоб-китоби.

28-Мавзу. Замонавий таълимда кредит-модул тизими
Кредит-модул тизими тамойиллари. Кредит таълимнинг улчов бирлиги. 

Талабага йуналтирилган таълим. Талабаларнинг мобиллигини кучайтириш. 
Иктисодиёт олий таълим муассасаларида талабалар укув юкламасининг 
мувозанатли таксимоти. Укув дастурда фанларнинг сараланиши. Кредит- 
модул тизимида талабалар билимини бахоланиши (бахолар конвертасияси)

29-Мавзу. Олий таълим жараёнида педагогик методларни куллаш
Хозирги замен укитиш воситаларининг яратилиши, тавсифномаси. 

Укитиш воситаларининг ривожланиш истикболлари. Таълимий фикрлашни 
ривожлантириш. Аньанавий ва ноанъанавий таълим бериш услублари. 
Америкача ва инглизча мунозара. Кичик гурухларга булиб ишлаш, дебатлар, 
бахс мунозараларни ташкил этиш усуллари. Укув машгулотларни аник 
йуналтирилган саволлар асосида олиб бориш услуби. Гурухларни жуфтлик 
ёки кичик гурухларга булиб таълим утиши услуби. Таълим жараёнида 
моделлаштирувчи уйинларни куллаш. Моделлаштирувчи уйин усулининг 
афзалликлари.

30-Мавзу. Укитиш жараёнида кулланиладиган таълим воситалари
Укув маълумотларини такдим этиш шакллари. Таълим воситаларидан 

самарали фойдаланиш шартлари. Кулланиладиган укитиш услубига караб 
дидактик воситалар тупламини танлаш.. Укув жараёнида укув адабиётлар, 
кургазмали кулланмаларнинг турлари ва улардан фойдаланиш. Гурухларни 
жуфтлик ёки кичик гурухларга булиб ташкиллаштиришда таълим 
воситаларидан фойдаланиш. Укув машгулотларни аник йуналтирилган укув 
топшириклари асосида олиб бориш. Таълим жараёнида моделлаштирувчи 
уйинларни куллашда таълим воситаларидан фойдаланиш.

31-Мавзу. Замонавий таълим сифатини мониторингининг назарий- 
методологик асослари

Таълим тизимларини тадкик этишга у мумий ёндашувлар. Таълим 
сифатини тадкик килишнинг методологии асослари. Таълим тизимли тахлил 
ва моделлаштириш объэкти сифатида. Таълим сифатини бошкариш илмий 
билиш ва амалиёт сохаси сифатида. Таълим сифатини режалаштириш. 
Таълим сифати мониторингининг инновасион хусусияти. Таълим сифати 
мониторинги жараёнини лойихалаштириш.



32~Мавзу. Замонавий таълим сифатини назорат килиш ва бахолаш
Таълим сифатини улчаш хамда бахолаш шакл ва методлари, 

индикаторларини танлаш. Таълим тизимининг самарадорлигини ошириш, 
укув жараёнининг сифати ва натижаларини бахолаш. Таълимнинг максадлари 
ва вазифаларини аник белгилаш, уларни амалга ошириш учун керакли 
куникма ва билимларни аниклаш. Таълим сифатининг назорат ва улчов 
тизими. Таълим сифатини назорат килишнинг комплекс тизими.

33-Мавзу. Таълим муассасаси фаолиятини бахолаш мезонлари
Таълим муассасалари аттестасияси ва акредитасияси. Таълим муассасси 

ходимлари аттестасияси. Таълим муассасалари рейтингини аниклаш. Таълим 
муассасаларини лицензиялаш. Таълим сифати, укитувчилар ва талабаларнинг 
фаолияти, муассасанинг бошкаруви, инфратузилмаси ва ресурслари каби 
омилларни тахлил килиш жараёни. Сертификат лаштириш. Таълим муассасаси 
фаолиятини бахолаш.

34-Мавзу. Таълим сифатини бахолашнинг халкаро тизими
Таълим сохасида тест синови хизмати (ЭТС - Эдусатионал Тестинг 

Сервисе, АКШ). Канада статистика маркази (Статистисс Санада). Укув 
ютукларини бахолаш халкаро Ассоциасиясининг секретариата (ИЕА, 
Нидерландия). Укув ютукларини бахолаш халкаро Ассоциациясининг 
натижаларни кайта ишлаш маркази (ДПС ИЕА - Дата Просессинг Сентер 
ИЕА, Германия). Япония таълим сохасидаги тадкикотлар миллий института 
(НИЕР). Умумтаълим мактаблари укувчиларининг математика ва табиий 
фанлар буйича бахолаш халкаро тадкикот ТИМСС ( Тренде ин Матхематисс 
анд Ссиенсе Студй). Укувчиларнинг таълим ютукларини бахолаш халкаро 
дастури ПИСА (Программе фор Интернатионал Студент Ассессмент). Матнни 
укиш ва тушуниш сифати халкаро тадкикоти ПИР Л С (Прогресс ин 
Интернатионал Реадинг Литерасй Студй). Таълим бериш ва укитиш 
тизимлари буйича халкаро тадкикот (ТАЛИС).

35-Мавзу. Иктисодиётнинг давлат томонидан тартибга солиниши
Давлатнинг иктисодий функциялари ва унинг бозор икдисодиёти 

ривожланишига аралашуви зарурлиги. Давлат томонидан юритиладиган 
макроиктисодий сиёсат куринишлари. Иктисодиётда ресурслар ва 
даромадларни ижтимоий манфаатларни эътиборга олган холда кайта 
таксимлаш. Давлатнинг иктисодиётга аралашуви. Замонавий глобаллашув 
шароитида худуд ва махаллий хокимиятларини ислох килиш йуллари. 
Давлатнинг иктисодий функциялари ва унинг бозор иктисодиёти 
ривожланишига аралашуви зарурлиги. Давлат томонидан юритиладиган 
иктисодий сиёсатнинг куринишлари. Миллий иктисодиёт 
ракобатбардошлигининг давлат томонидан тартибга солиниш стратегияси.



36-Мавзу. Узбекистан Республикаси ривожланишининг иннованион 
салохияти

Иктисодиётни тартибга солиш зарурлиги ва йуллари. Давлат 
гасарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш жараёнларини жадаллашгириш. 
Иктисодий ислохотларнинг бозор инфратузилмасини ривожлантиришдаги 
урни. Бозор инфратузилмаси тушунчаси. Инфратузилманинг таркиби. Бозор 
инфратузилмаси ва иктисодий усиш. Валюта ва кимматли котозлар бозори. 
Иктисодий институтлар миллий иктисодиётда ракобат мухитини 
шакллантириш асоси сифатида.

37-Мавзу. Билимлар икдисодиётининг илмий-техник тараккиётнинг 
ривожланиш жараёнидаги роли

Илмий-техник тараккиёт ва билимлар иктисодиётига асосланган 
иктисодий тизим. Узбекистонда билимлар иктисодиётига асосланган миллий 
инновасион тизим ва унинг ахами яти. Узбекистонда билимлар иктисодиёти 
асосида миллий инновасион тизимларнинг ривожланишидаги узига хос 
хусусиятлар. Иктисодиётда интеллектуал капитал. Минтакаларнинг 
инновасион ривожланиш цикллари.

38-Мавзу. Иктисодиётда ахборот ресурслари инновасион 
ривожланишнинг асосий омили сифатида

Билимларни бошкаришда ахборот технологияларидан фойдаланиш. 
Билимларни бошкаришнинг функциялари ва методлари. Янги ижтимоий- 
иктисодий шароитда ахборот технологиялардан фойдаланиш. Янги 
технологияларни жорий этишда инновасион ривожланишнинг муваффакият 
омиллари. Инновасион технологияларни жорий этиш оркали 
компанияларнинг муваффакиятли инновасион ривожланиш мисоллари. 
Билрмларни бошкаришнинг компонснтлари: аксиологик компонент, 
технологик компонент, шахсий-ижодий компонент.

39-Мавзу. Корхонада мехнат ресурслари ва улардан фойдаланиш, 
мехнатни ташкил этиш ва хак тулаш

Ходимлар ва уларнинг корхона фаолиятидаги урни. Замонавий 
шароитларда корхонанинг кадрлар сиёсати. Корхона ходимлари, уларнинг 
таркиби ва тузилмаси. Корхона ходимлари харакати ва уни режалаштириш. 
Ишчилар - корхона ишлаб чикариш персоналининг асосий кисми. Корхонада 
мехнат унумдорлиги ва уни ошириш резервлари. Корхонада мехдатга хак 
тулаш. Мехдатга хак тулаш шакллари ва тизимлари. Мехдатга хак тулашнинг 
тарифсиз тизими. Мехнатни моддий ва маънавий рагбатлантириш. Кадрлар 
сиёсати ва мехнатга хак тулашни ташкил этишда корхонанинг ваколатлари.

40-Мавзу. Стратегия яратишнинг вазифалари
Корхона фаолияти йуналишларини белгилаш омиллари. Компания 

миссияси, стратегик кура билиш, фаолият йуналишини танлаш уртасидаги 
богликлик. Миссиями вазифаларга айлантириш. Стратегик бошкариш 



тамойиллари. Стратегиянинг ташкилий даражалари. Корпоратив стратеги51. 
Ишбоп стратегия. Фунционал стратегия. Амалий стратегия. Стратегия 
турларининг узаро богликлиги. Стратегияни ишлаб чикишга ёндошув 
турлари. Бош стратегии ёндошув. Ваколатларни бошкаларга утказиш. 
Биргаликда коллоборасион ёндошув. Ташаббускор ёндошув. Стратегия 
яратишда миссия, максадлар, стратегиялар бирлиги. Fолиб стратегия 
мезонлари. Мувофик келиш даражаси. Ракобат курашида устунлик.

41-Мавзу. Таълим муассасасининг иктисодий фаолиятини 
либераллаштири ш

Олий таълим муассасаларининг ривожлантиришда бюджетдан ташкари 
маблаглари. Олий укув юрти муассасаларини тайней иктисодий фаолиятини 
кенгайтириш. Таълим содасида солик сиёсатини ривожлантириш. Таълим 
муассасасининг бюджетдан ташкари молиявий маблаглари. Таълим 
муассасаларини бюджетдан ташкари фаолиятини бошкариш. Таълим 
сохасида кредитлар олиш. Таълим бюджета ва мониторинг тушунчалари. 
Таълим муассасасини молиялаш тартиби. Таълим муассасасини молия 
булимларининг фаолияти.

42-Мавзу. Кадрлар саложиятини тажлил килиш ва уларни иш билан 
таъминлаш. Персоналии тайёрлаш ва кайта тайёрлаш.

Кадрлар салохияти. Кадрларни иш билан таъминлаш ва уларни жой- 
жойига куйиш. Кадрлар солохдятини тахдил килиш.

Персоналии тайёрлаш ва кайта тайёрлаш тизими. Персоналии тайёрлаш 
ва кайта тайёрлаш шакллари.
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