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KIRISH

Jahon iqtisodiyoti rivojlanish tendensiyasining ko_rsatishicha, taraqqgiyotning
muhim omillaridan biri sifatida bilim, mahorat, malaka, o_gqishini davom ettirishga
bo_lgan qobiliyat va imkoniyat muhim ahamiyat kasb etadi. Jahon banki
ma‘lumotlariga ko_ra, dunyodagi umumiy boyligining 66 foizi inson kapitaliga
to_g_ri keladi. Inson kapitali iqtisodiy rivojlanishning turli bosqichlarida turlicha
baholangan. Iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda milliy boylikdagi inson
kapitali ulushi 80 foizgacha bo_lgan ko_rsatkichni tashkil etadi. Shu jihatdan,
jahonning taraqqiy etgan mamlakatlarida inson kapitalini rivojlantirishga alohida
e‘tibor garatilmoqda.

Yangi O_zbekistonni barpo etish jarayonida iqtisodiy o_sish sur‘atlarini
ta‘minlash, aholi bandligi va turmush sifatini oshirish, inson kapitalini
rivojlantirish masalalariga alohida ahamiyat berilmoqda. Barqaror iqtisodiy o_sish
aholi bandligi va salomatligi, turmush sifati, ta‘lim tizimining rivojlanish darajasi
va sifati hamda raqobatbardoshligiga bevosita bog_liq. Aynigsa, O_zbekistonda
hozirgi kunda shakllantirilgan inson kapitali iqtisodiyotning yugori malakali
kadrlarga ehtiyojni to_laqonli qondirishni talab qiladi. Shundan kelib chiqib,
bargaror iqtisodiy o_sish hamda sun‘iy intellekt va ragamli texnologiyalarni
rivojlantirish ~ sharoitida  inson  kapitalini  oshirishni  rag_batlantiruvchi
mexanizmlarni takomillashtirish magsadga muvofig.

Jahon Banki tomonidan dunyo davlatlarining 2022-yil uchun inson kapitali
indeksi e‘lon qilindi. Dunyo aholisining 98 foizi istigomat qiluvchi 173 ta
mamlakat ishtirok etgan mazkur reytingga ilk marotaba O_zbekistonning sog_ligni
saqlash va ta‘lim sohasiga oid ma‘lumotlari Kiritildi. Bu reyting natijalariga ko_ra
O_zbekiston 62 foiz natija bilan 57-o0_rinni egalladi.

O_zbekistonda iqtisodiy taraqqiyotning yangi bosqichi ko_p jihatdan inson
kapitalini rivojlantirish va undan samarali foydalanish bilan bog_liq. O_zbekiston
Respublikasining 2030-yilgacha bo_lgan davrda rivojlanish milliy strategiyasida
inson kapitalini rivojlantirish barqgaror rivojlanishning asosiy omili sifatida e‘tirof
etilgan bo_lib, uning samaradorligi O_zbekiston Respublikasining strategik
maqsadlarini amalga oshirishning o_z vaqtida va samarali bo_lishini belgilab
berishi lozim.

Shu bilan birga, bir qator me‘yoriy hujjatlar, konsepsiyalar, dasturlar, tarmoq
va hududiy rivojlanish strategiyalarida inson kapitalidan foydalanish
samaradorligini oshirish asosida barqaror rivojlanish bilan bog_liq masalalarga
alohida e‘tibor qaratilgan. Umuman, inson kapitalini shakllantirish va
rivojlantirishga alohida e‘tibor qaratgan holda milliy iqtisodiyotning barqaror
rivojlanishini ta‘minlash O_zbekiston Respublikasining strategik magsadlaridan
biridir.

Yangi O_zbekistonni barpo etish davrida mamlakatimizda inson kapitalini
sifat  jihatdan yangi bosgichga olib chigish hamda igtisodiyotni
ragobatbardoshligini ilm-fan va ta‘lim orqali yanada rivojlantirishning tashkiliy va
huqugiy asoslari yaratilmogda. Jumladan, O_zbekiston Respublikasi Prezidentining
2022-yil 28- yanvardagi PF-60-sonli —2022-2026-yillarga mo_ljallangan Yangi


https://tdi.uz/news/483/

O_zbekiston taraqqiyot strategiyasi to_g_risidalgi, 2020-yil 29-oktabrdagi PF-
6097-sonli —IlIlm-fanni 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash
to_g_risidalgi, 2020-yil 5-oktabrdagi PF-6079-sonli —Ragamli O_zbekiston — 2030l
strategiyasini tasdiglash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari
to_g_risidalgi farmonlari aynan ushbu sohani yanada takomillashtirishga garatilgan
institutsional asoslarni ta‘minlashga xizmat qiladi.

Yuqoridagi fikr-mulohazalardan kelib chigib, mamlakatda inson kapitalini
rivojlantirishning strategik maqsadlari sifatida quyidagilarni keltirib o_tish o_rinli
deb hisoblaymiz.

O_zbekistonda inson kapitalini rivojlantirishning milliy xususiyatlarini
inobatga olgan holda istigbol yo_nalishlarini aniglash va shu orqali inson kapitali
giymatini shakllantirish hamda uni sifat jihatidan yugori darajaga olib chigishga
erishish;

inson Kkapitalini mehnat bozori talablariga mos ravishda rivojlantirish,
sog_lom, kreativ fikrlovchi, yuqori malakali va intellektual salohiyatli kadrlar
tayyorlash sifatini oshirish orgali mamlakatni ijtimoiy-igtisodiy jihatdan bargaror
rivojlantirish uchun shart-sharoit yaratish;

mamlakat aholisi uchun munosib va mahsuldor ish o_rinlarini yaratish hamda
ularning kasbiy va tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun talab gilinadigan
ko_nikmalarni rivojlantirish asosida milliy ishchi kuchining raqobatbardoshligi va
mehnat unumdorligini oshirish;

inson kapitalini rivojlantirishga hissa qo_shadigan nodavlat va notijorat
tashkilotlar faoliyatini yo_Iga qo_yish va ularning davlat bilan o_zaro alogalarini
tartibga soluvchi qonunchilik bazasini takomillashtirish;

mamlakatni inson kapitaliga investitsiyalarni oshirish orgali global
innovatsiyalar indeksi, global ragobatbardoshlik indeksi va inson kapitali
rivojlanishining xalqaro reytingida yetakchi o_rinni egallashini ta‘minlash.

Mazkur to_plamga O_zbekistonda inson Kkapitali darajasining bargaror
iqtisodiy o_sishga ta‘siri, inson kapitalini rivojlantirishda aholining ish bilan
bandligi va real daromadlarini izchil oshirish yo_llari, ta‘lim va ilm-fan sohasida
inson kapitali konsepsiyasini amalga oshirish bosqgichlari va yo_nalishlari, ragamli
igtisodiyot va sun‘ily intellektni joriy etish sharoitida inson kapitalini
rivojlantirishning dolzarb masalalarini yorituvchi ilmiy maqolalar kiritilgan bo‘lib,
muallaflar sohada mavjud muammolarni hal etish bo_yicha shaxsiy fikrlari, taklif
va tavsiyalarni bayon etganlar.



YALPI MAJLIS

YOSHLAR MEHNAT MIGRATSIYASINI TARTIBGA SOLISHNING
USTUVOR YO, NALISHLARI

T.Z. Teshabayev, TDIU rektori

Jahon ilmiy adabiyotlarida aholi migratsiyasi —ma‘muriy-hududiy
subyektlarning tashqi va ichki chegaralarini kesib o_tishi bilan bog_liq bo_lgan har
ganday hududiy harakat deb tushuniladi.

Migratsiya lotincha —migratiol so_zidan olingan bo_lib, aholining joyini
o_zgartirishi, boshga joyga ko_chib o_tishi ma‘nosini anglatadi. Ana shu atamadan
kelib chiggan holda migratsiyaning tor va keng ma‘nosi fargqlanadi. Tor ma‘noda
aholining migratsiyasi — bu ularning doimiy turar joyining o_zgartirilishi bilan
yakuniga yetadigan hududiy joyini o_zgartirishidir. Keng ma‘noda aholi
migratsiyasi esa Kishilarning bir yoki bir nechta ma‘muriy-hududiy birliklardagi
turli aholi turar joylari o_rtasida davomiyligi, muntazamligi va maqgsadidan gat‘i
nazar ko_chib yurishidir.

Xalqaro Mehnat migratsiyasi tavsiyalariga muvofiq, mamlakatda bo_lish
muddatiga garab, fugarolar quyidagi toifaga ajratiladi:

1. Tashrif buyuruvchilar — uch oydan kam muddatga kelgan shaxslar
(masalan, sayyohlar). Bu toifa muhojirlar hisoblanmaydi, ammo amaliyot shuni
ko_rsatadiki, mehnat migratsiyasining bir qismi qisqa (uch oydan kam) muddat
davomida amalga oshirilishi mumkin, masalan, mavsumiy migratsiya yoki ma‘lum
bir qisqa muddatli ishlarni bajarish uchun chet ellik ishchilarni yollash.

2. Migrantlar, shu jumladan:

- gisga muddatli migrantlar — odatdagi yashash joyidan boshga mamlakatga
3 oydan kam bo_lmagan va 12 oydan ortiq bo_Imagan muddatga ko_chib yuradigan
shaxslar;

- uzog muddatli muhojirlar — kamida bir yil (12 oy) muddatga odatdagi
yashash joyidan boshqa mamlakatga ko_chib o_tadigan shaxslar.

Ma‘lumki, so_nggi yarim asr mobaynida katta iqtisodiy ko_rsatkichlarga
erishgan Turkiya, Xitoy, Hindiston, Filippin va hatto industrial rivojlangan
Yaponiyada ham migratsion jarayonlar va unda ishtirok etgan fugarolarning
insoniy kechinmalari sotsiologiyasini izchil ilmiy o_rganish orqali katta yutuqlar
qo_lga kiritilgan. Ularning tajribasidan bugungi kunda rivojlanib borayotgan
boshga mamlakatlarda ham unumli foydalanilmoqda.

Umuman, mehnat migratsiyasi mahalliy mehnat bozorining ingirozi ogibatida
yuzaga keluvchi holatdir. Mehnat bozorining ingiroz holatini tavsiflovchi gator
tizimli muammolarni ajratib ko_rsatish mumkin:

-iqtisodiyotning ayrim tarmogqlarida (masalan, qishloq xo_jaligi sektorida)
aholining gashshoqligini keltirib chiqaruvchi samarasiz ish bilan ta‘minlash;

- zaif tadbirkorlik faoliyati;

- kelajakda aholining noaniqgligi;



- ibtidoiy texnologiyalarga gaytish tendensiyasi, qo_l mehnati, kam daromadli,
1jtimoiy himoyalanmagan faoliyatga yo_nalish;

- ko_p mehnat talab etuvchi tarmoqlar yetishmasligini qoplaydigan biznesning
ko_plab turlari rivojlanmaganligi;

-ba‘zi zamonaviy mintaqalarda, asosan, zamonaviy arzon uy-joylar
bozorining yetishmasligi sababli zaif hududiy va professional harakatchanlik;

- ishchi kuchining kasbiy va malaka tuzilmasining mehnat bozori ehtiyojlariga
mos kelmasligil.

Migratsiya jarayonining hozirgi bosgichi oldingilaridan ko_lami, geografik
xususiyatlari, transformatsiyalashuvi va integratsiyalashuvi jihatdan dinamik
ko_rsatkichlari, ijtimoiy-demografik tarkibi bilan farglanib turadi. Migratsiya
oqimlarining yo_nalishi dunyo miqyosida o_zgarib bormoqda. Jumladan,
O_zbekiston fuqarolarining migratsiyasi uzoq xorijga ham (AQSh, Yevropa, Arab
mamlakatlari, asosan, BAA, Misr, Bahrayn, Quvayt, Saudiya Arabistoni, Janubi-
shargiy Osiyo mamlakatlari, Janubiy Koreya, Tailand, Malayziya), yaqin xorijga
ham (masalan, Rossiya, Qozog_iston) amalga oshirilmoqda.

Pandemiyagacha bo_lgan sharoitda dunyo bo_ylab migratsiyada ishtirok
etayotganlarning soni keskin oshib borganini kuzatar ekanmiz, pandemiya
sharoitidan keyin ham ularning soni yanada ortishi prognoz gilinayotgani bejiz
emas. Migratsiya ko_lami kengayishiga kambag_allik, ishsizlik, inson
huquglarining poymol qilinishi, kelajakka nisbatan umidsizlik va tushkunlikka
tushish, turli xil nizolar, urushlar tufayli notinchlik, qo_rquv singari omillar sabab
bo_Imoqda.

Hozirgi kunga gadar ilm-fan va amaliyotda yoshlarni kasbga yo_naltirish,
mavjuda va yangi ish o_rinlarini raqamlashtirish, yoshlar ishtirokidagi malakaviy
migratsion jarayonlarni boshgarish uchun samarali vositalar mavjud va shuning
uchun kasbiy, malakaviy, malakaviy va hududiy muvozanatni minimallashtirishga
Imkon beruvchi mehnat bozori yoshlar segmentining tartibga solish va
takomillashtirish uchun keng gamrovli konsepsiya zarur.

Bu, o_z navbatida, mehnat bozori yoshlar segmentini tartibga solish va
takomillashtirishni ilmiy o_rganishga asos bo_ladi.

Migrantlar o_z tabiatiga ko_ra jamiyatning ishbilarmon va harakatchan
a‘zolari hisoblanadi. Tarixga nazar tashlasak, migratsiya iqtisodiy o_sish,
millatlarning assimilyatsiyalashuvi va marginal madaniyatlar boyishiga olib
kelgan.

Migratsion jarayonlarni tahlil gilishda uning muhim muammolari
mavjudligini ham inobatga olish zarur. Xususan, aksariyat hollarda migrantlar
ekspluatatsiya qilinib, ularning huquglari poymol etiladi. Migrantlarning
joylashgan mamlakatlari madaniyati va turmush tarziga moslashuvi,
integratsiyalashuvi qiyin kechadi. Ularni gabul gilayotgan davlatlar tub aholisini
ish joylaridan mahrum etadi. Bu esa, o_z navbatida, mahalliy aholining

! SIkosnena E.A. TenneHumu paseieHus Tpy/a B ceJbckoM xo3siiicTse. Teopus u npaktuka. Boponex: BI'Y, 2010.
(YYakovleva E.A. Labor division trends in agriculture. Theory and practice. Voronezh: Voronezh State University,
2010.)



migrantlarga nisbatan salbiy munosabatini shakllantiradi. Bu va boshqa ko_plab
sabablarga ko_ra, migratsiya muammosini har tomonlama, shu jumladan, siyosiy-
sotsiologik jihatdan o_rganish talab qilinadi.

[jtimoiy jihatdan chuqur ilmiy o_rganish, bir tomondan, mehnat bozorining
yangi infrastrukturasini, ko_p mehnat talab etuvchi sohalari va ishlab chigarishning
texnologik jarayonini gamrab olsa, boshga tomondan, iqtisodiyotning an‘anaviy
sohalarida bozor munosabatlarini vujudga keltiradi va rivojlantiradi.

So_nggi yillarda migratsiya faol siyosiy munozaralar markazida bo_lgan.
Aksariyat kishilar muhojirlarni ijobiy gabul gilishadi, ammo noto_g_ri tushunchalar
va qo_rquvlar ham mavjud. Masalan, ba‘zilar migrantlar iqtisodiyot uchun og_ir
deb ishonishadi. Tartibga solingan migratsiya doimo o_z ijobiy tomonlarini
namoyon etgan.

Migratsiya jarayonlarini tartibga solishning eng muhim vositasi — bu
me ‘yoriy-huquqiy hujjatlarni takomillashtirishdir.

2020-yil 15-sentabrda Prezidentimiz tomonidan imzolangan —Xavfsiz, tartibli
va gonuniy mehnat migratsiyasi tizimini joriy etish chora-tadbirlari to_g_risidalgi
PQ-4829-sonli qarori ko_pgina muammolarga yechim topishga yo_I ochdi.

Xususan, tashgi mehnat migratsiyasi sohasidagi vakolatli organlarning
faoliyatini takomillashtirish, xorijda ishlamoqchi bo_lgan shaxslarni talab yuqori
bo_lgan kasblarga o_qitish, fugarolarning chet elda bo_lish davrida huquqlarini
himoya qilish, qaytib kelgan mehnat migrantlarining bandligini ta‘minlash,
shuningdek, ularning oila a‘zolarini ijtimoiy qo_llab-quvvatlash garorning asosiy
magsadi ekanligini alohida e‘tirof etish mumkin.

Xavfsiz, tartibli va qgonuniy mehnat migratsiyasi tizimining asosiy
yo_nalishlari etib qo_yidagilar belgilandi:

- O_zbekiston Respublikasi fuqarolarini chet elga vaqtincha mehnat
faoliyatini amalga oshirish uchun tashkillashtirilgan holda yuborish hajmini
oshirish, shu maqgsadda vazirlik, idoralar va mahalliy ijroiya hokimiyati
organlarining vazifa va vakolatlari doirasini kengaytirish;

- tashgi mehnat migratsiyasi sohasida xalgaro hamkorlikni rivojlantirish,
xorijdagi vatandoshlar tashkilotlari va o_zbek diasporalari bilan alogalarni
mustahkamlash;

- xorijga ishlashga ketishdan oldin O_zbekiston Respublikasi fuqarolarini
kasb-hunarga va xorijiy tillarga o_gqitish amaliyotini samarali yo_Iga qo_yish, ularga
kasbiy malakani tasdiglovchi xalgaro tan olinadigan sertifikatlarni berish tizimini
joriy qilish;

- xorijda murakkab sharoitga tushib golgan mehnat migrantlarini ijtimoiy
va moliyaviy qo_llab-quvvatlash, ularning hayoti va sog_lig_ini sug_urtalash
amaliyotini kengaytirish, ular uchun madaniy-ma‘rifiy tadbirlarni tashkil etish;

- chet elda mehnat faoliyatini amalga oshirayotgan fugarolarning hag-
huquqlarini ta‘minlash va ko_maklashishga qaratilgan chora-tadbirlarni amalga
oshirish, ularga qulay shart-sharoitlarni yaratish;

- mehnat migratsiyasidan gaytib kelgan shaxslarni reintegratsiya gilish, shu
jumladan ularning bandligini ta‘minlash, kasbiy malakasini oshirish va tadbirkorlik
tashabbuslarini rag_batlantirish.



Qarorga ko_ra xorijda ishlashga ketishdan oldin O_zbekiston fuqarolarini
kasb-hunar va xorijiy tillarga o_gqitish amaliyotini samarali yo_lga qo_yish, ularga
kasbiy malakani tasdiglovchi xalgaro tan olinadigan sertifikatlarni berish tizimini
joriy qilish mazkur tizimning asosiy yo_nalishlaridan biri etib belgilandi.

Bundan tashqari, migratsiya jamiyat hayotining ko_plab sohalariga ta‘sir
ko_rsatuvchi murakkab ijtimoiy jarayon sifatida qaraladi, chunki migratsiya
insoniyat tarixida muhim rol o_ynagan, ular jamoaviy va mehnat
munosabatlarning rivojlanishi, yerlarning rivojlanishi, turli irglar, madaniyatlar,
tillar va xalglarning shakllanishi bilan bog_liq.

Yoshlar mehnat migratsiyasi hozirgi kunda global xarakter kasb etmogda va
shu bilan birga globallashuvning belgisi hamdir. Ma‘lumki, globallashuv —
xalglarni, davlatlarni birlashtirish jarayoni; xalglar o_rtasidagi chegaralarning yo_q
qilinishi va yagona siyosiy, iqtisodiy va ma‘naviy makon yaratilishiga olib keladi.
U umumiy tizimda, jahon bozorida, turli davlatlarning iqtisodiy tizimlarini
birlashtiradi, bu madaniyat va xalglarning turmush tarzi o_zgarishiga yordam
beradi. Globallashuv  jarayoni butun insoniyatning yangi ixtirolarga,
texnologiyalarga, bilimlarga kirishini osonlashtiradi, rivojlanish va ijodga ta‘qiq va
cheklovlarni olib tashlaydi, shuning uchun globallashuv tizimli xarakterga ega
bo_lib, jamiyatning hamma sohalarini gamrab oladi.

Har xil turdagi migratsiya — iqtisodiy, etnik, mehnat intensivligining ortishi
globallashuvning o_ziga xos xususiyati bo_lib, migrantlarning mamlakatlar doimiy
aholisidagi ulushi globallashuv jarayonlariga qo_shilish darajasini aks ettiradi. Shu
bilan birga, migratsiya jarayonlarining afzalliklari ham, kamchiliklari ham bor,
shuning uchun garama-garshiliklar va nizolarning manbasiga aylanadi.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda aholi sonning tez o_sishi u yerdagi mehnat
resurslarining ortiqcha bo_lishiga olib keldi. Zamonaviy ta‘limning rivojlanishi
rivjolanayotgan mamlakatlar yoshlarmning rivojlangan mamlakatlar mehnat bozori
talablariga moslashishiga zamin yaratadi.

Bir necha o_n yillar davomida barqaror yoshlar migratsiyasi rivojlangan
mamlakatlarda mehnat bozorining segmentatsiyasi va asosan migrantlar band
bo_lgan sektorlarning ajralib chiqgishiga olib kelmogda. Bu, birinchi navbatda,
rasmiy yoki norasmiy bandlik segmentlaridagi yuqori malakani talab gilmaydigan,
og_ir sharoitlar va ish haqi kam, eng kamsitilgan nufuzli ish joylarini o_z ichiga
oladi.

Intellektual mehnat resurslarining xalgaro mobilligi  jarayonlarining
kuchayishi sabablari: rivojlangan davlatlarda tug_ilishning kamayib ketishi va
milliy iqtisodiyot zamonaviy sektorining yuqori malakali mutaxassislarga talabi
kuchayayotganligi; resipient davlatlar tomonidan tegishli mutaxassislarni import
gilish hisobiga ularni o_zlari tayyorlashlari uchun mablag_lari va vaqtlarini tejashga
intilishlari; milliy iqtisodiyot ragobatdoshligini ta‘minlash magsadida ishlab
chigarishlarda texnologik o_zgartirishlarning amalga oshirilishi sababli yuqori
malakali milliy mutaxassislar yetishmasligi; transmilliy kompaniyalar faoliyati
kengayishi; mehnat resurslari mobilligini ta‘minlash tarmoqlari kengayishi;
intellektual sheriklikning (ilmiy-tadgiqot institutlari, universitetlari tibbiyot
markazlari va hokazolar o_rtasida) kuchayishi; ta‘lim va malaka standartlarining



unifikatsiyalashtirilishi va diplomlarning o_zaro tan olinishi; bilim va tajriba
uzatilishining virtuallashishi (axborot texnologiyalarining rivojlanishi natijasida
mehnat resurslari mobilligini turar joyni o_zgartirmasdan amalga oshirish
imkoniyati yuzaga kelishi).

Yoshlar mehnat migratsiyasining afzalliklari:

1. Migratsiya yoshlarga kelib chiqish joylarida mavjud bo_lmagan ish
imkoniyatlarini tagdim etishi mumkin.

2. Ish qidiruvchilarning chiqishi ortiqcha ishchi kuchi taklifi bilan bog_liq
mahalliy mehnat bozori ichki bosimini yumshatishi mumkin.

3. Migratsiya yosh ayollarga imkoniyat yaratishi va adolatli gender
me ‘yorlarini kuchaytirishi mumkin.

4, Ta‘lim yoki ish bilan bog_liq sabablarga ko_ra migratsiya voyaga
yetmaganlar o_rtasida erta nikohning oldini olish imkonini beradi.

5. Pul o_tkazmalari oqimi kelib chiqishi mamlakatlarida iqtisodiy o_sishga va
qashshoqlikni ~ kamaytirishga hissa qo_shishi hamda inson kapitaliga
investitsiyalarni jalb gilishi mumkin.

6. Yosh migrantlar o_z vatanlari uchun texnologiyalarni uzatish,
investitsiyalar va venchur kapital manbayi bo_lishi mumkin.

7. Malakali ishchilarning jismoniy yoki —virtuall gaytishi mahalliy inson
kapitali, malakalarni uzatish va xorijiy tarmoq ulanishlarining ko_payishiga olib
keladi.

Yoshlar mehnat migratsiyasining salbiy ogibatlari:

- migratsiya ko_pincha yuqori malakali ishchilarning yo_qotilishi va muhim
xizmatlar sifati pasayishiga olib keladi.

- yuqori malakali ishchilarning zaxirasi qisqarishi bilan iqtisodiy o_sish va
unumdorlik pasayadi;

- yosh oilalarda farzandlar o_sishida ruhiy va ijtimoiy kamchiliklar hamda
intervallar ta‘siri bola tarbiyasi va sog_lom rivojlanishiga salbiy ta‘sir etishi
mumkin;

- migratsiya yoshlarni, aynigsa, yosh ayollarni — suiiste‘mol qilish, kamsitish
va ekspluatatsiya gilish xavfini oshirishi mumkin.

Shunday qilib, yoshlar migratsiya jarayonlarining globallashuvi, avvalo,
davlatlararo bo_linmalar o_tkazuvchanligini obyektiv ravishda oshirish va inson
resurslarining milliy, transmilliy oqimlari tezligi va intensivligini keskin
oshirishdir. Ko_chib o_tishning oqibatlari, ko_rib turganimizdek, turli sohalarda
namoyon bo_ladi va ijobiy ham, salbiy ham bo_lishi mumkin. Shu munosabat bilan
globallashuv davrida mamlakatlar oldida turgan asosiy vazifalardan biri
mamlakatlarning farovon rivojlanishi, ularning keyingi igtisodiy, siyosiy, madaniy
va ijtimoiy farovonligini ta‘minlash magsadida migratsiya jarayonlarini aniq
tartibga soluvchi samarali migratsiya siyosatini ishlab chigishdan iborat.

Shu o_rinda yoshlar mehnat migratsiyasini tartibga solishda quyidagi taklif va
tavsiyalar ishlab chiqildi:

1. Ragamli mehnat platformalaridan umumli foydalanishni yo_lga qo_yish. Bu
yoshlarni on-layn ish bilan bandligi va daromadini xalqaro standartda bo_lishini
ta‘minlaydi.



2. Yoshlar malakasini oshirishda Xalgaro stantdart kasblar tasniflagichi
(ISCO) tizimiga moslab kasbga tayyorlash va xalgaro sertifikatlar bilan ta‘minlash
bo_yicha tegishli xalgaro va nodavlat o_quv markazlarini tashkil etish. Bu
yoshlarni ish xorijda o_z mutaxassiligi bo_yicha ish topishiga imkon beradi.

3. Oliy ma‘lumotli yosh mehnat migrantlarini resipient (mehnat migrantlarini
gabul qilib oluvchi) davlatlardagi mehnat shartnomalarini mufassal tahlil giluvchi
mexanizm ishlab chigish.

4. Mehnat migrantlari bo_yicha ma‘lumotlar bankini shakllantirish. Bu bilan
ularning kelgusidagi ijtimoiy-igtisodiy holati bo_yicha aniq istigbolli dasturlar
ishlab chigish mumkin. Bu ilmiy asoslangan tavsiyalarni ishlab chigishga asos
sifatida xizmat giladi.

CYHBbUH UHTEJUJLUIEKTHU )KOPUM DTUL IHIAPOUTJIAPUJIA
NHCOH KAIIMTAJIMHU PAKAMJIA PUBOKJIAHTHUPHUIL

K.X. A6oypaxmanos, Y3DA axademueu
C.b. Fouunnazapoe, T/[UY npogheccopu

3aMOHaBUIl WMHHOBAIIMOH WKTHUCOAUCTAAru cudar y3rapumnumiapy HHCOH
KANUTAIMHUHT aXaMHSITH OEKHEC OIITraHuJaH Aaonar Oepaau. DKCHEepTIapHUHT
MabJIyMOTJIapura kypa, cyurru 120 iun MmobaitHua KaxoH1a UIuiad YuKapUIiIa
KUCMOHUM MeXHaTHUHT caaMoru 90 % pan 10 % ra xamaiiran. SIku" HWuuiap
nuuaa 3ca ymoly kypcaTkud 5 % ra TYMIUIIW MPOTHO3 KUIMHMOKIA. AJOXHIa
TabKuJam Jo3uMku, 2024 ¥uwi1 xonaTura SKaxOH MHUKECHIA YMYyMHH
WHTEJUICKTYall MEXHAT TapKuOuja CyHBUN HMHTEIUIEKTHUHT yiuymu 10 dousnu
Tarmkudl K. CyHbUN MHTEJUIEKHTHUHT MEXHAT JKapacHIIapu/a KYIUTaHUITUIIH
acocan 2000 iumnapnan skamamiama Oouuvtaau (1-pacm). By naBpraua cynbuii
WHTCJUICKTHUHT alpuM dJIeMEHTIapu XapOwii coxa Ba KOCMHK TaJKUKOTIapnaa
KYNIPOK KYJUJIAHWJITaH.

['moGan mrapowTna TabKUUIANl KEPAKKH, pPAaKaMIM TEXHOJOTHUSIIAPHUHT
PUBOMUJIAHMINIA ~ MaMJIAKaTJIIADHUHT  TapMOK  PUBOXJIAHHWIIMIATH  SHTH
TeHJCHIUsIapHn Oenruiiald 6epanu, Oy 5ca HHCOH KanmuTall PUBOKIIAHUIINTA XaM
tabcup Kunanu®. [y cababiu, pakamMind TEXHOJOTHAIAP PUBOMKIAHUIIA MUHEMAI
pecypcnap OuiiaH MHCOH KalmMTAIMHY TYTIIAIT Ba PUBOXKJIAHTUPHUIIT UMKOHUATIAPU
KynamMuHu keHratupamu. lllyaunraex, puBoxiaHuO OopacTraH pakKamiiv
KAMUATIA WKTUCONMNA CyOBeKTiIap ypracumaru MyHocabatmap  axOopor
pecypciiapy Ba OMJIUM XamJla YHUHT 3JITYBUMCH OYJiran MHCOH KamuTauiura OOFIUK
O0yu0 KoJIIu.

2 Klochkova, E. N., & Sadovnikova, N. A. (2019). Transformation of education in the context of digitalization.
Open education, 23(4), 13-22. https://doi.org/10.21686/1818-4243-2019-4-13-22
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1-pacM. KaxoHja nnniad YNKaApuAa ;)KUCMOHMHA Ba MHTEJJIEKTYAJl MEXHAT
XaM/1a CYHbUH MHTEJJIEKTHUHT CaJIMOFH ANHAMHAKACH®

CyHbUMl MHTEJUIEKTHM aMajueTa >KOPUM OSTUIUIIM JaBpujia HWHCOH
KaMUTAIMHUHT PUBOKIIAHUII KapaCHUHU XUCcoOTra oJIraH X0J/1a, paKamJId MaKoH/1a
WHTErpalus >kKapaCHIapUHU TAbMUHIOBUM aCOCUN OMIULIAPHU aXXpaTuO KypcaTHIll

3apyp (2-pacm).

Pakamin nHHOBAIUANA]

WnbnnapMoOHINK MyXUTH

JaBnat cextopu

@ @ \ 4 @ @ @ >
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2-pacm. Uunsiap kecuMua MHCOH KANMMTAJIMHYA PUBOXKJIAHTHPHUINTA TAHCUP
KHJIAJMTaH MyXHM OMHJLIap?

2-pacMza TypTTa acOoCHMM OMWIIAp KypCaTWITaH: pKaMid WHHOBaLMsUIAP,
WiM-(aH, HIOUIAPMOHJIMK MYXUTH Ba JaBlaT ceKTopu. By omumiap KoHTekcTUuaa
OJIaMJIAPHUHT KacOWil KYHHKMalapud Ba MaJlakKaJlapUHU paKaMJIAIITHUPUIIHUHT

3 ¥axon 6anxu 2024 iiun xucobotu. (World Bank Report 2024)
4V.V.Kubalova, M.V.Smagina. Development of human capital in the era of digital transformation. The European
Proceedings of Social and Behavioral Sciences EpSBS © 2022 Published by European Publisher.



acocwil TeHAeHIMsUIapu InakiaHagu. Mcrukbonmaru kacOiapra Taleprapiavk
KYpUIIl YYyH KUIIWJAp TYFpU KYHUKMaiapra MyxTox Oymamaunap. Tabkumiani
KEpaKKH, aHbaHABUH WXTHUMOWN TapTUOAaH pakaMiIM XaMXaMHITra YTHUII y4yH
MHCOH 3ra OYiIMIIM Kepak OyiraH SiroHa KyHHKMauap TYIUIAaMA MaBKyJ 3Mac.
bupox ax6opor-kommynukaiusi TexHonorusmapu (AKT) xamaga cywbHit
MHTEJJIEKT OYHnYa TU3UMIIM OHIIMMIIap, KOMMYHHUKATHB KYHHKMAanap Ba 3aypyp
KOMIIETCHIIMSUTAp  (MacaliaH, WXKoaui  (GUKpjam Ba JKaMoaja  MIIJIaI)
KOMOMHAIIMSACH WHCOH Yy4YyH OOIJJaHFUY KamuTanl XucobnmaHaau. bynpai
oIapouTAa camMapajidi MEXHAT KYHUKMAJIAPUHU PHUBOMKJIAHTUPHII  OOJIaJIUK
JaBpuJard TabjluMJaH OyTyH yMp JaBOMHJA TabJIUM OJIMIITa4a OYITraH SXJIUT
CHAalmyBHU Tanad staau. MHCOH KanmuTalWMHU PUBOXIIAHTUPUIIHUHT Xap Oup
naBpua caHal YTHIraH OMILIAPHUHT TabCUP IOUpAcH Y3rapud OopaBepaiu.

Nmna® yukapuim xapa¢HuJa pakaMmid TEXHOJOTUsUIap XaMmJa CYHBHl
WHTEIJIEKTHUHT KYJUIAHWUIIM aHbaHABUUW KYHMKMA Ba TaxpuOanapra OYirax
OXTUCKHU Kamaltupud Oopmokaa. Coxaxa TH3UMIM TaaKUKOTIap OJIHO
OOpMJIMACIIUIY CYHBUI MHTEIEKT Ba caHoaT 4.0 TEXHOJOTHUsIapU y4yH MHCOH
KaNUTAIMHUA KaHAall Japa)kKaCuHU MAKIJIAHTUPUIL MacalaCh MyXUM axaMusT KacO
3TMOKIa. CyHBUI MHTEUIEKT XOJMMHHU IOKOpPH Majaka Ba OwiuM OunaH Oupra
MachyJUATHH Y3 3MMMACHIa OJIMII Ba MEXHAT (DAOIMSATUHU MYCTAKWJ PABHUIIIA
amaJira OLIMPUIIHY Tajnad KWIMOKIAa. DHAWIUKIA XOAUM Y3 MeXHAT (haosIuATUHU
y3u Taptubra conaad. XoauM MeXHAT (AOJUATUHUHI TallKU Ha30paTH YHHHT
Y3uHU KalO® ATMaraH XxoJjJa MablIyMOTJIap, XHCOOOTIap OpKalu amaira
OLLIMPHJIALIH.

CyHBUI HHTEJUIEKT XOAMMIIAP UIIMHUHT CaMapaJOPIUTHHUA OLINPAAN, JIEKUH
WIIYM Ky4yd Majakacura TaJa0HUHI JOMMHUN paBuliga omud Oopuinm Ba Oy
XOJIATHUHT Y3rapyBUAHIIUTH KaMUSAT Ba KOPXOHAJAp ojaura 0y Ba3usitra MyBO(pUK
CTpaTerusyIapHu UIUIad YuKuil Basudacuuu Kysiau. CyHbUl MHTEJUIEKTHU KOPUN
KWINII WHCOH KamuTajaura KyHuJaard WyHaIumniapaa Y3 TajlaOiaapuHu Kysau
(1-xamBai).

Oxopuna xentupwiaran Qukpaap OYryHI'M KyHAa HWHCOH KalmUTaJIMHU
PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT STHTU UYHAIUIIM, SbHU pakaMid, WKTUMOUN Ba KOTHUTHUB
KYHHKMaJap Xamaa pakamin uktucoaueTHUHT —V UCAI mapontnga uimiai oaui
KOOMITUATH Ounan AHUKJIAHAUT aH WUHCOH KaluTaJIuHU  paKaMiiv
PUBOXIIAHTUPUIITA DSXTUCKHU (aojutamitupuiira TypTka Oymanau. busnec
MYXUTHJa KyTUJIMarad te3 y3rapuuuapau oenruiam yuyd —VUCAI aramacunan
doitnananunaan. —VUCAI - Gekapopiuk mapoutiapuia Kapop KaOyi KWIJIMIL
TYFpU KeJnaauraH Myxutaup. by pakamiam MyXuTna HMHCOH —KaNUTAJIWHU
IIaKJJJAHTUPUII Ba PUBOKJIAHTHUPUIL KapacHJIapura XxaMm Tabcup Kypcartaau. Ly
YpHHIa KOTHUTUB KYHUKMaiap JeraHja sHrd OWJUITMM Ba aMajUCTIIApHU YPraHMIL
MMKOHUHU O€pyBUM MHTEJUIEKTyal KOOWIMATIAp TYUIYHUJIUIIUHUA TabKUAIa0
YTHIL KOU3.



1-:xkanBaJji

CyHbUI MHTEJJIEKT ACOCHIA HHCOH KANMMTAJINHA PUBOKJIAHTHPUIL YUYH
3apyp KYHHKMAJIAp Aapaxkacu®

HNxTumoni
KYHUKMAaJIap

KorauTus KyHuUKMAaIap Pakamin kyHuKMAaJIap

CaBOIXOHJIMK Ba MaTEMaTUK
KYHHMKMaJap, IIyHUHT JIEK, . AKT Ounan umiam
M>XTUMOMi-3MOLIMOHA .
IOKOPH Jlapakajiaru . . KYHHKMasapu, iatgopma Ba
< KYHUKMaJap Ba IaXCHH
KOIHUTHUB KYHHUKMaJIap wIoBajap OWIaH UIIIALI

. Xycnariaap
(MacanaH, MaHTUKHI Ba KOOUIIHSTH
KpeaTuB (pUKpIIaLII)
Suru Taxxpuba onuira VYpra MakTaOHU TyrajiaranjiaH
MyamMoutapHu Xai Kuia o . RN
TaUEPIIUK, XaJIOJUIHK, KeWMHTH KacOui Taiieprapiauk
OJIUII KOOUJTUSATH, MyaMMOHU L \ \
AKCTpaBepcus CKHU YKUIII )KapeHUua, ¢
XaJI KAJIULI YYYH 3apyp PaBEpCl, YK PEHUAd, ‘XYZI
v AMOIIMOHA HHTEJUICKT, MeXHAT (HaoIUATH KapacHUIA
OapKapopINK OJIMHTAH paKaMJIM KYHUKMAaJIap
G o MyaiisiH kacO Oyitrua uiuian
Y3u-y3unu TapTudra N
YUyH 3apyp OyIran pakamin
Bepban caBoIxOHIHK, COJIUIII, Mypocalapra b
o s KYHUKMasap (MacanaH, pakaMiin
MyaMMOJIapHHU XaJl KWJIHIII, TalepuK, Kapop Kadyi

OHM3HEC aHATUTHKACH
KHOEepXaBCU3IIMK Ba MabIyMOTIap
XaBCU3JIUTMHU TAbMUHIIAN OJIHIII)

XO0THpa Ba (PUKpIAII TE3NIUTH | KWJIKII Ba IIaxcliapapo
MYJIOKOT KYHUKMaIapu

WNHCOH KanWTaJIMHU pakamiid PUBOXJIAHTHPUIN TYIIyHYacH OYWHW4Ya MIMUN
TAAKUKOTJIapAa €Tapjvdya MabiIyMOT ydpaManju. JIeKuH alpuM TaJKUKOTJIap
Jovpacuia pakamild MKTUCOIMWETHUHI WMHCOH KalWUTalura TabCUPUHU OaxoJjalll
Macajanapu atpodnda Kypuo YUKUITraH.

By koHIENUUsSHN MOXUSATUHU aKC STTHUPUII Y4yH OU3 —HHCOH KalnuTaJIHuHU
pakamiii  puBOXJIaHTHpuul — TymryH4acuHu — udopanamra  MyamudIuk
CHAAIIYBUHHM IIAKJUIAHTUPUINra YpUHUO Kypauk. by KoHuenuus Tabpudura
CHIAIIYBUMH3 KyWugaruda: MHCOH KalWTAIMHU DPaKaMIIM PUBOXIJIAHTHUPHUIN —
paKaMJIM TEXHOJIOTHSJIAD Ba CYHBUM HHTEIUIEKT €pAamMula WHCOH KallUTAJIMHU
0axONalllHUHT SIHTM YyCYJUIApUra acocjaHTaH XoJiJa WXKTUMOUN XHU3MaTIapHU
pakaMJIalITUPUIL Ba pPaKaMiIM KOMIETEHUMSUIADHU OIIMPHUII aCOCUIA WHCOH
KalMTaJIMHUA PUBOKIAHTUPHII €0 TaTKUH KUJIUII MyMKHH.

Bu3HMHr TagKUKOTMMU3ra Kajnap Oy KOHLENUHUSHUHT Tabpudura coxaiaru
ukruconuu onuM H.P.KenmueBckasHUHT €HIANTYBUHU KEITUPHUO YTHUII JIO3UM €0
TONAUK. Y WHCOH KallUTAJIMHUHT PaKaMJIM PHUBOKJIAHUIIHM PAKAMJIAIITAPUII Ba
paKkamiIM  KOMIICTCHIMSHHA  OIIMPHIN  HYyHaIuMIIMAa HWHCOH  KaIllUTAJIMHU
PUBOXIIAHTUPUII Je0 TalKWH KWwirad. DBU3HMHr €HJalyBUMHU3 Ma3MyHaH
H.P KenueBckassHuHr Tabpudura sikuH OVyica-la, UHCOH KalUTAJIWHU paKamH
PUBOKJIAHTUPHUIIJAA CYHBUM HMHTEIUIEKT MMKOHUATIAPUA XaMJa pakaMiid MyXHUTAA
WHCOH KalUTaJuHU Oaxojall YCyJJIJapuHU XaM XHcOoOra OJUII JIOBUMJIUTUHU
U0 dTAJIN.

NHCOH KanmWTaIMHU pPakKamiIM pPUBOXKJIAHTUPUIIHUHI MYXUM XyCYCHUSTH
TETUIIUTH paKamiid KYHUKMaiap Ba (QoigallaHyBUMIAPHUHT MXKTUMOMM (HaoJIuK

5 _Pakamu musunenanapl. JKaxoH puBoKIaHMIIN XaKuaary Mabpy3a mapxu. 2016. Xaxon 6anku, 2016. 33 6er



JapakacMHM Tajnad KWIyBYM paKaMid TabJIMMHUHT TYpJAW IIAKIJIApUIaH
doitnananumanp. MHCOH KamUTaaTuHU pPaKaMId PUBOKIAHTUPUIIHUHT aCOCHM
TaMOWWJUTapUAaH OWpH pakamiii MyXuTaa MyBadhakusaTra HPUIIANT YIyH
YCTYBOp OYJraH KYHUKMajap rypyxJiapyu HyKTau Ha3apuHU Y3rapTUPHUILIND.

WNHCOH KanuTaIMHA paKaMIId PUBOXIAHTHPHUII YIyH OMp MapTa OUIMM OJIUIIT
C¢KM KYHHKMaJapHH pPUBOXJIAHTHPHUII €Tapid 23Mac, OJMHTaH OWiInM Ba
KYHUKMaJIapHU MYHTa3aMm SIHruiad Typull Jio3uM. BbyHJa WHCOH KanmUTaJIMHUHT
XacT JaBOMUJA TabJIUM OJIMII €KU YpraHull MapagurmMack MyXUM axamusT KacO
sTaau. TabiuM THU3UMH, KOPXOHAJlAap Ba KUIIWIAPHUHT V3Japd HMHCOH
KaUTAJIMHUHT paKkaMJId PUBOXKJIAHUIIUTA TEHI XUCCa KYIIUIUIApU Kepak, Oy sca
yi0y WKTUMOUN Ba MEXHAT MyHOcalaTiapu CyOBEKTIApUHUHT Y3ap0 CUHEPIHK
TabCUPHU TAbMUHJIANTH.

Mag3y nmoupacuaa oiauO OOpWITaH TAIKUKOTIAPUMHU3 JaBOMHJAA HWHCOH
KaNUTAIMHA PUBOXKIIAHUII JaBPJIAPUHU XaM YpraHuIira YTHOOp KapaTauk. byHma
Ou3 xyaau ca”Hoat puBoxJaHumu Oockuwiapu (Canoat 1.0, ..., 4.0)ga 6ynranu
KaOW MHCOH KalUTaJIMHUHT XaM PUBOXKJIAHUII OOCKUWIAPUHM aOXWJa JaBpiap
HYKTau Ha3apuJaH TaxJuj KWIUIIra ypuHuO KYpauK (2-xaaBain).

Nnmuit xuxataan uHCoHra kanutan cudaruaa kapam 1770-1950 ivninapaa
ommasama Oonuiarad. by gaBp/ia ”HCOH KanuTaiy alloXyjla MTHCOHHUHT MEXHATTa
OynraH KOOWJIMATA — TahJIUM Ba KacO KYHUKMallapura MHBECTHIMsUIap cudaTuna
6axomnanap >au. bynaait kapam 1950 iwnapra kagap amanga o0ynarad. by naBpHu
O0u3 caHoaT pUBOXKJIAHUIIM HyKTau HazapuaaH —HWucon kanmutamu 1.01 (MK 1.0)
naBpu €0 aTanl MyMKHUH 1€0 XucoOaaitmMus.

WHCOH KanmuTaTMHWHWHT KeWHHTH puBOXiIaHuI gaBpu 1960-1975 iwmmap
opanurura Tyrpu kenuo, yau 6u3 MK 2.0 1e6 aramnau MabKysn 1e0 XUcoOIaauK.
by naBpnga wHCOH KamuTaiau anoxuaa KoHIenus cudaruma KaOyna KWIWHUO,
WHBECTHUIMSIIAP (COFTMKHU CaKJIalll, KacOMi TabhJIMMIa HHBECTUIIHSIIAP) Ba KacOUid
XapaKkaTYaHJIMKHU TabMUHJAI KoMOWHanusacu cudaruaa xapanap sa4. byHna
acocHil 9THOOP KEHT MUKEC/Ia MHCOH KalUTaJIWHU MIAKVIAHTUPUIITa KapaTUiraH.
1980-2010 #mmrapna canoatna pakoOar Kydaluimu okuOaTwaa Kajapiapra
XTUSK xaM oprta Oomwiamu. I[lly cabGabmu WHCOH KamuTalud XyIyAJIapHUHT
pakoOaTAoNl yCTYHJIUTMHUHT MaHOau, MabiyM aapoMaj KEeNTUPYBUM MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHU OENTHJIOBYM cudatiiap Makmyacu cudaTuia TaaKWH KAJTUHA
Oonutaau. AHUKPOK KWinb udoanacak, MHCOH KanmuTaiau CUGATUHU OIIUPUII
MyXUM axamusT kKacO sta Oouwtaau. by sca, UK 3.0 ne6 HomimaHyBuM SIHTH
napajurMaHy BYy)KyATa KeJITHPIH.

HuxosT OM3 TaIKUKOTIApUMH3 HaTHXKacHJa WHCOH KalMTATWHU paKaMIIA
puBokianTupuin koHuenmuscu aitnan MK 4.0 (2010 ¥winan keiuHrH) naBpuia
amajra OUMPWINIIA MYMKHHJIMTUHU aHWUKJTAIWK. By maBpaa WHCOH KaruTaiu
SHTM TEXHOJOTHSJIap Ba TEXHOJOTHK OWIMMIIAD KOHTEKCTHIA amalra
OIIUPHUIIAIUTAH SHTH cHdaT Ba paKaMI KOMIETEHIUsIapra sra 0yia Oomaam.
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Coxama TankukoT osinG OopraH Oup TypyX OJMMIAPHUHI TaJKUKOT
HaTWKajgapura Kypa, MHCOH Kanutaaud 4.0 €KM HHCOH KalMUTAJIUHU paKamiin
PUBOXIIAHTUPUII YUYH 3apyp KYHHUKMajap KOTHUTHB, YMOLIMOHAJ, paKaMJIu Xamaa
WKTUMOUM KYHUKManap JKAHJIUTH XaM Tabkumuiab yruiran’. By Typr Tomda
KYHUKMaJIap TapKuOua Xxam Oup HeuTaJaH CyOKYHHKMallap MaBxkyj Oyiau0, yiap
WHCOH KamuTAJIMHU pakaMl PHUBOXJIAHTUPHUIN YYyH acoc cudaTuaa Xu3mar
KHWJIaIH.

WHCOH KanMTaJMHUHT pPakaMJIM PHUBOXJIAHMILM KYN XoJulapja pakKamiiu
MHCOH KamuTaiu cudatuia xam TajJKuH KWINHAIu. Pakamiyu WHCOH KamuTaiu
WHCOHJIAPHUHT SHTU 0030p TakiIudiIapu, >KOPH TEXHOJOTUsIIap, KYHUKMaap Ba
WIFOP TaxpuOamap Xakuga TE3KOp MabIyMOT  HW3Jall  KOOWIMSTHHH
PUBOKJIAHTHPHUII OpKanu ad3ammuk spatand. bymapHuHr Gapuacu Oupramukiaa
¢ukpnam Ba Kapop KaOyn KWIMIIHMHT MOCHAIIyBYaHIUTUHUA  KyJ1a0-
KyBBaTJany, OaHIMKHUHT aHbaHaBUU HIaKJIIapyura UCTUKOOIUIN
aJITepHaTUBAJIAPDHU aHUKJIAaWau Ba Oab3aH MHCOH KallUTAJIMHU SIXUIMPOK amalra
owmpuira epaam 6epaau. lynnait kunub, pakamid MHCOH KanUTald — MEXHAT
0o30pHa amaira OLIMPUIIAJAMIaH Ba MIDKO3Japra KUWMar sipaTUIl >KapacHUAa
AKTnan wHTeHCHB dolgananumn OunaH OOFIMK OViIraH TEruIUIM OWINM,
KYHMKMa Ba KYHUKMaJap 3aXMpacH 1e0 TaIKuH KUK MyMKHH®,

WHCOH KanWTaNMHUHT pakaMiId pUBOXKJIAHUIIM pakaMjid acpAa SIHTU
VOKTUMOMI aJIOKaJlapHH, KYHJIaJUK aJOKAJIApHU Srajljiall KapacHUra acocjaaHaIH.
[y MyHocabar OujaH WHCOH KalWUTAJWHU pPaKamJid PUBOXIAHTHUPUII OWIaH
OOFIMK MyaMMOJIADHM KOpPXOHajap/la HWHCOH PHUBOXJIAHUIIMHUHT YMyMUUI
MaJaHUATHIAH OyTyHJIall axpaTUO KypcaTUll YPUHIM 3Mac. YMyMaH, HUHCOH
KANUTAIMHUHT PAKAMJIM PUBOXKJIAHUIIM YYYH TabJIMM MYXUTHUHHU Y3rapTUPHUII
Owitan OOfNIMK Basudanap MaXMyaCHUHH TypJid (OpMATIAPHUHT UHTETPalUsCUHU
camapayii KyJ1ab-KyBBaT/Iai OJUII lapakacuia TYFpu Oaxosail Kepak.

Wncon KaluTaJIuHUA pakamiu PUBOKIIAHTHPUIII KOHIIEMIHSICH
napagurmMacua Ou3 pakaMid MaJaHUSTHU TalIKWIOTAAa MIUIA0 YMKWITaH Ba
XOJUMIJIAPHUHT paKkaMiIM pUBOKIIAHUIIN OWjiaH OOFIUK MEXaHU3MIIAp, KaaApHsTiaap
Ba amMaJIMeTiIap TymiaamMu cudaruga XxaM TYUIYHUIT MyMKHH.

[y ypunna Ou3, aHbaHABUN WHCOH KaNUTAIM KOHIICHIUSCH OWIaH WHCOH
KalMTaJIMHA paKkaMJId PUBOKJIAHTHPUII KOHLEMUUSACH YpTacunard GpapkHH siHaja
AHUKPOK M30XJIall YUYH CYHbUN MHTEJJIEKTHHU KOPUM 3THII IIAPOUTIAPHIa HHCOH
KaluTald TY3WIUIIM 3BOJIIOIUSCK MOJCIMHUHI acOCUi  TpaHChOpMALMOH
XycycusTiapuau udoaanamnra xapakaT KWiauk (3-pacm).

WNHcoH KanmuTanu TapKUOMHM V3rapTHUpPUIL OMIULIApU Opacuaa pakamiiv
TEXHOJIOTUsNIapAaH  (oiilaJaHraH  XoJila COFJIMKHM  Ccakjall TU3UMUAAru
KOHBEPCUMOH y3rapuuuiap; (aH Ba TabBJIMMHM MIUIA0 YMKapUIl OujiaH
UHTETpalsulall  KapacHjapu; HEMpPOMHIYCTpHUS, aBTOMATJIAIUTHPUII  Ba
POOOTIAIITUPHUIIIHA PHUBOKJIAHTUPHILL; TEXHOJIOTHK KapacHJIapHU

7 Sh. Muhammad. Human capital for fourth industrial revolution: Human capital 4.0. DOI:10.4324/9781003195894.

8 Bacuna B.H., Uepuenko U.M. Iludpposoii yenosedeckuii KamuTal Ha POCCUICKOM PHIHKE TPY/a: POJIb HHTEPHETA
1 KOMIIBIOTEPHBIX KOMIIETEHIIMI B (POpMUpOBaHKHK 3apaboTHOM 1uiathl // Dxonomuka tpyna. — 2021, — Tom 8. — Ne
12. - C. 1427-1444. DOI: 10.18334/et.8.12.113908
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KpEaTHBIAINTHPHUIN,  SIIANl  [IAPOUTIAPUHH  pPaKaMJIAIITUPHIN;  XOKUMHSAT
opranjiapu (HaoJMATHHU pPaKaMIId MOHHUTOPUHT KWJIHII HMKOHHSITH Ty]aitau
ymapauHr Tmadgdodauruan KaiTa 0axoJaiml; MagaHWSAT, COFJIMKHU Cakjiaml Ba
OomKamap ydyH pakamiad IuiarpopMmanapHu HUILIA0 YHUKHUII CHHTapH acoCui
OCNITUIIOBYM OMUJUIAPHU aHUKJIAIl MYMKHH.
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3-pacM. CyHbHI HHTE/JIEKTHH JKOPUI dTHII IAPOUTIAPHIA HHCOH
KANMTAJIMHA PAKAMIIM PHBOKJIAHTHPULIHMHT TPaHcopManuon
Xycycusitiapu®

Coxama TagkuKOT oJuO Oopran oJMMiIap TYpyXH HWHCOH KalUTaJIUHU
paKamiii PUBOKJIAHTUPHUII JKapa¢HH WKKH HYKTaW HazapJaH KYpuO YUKUIHAIIHA
Kepak, AeraH (GUKpHU CKIalmuiap sSbHU, MaBXyA TyplAard WIDiad YuKapuIl

9 E. A. Stryabkova, J. V. Lyshchikova, N. A. Gerasimova, A. M. Kulik, E. V. Weis. Transformation of the reproduction of
human capital in the context of the digital economy. Nexo Revista Cientifica. Vol. 34, No. 01, pp. 477-488/Marzo 2021.



MyHOca0aTIapy A0MpacKia MHCOH KaUTAJIMHUHT MUKJIOPHUM Ba cu(aT )KUXaTUIaH
SHTWIaHUIIMHA Hazapaa Tyraau'®, duKpuMM34a, MHCOH KAUTaJHHUHT PaKaMIIH
PUBOKJIAHTHPUII WHCOH KANMUTATUHUHT TAIIyBYMCH Ba YHHHT 3racu (KOpPXOHa,
caHoaT €KM JlaBliaT) TOMOHHMJAH OOLIKapWIaguraH MyHOcabaTIapHUHT
SIHTWJIAHUIIY OWJIaH OOFJIUK OYJau.

WNHCOH KamWTamuHU pakamiid PHUBOXKIAHTHUPHUIN JapakKacuHU Oaxojalira
yciyOuil €HlauryBiiap HHCOHJIAPHUHT TabJIMM J1apakacd Ba MaJlaKacH, >KUCMOHUIM
[IAXCIAPHUHI COFJIMFUHU CaKJall IIapTiapy, JaBiaT XapaXaTJApUHU OILIKPHIL
CUHTapu cudar KypcaTKuwiapuaaH (oiijanaHUIl OpKaJd yJIApHUHI MXKOIUN Ba
TaAOUPKOPINK coxacuaa KOOWIUATIApHU LIAKUIAHTUPHIL, OMIMMIIAPHU TYTLIALI
Japa)xacll CUHrapu (pyHKIIMOHAJT XyCYyCHUSTIIapUHU XaM €pUTHO OEpUIIHM HazapAaa
TYTa/IH.

Coxana TagKUKOT 00 OopraH OJMMIIAPHUHT (PUKpUYA, UHCOH KalUTAJIUHU
pakamiin puBoxiaHTHpuil AKT mH]pary3uiamacu Ba MKTHCOOUN MYXUT OWIIaH
Oup Katopaa 3aMOHaBUN TPaHC(HOPMAIIMOH KAMHUAT PUBOKIAHUIIMHUHT MYXUM
oMWIH Xucobmaramutt.

YMyMaH, WHCOH KamUTAJIWHUA paKaMJIM PUBOXIAHTUPUIIHUHT aXaMUSTH
axoJM TOMOHMJAH SHIM pakaMmjd Ba TEXHOJOTMK KYHUKMa Ba MaJlaKajJapHU
srajulalll MMKOHUSATH OujiaH OOFIMK TpaHchopMauusIapHu (haosamTupuil
3apypAMTUHU OENTruiaiau, UIYHUHIZIEK, XyKyMaTHUHT TabJIUM TU3UMHUHH HCIIOX
KWJIUII Ba paKaMJIAIITUPUII OuUjiaH OOFJIIMK acOCUN yCTyBOp MYHaIUIIapAa WIMHNA
TAQAKUKOT Ba MIUIAHMAJap XapakaTJIapuHU olMpunira yHuaau. by uHcoH
KaluTajIu Ba TEXHOJOTUK YCHUII TaOBYTHUIAH XaJlOC OYIUINTra ond KeIyBYH XKyda
MYXHM 4Opa-Taf0oupiap XucoOaaHaIu.

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA DAVRIDA TA“LIM VA ILM-FAN
SOHASIDA INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH STRATEGIYALARI

G.K. Abduraxmanova, TDIU prorektori

Bugungi kunda dunyo miqyosida kuzatilayotgan texnologik taraggiyot va
ragamli transformatsiya jarayonlari inson faoliyatining hamma jabhalariga bevosita
ta‘sir ko_rsatmoqda. Xususan, sun‘iy intellekt, robototexnika, Internet of Things
(IoT), katta ma‘lumotlar (Big Data), raqamli ekotizimlar va avtomatlashtirilgan
boshgaruv tizimlari jamiyat taraqqiyotining yangi bosgichiga asos yaratmoqda.
Ta‘lim va ilm-fan sohasi esa bunday jarayonlarning eng faol ishtirokchisi va asosiy
drayveri sifatida namoyon bo_Imoqda.

Zero, Prezidengimiz Sh.Mirziyoyev ta‘kilab o‘tganidek, —Bizning
harakatlarimiz Amir Temur, Mirzo Ulug‘bek, Alisher Navoiy, Bobur Mirzo singari
buyuk ajdodlarimizning davlat va xalq birligi, insonparvarlik va adolat ustuvorligi

10 E.A. Stryabkova, J.V. Lyshchikova, N.A. Gerasimova, A. M. Kulik, E.V. Weis. Transformation of the
reproduction of human capital in the context of the digital economy. Nexo Revista Cientifica. Vol. 34, No. 01, pp.
477-488/Marzo 2021.

11 Kolmykova, T.S., Zelenov, A.V. (2020). Novoye kachestvo chelovecheskogo kapitala v kontekste tsifrovoy
transformatsii ekonomicheskogo prostranstva [New quality of human capital in the context of digital transformation
of the economic space]. Economics and Management: Problems, Solutions, 1(4), 4 — 8.



haqidagi yuksak g‘oyalariga tayanadi. Shu asosda, xalq hokimiyatini
mustahkamlash, parlamentarizmni rivojlantirish va davlat organlari hisobdorligini
ta’minlashga garatilgan keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshirildi. Davlat va
jamiyat boshqgaruvida ochiglik va adolatga asoslangan, kishilar manfaatiga xizmat
giladigan, xalgparvar garorlar gabul gilish tizimi shakllantirildi. Eng muhimi, biz
ko‘p yillar davomida amal qilib kelingan —davlat — jamiyat — insonl tamoyilini
o‘zgartirdik. Mamlakatimizda, avvalo, inson, keyin esa, jamiyat va davlat manfaati
hamma harakatlarimizning negiziga qo‘yildi. Hayotimizda —Davlat — insonlar
uchunl degan xalqchil g‘oya, izchillik bilan garor topib bormoqdal.

Binobarin, ragamli iqtisodiyot yuqori malakali, kreativ fikrlovchi, axborot
texnologiyalaridan samarali foydalana oladigan inson kapitalini talab giladi. Shu
sababli ta‘lim tizimi ragamli texnologiyalarga integratsiyalashishi, ilmiy
tadgiqotlar esa global ragamli muhitda olib borilishi zarur. Bu jarayonlar inson
kapitalining sifatini oshirish, igtisodiyotning ragobatbardoshligini kuchaytirish va
milliy innovatsion tizimni modernizatsiya qilishga xizmat giladi. Shu nuqtayi
nazardan, ragamli transformatsiya sharoitida inson kapitalini rivojlantirish
strategiyalarini chuqur o_rganish alohida ahamiyat kasb etadi.

Ragamli transformatsiya shaxs, jamiyat va davlat miqyosida tub sifat
o_zgarishlarga sabab bo_lmogda. Aynigsa, inson kapitalining mazmuni va
tuzilmasi tubdan yangilanmoqda. Endilikda ragobatbardosh kadr quyidagi
kompetensiyalar majmuasiga ega bo_lishi shart:

Ragamli savodxonlik — ragamli vositalardan ongli, xavfsiz va samarali
foydalanish gobiliyati. Ragamli transformatsiya davrida ragamli savodxonlik inson
kapitalining asosiy tarkibiy gismiga aynalgan. Bu fagat kompyuter va smartfondan
foydalana olish ko_nikmasi emas, balki ragamli muhitni tushunish, internet
xavfsizligini ta‘minlash, on-layn platformalarda ishlash, virtual kommunikatsiya
vositalaridan foydalanish va digital etikani bilishni ham o_z ichiga oladi. Ragamli
savodxonlik yuqori bo_Igan shaxs raqamli iqtisodiyotda tez moslasha oladi, yangi
texnologiyalarni oson o_zlashtiradi va o_z bilimi hamda malakalarini global
ragobatga mos ravishda rivojlantira oladi.

Axborotlarni tahlil gilish mahorati — katta hajmdagi ma‘lumotlar bilan
ishlash, ularni saralash, solishtirish va xulosa chigarish. Axborotlar ogimi keskin
ortib borayotgan sharoitda katta hajmdagi ma‘lumotlarni anglash, ularni saralash
va tahlil gilish gobiliyati muhim ahamiyat kasb etadi. Big Data texnologiyalari,
analitik platformalar va ragamli monitoring tizimlari ma‘lumotlarni gayta ishlashda
yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Shu bois, zamonaviy mutaxassis ma‘lumotni
yig_ish, vizuallashtirish, tendensiyalarni aniglash, induktiv va deduktiv tahlil gilish,
dalilga asoslangan xulosa chiqarish singari kompetensiyalarga ega bo_lishi shart.
Bu ko_nikma ilm-fan va ta‘lim sohasida ilmiy tadqiqotlar sifatini oshirishga xizmat
giladi.

Kreativ va innovatsion fikrlash — nostandart yondashuvlar asosida
muammolarni hal qilish. Kreativ fikrlash inson kapitali rivojlanishining asosiy
mexanizmlaridan biri hisoblanadi. U muammolarga yangi qirradan qarash,
alternativ yechimlar taklif qgilish, texnologik imkoniyatlardan ijodkorlik bilan



foydalanish qobiliyatini anglatadi. Innovatsion fikrlash esa mavjud tizimni
takomillashtirish, yangi bilimlar yaratish, startap g_oyalarni ilgari surishda muhim
rol o_ynaydi. Raqamli iqtisodiyot sharoitida kreativ va innovatsion yondashuvlar
milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshiradi, ta‘lim va ilm-fan sohasida
yangi metodikalar, o_gqitish texnologiyalari va tadqiqot usullarini shakllantiradi.

Tangidiy fikrlash — har ganday axborotni tahlil gilish va faktlarga asoslanib
baholash. Tangidiy fikrlash ragamli muhitdagi turli axborotlar, feyk yangiliklar va
manipulyativ ma‘lumotlar ichida to_g ri yo_l topishda juda muhimdir. Bu
kompetensiya ma‘lumotni avtomatik qabul qilmasdan, uning manbayini,
ishonchliligini, maqsadini va ta‘sirini tahlil qilishni talab qiladi. Tanqidiy
fikrlashga ega inson tahlil giladi, mantigiy xulosa chigaradi, holatlarni chuqur
o_rganadi va qaror qabul gilishda fagat dalillarga tayanadi. lIm-fan sohasida bu
kompetensiya ilmiy ishonchlilik, eksperiment natijalarini baholash va ilmiy
xulosalar aniqligini ta‘minlaydi.

Moslashuvchanlik va hayot davomida o_qish kompetensiyalari. Zamonaviy
ragamli jamiyat tez o_zgarmoqda, bu esa insondan doimiy ravishda yangilanib
borishni, o_z-0_zini rivojlantirish va gayta tayyorlashga tayyorlikni talab qiladi.
Moslashuvchanlik ragamli tendensiyalarni gabul gilish, yangi sharoitlarda ishlay
olish, o_zgaruvchan mehnat bozori talablariga tez javob berish qobiliyatini
anglatadi. Life-long learning — umr davomida uzluksiz ta‘lim olishga tayyorlik esa
inson kapitalining uzoq muddatli o_sishiga xizmat qiladi. Bu, aynigsa, ta‘lim va
iIlm-fan sohasida juda muhim, chunki yangi texnologiyalar, ilmiy tendensiyalar va
o_gqitish metodikalari doim yangilanib bormoqda.

Texnologik jarayonlarni tushunish va ulardan foydalanishga tayyorlik.
Ragamli iqtisodiyotda texnologik jarayonlarni anglash va ular bilan samarali
ishlash zamonaviy mutaxassisning ajralmas gismiga aylangan. Bu — sun‘iy
intellekt, avtomatlashtirish, robototexnika, ragamli platformalar, bulutli
texnologiyalar, 10T va boshga ragamli yechimlarning mohiyatini tushunish,
ulardan foydalanish va ular asosida yangi yechimlar yaratishga tayyorlikni
anglatadi. Texnologik jarayonlarni chuqur tushungan shaxs innovatsiyalarni tez
gabul qgiladi, ish samaradorligini oshiradi va tashkilotning raqobatbardoshligini
ta‘minlaydi. Ilm-fan sohasida esa bu zamonaviy tadgiqot texnologiyalarini joriy
gilishga keng yo_1 ochadi.

Bunday kompetensiyalarni shakllantirish uchun ta‘lim jarayoni faqat bilim
berishga emas, balki amaliy ko_nikmalarni rivojlantirishga, mustaqil fikr yuritish
va texnologik madaniyatni shakllantirishga qaratilishi lozim. Bu esa o_quv
jarayonining yanada interaktiv, texnologik va individual yondashuv asosida tashkil
etilishini talab giladi.

Ragamli o_qitish vositalari, interaktiv platformalar, sun‘iy intellektga
asoslangan ta‘lim tizimlari va multimediali resurslarning jadal sur‘atlarda
rivojlanib borishi bugungi ta‘lim jarayonini sifat jihatidan yangi bosqgichga olib
chigmoqda. Mazkur jarayon an‘anaviy o_gqitish modellari bilan bir qatorda
zamonaviy raqamli pedagogik yondashuvlarning keng qo_llanilishiga imkon
yaratmoqgda. Endilikda ta‘lim jarayoni fagat o_quvchi va o_gituvchi o_rtasidagi



auditoriya mashg_ulotlari bilan cheklanib qolmay, balki virtual sinflar, on-layn
treninglar, raqamli simulyatorlar, masofaviy ta‘lim platformalari va videodarslar
orgali yanada kengaymoqda.

Ragamli ta‘lim muhiti o_quv jarayonini individuallashtirish, har bir talabaning
bilim olish wusuli, qiziqishlari va rivojlanish sur‘atini hisobga olgan holda
moslashtirilgan o_quv dasturlarini yaratish imkonini bermoqda. Shuningdek,
o_qgituvchilar tomonidan dars jarayonida interaktiv vositalardan foydalanish,
o_quvchilar faoliyatini real vaqt rejimida monitoring qilish, ragamli baholash
tizimlari orqali xolis va aniq natijalarga erishish ragamli ta‘limning asosiy
afzalliklari gatoriga kiradi.

Zamonaviy ragamli yondashuvlar nafagat bilim berish jarayonini yangilaydi,
balki talabalarda mustaqil o_rganish ko_nikmalarini shakllantiradi, ularni ijodiy
fikrlashga undaydi va global axborot makoniga moslashtiradi. Natijada ragamli
kompetensiyalarga ega, tashabbuskor, innovatsion fikrlay oladigan mutaxassislarni
tayyorlash imkoniyati kengayadi.

Masofaviy ta‘lim talaba va o_qituvchi o_rtasidagi vaqt va makon cheklovlarini
yo_qotadi. Bu esa ta‘limning ommaviylashishi, har kim uchun teng imkoniyat
yaratishiga xizmat giladi. Shu bilan birga, masofaviy ta‘lim ta‘lim jarayonining
moslashuvchanligini oshiradi, o_quvchi mustaqil o_rganish ko_nikmalarini
rivojlantiradi.

Al-ta‘lim tizimlari o_quvchining qiziqishlari, o_zlashtirish darajasi va o_quv
tezligiga mos tarzda individual o_quv dasturlarini shakllantiradi. Bu metod ta‘lim
samaradorligini oshiradi, o_qitish jarayonini avtomatlashtiradi va pedagogning
vaqtini tejaydi.

Zamonaviy ta‘lim sharoitida o_qituvchi endi fagat bilim beruvchi emas, balki
—mentor, yo_naltiruvchil, —ragamli fasilitatorl vazifasini bajaradi. Pedagog ragamli
vositalarni chuqur bilishi, interaktiv metodlardan foydalanishi va talabalarga
kreativ muhit yaratib berishi zarur.

lImiy izlanishlar jarayoniga ragamli texnologiyalarning kirib kelishi fan
taraqqiyotini sezilarli ravishda tezlashtirdi. Xususan, Big Data, sun‘iy intellekt,
blokcheyn, ragamli laboratoriyalar ilmiy natijalarning aniqligi va tezligini
oshirmoqda.

Zamonaviy ilmiy ekotizimning bargaror rivojlanishi ragamli ilmiy
infratuzilmaga tayanadi. Bunda elektron ilmiy kutubxonalar, xalgaro ilmiy
ma‘lumotlar platformalari, raqamli laboratoriyalar va simulyatsion markazlar,
shuningdek, bulutli hisoblash xizmatlari asosiy o_rinni egallaydi. Bu raqamli
resurslar ilmiy izlanishlarning tezligi va sifatini oshirib, tadgigotchilar o_rtasida
global axborot almashinuvi, masofaviy hamkorlik va yirik hajmdagi ma‘lumotlar
bilan ishlash imkoniyatlarini kengaytiradi.

Zamonaviy ilmiy jarayonlarda muvaffagiyatga erishish uchun ilmiy
kadrlarning ragamli texnologiyalar, analitik usullar va xalgaro hamkorlik
kompetensiyalarini muntazam rivojlantirib borishi muhimdir. Data analytics,
machine learning, modellash va simulyatsiya, ilmiy axborot xavfsizligi singari



yo_nalishlarda malaka oshirilishi ilmiy izlanishlar samaradorligini oshirib, olingan
natijalar sifatining yanada yuksalishiga xizmat giladi.

Bilimga asoslangan iqtisodiyot sharoitida inson kapitali iqtisodiy o_sishning
bosh omiliga aylanib, innovatsion rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi
sifatida namoyon bo_ladi. Innovatsion ekotizimning samaradorligi esa ta‘lim, ilm-
fan va biznes tuzilmalari o_rtasidagi uzluksiz hamkorlik, g_oyalar ayirboshlanishi
va kadrlar salohiyatining uzluksiz rivoji bilan belgilanadi.

Zamonaviy mehnat bozorida innovatsion tafakkur, ragamli ko_nikmalar va
moslashuvchan kompetensiyalarga ega mutaxassislar yuqori giymatga ega. Shu
bois oliy ta‘lim muassasalari nafaqat bilim beruvchi institut, balki innovatsiyalarni
yaratish, ilg_or g_oyalarni shakllantirish va startaplar uchun intellektual maydon
vazifasini bajaruvchi markazlarga aylanishi zarur.

Ragamli transformatsiya jarayonida inson Kkapitalini rivojlantirish davlat
siyosatining eng muhim strategik yo_nalishlaridan biri hisoblanadi. Shu maqgsadda
ta‘lim tizimini raqamlashtirish, ragamli ko_nikmalarni rivojlantirish bo_yicha
dasturlarni kengaytirish, ilmiy tadqiqotlarni qo_llab-quvvatlash va xalgaro ragamli
iIlmiy makonga integratsiyani jadallashtirish vazifalari ustuvor ahamiyat kasb etadi.
Ragamli infratuzilmalarni modernizatsiya qilish esa bu islohotlarning barqgaror
amalga oshirilishini ta‘minlaydi.

lIm-fan va iqtisodiyotning ragamli asosda rivojlanishi zamonaviy internet
tarmoglari, texnoparklar, elektron kutubxonalar va bulutli xizmatlar singari
infratuzilmalar barpo etilishini talab etadi. Bunday ragamli muhit innovatsion
faoliyatni qo_llab-quvvatlab, bilim almashinuvi va axborot ogimini tezlashtiradi.

Ragamli transformatsiya sharoitida o_qituvchilar, ilmiy xodimlar va
tadgigotchilarning ragamli kompetensiyalarini muntazam rivojlantirib borish
dolzarb vazifa hisoblanadi. Maxsus malaka oshirish dasturlari mutaxassislarning
yangi texnologiyalarni o_zlashtirishini ta‘minlab, ularning ilmiy va amaliy
samaradorligini oshiradi.

Ragamli transformatsiya jarayoni ta‘lim va ilm-fan sohalarining tubdan
yangilanishini talab gilayotgan murakkab, ammo istigbolli bosgichdir. Bu jarayon
inson kapitalining mazmunini kengaytirib, jamiyat taraqgiyotida ta‘lim sifati, ilmiy
izlanishlarning samaradorligi va innovatsion salohiyatning keskin oshishiga sabab
bo_lmoqda. Texnologiyalar jadal rivojlanayotgan bir sharoitda iqgtisodiyotning
ragobatbardoshligi, milliy innovatsion tizimning barqgarorligi va jamiyatning
intellektual salohiyati to_g_ridan-to_g_ri malakali inson kapitali bilan belgilanadi.
Shu bois ta‘lim tizimi zamonaviy raqamli infratuzilma bilan mukammal
jihozlangan, pedagoglar ragamli kompetensiyalarga ega, ilmiy tadgigotlar esa
xalqaro raqamli ilmiy makon bilan integratsiyalashgan bo_lishi zarur.

Ragamli iqtisodiyot sharoitida ta‘lim va ilm-fan tizimlari yangi pedagogik
yondashuvlar, ilg_or ragamli platformalar, sun‘ily intellekt asosidagi ta‘lim
modellarini keng joriy qilish orgali inson kapitalining ragamli kompetensiyalarini
yanada rivojlantirishi lozim. Innovatsion faoliyatni qo_llab-quvvatlash, yosh
tadgiqotchilar salohiyatini oshirish, startap madaniyatini rivojlantirish ham inson
kapitalining sifat jihatdan yangilanishiga xizmat giladi.



Shu asosda ragamli igtisodiyot sharoitida ilm-fan sohasida inson kapitalini
rivojlantirish bo_yicha quyidagi taklif va tavsiyalar ilgari suriladi:

Birinchidan, ilmiy kadrlar uchun ragamli kompetensiyalarni rivojlantirish
bo_yicha majburiy qayta tayyorlash va malaka oshirish dasturlarini joriy etish. Bu
dasturlar sun‘iy intellekt, katta ma‘lumotlar tahlili, blokcheyn texnologiyalari va
iIlmiy axborot xavfsizligini gamrab olishi lozim.

Ikkinchidan, universitetlar huzurida ragamli ilmiy laboratoriyalar va
simulyatsion markazlar tashkil etish. Bu ilmiy tadgiqgotlarning tezligi va anigligini
oshirib, xalgaro ilmiy maydondagi ragobatbardoshlikni kuchaytiradi.

Uchinchidan, ilmiy izlanishlar uchun yagona ragamli platforma yaratish, unda
tadqigotchilar ma‘lumot almashishi, qo_shma loyihalar yaratishi, ilmiy natijalarni
tahlil gilishi va patent jarayonlarini ragamlashtirilgan holda bajara olishi zarur.

To_rtinchidan, yosh olimlar va startap tadqiqotchilarini qo_llab-quvvatlovchi
grantlar, inkubatsiya markazlari va texnoparklar tarmog_ini kengaytirish. Bu ilmiy
g_oyalarni amaliyotga tatbiq etish imkoniyatlarini oshiradi.

Beshinchidan, xalgaro ilmiy almashinuvni kuchaytirish maqgsadida ragamli
hamkorlik platformalarini joriy etish. Bu orgali mahalliy tadgigotchilar global
iIlmiy hamjamiyatning faol ishtirokchisiga aylanishi mumkin.

Oltinchidan, fan, ta‘lim va biznes o_rtasida raqamli innovatsion ekotizimni
shakllantirish. Bu ilmiy ishlanmalar natijalarini igtisodiyotga tezkor tatbiq etish,
yangi texnologiyalar yaratish va yuqori malakali kadrlar zaxirasini kengaytirishga
xizmat giladi.

Umuman, ragamli transformatsiya sharoitida inson kapitalini rivojlantirish
nafagat ta‘lim va ilm-fan tizimining modernizatsiyasi, balki mamlakatning
barqaror  taraqqiyotiga  qaratilgan  strategik  yo_nalishdir. = Raqamli
kompetensiyalarga ega, intellektual salohiyati yugori va innovatsion fikrlovchi
inson kapitali ragamli igtisodiyotning bosh drayveridir.

Y3BEKUCTAH CEI'OJHS: BHYTPEHHUE ITIPEOBPA3OBAHUS 1
®OPMUPOBAHUE YEJTOBEUECKOI'O KAITUTAJIA HOBOI'O THUIIA -
OBPA3OBAHHOI'O, MOBUJIBHOI'O, KOHKYPEHTHOCIIOCOBHOI'O

H.X. Paxumoesa, 0.5.1.
oupexmop Pecnybonukancrkozo LHOM
«Miemumouti puxp» Pecnybnuxu Y36exucman,

VY30eKuCcTaH CerofHs CTPEMUTCS K MOJICPHH3AIMd SKOHOMHUKH, Pa3BUTHIO
JEMOKPATUYECKUX WHCTUTYTOB M YKPEIUJICHUIO CBOEro MeCcTa B MHPOBOM
COOOIIEeCTBE, KIIOYEBHIM (PAKTOPOM CTAaHOBHUTCS (OPMHUPOBAHWE HYEITIOBEUYECKOTO
KanuTajia HOBOTO THIa — 00pPa30BaHHOTO, MOOMJILHOTO, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO.
[ToaTOMy TIpeACTaBIsIETCS BIIOJHE JIOTHYHBIM, YTO UMEHHO collhaibHas cdepa u,
MpeXae BCero, cucrema oOpa3oOBaHUs, OMPEACISIIOT HE TOJIBKO TEKYIee
Oyiaromoayuure, HO U JOJITOCPOYHBIC TIEPCIIEKTUBBI TOCYAapCTBA.

[IpeoOpazoBanusi,  mpoucxoasne B Y30eKUCTaHe,  OTJIMYAIOTCS
KOMIUIEKCHBIM M TIOCIIEZIOBAaTeIbHBIM XapakTepoM. B Xxozme Tekymiero srama



TpancpopManmii B cTpaHe Obula TMpoBeacHa pedopMa cyaeOHO-TPaBOBOM
CUCTEMBI, PACIIUPEHO MPOCTPAHCTBO JJISl IEATEIbHOCTH IPaKIaHCKOTO 00IECTBa,
OPUHATHL MEpPbl 10 CTUMYJIUPOBAHMIO YAacCTHOTO CEKTOpa H  Pa3BHUTHUIO
NpearpuUHUMATEIbCTBA.  PYKOBOACTBO  CTpaHbl, Hapsiy C  O3KCHEPTHBIM
COOOIIECTBOM M HIMPOKON OOIIECTBEHHOCTHIO, OCO3HAET, UYTO YCTOWYHBOE
pa3BUTHE HEBO3MOXHO 0e€3 Triay0okoil MoaepHuzauuu cdepbl o0pa3zoBaHMUs,
KOTOpasi CIIy>KUT (hYHIaMEHTOM BcexX pedopm.

BmecTte ¢ Tem, oOuIeCTBEHHbIE HACTPOEHHUS CBHUETENBCTBYIOT: HACEJICHUE
MOTYEPKUBACT HUCKIIOYUTEIBHYIO POJb 00pa3oBaHUS B OOECHEUYEHHWU PaBHBIX
CTapTOBBIX BO3MOXKHOCTEH W COIMANbHOW crpaBeqIMBOCTU. COIMOIOTHYECKHUE
ornpocsl PIIUOM «WxTtumounit (pukp» MOCHETHUX JET QPUKCHUPYIOT YCTONUMBBIN
pPOCT 3alIpOCOB HA YJIY4YUIEHUE KadyecTBa OOpa3oBaTENIbHBIX YCIYT, TOCTYIHOCTbH
JOIIKOJNBHBIX W IIKOJBHBIX YYPEKACHUN, OOHOBIICHHWE YYEOHBIX MPOrpaMM U
paciiMpeHre NEepCleKTUB JUIsl BbICIIET0 oOpa3oBaHHs, a Tema 0o0pa3oBaHUS Ha
HOPOTSHKEHUU MOCJIETHUX JIET OCTAETCsl KIOYEBBIM MHIUKATOPOM OOLIECTBEHHOIO
nporpecca M IPEAMETOM IOCTOSIHHOIO JHaliora MEXAy TOoCyJapcTBOM U
rpa)KIaHaMHU.

Pa3Butne cuctemsl 00pa3oBaHus B Y30€KUCTaHE HA MPOTSKEHUH MOCIEAHUX
JECATUIETUI TMOCTENEHHO BBIXOAUT HA MEPEeIHUN IUIaH TOCYAapCTBEHHOU
HOJIUTHKY, ITOCKOJIbKY UIMEHHO KaueCTBO 3HaHWM, MpogecCHOoHaNbHAas MOATOTOBKA
Y COLMAJIbHAS 3PEJIOCTh MOJIOJOTO MOKOJIEHHUS B 3HAYUTEIBHOU MEPE OMPEEAI0T
OyzyIiee CTpaHbl.

Cerogusi 0o0OpazoBaHHE pacCMAaTPUBAETCS HE TOJNBKO KaK WHCTPYMEHT
COLIMAJIBHOM MOOWJIBHOCTH, HO W KakK CTPAaTerHYecKUil pecypc, CIOCOOHBIN
00ecnevunTh MOJEPHHU3AINIO SKOHOMHKH, YKPETUIEHUE KYIbTYPHOU UACHTUIHOCTH
Y YCIICITHYIO0 WHTETPAIMIO B TJI00aTFHOE MTPOCTPAHCTRO.

Conuonoruyeckue JaHHbIE MOATBEPXKIAIOT UCKIIOYUTEIFHOE 3HAUYEHUE 3TOM
TeMbl g rpaxnaad. Tak, 64,1 % ydactHukoB omnpoca 2024 roga OTMETHIH, YTO
oOpa3zoBaHue SIBIsIETCS Hambojee 3HAUMMOW cdepoi, Ha KOTOPYIO TOCYIapCTBY
ClleqyeT HamnpaBlsATh IepBoouepenHble ycunus. bonee Toro, aOCOMOTHBIM
MIPUOPUTETOM JIJIsl Y30EKMCTAHCKOW MOJIOAEKH CTajJ0 MMEHHO MOJy4YE€HHUE OOIIEro
U CHEIUalIbHOrO 00pa30BaHMs: 3TOT BapuaHT BbIOpain 45,7 % pecrnoHIEHTOB.
Momnonble JTIOAM HAMpsSMYIO CBSI3BIBAIOT YPOBEHb 00pa30BaHUS C JIOCTYIIOM K
O0ojiee  MPECTMKHOM W BBICOKOOIUIAUMBAeMOW  pabOTe, BO3MOXKHOCTHIO
npo(heCCUOHANTBFHON CcaMOpealn3alid W TIOBBIIICHHEM COIMAIBHOTO CTaTyca —
20,4 % ompoIIEeHHBIX yKa3aJid, YTO BBICOKHMH 00pa30BaTEbHBIA YPOBEHb CaM IO
cebe ABISIETCS TIIABHBIM CUMBOJIOM COLMAIBHOIO ycnexa'?,

Bmecte ¢ Tem, pe3ynapTaThl HCCIEIOBAHMS OTPa)KalOT U CYIIECTBYIOLIUE
O0apbepel. Tak, 31,7 % pecnoHIEHTOB Ha3Bad TJABHBIM TPEISITCTBUEM
(uHAHCOBBIE TPYAHOCTH, KOTOpBIE OrPAaHUYMBAIOT JOCTYH K KauyeCTBEHHBIM
obOpazoBarensubiM yeiryram. Jlmst 31,3 % mnpoOnemMoil cTaHOBUTCS HETOCTATOK
Bpemenu, a 26,0 % yuyacTHHUKOB ompoca yka3aiau Ha JAehUIIUT BO3MOKHOCTEH,

12 TndopManmoHHO-aHAIMTHYECKAs CIIPABKA O PE3YJIbTATaX COLIMOJIOTMYECKOro onpoca «MoJstoaexs Y30ekucrana
—2024», PHUUOM «Mxtumownit hukp», ctp.18



OTCYTCTBUE HY>KHBIX KOHTaKTOB M pabouuMX BakaHCUM. J[OCTATOUHO TPEBOKHBIM
BBITJIAIUT TOT ¢akt, uro 23,6 % MOJOAEKH HE MOTYT YCTPOUTHCA Ha padoTy
MMEHHO W3-32 HEIOCTAaTOYHOTO  YPOBHS  0Opa3oBaHUs. OTH  JaHHBIC
JEMOHCTPUPYIOT, YTO 3aMpoc Ha pepopMUpOBaHHE CUCTEMBI HE TOJILKO BBICOK, HO
U KpaiiHe KOHKPETEH: peub UJET O PACUIMPEHUU JIOCTYNa, CHUKEHUHU COIUAIbHOTO
HEPABEHCTBA M YBA3Ke Y4eOHBIX IPOrPaMM ¢ TPeOOBaHUAMH PhIHKA Tpyaals,

Ha ¢one momo6HBIX BRI30BOB TOCYIapCTBEHHAS TTOJIUTUKA B TIOCIEIHUE TOJIBI
JEMOHCTPUPYET TMOCIEAOBATEIbHOCTh W  LENEYyCTPEMIICHHOCTh. 3a KOPOTKUU
nepuoJi OblT TOCTUTHYT 3aMETHBIN Mporpecc B cepe AOMKOILHOTO 00pa30BaHMUs:
KOJIMYECTBO MECT B JICTCKUX Ca/lax yBEIMYMJIOCH Oojiee 4eM Ha 2,5 MUJUIMOHA,
OXBaT JOWIKOJIBHBIMU yUpexkaeHUs MU JocTUT 78 %. [TockoiabKy UMEHHO paHHEe
oOpa3oBaHHE€ BO MHOTOM (opMmHpyeT OyAylIyl0 YCICIIHOCTh peOCHKa, B
OpKailie ToJbl IJIAHUPYETCS €XKETOJHO CO3/1aBaTh JOMOJHUTENbHO 1o 20
THICS'Y MECT B JETCKHMX CaJiax, BKJIIOYasi HOBbIE (POPMBI TOCYJaPCTBEHHO-UYACTHOTO
napTHepcTBalt,

OueBUIHO, YTO JOWIKOJIBHBIA YPOBEHb BO MHOTOM OIPEIEISIET AATbHEUIITYIO
YCHEIIHOCTh peOeHKa, MOATOMY BaKHBIM HAIPaBJICHUEM CTAHOBHUTCS PACHIMPEHUE
OoXBaTa JIONIKOJIbHBIM 0OOpa3zoBaHueM. I[lOCKOJbKY B CENbCKUX paioHax eIle
COXPAaHSIOTCS ONpPEJICIICHHbIE JUCIPOIIOPIIMH, CBS3aHHBIE ¢ UHPPACTPYKTYPHBIMU
OTpaHUYCHUSIMHU, TEKyIllas TOCyJapCTBEHHAs TMOJUTHUKAa HalpaBlieHa Ha
YCTpaHEHUE HJTUX NPENATCTBUU: TMPU CTPOUTEIBCTBE HOBBIX JOIIKOIBHBIX
VUPEKJICHUN  YYUTHIBACTCSI  UYUCICHHOCTh  HACEJICHUS, a  [POTrPaMMBbI
roCyJIapCTBEHHO-YAaCTHOTO TApTHEPCTBA TO3BOJISIOT ONEPaTUBHO CO37aBaTh
JOTIOJIHUTEJIbHBIE MECTA U BHEJPSATH UHHOBAIMOHHBIE METOAUKU PA3BUTHUSI JIETEH.
Takum oOpa3zoM (popMupyeTcs MpoUHas OCHOBA AJid Oyayiiero o0pa3oBaTeIbHOTO
¥ Ipo(eCCHOHANBLHOTO POCTa Beex aerei’®,

B mkoneHOM 3BeHEe pedopmbl HampaBieHbl HAa OOHOBJICHHE YYEOHBIX
porpamm, BHeJIpeHue MUGPOBBIX TEXHOJOTHH, Pa3BUTHE CIECIHATIN3UPOBAHHOTO
oOpa3zoBanusi. B deTbIpHaAIATH PErMOHAX CO3JAIOTCS WHXKEHEPHBIE IIKOJBI T10
mozenu STEM, 4to B cpeTHECPOUHOM MEPCIIEKTHBE MO3BOJIUT FTOTOBUTH OYIyIIUX
CIICMAIUCTOB B TEXHUYECKMX M WHHOBALIMOHHBIX cdepax. B cromuue u psmge
o0JilacTel OTKPBIBAIOTCSI HOBBIE YHUBEPCHUTETHI U (PuiIMaibl 3apyOeKHBIX BY30B,
YTO CITIOCOOCTBYET UHTETpalMK ¥Y30€KHCTaHa B MEXIYHAPOIHOE 00pa30BaTeIbHOE
OPOCTPAHCTBO. YUpexkJeHa TOoCyAapCTBEHHas CTUICHIUS WMEHH AOHyJUIbl
ABJIOHM JJ1s1 CTYAICHTOB MEJIaroru4ecKux By30B, MPU3BaHHAs MOBBICUTH MPECTHK
npodeccur y4HTeNsl U CTUMYJUPOBATH MOJIOJBIX JIOJEM K  HAyYHBIM
uccienoBaHusm®,

[Tonnep:xka MOJOABIX TEJArOTOB HMMEET U «TECHACPHYID OKPacKy».
TpagummonHo B cucTteMe 00pa3oBaHMs Y30eKHCTaHa IPeoOJafaroT >KCHIIUHEI,

13 Tam xe, cTp. 72

14 [pencTaBienb MPeIIOKEHNS MO Pa3BUTHIO CMCTeMbI 00pa3oBanus. 08.09.2025.
https://president.uz/ru/lists/view/8468

15 B gem cexper ycmexa «y30eKkckoil MOAETHY JOIKOILHOIO 06pa3oBanus?
https://mixnews.Iv/culture/2023/03/14/v-chem-sekret-uspeha-uzbekskoy-modeli-doshkolnogo-obrazovaniya/
16 Jlna 6ymymux yuuTeneil BBexyT HoByio ctunenamo. 01.10.2024. https://kun.uz/ru/47147420
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KOTOpbIE 4Yalle CTAJKUBAIOTCA C OrPAaHMYCHHUSMH KapbepHOrO pPOCTa W
BO3MOXHOCTSIMM ~ 3aHMMAaTbC HAy4YHBIMH  HCCICHOBAaHUAMU.  YUpPEKICHUE
['ocygapcTBeHHOW CTUNEHAMM WMEHUM AOAyuibl ABIOHM JUIsl  CTYJIEHTOB
MEJarOrH4eCcKuX BY30B, Hapsiay C APYTMMH WHULMATUBAMH, OTKPBIBAET HOBBIC
MEPCHEKTUBBI I JKEHIIWH, CBS3BIBAIOIIMX CBOK KU3Hb C IpenojaaBaHueM. B
MEPCIEKTUBE A3TO MOMKET YKPENHUTh KaJIpOBBbIA MOTEHLHAT 00pa3oBaTENbHOU
cdepbl U MOBBICUTH €€ PECTUXK, cenaB mpodeccuio 6oee mpuBIeKaTeILHON KakK
JUTSL )KEHILWH, TaK U JJI1 MYK4HH.

Bwmecte ¢ TeM, 0co00ro BHUMaHUS 3aCiy’KUBAET BOIPOC Y4ACTHs JIEBYLIEK B
MH)KCHEPHO-TEXHUYECKOM  oOpa3zoBaHuu. Hecmorps Ha  pocT  uucia
CHEUUATU3UPOBAHHBIX IIKOJI W PACHIMPEHHE BO3MOXXHOCTEW I MOIYYEHUS
KaueCTBEHHBIX 3HAHMNA B OOJIACTH €CTECTBEHHBIX HAyK, T'C€HACPHBIA pa3phiB B
cpepe STEM ocraercs 3ametHbiM. [1o nanasiM otueta Global Gender Gap Report
2025, 6onee 54,3 % cryaeHTOB B Y30ekucrane - neBymikd, Ho B STEM ux goins

cocraBimsier — 17,5 %. B cdepe wuHPOPpMALHOHHO-KOMMYHUKALIMOHHBIX
TEXHOJOTHA ydarca Bcero 3% CTYyAEHTOK, B OOJAacTH €CTEeCTBEHHBIX HayK,
MaTeMaTUKU W CTaTUCTUKU — 5%, a B HHXXEHEpUH, IPOU3BOJCTBE U

cTpoutTenbcTBe — 8 %. JleByIku pexe BBHIOMPAIOT MOJOOHBIC HAMPABICHUS, YTO
BITOCJICICTBHM CKa3bIBAECTCSI HA MX MPEJCTABICHHOCTH B BBICOKOTEXHOJOTUYHBIX
OTpacisix IKOHOMHUKU. B 3TOl CBSI3M aKTyaJIbHBIMU SIBJSIOTCS MPOTPAMMBI T10
(GbopMHPOBAHUIO UHTEPECA Y IIKOJBHUI] K TOUHBIM HayKaM U MHXKEHEPHUH, a TaKXKe
CO3JlaHUE YCIOBUU JUIsi WX JajbHeler mnpodeccuoHanbHOM —peaTnu3aluu.
[TogoOHBIE Mepbl HE TOJBKO CIOCOOCTBYIOT PACHIMPEHHIO 00pa30BaTENbHBIX
TOPU30HTOB, HO U 0OECIeYnBarOT OoJiee COATaHCHUPOBAHHOE y4acTHE KEHIIUH B
MOJIEpHU3ALMU HALMOHAIBHON SKOHOMHKHU Y,

[Toka3zaTenbHBIM CBUAETEIHCTBOM CEPHE3HOCTH HAMEPEHUH CTaJIO U KaIpOBOE
peumienue centsiops 2025 ropa: Ilpesuaent VY36ekucrana .M. Mupsuces
0CBOOOAMII OT AOJHKHOCTEN BCEX 3aMECTUTENEe MUHUCTpa 00pa3oBaHus. DTOT LIar
HOCUT NPUHIUIUAIBHBIA XapakTep, IMOCKOJbKY CHUTHAIM3UPYET O TOM, YTO
pedopMBI HE MOTYT OBITH MPOBEJICHBI 0€3 OOHOBIICHHS YIIPABICHUESCKON KOMaH/IbI
U TIOBBIIICHHUS TIEPCOHAILHON OTBETCTBEHHOCTH YWHOBHUKOB 32 KOHEYHbBIC
pe3yabTarel paboTel. IlogoOnast mepa Oblma BOCHPHUHATA OOIIECTBOM Kak
HNOJTBEPKIEHUE TOTO, YTO TOCYJApPCTBO HE TOJBKO ACKIAPUPYET HEOOXOAMMOCTh
IIEpEMEH, HO M 1IEJICHANPABIEHHO JOOUBAETCS MX CHCTEMHOIO OCYHIECTBIEHH 2,

Bmecte ¢ TeM B cucteMe 00pa30BaHUs OCTAETCS PsAJl HEPEUICHHBIX MPOOIIEM.
OpnHoil U3 HUX SBISIETCS KaApOBbIM AEPUUUT: OBICTPBIM pPOCT uyMcia y4EOHBIX
3aBEACHUM W ydamuxcsi  OOOCTpSieT  HEXBAaTKy  KBaJU(DUIIMPOBAHHBIX
mpernojaBareneid, OCOOCHHO B  €CTECTBEHHO-HAyYHBIX W  HH)XCHEPHBIX
muciuiuinHax.  He  Bcerma  ymaeTcss  1OCTHYL  HEOOXOIMMOTO — KadecTBa

npernogaBaHusd, a YpPOBCHb OIUIATBI TpyJda IICAAroroB IIO-MpPCKHCMY HC

Y7 Tpautel ais gesymek B chepe STEM u 6usHeca or TBC Bank — HOBBI mar K IpeojoieHUI0 TEHAEPHOTO
paspeiBa B Y36ekmcrane. 31.08.2025. https://podrobno.uz/cat/obchestvo/granty-dlya-devushek-v-sfere-stem-i-
biznesa-ot-tbc-bank-novyy-shag-k-preodoleniyu-gendernogo-razryva/

18 Hpe31/1,ueHT YBOJIMJI  BCEX 3aMeCTHTeNIeH MHUHUCTpPaA BBICHICTO O6pa30BaHI/IH, HaykKu U HHHOBaHHﬁ,
https://www.gazeta.uz/ru/2025/09/09/departures/
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COOTBETCTBYET MacilTadaM BO3JIOKEHHBIX Ha HUX 3a1ad. Kpome Toro, HecMotps
Ha OOHOBJIEHUE Y4YEOHUKOB W BHEJIPEHUE HOBBIX METOJIUK, COXPAHSIOTCS
AJIEMEHTHI yCTapeBIIe CHCTEMBI, TUIOXO aJalTHPOBaHHBIC K peanusiM HudpoBoii
SMOXH ¥ COBPEMEHHOTO PhIHKA Tpyaa’®,

Takum oOpazoMm, pa3BuTHE 00pa3oBaHHsl B  Y30€KUCTaHE MOXKHO
0XapakTepu30BaTh KakK IWHAMHYHOE, HO HeoAHO3HauHOoe. C OIHOW CTOPOHBI,
buKcHpyeTcs Cephe3HBbId MPOTpecc: POCT oOXBaTa JAOLIKOIBHBIM M CPEIHHUM
oOpa3oBaHMEM, CO3[laHME€ HOBBIX IIKOJI M YHUBEPCUTETOB, paCUIUPEHHE
MEXKIyHApOJIHOro coTpyaHuuectBa. C Ipyrod CTOPOHBI, COXPAHSIOTCS BBI3OBBI,
CBSA3aHHBIE C JOCTYIHOCTBIO, Ka4YECTBOM U COOTBETCTBUEM OOpa30BaTEIbHBIX
IporpamMm TpeOOBaHUSIM BPEMEHHU.

AHanu3 00pa3oBaTeIbHBIX MPOLIECCOB B Y30€KHCTaHE HEBO3MOXKEH 0€3 yuera
BBIPDAKECHHBIX PErHOHANBHBIX pa3znuuuii. HecMoTpss Ha oOlIeHannOHaIbHBIE
pedopMbl, ypOBEHb OXBaTa M KauyeCTBO OOYYEHHS 3aMETHO BapbUPYIOTCS B
3aBUCUMOCTH OT TEPPUTOPUATBHON NPHHAAJIEKHOCTH. B KpymHBIX ropopgax,
npexae Bcero B Tamkenre, Camapkanne, depraHe, COCPeAOTOUYECHBI BEAYIIUE
YHUBEPCUTETHI, CIICHUATU3UPOBAHHBIE IIKOJIbI U PECYPCHBIE LIEHTPHI, TOTa KAK B
OTJAJICHHbIX  palloHax  npobjieMa  HEXBaTKW  MEJaroroB U ydyeOHOM
UHPPACTPYKTYpbl ocTaercs ocTpoil. [1ockoIbKy MMEHHO pernoHalIbHBIN (QakTop
BO MHOI'OM OIIpPEAENseT OCTYIMHOCTh 00pa30BaTeNIbHbIX BO3MOKHOCTEH, pa3pbIB
MEXAY CTOJIMYHBIMU U TEepUPEPUNHBIMA IIKOJAMHU 3a4acTyl0 CTaHOBUTCS
MCTOYHHUKOM COIMAIBHOTO HepaBeHcTBa,

B cenbckux palioHax C BBICOKOM JOJIEW HACENEHUs MoOJoxke 18 uer
HEJOCTATOK IIKOJBHBIX 3JaHUA W TMEJAarOTHYECKUX KaJgpoOB OCJIOKHAETCA
COLIMAIBHO-D)KOHOMUYECKUMHU  yciOBUsIMU.  OrpaHudeHHble  (PUHAHCOBBIE
BO3MOYKHOCTH CEMEN U MEHEE PA3BUTHIM YACTHBIN CEKTOP CO3AIOT ONPEACICHHbBIC
OpPEnATCTBUSA 7Sl TMOJIyY€HHs KaueCTBEHHOro oOpaszoBaHus. B 3Tol curyauun
rocyJapCTBEHHasl MOJUTHUKA aKTHBHO HMCIOJIb3YET MEXaHU3MbI I'OCYJAapCTBEHHO-
YaCTHOIO IApTHEPCTBA: MNPEANPUHUMATENSIM  IPEJOCTABISAIOTCS  JBIOTHBIE
KPEOUTHI U 3€MEJIbHBIE YYACTKH JIJIsl CTPOUTEIIBLCTBA IETCKUX Ca/lOB M IIKOJ. Takas
IOpaKTHKa CHOCOOCTBYET pacIIMpEeHUI0 OxXBaTa JeTed oOpa3oBaTelbHBIMU
YUPEKICHUAMHU U OCTENEHHOMY CHIKEHUIO TUCTIPONOPIHiiL,

3HaYUTENIbHOE BIIMSHUE Ha O0pa30BaTelIbHbIE TPACKTOPUM OKa3bIBaECT MU
murpanus. B mocnegHue rojbl pocT TPYyAOBOW MHUTpAllMM NPHUBEN K TOMY, YTO
4acTh J€TeHd BOCHUTHIBAETCA OTAENbHO OT poauteneid. CoLMOJOrHYecKue
HaOMoeHUsT (PUKCHUPYIOT, YTO B TaKUX CEMbSAX YydYalllMecsl WHOT/A OIIYIIaroT
HEJOCTATOK MCUXOJOTUYECKONW MOAJIEPKKH, YTO MOXET OTpakaTbCsl Ha y4eOHOMU
MOTHBAllMM W YycneBaemMocTd. Bmecte ¢ TeMm, mepeBoA YacTu 3apabOTKOB
MUTPAHTOB B MOJIb3y CEMEW CIocOOCTBYET MOKPBITHIO PACXOJ0B Ha 00pa3oBaHuE,
BKJIIOYAsl OIUIATy JOMOJIHUTENIbHBIX KYpCOB M MOJATOTOBUTENBHBIX MPOrPAMM.

19 Baiimkanos 1.C. KitoueBble npo0sieMbl BBICIIETO 00pa3oBaHus B Y30€KUCTaHE M BO3BMOKHBIE [IYTH UX PEIICHUS.
X-n1 «Hayka u oOpasoBanue ceromusi», 2025. https://cyberleninka.ru/article/n/klyuchevye-problemy-vysshego-
obrazovaniya-v-uzbekistane-i-vozmozhnye-puti-ih-resheniya

2 ConuanbHble BOIPOCHL: MeAUIMHA, 06pasosanue, skonorus. 09.03.2025. https://uz24.uz/ru/articles/voprosy-25-39
2L Yo m3menutcs B cucteMe obpasosanus Y3oexucrana. 09.09.2025. https://news.mail.ru/politics/67804040/
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Takum oOpa3zoM, Murpamusi OKa3bIBa€T KOMIUIEKCHOE BO3JCHCTBUE, cOYeTas
ONPENEIICHHBIE  COLMAJbHBIE BBI30BBI C  PACIIMPEHHUEM  MATEPHAIbHBIX
BO3MOYKHOCTEH [UIs 00y4EeHUs IeTel2,

Oco00oro BHUMaHHS 3aCiIy’KUBAE€T BOIPOC «YyTEUYKH MO3roB». Moionexp u3
PErvoHOB, Mody4ass oOpasoBaHue B TalikeHTe WM 3a pyOexkoMm, HE Bceraa
BO3BPALIAETCSA HA POJAUHY. JTO CO3/1AET AOMOJIHUTEIbHBIE PUCKA HEPABHOMEPHOTO
pacrpeneneHus YeJ0oBEeYECKOro Kamutana. Jiasg NpoTUBOAEHCTBUS JAHHOMY
IPOLIECCY TOCYAAPCTBO CTUMYJIMPYET Pa3BUTHUE PETHOHAIBHBIX BY30B, OTKPBITHE
(GuIMaNoB MPECTHKHBIX 3apyOCKHBIX YHHBEPCUTETOB B OOJACTHBIX LIEHTpaX, a
TaK)K€ BHEAPEHUE IMPOrpaMM, OPUEHTHUPOBAHHBIX HA 3aKPEIUJIEHUE MOJIOJBIX
CIIELMAIIMCTOB B PETHOHAX >,

MOXHO KOHCTaTUPOBaTh, YTO PETHOHAIBHBIC PA3JIMUUSI U MUTPALIMOHHbBIC
npouecchl (OPMUPYIOT CIOXKHYIO KapTUHY, B KOTOpOl 00pa30BaHHE BBICTYIAET
OJHOBPEMEHHO KaK pPECcypcoM, TaKk M 30HOM pucka. Bmecte ¢ TeM, MMEHHO
MIPEOJIOJICHHE TEPPUTOPUAIBHBIX IUCOATIAHCOB M ajanTalus 00pa30BaTeIbHON
MOJUTUKU K peaiusiM MOOUJIBHOrO oOIecTBa CIOCOOHBI MpuaaTh pedopmam
YCTOMYHUBBIN U JOJTOCPOYHBIN XapaKTep.

CoBpeMeHHbIE TIpeoOpa3oBaHusd B Y30€KHCTaHE BO MHOTOM ONUPAIOTCS Ha
CIOCOOHOCTh ~ TocyaapctBa M oOmectBa  obecnieunTh 3 HEKTUBHOE
(GYHKIIMOHUPOBAHUE PBIHKA TpPYyJa, IOCKOJBbKY HMEHHO TpPYJOBasg 3aHATOCTh
SABJISIETCA KJIIOUEBBIM KaHAJIIOM pealii3alliy YEJIOBEYECKOro KamuTana, a KaueCTBO
oOpa3oBaHMsl  HANpPAMYIO  OIpEACNsieT  BO3MOXKHOCTH  MPOQEeCcCHOHATBHON
caMOopeaTM3ali MOJIOIEKU.

Takum 00pa3om, CBSI3b MEXKY CHCTEMOW MOATOTOBKU KaJpOB U COCTOSHUEM
pBIHKA TpyJa CTAaHOBUTCS OMNPENEISIIONIEH IS OLEHKU MEPCHEKTUB COLIMAIBHO-
SKOHOMHUYECKOTO PA3BUTHS CTPAHBI.

B ycrnoBusiX pBIHOYHOM HKOHOMHUKHM CTaTyC U TMPECTHXK HANPSIMYIO
CBA3BIBAIOTCA C  MPO(PECCHOHAIBHOW  JIEATENbHOCThIO. J[Js  y4acCTHUKOB
UCCJICIOBAHUIM WMEHHO paloTa SIBJISIETCS TJABHBIM IIOKAa3aTeleM COIUaTIbHOTO
ycrexa, Tor/ia Kak BBICOKUN YPOBEHb 00pa30BaHUsI 3aHUMAET BTOPOE MECTO. Takas
uepapxusi IEHHOCTEW IEMOHCTPUPYET, YTO JIsi MOJIOAEKHU OOpa3OBaHHE HMEET
CKOpee MHCTPYMEHTAJIbHOE 3HAYEHHE: OHO pacCMaTpPUBAETCA HE KaK LIEJb CaMo I10
cebe, a Kak CpelICTBO JIOCTMKEHUS YCTOMYMBOrO IMOJIOKEHUS Ha PBIHKE TpyJa.
[TonoOHBI mparMaTu3M OTpaXkaeT OOBEKTUBHBIE HW3MEHEHHS B CTPYKTYype
oOl1ecTBa, I/I€ YCUIMBAETCA POJIb MATEPUAIBHOTO OJIAronoiayyusi U KapbepHOTO
poOCTa Kak MoKa3aTeleil )KU3HEHHO! yCIeIHOCTU?,

Bompocsl  3aHSTOCTM MOJONEXKHM B  Y30EKUCTaHE WMEET HECKOJIBKO
u3MepeHnii. Bo-miepBbIX, coxpaHseTcs aucOallaHC MEXKIy CIPOCOM U
MpEUIO)KEHUEM Ha pBIHKE TpyJda. OKOHOMHKA, HaxoAsmasica B CTaauu

22 IuopMallMOHHO - aHAIMTUYECKAs CHpaBKa 110 pe3yJbTaTaM OIIpoca OOIIEeCTBEHHOro MHeHus «[paxiaHe o
MUTPAMOHHBIX MPOLIEccax: JIMYHBIN OIBIT, OlleHKa 1 oTHoIeHue», PLHHUOM «Mxrumonit pukp», 2025. Crp. 11

B lleurpanbHas  Asus:  ToueMy  KBaIM(MUIMPOBAaHHBIE  KaiApel  Tokujaror  perumon?  https://e-
cis.info/news/566/107398/?mc_cid=e51557b6d6&mc_eid=d86c4fa045

2 MudopmallMOHHO-aHAIMTUYECKAs CIIPABKA O PE3YJIbTaTaX COLUOJIOTHIECKOTO OMpoca «Mosoaexs Y30ekucTana
—2024», PHUOM «Mxtumounii pukp», ctp. 7
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MOJIEpHU3ALIMH, UCTIBITHIBAET OCTPYIO NOTPEOHOCTh B CHELUATUCTAX UHKEHEPHO-
TEXHUYECKOTO Npopuiasi, B TO BpeMs KaK BBITYCKHUKA TYMaHUTapHbIX H
COLIMAJIbHBIX HAIMpPABICHUN CTaJKUBAIOTCA C OTPAaHHMYEHHBIMU TEPCIEKTUBAMU
TpyZdoycTpoiicTBa. Bo-BTOphIX, ycunmBaeTcs KOHKYPEHLMs 3a paboyue Mecrta,
oOycnoBiieHHass Kak jaemorpaduyeckum (axrtopom (Ha 1 sHBaps 2025 roxa
YHCIIEHHOCTh MOJIO/IeKH B Bo3pacte oT 14 no 30 net B Y36ekucrane coctasuia 9,6
MIH. 4elnoBeK, wian 257 % oT obmero umcia >KMTElIed CTpaHbl)®, Tak H
BO3BpAIICHUEM YaCTH MUTPAHTOB, UIIYIINX HOBBIE BO3MOKHOCTH HAa BHYTPEHHEM
peiHKe. B-TpeThux, coxpansercs mpobiema «He)opMalbHOW 3aHSATOCTH», KOTAa
MOJIOJIbIE JIFOJIM BOBJIEKAIOTCS B BHUJABI JACITEIBHOCTH, HE oOecneduBaroIine
COLIMAJIbHOM 3alIUTHI M CTA0OMIIBHOTO 0XO0/a.

BaxHpIM BBI30BOM ISl Y30€KHMCTAHCKOTrO OOIIEeCTBa OCTAE€TCS MUIPALUS.
YacTh TpyAOCOCOOHOTO HACEJICHUSI BhIE3aeT 3a pyOek B MOMCKaX 3apaboTka,
4TO, C OJHOW CTOPOHBI, CHMKACT JaBJICHUE HAa BHYTPEHHUH PBIHOK TpyJa, a C
APYroil — TMPHUBOAUT K «yTEUKE» MOJIOABIX M aKTUBHBIX KaapoB. DHHAHCOBBIC
MEPEeBOJbI MHUTPAHTOB, C OJHOW CTOPOHBI, MOAMEPKUBAIOT TOMOXO3SICTBA, C
Apyrou - co3naroT 3P@PEeKT «OTIOKEHHOW MHTErpalun», KOTJa MOJIOACKb MEHEE
AKTHBHO BOBJIEKAETCS B SKOHOMHYECKHE MPOLECCH BHYTPH CTPAHbIZ,

['ocynapcTBeHHasl MONUTHKA MOCIEIHUX JIET HallpaBJlI€Ha HA CHMXKEHUE ITUX
puckoB.  Ilporpammbl  TONIEPKKH  HPEINPUHUMATEIbCTBA,  CO3JaHHE
UHAYCTPUAJIbHBIX 30H M pa3BUTHE MaJoro Ou3Heca MO3BOJSAIOT (OPMUPOBATH
HOBbIE paboumne Mecta. [lapanienbHO BHEAPSIIOTCS MEphl IO MpOo(dheCcCUOHATBHON
MEPETOArOTOBKE H  PA3BUTHUIO JyallbHOTO OOpa3oBaHMs, KOrja oOydeHue
coueTaeTcsi C MPAKTHUKOM Ha TmpousBoacTBe. Ocoboe BHUMaHUE YIENIsSIeTcs
U(POBOH IKOHOMHUKE U «3EJIEHBIM» CEKTOpaM, KOTOPhIE PacCMaTPHUBAIOTCS Kak
IIEPCIIEKTUBHEIE CEPHI 3aHATOCTH IS MOJIOBIX CIICHUATMCTOB,

Bmecte ¢ TeM COLIMOJOTMYECKHE JIaHHBIE TIOKA3bIBAIOT, YTO Oapbepsl
coxpaHstoTcs. OUHAHCOBBIE TPYAHOCTH B JIOCTH)KEHUU KapbepHBIX Lesen
ormetiiin 31,7 % pecnionnenToB, emie 31,3 % Ha3Baau HEIOCTAaTOK BPEMEHM.
Takast craTucTUKa CBUAETEILCTBYET O MHOTO(AKTOPHOCTU MPOOJIEMBI: HapsLy C
OOBEKTUBHBIMH YCIOBUSIMU (YPOBEHBb 3apIliaT, JOCTYMHOCTh BaKaHCHI) WMEIOT
3HaYeHNE U CyOBEKTUBHBIE OOCTOATEIHCTBA — HEOOXOAUMOCTh COBMEIIATH YIeOy
¢ paboTOM, OrpaHMYEHHBIE PECYPCHI CEMBH, ICUXOJIIOTUYECKOE JaBieHue.?

Takum o00pa3oM, CHUTyallMI0 Ha pbIHKE TpyJda B Y30€KHCTaHE MOKHO
OXapaKkTepu3oBaTh KaK JUHAMUYHYI0O M HEOJHOPOJHYIO: HECMOTpsS Ha
NpeaNpUHUMAaEeMbIe TOCYIapCTBOM IIIard MO CO3JaHWIO HOBBIX pPabOUYUX MECT,
Pa3BUTHIO MPEANPUHUMATENHCTBA U MOJJEPKKE NHHOBAIMOHHBIX cep, Bce ele

% Komutert no cratuctuke Pecy6nuxu Yi6exuctan https://t.me/statistika_ru/1147

%6 MamarxaHoB A.A. «IlepeBOjibl MHUIPAHTOB: CPEICTBO 3KOHOMHYECKOTO pocra?» Bectnuk Poccuiickoro
SKOHOMHUUECKOTo yHuBepcuteTa mMm. .B. Ilnexanoa, 2020, https://cyberleninka.ru/article/n/perevody-migrantov-
sredstvo-ekonomicheskogo-rosta

27 (3enenasn» sxonomuka, U, punance u Henpa. [Ipe3nieHT — 0 HAPABJIEHHUAX yCTONYUBOTO PA3BUTHS
V36ekucrana. 10.06.2025. https://www.gazeta.uz/ru/2025/06/10/invest-uzbekistan/

2 Y opMaMOHHO-aHATUTHIECKAs CIPABKA O PE3YIBTaTaX COIMOIOTMYECKOTO Onpoca «MoJtofiexkb Y30eKncTana
—2024», PHUOM «Mxtumounit puxpy, 2024, ctp. 35
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COXPaHSIOTCS BbICOKAs KOHKYPEHIUS, pETMOHANIBHBIE PA3JIMyUsl U OMpe/eIEHHOE
HECOOTBETCTBUE MEX]Iy CUCTEMOM 00pa30oBaHus U 3alpOCaMy SKOHOMUKHU.

IlepcriekTUBBI COLMANIBHOM MOOMIBHOCTH HAMpsIMylO 3aBHUCSIT OT TOTO,
HAacKOJbKO J(QPEeKTHBHO OymeT perieH MaHHbBId KOMIUIEKC TpooneMm. Ecmu
pedopMbl 00pa30BaHUs MO3BOJSAT MOATOTOBUTH CHEIHAIMCTOB, BOCTPEOOBAHHBIX
Ha DpBIHKE TpyJa, a OKOHOMHUYECKas IMOJMTHKA OOECHEeUYUT JOCTATOYHOE
KOJMYECTBO pabo4yMx MeCT, TO MOJIOAEKb TOJYYUT pEANbHbI IIAHC Ha
npoecCHOHaNbHYI0O U COLMAJBHYI0 CaMOpeald3aliio BHYTPU CTpaHbl. B
OPOTUBHOM CJy4yae COXpaHATCA PUCKU MapruHaiu3anuu, HehopMalbHON
3aHATOCTU U JAIbHEHIIET0 YCUIICHUS! MUTPAIIMOHHBIX TOTOKOB.

CeronHsi pbIHOK TpyZa BBICTYIAET BAKHEUIIUM WHIUKATOPOM YCHEIIHOCTU
pedopM, TMOCKOJIbKY HKMEHHO 4Yepe3 3aHSATOCTh peau3yeTcss MOTEHIUal
YeJIOBEUECKOro KanuTaia, a 3QpGeKTUBHOCTh MPUHUMAEMBIX MEp B 3TOH cdepe BO
MHOT'OM ONpEeIENsAeT YCTOMYMBOCTh MOJIETH pPa3BUTUS Y 30€KUCTaHa.

ColMONIOTUYECKUN aHaIU3 MPOILIECCOB, MPOUCXOIAIINX B Yy30€KHCTAaHCKOM
oOlecTBe, MO3BOJSET YTBEPXKJAaTh, YTO COBPEMEHHBIM Y30€KHUCTaH BCTYNWJI B
HOBBIM  3Tall  CBOETO  Pa3BUTHUA, KOrjJa BHYTPEHHHE  pedopMbl U
BHEIIHEMOJIUTUYECKAss aKTUBHOCTh OOpesnu 00jiee CUCTEMHBIM M CTPATErHYECKU
XapakTtep. YCWwieHHe poJid oOpa3oBaHusi (POPMHUPYET OCHOBY MJid OyIyIIMX
npeoOpa30BaHUil, & MHOTOBEKTOPHAS JUILIOMATHS 3aKPEIUISET MO3ULUI0 CTPaHbI
KaK OTKpPBITOTO M OTBETCTBEHHOTO IMApTHEpPA HA MEXIYHApOJIHOM apeHe.
He3aBucuMOCTh ke MpejcTaeT He TOJBKO KaK MCTOPUYECKOE COOBITHE, HO U Kak
JVHAMUYHBIA COLMAIIBHBIN PECYPC, MOJTYUYHUBIIUN HOBOE COJEPKAHUE B YCIOBUIX
TJI00aJIbHBIX TIEPEMEH.

Bmecte ¢ TeM HampaBleHHS pPa3BUTHSL OTJIMYAIOT Pa3HbIE MNPUOPUTETHI:
paclIMpeHrue BO3MOYKHOCTEM I MOJIOAECKH COYETACTCS C COXPaHSIOUUMUCS
pErHOHATIBLHBIMU OCOOCHHOCTSIMHU, YCUJICHUE BHEUTHETIOIUTUYECKOM aKTUBHOCTH —
C HEOOXOIMMOCTBIO TMOKO aJalTUPOBATHCS K I00agbHOM KOHKYPEHIMHU, a POCT
SKOHOMHUKH — C HEOOXOJUMOCTBIO 00€CIEeUeHUs COLUAIbHOU CIPaBEIIMBOCTH U
DKOJIOTHYECKON yCTOMYHUBOCTH.

OTHU pa3HOIUIAHOBBIE MPOILECCHl HE YMAJSIOT JTOCTUTHYTBIX PE3YJIbTATOB,
MOCKOJIbKY JIUIIIb YKA3bIBAIOT HA TO, YTO JATbHEUIINI Iporpecc OyIeT 3aBUCETh OT
CITIOCOOHOCTH TOCYIapCTBa M OOIIECTBA HAXOAUTh OaaHC MEXAY MOJepHHU3aIuen
U Tpaaulued, DSKOHOMHYECKHUM POCTOM U COLMAIbHBIM PABHOBECUEM,
HaIMOHATHHON UEHTUIHOCTHIO U TJI00ATbHON OTKPBITOCTHIO.



1-SHO,,BA. INSON KAPITALI DARAJASINING BARQAROR
1QTISODIY O,.SISHGA TA“SIRI

YANGI 0,,ZBEKISTONNI BARPO ETISH JARAYONIDA INSON
KAPITALINI RIVOJLANTIRISH

S.B. G,,oyipnazarov, i.f.d., professor,
Mehnat iqtisodiyoti kafedrasi mudiri,
N. Qurbonova, magistrant,

TDIU

Jahon iqtisodiyoti rivojlanish tendensiyasining ko_rsatishicha, taraqqiyotning
muhim omillaridan biri sifatida bilim, mahorat, malaka, o_gqishini davom ettirishga
bo_lgan qobiliyat va imkoniyat alohida ahamiyat kasb etadi. Iqgtisodiyoti
rivojlangan mamlakatlarda milliy boylikdagi inson kapitali ulushi 80 foizgacha
bo_lgan ko_rsatkichni tashkil etadi. Shu jihatdan, jahonning taraqqiy etgan
mamlakatlarida inson kapitalini rivojlantirishga alohida e‘tibor garatilmoqda.

Yangi O_zbekistonni barpo etish jarayonida iqtisodiy o_sish sur‘atlarini
ta‘minlash, aholi bandligi va turmush sifatini oshirish, inson kapitalini
rivojlantirish kabi masalalarga alohida ahamiyat berilmoqgda. Iqtisodiy o_sish aholi
bandligi va salomatligi, turmush sifati, ta‘lim tizimining rivojlanish darajasi va
sifati. hamda raqobatbardoshligiga to_g ridan-to_g ri bog _liq. Aynigsa,
O_zbekistonda hozirgi vaqtda shakllantirilgan inson kapitali igtisodiyotning yuqori
malakali kadrlarga bo_lgan ehtiyojni to_la qonli qondirmaydi. Shundan kelib
chiqgib, innovasion igtisodiyot va ragamli texnologiyalarni rivojlantirish sharoitida
inson kapitalini oshirishni rag_batlantiruvchi mexanizmlarni takomillashtirish
magsadga muvofiq.

Jahon Banki tomonidan dunyo davlatlarining 2020-yil uchun inson kapitali
indeksi e‘lon qilindi. Dunyo aholisining 98 foizi istigomat qiluvchi 173 ta
mamlakat ishtirok etgan mazkur reytingga ilk marotaba O_zbekistonning sog_ligni
saglash va ta‘lim sohasiga oid ma‘lumotlari Kiritildi. Ushbu reyting natijalariga
ko_ra O_zbekiston 62 foiz natija bilan 57 o_rinni egalladi.

Jahon banki ma‘lumotlariga ko_ra, dunyodagi umumiy boyligining 66 foizi
inson kapitaliga to_g_ri kelmoqda. Inson kapitali iqtisodiy rivojlanishning turli
bosgichlarida turlicha baholangan.

Garchi  1960-yillar an‘anaviy ravishda inson Kkapitali nazariyasini
konseptuallashtirishning boshlanishi deb hisoblansa-da, bu nazariyani rivojlantirish
uchun zarur shart-sharoitlar A. Smit, U. Petti va A.Marshall kabi klassik igtisodiy
nazariyaning asoschilarining asarlarida shakllantirilgan. V. Petti boylik va uning
manbalari tarkibiga yer va u keltiradigan renta, kapital va undan olinadigan foyda
(foiz) bilan bir qatorda odamlarning mehnati, malakasi va sog_lig_iga bog_liq
ravishda, u yoki bu turdagi daromad keltirishini ko_rsatgan. Olimning fikriga
ko_ra, inson kapitalining miqdori xodimning butun umri davomidagi ish xaqi
kapitalashishi bilan baholanadi.


https://tdi.uz/news/483/

Yana bir asr o_tgandan so_ng Adam Smit va klassik iqtisodiy nazariyaning
boshqa vakillari ham inson kapitali konsepsiyasini e‘tirof etdi. Adam Smit 1776
yilda o_zining —Xalqglar boyligining mohiyati va sabablari xususidagi tadqiqotlarl
asarida xalglarning boyligi asosan ishchilar soni va ular ko_nikmasining sifati bilan
belgilanishini ko_rsatgan.

Bundan yana yuz yil o_tgandan so_ng Alfred Marshall ham inson kapitaliga
uzoq muddatli investisiyalar samarasi va bu jarayonda insonning rolini tahlil etdi.

Haqgiqatan ham jahonning taraqqiy etgan davlatlari iqtisodiyoti o_sishi
to_g_risidagi statistika ma‘lumotlari o_sishning klassik omillariga asoslangan
hisob-kitoblardagi ko_rsatkichlardan ancha yuqori ekanligini ko_rsatdi. Iqtisodiyot
rivojlanishi va o_sishi jarayonlarini tahlil etish inson kapitalini zamonaviy
igtisodiyot va jamiyatni rivojlantiradigan asosiy ishlab chigarish va ijtimoiy omilga
aylanganidan dalolat beradi.

Dastlabki paytda inson kapitali deganda odamlarning mehnatga bo_lgan
gobiliyati — ta‘lim va kasb ko_nikmalariga investisiyalar jamlanmasi tushunilgan.
Keyinchalik inson kapitali tushunchasi jiddiy ravishda kengaydi. Jahon banki
ckspertlari tomonidan amalga oshirilgan eng so_nggi hisob-kitoblarda inson
kapitaliga iste‘mol xarajatlari — oilaning ovqgatlanishi, kiyim—kechagi, turar joyi,
ta‘lim olish, sog_ligni saglash, madaniyatga va hokazolarga sarflar, shuningdek
davlatning bu magsadlar uchun xarajatlari kiritilgan.

Yugorida qayd etilganlarni umumlashtiradigan bo_lsak, inson kapitali tor
ma‘noda — bu insonning intellekti, sog_lig_i, bilimi, sifatli va unumli mehnati
hamda uning turmush sifatidir.

Sohaning yana bir yetuk olimi K. Abduraxmanovning fikricha inson kapitali
keng ma‘noda — bu iqtisodiy rivojlanishning intensiv ishlab chigarish omili,
jamiyat va oilani rivojlantirish, mehnat resurslarining bilimli gismi, intellektual va
boshgaruv mehnati, yashash va ish joyi muhitidir. Ular inson kapitalini
rivojlantirishning ishlab chigarish omili sifatida samarali va ogilona amal gilishini
ta‘minlashi kerak?.

Amerikalik igtisodchi I. Ben-Poratning tasniflashiga ko_ra, inson kapitali
bozorda taklif etilayotgan hamda boshga ashyolar ishlab chigarish va xizmat
ko_rsatishga kiritilgan kapitalning qismidir®.

Iqtisodiy nazariyada inson kapitali investisiyalar natijasida shakllantirilgan va
inson tomonidan jamlangan bilimlar, ko_nikmalar va qobiliyati sifatida
belgilanadi.

Nazariy jihatdan inson kapitali quyidagi darajalar bilan farglanadi:

1. Alohida shaxsning inson kapitali uning salomatligi, sog_lig_i, qobiliyati,
bilimi va ko_nikmalaridan iboratdir. —Insonning qiymatil uning hayoti
bosqichlarida ortib boradi, bu giymatdan unumdorlikni oshirish maqgsadida
foydalaniladi, ayni paytda shaxsiy kapital daromadlarini ko_paytiradi va insonni
o_z qobiliyatini yanada oshirishga shaxsiy investisiyalar kiritishga rag_batlantiradi.

2. Korxonaning inson kapitalida hozirgi vaqtda savdo belgisi, personal va

2 K. X. A6nypaxmaHoB. MexHaT MKTUCOAMETH: Ha3apus Ba amanuer. Japcnuk. ®an sampueru. 2019 inn. 96 Ger
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yangi texnologiyalar sifatidagi nomoddiy aktivlar alohida rol o_ynaydi. Bu
kapitalga, shuningdek shaxsiy inson kapitali aktivlarini (lisenziyalar, patentlar,
mualliflik guvohnomalari), firmaning nomoddiy aktivlarini (tovar belgilari) tash-
Kiliy kapital, tarkibiy, kapital, brend-kapital va ijtimoiy kapitalini Kiritish mumkin.

3. Milliy inson kapitali ijtimoiy, siyosiy kapitalni, milliy intellektual
ustuvorliklarni, milliy ragobat ustunliklarini va millatning tabiiy salohiyatini
gamrab oladi. Milliy inson kapitali har bir rivojlanayotgan mamlakat milliy
boyligining yarmidan ko_prog_ini, jahonning taraqqiy etgan davlatlarida esa 70,0-
80,0 % dan ortig_ini tashkil etadi".

Inson kapitali nazariyotchilaridan G.Bekker (1962) inson kapitali
tushunchasini birinchi bo_lib mikro darajada qo_llay boshladi. U korxonadagi inson
kapitalini inson ko_nikmalari, bilim va mahoratining jamlanmasi deb belgilagan.
Bunda u xodimlarni maxsus o_qitish, ularda maxsus bilim va ko_nikmalar hosil
gilishga alohida ahamiyat bergan. Inson kapitalini mehnat resurslari doirasida
faoliyatga oid bilim, ko_nikma va o_zaro munosabatlarning jamoaviy yig_indisi deb
izohlash mumkin®2. Bir tomondan, ushbu inson kapitali birgina tashkilot uchun
x0s bo_lgan va qiymatga ega bo_lgan bilim, ko_nikma hamda munosabatlarni o_z
ichiga oladi. Bu esa, tashkilotning xususiy inson kapitali sifatida izohlanadi.
Ikkinchi tomondan esa, umumiy inson Kkapitali deb ataluvchi bir necha
tashkilotlarga mos keladigan ma‘lum bilim, ko_nikma va munosbatlardan iborat
inson kapitali guruhi ham mavjud.

G. Bekker tomonidan inson kapitali nazariyasi ishlab chigilgandan beri inson
kapitalini umumiy va xususiy inson kapitaliga bo_lish ish joyida o_gqitish bo_yicha
tadqiqotlarda keng tarqalgan muammo bo_lib kelgan. Odatda, inson kapitali
firmaga xos deb hisoblanadi, lekin ba‘zi mualliflar ko_nikmaga, kasbga va sohaga
x0s inson kapitali tushunchalaridan ham foydalanganlar (Neal, 1995).

Ingram va Neumann (1999) ishning kuzatilgan mahorat xususiyatlariga
asoslangan o_Ichovni taklif giladi, ammo ularning o_lchovining magsadi - umumiy
va xususiy inson kapitali o_rniga ishchilar (past malakali va yuqori malakali)
malakalari orgali inson kapitalining turli darajalarini farglashdir.

Igtisodchi  olim A.Zelnovaning tadgigotiga ko_ra, inson Kkapitalini
rivojlantirish omillari tasnifi murakkab tuzilishga ega bo_lib, unga nisbatan
boshgaruv qarorlarini qgabul qilish jarayonida hisobga olinishi kerak bo_ladi
(1-rasm). Agar mikrodarajada inson kapitalining eng muhim tarkibiy gqismi
jismoniy va yuridik shaxslar bo_lsa, makrodarajada inson kapitalini rivojlantirishda
asosiy rol ichki iqgtisodiyot rivojlanishining ijtimoiy-igtisodiy maqgsadlarga
yo_naltirilgan milliy korporasiyalarni shakllantirish orqali davlat tomonidan
ta‘minlanadi.

Tashkilotda to_plangan bilim, ko_nikma va munosabatlarning boshqa
raqobatchi tashkilotga o_tish ehtimoliligi darajasi tashkilot inson kapitalining
xarakatchanligi deb ataladi.

8L K.X. A6nypaxmaHoB. MexHaT MKTUCOAMETH: Ha3apys Ba amanuer. Japcnuk. ®an sampueru. 2019 inn. 96 Ger
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1-rasm. Inson kapitalini rivojlanish omillari tasnifi®®

Sohada tadgiqot olib borgan olimlar Groysberg Maklin va Norialarning
fikricha, agar tashkilotda xodimlarni o_gqitish va qayta tayyorlash orqali ortirilgan
bilim va ko_nikmalari hamda shakllangangan munosabatlari boshga tashkilot
uchun mos kelmasa, inson kapitali noxarakatchan bo_ladi.

Buning sababi shundaki, tashkilotning inson kapitali uning madaniyati va
o_ziga X0s ish uslubi bilan bog_liq bilim va ko_nikmalar orgali shakllantiriladi va u

33 A.B.3enenoBa. YpaBiieHUe pa3BUTHEM YEIOBEYECKOTO KanuTaia B udpoBoii skoHoMuke. AsTopedepar. 2020



boshga tashkilotlarga mos kelmaydi. Boshga so_z bilan izohlaganda, inson
kapitalining bunday xususiyati uning boshga tashkilotda foyda keltirishi yoki
yo_qligi bilan izohlanadi.

Mashhur hind olimi, igtisodiyot bo_yicha Nobel mukofoti laureati Amartiya
Senning fikricha, rivojlanish jarayoni fagat moddiy yoki igtisodiy farovonlikning
ortishi emas, balki jamiyatning har bir a‘zosiga tanlov erkinligi yuqoriligini
nazarda tutadigan shaxsning imkoniyatlarini kengaytirishdir. Davlat nafagat
iste‘'mol tengligini, birinchi navbatda, ta‘lim, sog_ligni saqlash xizmatlari,
shuningdek, siyosiy va fuqarolik huqugqlari sohasida teng huquqlilikni ta‘minlashi
kerak. Bu inson kapitalining o_sishiga xizmat qiladi.

Xulosa o_rnida shuni ta‘kidlash joizki, inson kapitaliga sarmoya Kiritib,
jamiyat nafagat mehnat unumdorligini oshirishga erishishi mumkin balki bargaror
taraggiyot omili ham hisoblanadi. Shuning uchun igtisodiyotni modernizasiya
gilish maqgsadlariga erishish uchun inson kapitalini rivojlantirish vazifasi
davlatning 1jtimoiy siyosatining ustuvor yo_nalishi hisoblanadi. Yangi
O_zbekistonning taraqqiyot strategiyasida ham inson kapitalini rivojlantirish eng
asosiy vazifalardan biri sifatida belgilangan.

NHCOH KAIIMTAJIMHU PUBOKJIAHTHUPULIT KOHIEIIIUACH

A.C. Yemonos, u.¢.o., npogheccop,
T/IUY xy3ypudacu unmuili-maokKuKkom mMapkasu ceKkmop myoupu
I'.B. IInexanoe nomuoaeu PUY Towkenm unuanu xageopacu

Makonaia WHCOH KanWTaJIWHU PUBOKIAHTUPHUIL KOHUEMIUSACH MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUHHU OIIUPHII, UIIl BAKTUHU KUCKAPTUPHUIIL, SKOJOTUK OapKapOpJIMK Ba
MKTUMOMI MHKITIO3USIHUHT acOCUil oMuin cudartuaa ound oepuirad. Uktucoauer
Ba TETUIIUIM MOJIUSIBUN WH(paTy3WIMaHW WHHOBAIIMOH TpaHcpopmarus KHJIMIII
3apypauru kypcatud Oepunau. MHCOH kamutaiu OapKapop YCUIIHUHT THU3UM
XOCWJT KWJTYBYH 3JIEMEHTH cudaTuia KapadaguraH sXJIuT MOJIeTh Takiau@ dTUIaau.
HNktucomuit  Hazapus, DKOJIOTUK  HKTUCOAMET Ba  WXKTHUMOMW  cuecar
WHCTUTYTIAPUHU OUPIAIITUPYBUN (paHIapapo CHAAINIYB METOJOJOTUK acoc 0ynub
XU3MaT KWJIaJu.

3amMoHaBHil TH00am MyamMMoJlap - TEXHOJOTHK, JKOJOTHK, WKTUMOUH -
UKTUCOIUI PUBOXIAHUIIIHUHT ACOCUNA OMIJIJIAPUHM KaiiTa KYpuO YMKUIIHU Tanad
Kwiagu. WHCOH kanmutaid OuiauMmiap MKTHCOIUETH, WHHOBAIMOH YCHI Ba
Oapkapop PHUBOXJIAHUIIHUHT CTpaTeruKk pecypcu cudaruma todopa mgoi3ap0
axamMusaT KacO 9TMOKJA. BUpOK, YHUHT CaIOXMSATHHU pyeOra uukapwil Hadakart
TaBJIMM Ba COFJIMKHU CakKJIail, OaJKd WHCTUTYTCHOHAJ, SKOJOTHUK Ba MOJHUSBHMA
MYXHUTHH XaM XHCOOTa OJITaH X0JIJja KOMIUIEKC SHIAITYBHH Tajla0d KUJIaIH.

KoHnenmsitHMHT MEeTOAOJOTUK acoCH WIMHA TaakKypHUHT OuUp Heua
WYHAUIMIUIAPU CUHTE3Ura TasSTHAIN:



* yHcoH kanurtanu Hazapusacu (T. Wlync, I'. bekkep)®* 6unum, kyHMKMa Ba
CaJIOMATIMKHA UKTUCOJIMN akTUBIAp cudaruaa Kypubd yukaau;

« Uncturyrcnonan wukrucomuer (I.Hopr, O.Ywuaamcon)® pacmuii  Ba
HOpPacMUW UHCTUTYTJIAPHUHT POJIMHU TaXJIWJ KWIJIAJIH;

e Dmuporen yeum wopemtapu (II. Pomep, JI. XKomc)*® OGuamm Ba
WHHOBAaIUsIapra capMosi KHPUTUITHUHT aXaMUSTUHU TabKUJIAUIH;

+ DOxonoruk ukrucomuer (H. Xopxecky-Péren, X. Jleinu)®’ skomorux
MacajajgapHu KyTapaau

ByHnmaii €HoalmyB WMHCOH KalWTAIM, WKTUCOAWWA CaMapajJopiiuK Ba
OapkapopiIMK ypTacuaa y3BUM OOFIMKIMKHU IAKJUTAHTUPUIIT UMKOHUHU Oepaiu.

WNHucon kanutanu cudaTUHU OLIMPUIN - TABIUM, COFJIMKHM CakJall, MEXHAT
MaJIaHUSITUTa CapMOsi KHUPUTHII OPKAIW - MEXHAT YHYMIOPJHUTHHHUHT OIIMIINIA
o6 kenaau. by yeum, y3 HaBOaTuaa, Kyhdugarwiap y4yH OOBEKTHMB IIapT-
IIAPOMTIIAPHH SpaTaqy:

e Muabd yuMkapuinl camapaJopiurdHU Cakjad KOJTraH X0Jijla Ul BaKTHUHU
KUCKAPTUPHILL

* MexHaTnaH KOHUKUIIHY OIIUPHIIL;

* "By BaKT UKTUCOIUCTH " HY AKIIJIAHTUPHILL

[ynpait kuaub, MHCOH KamuTaidu Hadakar ycuin MaHOau, Oalnkd MEXHATHU
WHCOHITAPBApJIAIITUPUIITHUHT acocura ainaHagu. VIHHOBallMOH PHUBOKIIAHUII
IOKOpH Majaka, (QUKpJAIIHUHT MOCTAITyBYAHIUTH, MOCJAMIUII KOOWIUSITH -
WHCOH KamuTalu Ty3WJIMacura KApaJuraH Oapya XyCyCHSTIapHHM Tajad KUJIau.
V3 HaBGaTHIa, MHHOBAIIMOH UKTUCOIUET:

* IOKOpU MajlakaJii MeXHaTra TajJa0Hu r03ara KeJITHUpaJIu;

* Nrconra capdianran capMosijiaH OJIMHAUTaH 1apOMAaJIHU OIIHUPAIHN;

* VbxTUMOUN KYTapWIMIIl Ba TEHICU3IMKHHU OapTapad 3THII KaTalu3aTopura
alylaHagu.

Nxo6uii Teckapu amoka XaJlKacH Mmaiao 0yiajan: HHCOH KaluTallid Japaskacu

KaHYaJIUK IOKOpU OYIica, MKTUCOAUCT IIYHYATIMK MHHOBAIIMOH OY1aau Ba akCUHYA.

"Amun  UKTUCOAUET" KOHILCMIMICH KaMUAT (DApOBOHJIMTMHUHT — acOCH
cudarua SKOJOTUK OMWJUIAPHUHT YCTYBOPJMIUHU TaCAUKIANUIM. OKOJIOTHK
MyXHUTHHHT aXOJIM CaJIOMAaTJIUTHIa TABCUPHU aHHK;:

* XaBO, CyB Ba TYNPOKHUHT UQJIOCIAHUIIN KacaJUIaHUII Japakacura
OeBocHTa TabCUpP KYpcaTaiy;

* DKOJIOTHK XaJOKaTIap Y30K MYAJATIU UKTUCOAUN MYKOTHIIUIAPHUA KEITUPUO
YUKapasIu;

» Caomatnuk - 0y HadakaT WHAUBUIyaN, OAKH WKTUMOHWN WHBECTHIIUS
XaMIup.
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Myngait  kuiub,  SKoJIOrMsra  FAMXYPIAMK  MHCOH  KalUTaJIMHU
PUBOKJIAHTUPHUII BOCUTACUTA alIaHA, COFJIMKHY CAKJalra FOKHH KaMalTHpaau
Ba yMyMHil ()apOBOHJIUK JapaskaCHHH OITUPAJIH.

Ym0y KOHIENUUAHU aMalira OIIUPHUILI YYyH TETHUIILIA WHCTUTYTCHOHAN Ba
MOIMSBMI KYyII1a0-KyBBaTiam Tanad srumanu:*

e TabnuM Ba COFIMKHU CaKJIalHU OIOKETAAH TYJIUK MOJIUSIIAIITAPHUII
xapaxariap cudaruaa sMac, OajJkd CTpaTerMK WHBECTULMsUIap cudaruga
Kapaiaau;

* Monus THU3UMH pecypcllapHd HXKTUMOUN HebMatiap ¢oigacura Kalta
TaKCUMJIAIIHU TAbMHHJIAIIN KEPAK;

* MuaHOBammon Bocutanap - "smmur' oOJuranusuiap, ¥WKTEMouid (QoHIap,
MaKcaJyIi  COJIUKJIapjaaH  (oiiamaHuill  TU3UMHHUHT  OapKapopjiuru  Ba
caMapaJIOpJIMTUHUA OUIUPAIH.

Ymby Moaengara AaBiaT CUECATH MabMYPUSATUWIMK cU(daTuaa sMac, OaJiKu
UMKOHUATIAD HHpaTy3WwIMacuHu (aon PpUBOXKIAHTHpUIL cUdaTHIa HAMOCH
oymaau.

Taknud >Twna¢TraH KOHIEMIUS WHCOH KANHUTAJIMHU PUBOKJIAHTUPHIL,
WHHOBAIIMOH YCHIII, SKOJOTUK OapKapOpJUK Ba MHCTUTYTCHOHAT TpaHChOpMaIIHs
ypTacugaru TU3UMIIH OOFIUKJIMKHU KypcaTtaau. Acocuil Xynocamnap:

1. Uncon kanutanu - Oy HadakaT KYHHUKMaIap TYIUIaMu, OajJKku calIoOMAaTIIHUK,
HKOJIOTUK XaB(PCU3IUK, TABJIUM OJIHUII UMKOHHUSITH XaMJIUP.

2. KanuTtanau pUBOKIAHTHPHII aCOCHIa MEXHAT YHYMIOPJIUTUHUHT YCHUIIH
MEXHATHU WHCOHIIAPBAPJAIITUPHUII, WII BAKTUHM KUCKAPTUPHUII HMKOHUHU
oepanu.

3. IHHOBaMOH Ba SAMIUI UKTUCOAUET WHCOH CATOXUSTHHU PHBOKIIAHTHPHIII
MYXHUTH Ba HaTHXKacu OYIIMO XuU3MaT KUJaau.

4. TabnuM Ba COFJIMKHU CaKJIAIIHU OFOKETIAH MOJMSUTAIITAPHUIN aJ0JaTiIv
Ba OapKapop pUBOKIAHUIITHUHT 3apypUid IAPTHIUDP.

[Mynaait kKuiub, UHCOH KaMUTAIMHU PUBOXIAHTUpHUIT XX acp mKTUMOMII-
UKTHUCOJIMA CUECATMHUHT UHTErpajl CTpaTerusacura aijiaHMoK/1a.

HNHBECTHIUAJIAP TUHYJIUK BA BAPKAPOPJIMKHUHI'
KA®OJIATH

A.b. Xattumoe, u.¢.1. npogheccop,
Mexnam ukmucoouému kagheopacu,

Ty

Keitmaru #ummap AyHE MUHTaKanapuja YTKa3uiaacTraH TaaOupJapHUHT
axaMHUATH YHMHT KaMpOBM Ba MHKEcUra kypa Oaxo Oepunasntu. JKymianaH
Tomkent maxpuaa 2025 #iun 10 nroHp KyHM TOIIKEHT maxpuaa yTkaswiras 4
Xankapo wuWHBeCTULMA (QOpPyMH KaTHAIUTaH Jelieralus WIITUPOKYUIAPUHUHT
CaIMOFMIAH XaM Kypa yJIapHUHT MaHdaaTiapu V3apo SKIWUIMK Ba

4L World Health Organization. (2020). Health, environment and sustainable development.



XAMKUXATIUIMKHA ~ SIKKOJ KypUIl MYMKUH. TVFpu, KEUMHIHW IanTiapaa
rJI00aJUTAlTyBHUHT TypJid MyaMMoJjapu OViinda YTKa3uiaacTraH Xajkapo MHUKeca
VTKa3unaeTran taaodupiap (CUECUN, MUKTUCOIUN, SKOJIOTHK, XYAyIWil) TypulaH
KaTbUl Ha3zap TallKApWJAH Kaparahjaa y3apo SKIWUIMK Ba XaMKUXATJIAIUK
pyXura acociaHraHfail KypuHaIu, aciuaa 3ca aHUK OMp MamilakaT ¢Kd y3apo
[IepUK MaMJIaKaTiap MaH(aaTura HyHaITUPUITAHIUTH OUIMHUO KOJIaIu.

bynman ¢apkiu ynmapok TomkeHT maxpuaa VyTkasuiaran Xankapo 4
uHBectulus QPopymuza KaTHAIITAaH HWINTUPOKYMIAPDHUHT TapKUOHM, XaAMKOP
JABIATIADHUHT  IOKOpU  MapTabaiu  BaKWUIapW, XajKapo  TalIKUJIOTIap
pax0aprnapu, Ou3HeC OJJAMUHUHT WMPUK HAMOSIHAAJTAPUHU KATHAITAHIUKIapU Y3U
XaM Ma3Kyp TaAOup SKIWUIMK Ba XaMXKHUXATIWIMK pyXura acociaHu0
yTacTrannuruaan ganonat Oepamu. Xankapo skcneptiap Ba OAB BocuTanapu
TOMOHHUJIAaH IOKOpH Japaxkaza OaxojlaHaeTraH Maskyp ¢opymuaa 7,5 MUHTIaH
OpTUK nenerar, >kxymnanan, 100 ra sSKMH AaBiatgaH cajikaMm 3 MHHT Hadap
XOpMKUN MEXMOH HIINTUPOK OTAU. SBbHM KaTHAIIACTTaH MINTUPOKYUIAPHU
caaMofru Ba (aoyUIMIUHU XypMaTiu IOPTOOIIMMH3HU TabOUpH OWiIaH alTraHja
KyWuJaru TaMmousuiapra aCoCiIaHraHJIUTMHY KAl 3TUL 3apyp:

- MaMJIaKaTUMU3ra Oyiran Xypmar;

- y3apo UIIOHY;

- SIKUH XaMKOPJIMKHUHT YMHAKaM U o1acu.

Mamnakatumusra Oyiran xypmar. XajdkuMmuzga —XypMaT KHJICAHT H33aT
tonacanl —nmeran xank Maxkonu Oop. KeiimHru #wuiapga MamiakaTUMU3AA
XaJIKapo ajoKaJapAard OYMKJIMK, MamylakaTiap ypTacugard MyHocaOaTiiapaaru
MaHpaatiap 3aHXUPUHUHT MYCTaXKaMJIUTH Ba TaOUUIUTH (CyHBUM, CIIFOH, sicaMa
AMACIIUTH), MaMJlakaTjiap XaMKOpPJIUTKIa Oup-Oupuaad XypMaTr Ba u33aTHU cypad
OJIMACIIUTH, SXIIM-EMOH KyHJIapAa Mamilakariap ypTacuaa XypMmarra SpHILHILI
JapaKaCUHUHI IIaKJUIAHTAHJIUTM Ba MWwulap JAaBomuaa Oup Heda Oop
CHMHOBJIApJAaH YTTaHJIMIY Ba SHI aCOCUMCH y3 BAKTHJA, KEPAKIM MauTAaa Xypmar
KWINII JapaKaCUHUHT Xap HMKKKM TOMOH MYHOCA0AQTJIApMHHMHI acocu Je0 TaH
OJIMHHIIHN FOKCAK AapaXka[ark XypMaTHH [IAKIUIAHTUP/IN.

V3apo wmmonu. V3apo MIIOHY SKIMIIMK Ba Y3ap0 XaMKOPITHKHHMHT JHT
acocuil Tamoimuiapuaan oupuaup. [modanmanryBHUHT KECKUHIIAMIUIIMAA alfHAH
¥3apo UIIOHY MyHOcabaTiapuaaru MyaMMosiap, S’ibHU JIyHCHUHT aiipuM TaOuuii Ba
ep octu OoHnmKIapura OKOpU OYiAraH Mamjakariap arpodujgaru HoOapKaop
F€OCUCCUN Ba3USITHUHT l03ara KENWIIM HaTWKacHAa allpuMm MamJilakaTiapra
HUcOaTaH TyHE XaMXaMUATHIA Y3apO MIIOHYHUHT Macaluily €Kd 3audiainryBw,
pecypiapiarud Yiyl Jaapaxacura sra Oyiuin »KapacHUJArd ro3ara KenacTra
KEeJTMIIMOBYMIIMKIIAD Ba HOMYTOHOCHOJUMKIIApD HAaTWXKacHUJa XaMKop Ba ¥3apo
HIEpUK MamJlakaTiaap Yypracuaa y3apo HIIOHY Tmacaimokna. bynaan dapkiu
yJIapoK, MaMJIaKaTUMH3/1a XO3UPTH KyHTa KeJln0, XOpMKUil AaBiatiap ypracujaaru
MyHOca0atTiapja y3apo HIIOHYra YCTYBOPJMK KapaTwiaaud. YOy yCTYBOPIHMK
JaBJaT, XaJK Ba MIaxc MaH(paaTura KapaTuiaiu.

SIKMH XaMKOPJIMKHUHT YrMHaKaM udojacu. A3aiiaH MabIyMKH SIKWHIUKHU,
AKIWUIMKHY, IIEPUKIMK MablIyM BakKT, JaBp, CHHOB XaM[a aJ0JIaT/IM €TaK4Yd Ba



TYFpU TaHJAHTaH WY OpKalIM SKUH XaMKOPJIWKHUHT 4YHMHAKaM udoaacu
MIaKJUIaHAId. XaMKOPJIMKHUHT YMHAKaM H(o1acujia BaKT aCOCUI pOIHU YHHANIH.
Huma ydayn Bakr, cababm, MabiaymM OHp BakT YTHUIIHM XaMKopjap Yypracuia
MaH(paaTIap Wynuaaru HOMyTOHOCHOIHUKIIAp Ba ylap dXTHCKIAPUAArd OFHILIAP
(Y3uHM d4eTra OJuWII, IIyJ, MOJIMS, KPEIWT) MyHOcalaTiapJard y3Widluiap
JAaBOMMIJIUTA XaMKOPJIUKKA MYyTyp eTKa3aau.Ymly camduil Xxomar, Xxamkopiap
ypTacujaru 3aH3UpPHU Y3WIHIIWTA OJIMO Kelaau. DHI auuHAPIUCH, UKKH TOMOH
WIITUPOKHUIA Ma3Kyp JKapacHAa KallCHIWp TOMOH 3apap KypMalau, Kallcuaup
TOMOH 3apap Kypaau. 3apap KypraH TOMOHJA JXTUCKIAp Ba MaH(aaTiapHU
KOHUKMACJIMTY TUPOBOPAMIA XaMKOPJIMKHU Oap0oa Oynuiura oiaub Kenau.

TowmkenTna 6ynub yrran 4 xaikapo MHBECTULIUS (POPYyMHIA UIITUPOK ITraH
Oapya UIITUPOKYHUIIAP WHJUIAP TaBOMUIA YMNHAKAM CHHAJITAH XaMKOpJapIup.

Jlapxakukar, «V36ekucror — 2030» CTpaTEeTUSICMHUHT  92-makcaaua
AHbaHaBuil mepukiaap OwiaH y3apo MaH(paaTau aJoKaJapHH PUBOXKIAHTHUPUIL,
XaJIKapo XaMKOPJMK TreorpadusCUHU KEHrauTUpHUIl, TJI00al UIUiad YMKApUII Ba
eTkazud Oepulll 3aHXUpjiapura KYIIWIWIl Owiad OOFIHMK —HYyaluIuiapHU
OenrmnaHuimM, Y3 HaBOaTHUJa XaMKOp JaBJaTJIADHUHT  MyaMMOJApHHUHT
Oupranvkiaa XaJl OSTUII KepakJWruHu Tako3a ostanu. llly Hykrau Hazapnaas,
V36exucTon Pecniyonukacu  Ilpesunentu  III.Mup3ueeB  xo3upaa  ayHE
UKTUCOJUCTH SHTM JaBp Ba Y3rapuiuiap OCTOHAcujJa TypraHuHU, Oy 3ca ¥3
HaBOaTuaa OapKapop PUBOXKIAHUIN HYIugaH OOpacTraH JaBiaTiapHU KeJrycuuaa
KyHHIaryd TypTTa MyXUM HYHAIUNIIAPHU XaMKOPJIUK/IA UIIJIAIITa YHIa]I1:

e OupuHUUAaH, —sIuiIl UKTUCOAUET MOJENIUTa YTHII,

® UKKWHYWJAH,  pakaMmJidi  TEXHOJOTHMs  Ba  CYHbUM  HHTEJUICKT
UKTHUCOJIUCTHUHT —IpaliBepulra ailraHacTraHInIH,

® YUMHYWJAH, OYTyHTH INAPOUTIA MOJHSIBUNA THU3UM Ba TEXHOJIOTHSIIAP
KECKUH Y3rapacTraHjury;

o —TypruHunman canoat HKWIOOU| —TexHONOrMK MuHepaiaplra Tanaduu
Oup Heda Kappa KynauTUpacTraHIuru.

V36ekncron Pecry6mukacu Ilpesunentu IL.Mupsuées Sduru Y36ekucTon —
MHBECTULIMSUIAP YUYH KaTTa UMKOHHUSTIIAP MAMJIAKaTH SKAHIUTUIAH KeIHO YUKHUO,
KyHuaru yopajiapHu GopyM UIITHPOKUYUIIAP YbTUOOpUTA XaBOJa 3T/IU:

- OupuHuMIaH, Ti00an WNUIA0 YMKAPHIN 3aHXUpiapuaa xap Oup maBiat
Y4yH TEHI HIAPOWTHU TabMUHJAWIWTAH WIIOHWIA KOWJAJIap OYJIWINIM IIapT Ba
3apyp;

- WKKUHYUJAH, MamJIaKaTUMU3Jla XOPMXKHM capMosiiopiapra siHaja KyJal
MYXUT SIpaTUlL;

- YYMHYMJAH, OM3 JaBiaT KOMIAHUSJIAPUHHU XYCYCUWIAIITUPUILIA yIapHU
IOpTUMHU3  (PApPOBOHJIMTUTA XU3MaT KWJIYBYM HUPUK aKTHUBJIApra aiJIaHTUPHUIILI
WYJIMHYU TaHJIAaraHMU3;

- TYPTUHYUJAH, ou3 TPAHCIIOPT Ba JIOTUCTHKA COXACUHU
UKTHCOIUETUMUZHUHT KOH TOMUPH cu(aTHaa KYPUIITUMU3;



- OelmMHYMIAH, CYHITH WWUIapja KYIIHWIApUMU3 OwIaH Hynra Kyuuiarad
OYMK Ba JYCTOHAa cuecaT HaTwxkacuga Mapkasuii Ocuena MyTIako SHIU
XAMKOPJIMK MYXUTH IIAKJJIAHTAHJIUTH

- oaTHHYMIaH, Ou3 Mapkasuii Ocuena —/HBeCTUIMS Ba CaBIO YYyH SIXJIAT
XYyl KOHIIETIUACUIHY Uirapu CypuIIHN TaKIug KAJIaMu3.

2025 nnnna Vs36ekucron 43 MJIPJT JTOJUIAPIIUK WHBECTULUA Y3JIAIITUPHUIIHA
pexanamTupIUO, acoCUi YTHOOP ACOCHM IBTUOOP UMIIOPTHU KUCKAPTUPHII Ba
MaXQJUIMWIAIITHPUINT  JTapaKaCMHM  ommpuiira kKapatwiaan. 2024 iwnga
WKTHCOIUETIa KUPUTHIITAaH WHBECTHIHSUTAp Xakmu 1,3 GapaBap kymaiin6, 36 mipa
nojutapAaH omrad. bymapuunr xucobura iun 6ommnan OyeH kymumya 70 TpiH
cymiMK Kuiimat Oepaauran 560 Ta HupHK Ba ypTa JolHXajgap WUIIra TYIIUPUITaH.
2025 iiungaH SKCOOPTHU siHa | MuIpA Jqojulapra OIIMPHIN HMKOHMSTH Taiiio
Oynau. CraTHCTHKA AareHTJIUTMHMHI JAacTia0Kd MabiyMoTiapura kypa, 2024
fimina VY36ekmcroH PecrmyOnukacuia acocHii  KaNWTAITa  Y3JIAIITHPUITaH
uHBecTULMsUIap Xaxkmu 4937 TpnH cymHu Tamkuia 3Trad. lllynpan acocuid
KaluTaldra Y3JIAIITUPUITaH KaMU XOPWKHM WHBECTHUIIMS Ba KPEAUTIIAp YIYIIU
67,6 % ra eTras.

V3mamTupHiran skaMM XOPMKMH HHBECTHLMS BAa KPEJUTIAP XaKMHAA HT
FOKOPH yJIyIIra sra OyJiraH MHBECTOP JaBliaTiap:

— Xwuroii — 27,9%;

— Poccusg — 13,2%:;

— Typxkus — 6,8%;

— I'epmanus — 5,2%;

— Caynusa Apadbuctonu — 5%;

— Hunepnanaus — 4%.

2025 nun 10 uroHma yTKa3uWiaraH TYPTUHYA TONIKEHT XajJKapo WHBECTHULMUS
dbopymu OyryHrH 17100671 MyaMMOJIAPHUHT MamJjlakaTiiap TapakKKHETHra 0eBOCHTa
Ba OMJIBOCHTA TabCHUPHU XaMJa TaxJUAM CE3UJIApJId Japakaja HaMOCH OYyiaeTraH
XO3UPrY JaBpJia MIEPUK AaBIATIAPHUHT OUpPrajukIard XaMKOPJIUKIapy Hynuaaru
KeJlakak UCTUKOOJIM YUYH SHT a/10JaTJId Ba OapKapop Hyiaup.

MEKAYHAPOJAHBIE AJIBAHCBI KAK MHCTPYMEHT ITOBBIIITEHU A
YEJIOBEYECKOT'O KAIIUTAJIA B KOHTEKCTE YCTOMUYUBOI'O
IKOHOMMUNYECKOI'O POCTA

A. Kyuapoe, 0.5.1., npogheccop,
A. lOcynoxcanoea, M. Ipeaweasa,
macucmparmel, TI' Y

B ycnoBmsax 1mdpoBuzanuy, HECTaOWIHBHOM MHUPOBOM OSKOHOMUKH U
pacTymiell KOHKYpPEHIIMH MEXJy CTpaHaMd 3a WHBECTHIMM W TaJaHThI,
YeJIOBEUECKU KamuTall MmpuoOperaeT BCC OOJblliee CTPATErMYECKOE 3HAUCHUE.
Crtpanbl, ciocoOHbIe 3((HEKTUBHO HHBECTUPOBATh B Pa3BUTHE 3HAHWM, HABBIKOB U
KpEaTUBHOI'O MOTEHI[Maja CBOEr0 HaceJIeHusl, JOOMBAIOTCS YCTOMYUBOIO POCTa U



COLIMAIIbHOM  CTaOMJIBHOCTH.  MeXIyHapoAHble  albsSHCBhl, Kak  (opma
MHOTOYPOBHEBOT'O COTPYAHUYECTBA, CTAHOBATCA KaTaJIU3aTOPOM ITUX IIPOLIECCOB.

1. TlonsTue ¥ 3HAYEHUE MEXKIYHAPOJHBIX albSIHCOB MEXTyHApOIHBIM
aJIbSTHC MOXKHO OIPENIETUTh KaK YCTOMYMBOE MapTHEPCTBO MEXY CYOBEKTaMU U3
pa3HbIX CTpaH (roCynapcTBa, KOPIOPALMH, YHUBEPCHUTETBI, UCCIEI0BATEIBCKHUE
IIEHTPHI), HAMPaBJICHHOE Ha JOCTIKEHHWE CHHEepreTudeckoro sddekxra B chepax
o0pa3oBaHusl, HAYKH, TEXHOJOTMI U Ou3Heca. B COBpeMEHHOM MPAaKTHKE BCE Yallle
BCTPEYAOTCS ruOpuHbIC aJbSHCHI: aKaJIeMUKO-UHIyCTPUAJIbHBIE,
MEKTOCYJIapCTBEHHBIE C YYaCTHEM YaCTHOIO CEKTOpa, AQlbsSHChI B paMKax
MEXAYHApPOJHbIX Opranu3auuid u miatdopm. X OCHOBHOE NPEUMYIECTBO —
JNOCTYIl K MEPEIOBBIM 3HAaHUAM M PECypcaM, KOTOPbIE HEBO3MOXHO IOJYYUThH B
U30JISILUN.

2. Ponb anbsiHcOB B (hOpMHpPOBAHWU U PA3BUTHUU YEJIOBEUECKOTO KaruTasa
MexayHapoIHble albsSHCHl CO3/IaI0T YHUKAJIbHBIE BO3MOXHOCTH [JIsl pOCTa
MpOQECCUOHAIBHOTO MOTEHIMANA:

e OOMEH CTyJeHTaMHu M MpEenoAaBaTeIsIMU MO3BOJISIET HE TOJIBKO MOBBIIIATh
KBanu(dUKaluioo, HO U PpacHIMpsITh Kpyrozop, (opMupoBath riaodabHOE
MBIIILJIEHUE.

e COBMECTHBIE HCCIIEOBATENIbCKAE MPOEKTHl MO3BOJISIIOT CHEIHAINCTAM
y4acTBOBaTh B pPa3pabOTKe WHHOBAIIMOHHBIX PEIIEHUH W U3y4yaTh JIyYllIHe
MEKTyHApOIHbIE TPAKTUKH.

e KoprnopaTuBHBIE alIbSHCHI C By3aMH CHOCOOCTBYIOT IOJTOTOBKE KaJpOB C
HaBBIKaMH, BOCTPEOOBAHHBIMU Ha MUPOBOM PBIHKE TPY/A.

Oco0eHHO aKTyaJabHO ATO JJIsi CTPaH, HaxonAmuxcs B ¢aze Tpanchopmauu
HSKOHOMUKH, TaKHX KaK Y30€KuCTaH. 371eCh MEXAyHapOAHbIE apTHEPCTBA MOTYT
COKpaTHTh pPa3pbhlB MEXKIYy MOTPEOHOCTSIMHU pBhIHKA TpyAa W BO3MOKHOCTSIMH
cucteMsl oOpazoBanus.*?

3. Tpancdep 3HaHMN Kak cTpaTermueckuii 3ddexr ampsacoB OgHuUM U3
KIIIOUEBBIX 3(PPEKTOB MEXIYHAPOJHOIO B3aUMOJCUCTBUS SBISETCS TpaHcPep
3HAHUW — MEPEHOC W aJanTalys JYy4YIIUX MPAKTHK, METOAOJOTHM, TEXHOJIOTHM.
DTO MOXET MPOUCXONUTD YEPE3:

e Yyactue B NporpamMmax JIBOMHBIX JIUIIJIOMOB M MEXIYHApOJHBIX
CTaXKHUPOBKAX;

e Co3zmaHre COBMECTHBIX HCCIICIOBATEIHCKUX JTA0O0OPATOPHIA;

e [[poBeeHHE OTKPBITBHIX OHJIAWH-KYpPCOB C Y4YaCTHEM HWHOCTPAHHBIX
JKCIIEPTOB;

o [IpumeHeHNE MEXIyHApOAHBIX CTAHIAPTOB W aKKpeauTanuid B cdepe
00pa30BaHKs M TOArOTOBKH KajpoB.*3

Takoit Ttpanchep 3HaHWN TIO3BOJISIET CTpaHaAM-y4aCTHUKAM HE TOJIBKO
BOCIIPOU3BOJUTH  JIydlllM€ TMPaKTHUKM, HO M  pa3BUBAaTb COOCTBEHHBIE
MHHOBALMOHHBIE MOIXO0/bI, OCHOBAHHKIE Ha IT00AIBHOM OIbITE, 44

42 3akon PecnyGnuku Y36ekuctan "O Hayke u HayqHOU gestenbHOcTH" oT 29 okTsiops 2019 1.

43 MuHHCTEPCTBO BBICIIEr0 0Opa30BaHMs, HAYKH ¥ MHHOBaLuil Pecrrybmku ¥Y36ekuctan. ['onoBoii oTder o
MEXXAYHapOIHBIX 00pa3oBaTebHBIX IporpaMmax. — TamkeHrt, 2024.

44 BcemupHblii 6ank. Mojienu MexyHapoiHOro TpaHc(epa 3Hanuil. — Bammnrron, 2021.



4. VYcCTOWYMBBIM pOCT depe3 pa3BUTUE YEJIIOBEUECKOro  KamuTania
DKOHOMUYECKHM POCT CTAHOBUTCS YCTOMYMBBIM, KOTJa OH Oa3upyeTcss HE Ha
CBIPBEBBIX PECYpPCax, a HA 3HAHUAX, NHHOBALMIX M YEJIIOBEUYECKOM ITOTEHLIHAJIE.
MesxnyHapOaHbIE alIbSIHCHI CIIOCOOCTBYIOT (POPMHUPOBAHUIO:

o KpanuduimpoBaHHOH pabouei CUJIBI c MEXKIYHApPOIHBIMU
KOMITETEHIIUSIMU;

e KpeaTuBHBIX HHAYCTPUN U CTAPTAIOB C TNI00ATHFHON OpUEHTALINEH;

o IIHKITI03WBHOM M aJaNTUBHOIN CHUCTEMBbI 00pa30BaHUs, CIIOCOOHON OBICTPO
pearupoBaTh Ha BBI3OBHI IIU(GPOBOI SMTOXH.

[Ipumepsl Takux pe3yJbTATOB MOXKHO HaOI0gaTh B cTpaHax BocrouHoii
EBponbl 1 FOro-Bocrounoit A3um, rie ydyacthe B MEXIYHApOJHBIX MPOEKTaxX U
oOpa3oBaTeNpHBIX IIATGOPMax CIIOCOOCTBOBAJIIO B3PBHIBHOMY pOCTY 4HCIa
crnenuanuctoB B UT, unxeHeprun, OMOTEXHOJIOTUSIX.

5. [IpakTrueckue npuMepsl aabsTHCOB M UX BKJIAJ] B pa3BUTHE KaJApPOB

e JIporpamma Erasmus+ B cTpaHax BocTouyHOro mnapTtHepcTBa —
YBEJIMYEHUE aKaJIeMUYECKO MOOUIIBHOCTH, POCT MEXIYHAPOAHBIX IMyOIHKaIui,
HOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BY30B.

o [OxHokopeiickue uHunmatuBel B LlentpansHoit Asun (Korea-Uzbekistan
Education Cooperation) — co3aanue mEeHTPOB MPO(HECCHOHAILHOTO O0yUYEHHUS U
I T-akagemuii.

e CorpyaaudyectBo TUM  (Technical University of Munich) ¢
yHuBepcutetamMu Kaszaxcrana u VY30ekucrtaHa — BHEAPEHHE WHKEHEPHBIX
CTaHIapTOB U HU(PPOBHIX IIATGOPM B 00pazoBanuu.*

6. Pexomenmanmu i Y30ekucrana

1. ®opMupoBaTh CUCTEMHBIM MOIXOJI K CO3JaHHIO0 MEXAYHApPOJIHBIX
anbsiHCOB — OT By30B 10 HWU n wactHOrO Cexropa.

2. IlpuBnekatry 3apyOeXHBIX TApTHEPOB K pa3paboTke 00pa3oBaTEIbHBIX
CTaHAAPTOB U IPOIPAMM.

3. Co3naBarh CTUMYJBl Ui y4acTHsl CTYACHTOB U TIpernojaBareieil B
MEXAYHApPOIHBIX IPOEKTaX.

4. PazBuBaTh  HaUMOHAJIbHYIO  miaTdopMy  JUIsl  pPETUCTpAallUd U
COMPOBOXKJICHHUS MEXIYHApPOJIHBIX O00pa30BaTENbHBIX M  HCCIEI0BATEIBCKUX
MHULUATHB.

Takum 00pazoM, MEXIyHAPOIHBIE aTbSIHCHI — 3TO HE MOJIa U HE BPEMEHHOE
ABJIEHUE, a4 CTPATETMYECKUA MHCTPYMEHT Pa3BUTHS YEJOBEYECKOTO KalUTAJIA B
yCIOBUAX  TJIOOQIbHOM  HAKOHOMHUKH. WX  3HaueHue i1 yCTOMYMBOIO
HKOHOMHUYECKOTO POCTa OYEBHMJIHO, OCOOCHHO B CTpaHaX, CTPEMSIIUXCS K
YCKOPEHHOM MOJICpPHU3AIMU M BBIXOAY Ha MHUPOBOW pbIHOK. [l Y30ekucrtana
pa3BUTHE  MEXAYHApPOJHBIX  QJIbSHCOB  JOJDKHO  CTaThb  IPUOPUTETHBIM
HAIpPaBJICHUEM TOCYJAapCTBEHHON MOJUTUKU B oOJacTh 0Opa3oBaHUSs, HAYKU U
KaJI[pOBOM ITOJITOTOBKH.

45 JOHECKO. T'06abHbli H0KIaJ1 10 MOHUTOPHHTY 00pasoBanus. — [lapux, 2023.



YEJOBEUECKUUN KAIIUTAJ KAK I'JIABHBIN PECYPC
YCTOUUYUBOI' O PABBUTHUS

H.T. lllawcynoea, x.3.H., Ooyenm,
1132y

Cnenyer oTMeTUTh, 4TO (POPMUPOBAHUE U PA3BUTUE TPYAOBOIO MOTEHIIMAJA
OKa3bIBAIOT 3HAYUTEIBHOE BIUSHUE HA YCTOMYUBOCTh 3KOHOMUYECKOIO POCTA. DTO
MOTYEPKUBAECT BAXKHOCTH MOATOTOBKH KaJpOB, 001a1al01MX MpodheccnoHaTbHBIMU
HaBBIKAMHM, BOCTPEOOBaHHbIMH B COBPEMEHHBIX COLHUAIBHO-?)KOHOMHYECKUX
YCIIOBHSAX, & TAaKX€ PALMOHAJIBHOTO IOAXOAA K HCIIOJIb30BAHHUIO YEJIOBEUECKOIO
KanuTana. B 3ToM KOHTEKCTEe BKIIOUEHUE (PAKTOPOB, OTPAXKAIOIINX Kau€CTBEHHBIE
XapaKTepUCTUKU padouell CUJIbl B COBPEMEHHBIE MOJEIN 3KOHOMHUYECKOIO pocTa
HAy4YHO 0OOCHOBAHHO.

Kak nomuepkuBaer Ilpesunent Hameid crtpansl [II.M.Mup3uces: «Yem
00JIbIlIE BO3MOKHOCTEH MBI CO3[aiuM JI1 Hapojaa, TeM Oosiblieil OyneT oTaaua
BCEMY HalleMmy OOIIECTBY MPUOPUTETHOM 3anadyeil, mpoBOAMMON B Y30eKUCTaHE
roCy/1apCTBEHHON MOJMTUKUA MBI ONPEAETMIN 3a00Ty O YeJloBeKe U oOecredeHue
€ro MHTEpecoB. be3ycloBHO, 3Ta MOJUTUKA HE OTPAHUYMBAECTCS OJHUM TOJAOM M
OyZeT mocienoBaTeNbHO MPOJOJIKAThCS. J(eHCTBUTENBHO, caMOe JOpOroe Harie
00orarcTBO — 3TO YEJOBEK, Hall HAapoJ-co3ujaareib... [loBblllIeHHWE KadyecTBa
oOpa3oBaHMsI —  €IMHCTBEHHO TNpPaBWIbHBIA NyTh pa3Butus  HoBoro
V36exncrana»®®.

B sTHX ycnoBusSX 0CO0YyI0 akTyaldbHOCTb NpHOOpeTaeT oOpa3oBaHUE Kak
OCHOBa JiIs1 (JOPMUPOBAHUS U HAKOIUICHHSI Y€JIOBEUEeCKOro kanurana. KayectBo u
TEMIIBI  3KOHOMHYECKOTO pOCTa BCE 3aMETHEE 3aBUCAT OT  YPOBHA
podheCCUOHAIBHOM MOJTOTOBKH, KOMIETEHIIMN U MOTeHI[Maaa paboueid CUIIbl, TO
€CTh OT CTEIEHH Pa3BUTHSI HAKOIJIEHHOTI'O YEJIOBEYECKOr0 KaluTaa.

Pa3BuTre TpynoBOro NOTEHLHANA HANPSMYIO BIMSIET Ha YCTOHYMBOCTH
HKOHOMUYECKOTO pPOCTa. DTO OIpeAesseT BaXxHOCTh (opmupoBaHus paboueit
CHJIbI, 00Ja/aroell KOMIIETEHIIUSIMU, HEOOXOJUMBIMUA B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX,
a Takke OOecrHedeHHs] €€ PAIMOHATBLHOTO M A()(PEKTUBHOTO HCHOJIb30BAHUSI.
COOTBETCTBEHHO, COBPEMEHHBIE JKOHOMMYECKHE MOJENIH, AHAIU3UPYIOLINE
BIMsIHHE (DAKTOPOB MPOM3BOJACTBA Ha TEMIBl POCTa, JODKHBI YUYHUTHIBATh
MOKa3aTesid, OTPAKAIOIINE KAYECTBEHHYIO CTPYKTypy paboueit cuibl. Bee 310
NOJYEPKUBAET  HEOOXOAMMOCTh  MPOBEACHHUS  KOMIUIEKCHOM  TMOJMTHKH,
HaIpaBJICHHOW HAa CTUMYJIMpPOBAaHUE, pa3BUTHE U 3P(HEKTUBHOE BOCHPOU3BOJICTBO
YEJI0BEYECKOrO KAIUTAJIA.

B ycnoBusx ppIHOYHOM 3KOHOMHUKHA B MEXIYHApOAHOM HAy4YHOM IPAKTHUKE
YKPEMWIOCH NMPEJICTABICHUE O TOM, YTO YEJIOBEUECKUI KaIWTajl, BKIOYAIOIINN B
ce0s COBOKYMHOCTb 3HAHWM, HaBBIKOB, MNPOPECCUOHAIBHBIX KadyecTB U

4 Mupsuees II.M. Hocranue Ipesudenma Pecnybnuxu Ysbexucman 1laBkata Mupsuéesa Onuii Maoscnucy u
Hapody Vzbexucmana om 20 dexabps 2022 200a. — URL: https://president.uz/ru/lists/view/5774 (nata oGparieHus:
06.01.2025).



https://president.uz/ru/lists/view/5774

CIIOCOOHOCTEM, SBJIIETCS OCHOBHBIM PECYPCOM  COLMATBHO-3KOHOMUYECKOIO
nporpecca. VMIMEHHO  4YENOBEYECKHM  KamWTal  ONpENENsieT  JTUHAMUKY
SKOHOMHMYECKOTO  POCTa U  YCKOpSET  HAYYHO-TEXHUYECKOE  pPa3BUTHE.
CrnenosarenbHO, Mpouecchl (HOPMUPOBAHMUS M HAKOIUICHHS YEJIOBEYECKOIO
KamuTaja CYHUTAIOTCS HEOThEMJIEMBIMU JJIEMEHTAMH COBPEMEHHON Teopuu
AKOHOMMYECKOTO POCTa.

YenmoBeuecknii  Kamutaa — 3TO TPYAOCIOCOOHAs dYacTh HaCEJICHUS,
oOnagaromasi PU3NYECKUMHU U UHTEIIEKTYaIbHBIMH CIIOCOOHOCTSIMU K TPYIOBOM
JEeSATEIBHOCTH, KOTOPAsi MOXKET MPOU3BOIUTH MaTepUalibHbIE Oara Ui OKa3biBaTh
yCIYTU. 3HAYMMOCTh YEIOBEYECKOTO KalNTAIa B COBPEMEHHOW SKOHOMHUKE TPYAHO
nepeotieHuTh. CerogHss Bce OOJIbIIE IKOHOMHYECKHE MPEUMYIIECTBAa CTajlu
OMpENENsAThCS HE CTOJbKO (PU3WYECKUM KanmuTajioM (MaTepualbHbIE U
(MHAHCOBBIE AKTUBBI), CKOJIBKO YEJIOBEUECKUM (MHTEIJIEKTYalIbHbIC aKTUBBHI).

B npouecce mepexoga Y30ekucTraHa K WHHOBAIIMOHHOW MOJIENW Pa3BUTHUS
NOTPEOHOCTh B  KBATU(UIIMPOBAHHBIX, THOKMX ¢ KOMIIETEHTHBIX KaJpax
BO3pAcTaeT, MOCKOJbKY HMEHHO OHHM OOECIEeYMBAIOT YCTONYHMBOE BHEAPEHHUE
TEXHOJIOTUYECKUX HOBIIECTB W Pa3BUTHE OKOHOMHUKM 3HAHMHA. Y30€KHUCTaH
BCTYIIWJI B HOBBI JTall pa3BUTUS HKOHOMHUKM M OCO3HAHHUE TOro, 4TO
«UEJIOBEUYECKUN KamuTal» SIBIAETCS BaXXHBIM (DaKTOPOM IKOHOMHUYECKOTO pOCTa
JIOJKHO CIOCOOCTBOBATh MPOBEJCHUIO TPAMOTHOM TOCYIapCTBEHHOW MOJIUTHKH,
OPUEHTUPOBAHHOM Ha yJIy4IICHUE Ka4eCTBA U YPOBHS KU3HU HACEJICHUS CTPAHBI.

MupoBoil OIBIT TOKa3bIBAET, YTO HauboJee AMHAMUYHO Pa3BUBAIOTCS
SKOHOMHKH T€X CTpPaH, B KOTOPBIX CPEAHUN ypOBEHL O0Opa30BaHMsI HaCEJIEHUS
HanOosiee BbICOKMU. HHTeIeKTyasibHasi NESTEIbHOCTh, KaK HCTOYHUK HOBBIX
3HAHUW W WHHOBAIIMM, CTAHOBUTCS OCHOBOW KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. Pa3Butue
WHTEIJIEKTYaJIbHOTO  TOTEHI[Mada OMNpENeNsieT BO3MOXXHOCTU  JTIOCTHUKEHUS
ycronunBoro mnporpecca. Ilo muenuto Ilurepa [Ipekepa «HE3aBHUCUMO OT TOrO,
KaKuMU MaTepuajJbHBIMH pecypcaMu o0j1ajlaeT cucTema, caMu 1o cede OHU He
NpuyMHOKatoTcsl. OCHOBHBIM JIBUTATEJIEM COLMAJIbHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS
CTpaHBI BEICTYNAOT MHTEIUIEKT JFOEH, Hacensomux een.t’

CrnenoBaTenbHO, YKOHOMUYECKUNM POCT TPeOyeT OIepekaroniero pa3BUTHS
obOpazoBarenbHOM cdepbl. B COBpEMEHHBIX YCIOBHSX YEIIOBEUCCKHUN KaIMTa
dbopMupyeTCss HE TOJILKO 4Yepe3 HHTEIJICKTyaJlbHbIe CIIOCOOHOCTH, HO M 4Yepes
BHYTPEHHIOIO MOTHMBAllUI0 K MPOo(EeCcCHMOHATBHOMY PpOCTY M TBOPYECKOMU
caMmopeanu3anuu. Ero pa3BuTre HanpsiMyto CBSI3aHO C KOHIEMIIUEH HEeNPEPhIBHOTO
o0yueHusi, Mpenoaraloned peryjasipHoe OOHOBJIEHHE W YriayOJieHHE 3HAHUM,
YyMEHUM M KOMIETEHIUH, BOCTpeOOBaHHBIX B TMpodeccuoHanbHOl cdepe u
o0ecIieynBarONX CTA0OUIBHBINA JOXOI.

Takum oOpazoMm, B PecnyOnmke Y30eKHCTaH MPOCIEKUBACTCA yCTOWUYUBAs
MOJIOKUTENIbHAST TEHJCHIMS B YBEIMYCHUHM TPOJOHKUTEIBHOCTH OO0y4YeHUs
HaceneHus. CorjacHo AaHHbIM Ha 2024 1o/, COBOKYMHBIN MOKa3aTelb 0KUIaeMOM
IPOJIOHKUTEIILHOCTH 00pa3oBaHus JocTur 14,6 jeT mo cpaBHeHuro ¢ 10 rogamu B
2010 roxy. Ilpu 3TOM maHHBIN TOKa3aTeab cocTaBisgeT 14,4 roga st My»XYUH U

47 peter F.Druker. Management: Tasks, Responcibilities, Practices. Roatledge. Taylor and Francis Group,1974



14,8 rona aJist AEHIIUH, YTO CBUJIETEIBLCTBYET HE TOJBKO O PACIIMPEHUH JOCTYyIa
K 00pa3oBaTeNIbHBIM yCIIyramM, HO U O MOCTEIICHHOM BBIPABHHUBAHHM TE€HIEPHBIX
paznuuuii B cdepe oOpa3oBaHus. YUHThIBasg, 4To (OPMUPOBAHME KamuTajia
00pa3oBaHUsI B HEKOTOPBIX CTpaHaX MOXET JIOCTUraTh OoT 12 no0 22 yer, yuyeHble
CUMTAIOT, YTO €CIM B TEUYEHUE CIEAYIOIIMX JIECATWIECTUH  CpeaHss
MIPOJIOJKUTEILHOCT 00ydeHUs1 B Y30€KHCTaHE BBIPACTET JO YPOBHS CTpaH C
BBICOKMM YpOBHEM Ji0xo1a B 17 JieT, 3TO MOMOKET 3HAYUTEIHLHO IOBBICUTH
BAJIOBOM BHYTPEHHUIA IPOAYKT Ha ayiny HacenaeHus Kk 2050 roxy*,

@opMHPOBAaHUE YEJIOBEUYECKOr0 KamuTala TECHO CBS3aHO C MapaMmeTpaMu
peiHKa TpyAa. Ero ocoOEHHOCTh 3akio4aeTrcss B TOM, YTO NpPEeIMETOM OOMEHa
CTAHOBUTCS TPYAOBOU MOTEHIMAN UHIUBUAA. MeXaHU3Mbl CAMOPETYIISILIUA PhIHKA
OTIPE/ICTISAIOT COOTHOIIEHUE 3aHATHIX M 0e3pabOTHBIX, pa3Mephl OIIAThl TpyAa U
MpOPECCHOHANIBHYIO  CTPYKTYpy  3aHATocTH. @DopMupoBaHuE copoca U
MpEeUIOKEeHUsT B JTaHHOU cdepe 0O0yCIOBICHO KOMIUIEKCOM (DAKTOPOB, BKIOUAs
00pa3oBaTeNbHYI0 MOJHUTHUKY, TOCYAapCTBEHHBIE MEphl IO CTUMYJIHUPOBAHUIO
3aHATOCTH U OCOOEHHOCTH COLIMOKYJIBTYPHOM CpEJIbI.

[lokazaTenu, oOTpakeHHble B  Tabmuue 2.5, CBUIETEIBCTBYIOT O
MOJIOKUTENIbHBIX TEHJICHIIUSX Ha OTEYECTBEHHOM pBIHKE Tpyaa. 3a 15 g;er
3HAUUTENBFHO pacumpuiack jgemorpaduueckas 0a3a TPYHOBBIX PECYpPCOB:
YUCJIEHHOCTh TPYJOBBIX PECYPCOB yBenuuuiachk ¢ 16,7 muH. yenosek B 2010 roxy
1o 19,7 mnn. yenosek B 2023 roxy. Yncio 3aHATHIX 3a pacCMaTpUBAEMbIN IEPUOT
cTabmIbHO pocio, 3a uckimoueHruem 2020 roga (mepuoja MaHAEMHUU), TIE ITOT
rokasaTesb cokparuics 6osee ueM Ha 300 Toicau yenoBek. B nocnemyromine roasi
MOKa3aTesid 3aHATOCTH CTAOMIM3UPYIOTCS U aocTturaroT 14 muiH. yenoBek B 2023
rony. llokazarenp 3aHsiTocTH HaceneHuss B PecnyOnuke  Y30ekucraH
MIPOJEMOHCTPHUPOBAI MOJIOKUTEIBHYIO TUHAMUKY, YBEeIHUMBIIUCH ¢ 66,9 % B 2010
rogy no 67,9 % B 2023 roxy. Ilpu 3TOM YHCIEHHOCTH 3aHATHIX B SKOHOMHKE
npesBpicuia 14 MWIJIMOHOB 4YEJOBEK, YTO COMPOBOXKIAIOCH YCTOMYMBBIM
CHIDKEHHEM YypoBHs Oe3pabotuiibl — 10 4,5 % B 2024 rony. Takas TeHaeHIUs
oOyClioBlIeHa peanu3aluell TOoCIe0BaTeIbHOM TOCYJapCTBEHHOW TMOJUTHKH,
HAIllpaBJIICHHOW HA TIOBBIIICHHE SKOHOMUYECKOW AaKTUBHOCTH  HAcCEJIEHUs,
NOBBIIIEHUM  KAadyecTBa  TPYAOBBIX  PECYpCOB M  pPa3BUTUU  CUCTEMBI
po¢hecCUOHaIBLHOTO 00pa30BaHUsl.

[IpoBeneHHbINI aHamW3 3aBUCUMOCTH JSKOHOMHYECKOro pocra ot HYP
MO3BOJISIET YTBEpPKJaTh, 4YTO TOBBIIIEHHE YPOBHS YEJIOBEUECKOTO pa3BUTHUS
OKa3bIBAET 3HAYUTEIBHOE BIMSHUE Ha JKOHOMUKY Y30ekucrtaHa. Pesynbrarsbl
MPOTHO3a JAl0T OCHOBAHHWE IS ONTUMHUCTUYHOTO B3MUIsiIa Ha Oynyriee, Mpu
YCIOBUU TMOJJAEpKaHUs TeKymnxX TemnoB yiayumeHus WYP u peanuzaunn
(¢ (PEeKTUBHON TOCYNAapCTBEHHON TMOJMUTHUKA B COIMAILHOM W DKOHOMHYECKOU

cdhepax.
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PO.JIb 1 3BHAYEHUE MUHBECTUIMIA B POPMUPOBAHUU
YEJIOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA

HI.X. Paxmamynnaesa, PhD, ooyenm,
Kageopa « Ixonomuxa mpyoa» TIIY

JItoqu npuoOpeTaroT MoJIe3HbIe HABBIKM U 3HAHUSI, KOTOPBIE SBJISIOTCS OJHOU
u3 popm kamuTana. ITOT KamuTajd B 3HAUMTEIHHOW YAaCTH TMPEACTaBISET COOOM
MPOAYKT 00yMaHHBIX MHBECTHIIMIA, & €r0 POCT MOKET BIUATh HA IKOHOMHUYECKYIO
cucteMy. MHBECTHLIMM B YEIIOBEYECKUM KAMUTA MOTYT SIBISTHCS OCHOBHOW W3
OPUYMH YBEJIIMYEHUSI MPOU3BOJUTEIBHOCTH TpyAa. Kak OTMEHaroT TEeOopeTHKH
YeJIOBEUECKOr0  KanuTalla, pacxXoibl, YBEIWYUBAIONINE TMPOU3BOJUTEIbHBIC
KauyecTBa M XapaKTEPUCTUKHU UHANBHUIA, «KMOXKHO pacCMaTpUBaTh KaK WHBECTHUIIHH,
00 TEeKyIlUe W3JEPKKH OCYIIECTBISIOTCA C TEM pPacyeToOM, 4TO 3TH 3aTpaThl
OyAyT MHOTOKpaTHO KOMIIEHCUPOBaHbl BO3pPOCILIMM IOTOKOM JOXOJOB B
Oynymem». [lpumeHeHne TepMHHAa WHBECTULIMM K 3aTparaMm Ha (OpPMHpPOBaHUE
KayeCTBEHHO HOBOM pabouell CUJIbI CIIOCOOCTBOBAJIO OTXOJY OT BOCHPUSITUS ITHUX
pacxosoB Kak moTpeOuTenbckuX. JlaHHbIe 3aTpaThl OBUTM TPU3HAHBI Kak
MPOM3BOJUTENbHBIC, TaK KaK BIIOXKCHHS B YeJIOBEKAa MPUHOCSAT OIIYTUMBIHA
J0JIrOBpeMeHHbI skoHOMUYeckuid 3¢ dext. K.Makkonnemn u C.bpro BblIenstor
CIIEIyIOIUe BHUIBl WHBECTUIIMH B UYENOBEYECKHH KamUTal: pacxXoIbl Ha
oOpa3zoBaHHe — BKJIIOYas 00llee W clienuagbHoe, (hopManbHOE U HeopManbHOE,
MOATOTOBKY Ha paboyeM MeCTe; pacxo/bl Ha 3JpaBOOXPAaHEHHUE, CKIIAIbIBAIOIIUECS
U3 PacXoloB Ha NPODHUIAKTHKY 3a00JeBaHUN, MEAUIIMHCKOE OOCITYyXKHUBaHUE,
JTUETUYECKOEe THUTaHWEe, YIAy4dlIeHUWE  SKWIWIIHBIX YCJIOBHH; pacxolbl Ha
MOOWJIBHOCTh, Ollaroyapsi, KOTOpbIM pPaOOTHUKH MHUTPUPYIOT M3 MECT C
OTHOCHUTEJIbHO HU3KOM NMPOU3BOAUTEIBHOCTHIO B MECTA C OTHOCUTEIBHO BBICOKOU
POU3BOIUTENLHOCTBIO.

JlJis  TOCIenoBaTeIbHOTO TMOBBIMICHUSI 3aHATOCTH M pPEajbHBIX JIOXOJO0B
HACEeJICHUS B Pa3BUTUHU YEIIOBEYECKOTO KamuTajga HEOOXOIWMO HWHBECTUPOBATH B
obpazoBaHue W TpodeccroHalibHOe 00ydYeHHe, cOo3/laBaTh HOBBIC pabodue MecTa
4yepe3 pa3BUTHE SKOHOMUKH (Hampumep, B chepe ycuyr, TypusMe, TEXHOTOTUYHBIX
oTpacisix), a Tak)Ke TMOBBIIIATh MPOU3BOAUTEILHOCTh Tpyda. BaxkHO Takxke
BHEJIPATh DHEProcOeperamoIye TEeXHOJIOTHH, pPa3BUBaTh HHPPACTPYKTYPY H
MOJIJICPKUBATH SKCTIOPTHBIN TTOTEHITHAIL.

[yt MOBBINIEHUs 3aHATOCTH W JOXOJOB HYepe3 Pa3BUTHE UYEIOBEUYECKOTO
KamuTana;

WNuBectummm B 06pazoBanue U mpodeccruoHaabHOe 00yUCHHE:

-Co3ganue W pa3BUTHE LEHTPOB NPO(ECCHOHATBLHOTO OOYyYEeHHS H
KPaTKOCPOUYHBIX KYPCOB ISl TIOBBINICHUS KBATM(PUKAIMA W TIEPETOATOTOBKH
KaJIpOB.

-ViydiieHue KadecTBa 0oOpa3oBaHUs, 4YTOObI OHO COOTBETCTBOBAJIO
TpeOOBaHMSIM COBPEMEHHOTO PhIHKA TPYy/a.

Co3naHre HOBBIX padOYUX MECT:



-CTUMYJIMpOBaHUE POCTA B OTPACISX C BBHICOKOH J100aBIEHHOW CTOMMOCTHIO,
TaKUX Kak cdepa yclayr (BKIOYash BRICOKOTEXHOJOTUYHBIE YCIYTH) U UHAYCTPUS
Typu3ma.

-Co3zlanrie u pacuMpeHrue CBOOOJIHBIX SKOHOMHUYECKUX 30H U TEXHOIAPKOB,
I7IE MOTYT pa3BUBAThCSI HOBBIE TPOU3BO/ICTBA U TEXHOJIOTHH.

[ToBeIIEHHE TPOU3BOAUTEIIBHOCTH TPYA:

-BHeapenne coBpeMEHHBIX TEXHOJOTUHM, BKJIOYas H»HEprocoeperaromme u
nH()OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHBIC TEXHOJIOTHH.

-YilydiieHue NpoOUu3BOIUTEIBHOCTH B CYIIECTBYIOIIUX OTPACISAX Y3KOHOMUKH.

Pa3zButre nuHpacTpyKTyphl:

-YayunieHre TPAaHCIOPTHOM U JIOTUCTUYECKOW MHQPPACTPYKTYpHI  JUIs
CHUKEHUS U3JICPKEK U TOBBIMIECHUS () PEKTUBHOCTH.

[Tonmeprkka 3KCIOPTHOrO NOTEHIMATA!

-JIubepanmzanuss ¥ yOpOIIEHHWE  SKCHOPTHOM  JEATEIBHOCTH  JUIS
nuBepcU(pUKAIIUN SKOHOMHUKHU.

-ITognepxka npeanpusaTAN B paCIIMPEHUN UX IKCHOPTHOTO TOTEHIIHAAJIA.

IIo muenutro [I'. bekkepa, JI Typoy, T. Illynena, x wuHBECTHLUAM,
Pa3BUBAIOIIMM CO3UJATEIbHbBIE CIIOCOOHOCTH WHIMWBHUAOB OTHOCATCA (hopMaibHOE
u HedopMaabHOE OOpa3oBaHME, IMOArOTOBKA Ha MPOU3BOJICTBE, MEAUIIMHCKUE
YCIYTU U UCCJIEIOBaHUs B 00JACTH 3/JpaBOOXPAHECHUS, PACXO/Ibl Ha ONTUMHU3AIUIO
MUTpAIMM, TOUCK HHPOPMAllUM O COCTOSHUM OSKOHOMUKH. B 3amamHoi
SKOHOMHUYECKON JIUTEPATYPE CYLIECTBYET HECKOJBKO IOAXO0JI0B OTHOCUTEIIBHO
OCHOBBI ()OPMHUPOBAHUS CO3UTATENBHBIX criocoOHOCTEN uenoBeka. Tak I'. bekkep,
. Munuep, T. Ilynen u ap., OCHOBOM CO3MAAHUS YEJIOBEYECKOTO KamuTasia
CUMTAIOT YEJIOBEUYECKYIO JACATENIHbHOCTh, B oTiinunu oT HUX JI.Typoy u C. boyic,
A. AyneH paccMaTpuBalOT (OPMUPOBAHUE YEIIOBEUECKOTO KaluTalla B TECHOU
B3aUMOCBSI3M C uyenoBedueckuM BpemeHeM. Tak JI. Typoy ormewaer, uytO
«MHAUBUYYMBI TPEACTABISIOT COOOW TJACHBIM HCTOYHUK PECYpCOB A
VHBECTUIMN B YelOBeUeCKUM KanmuTan. OHU BKJIQJBIBAIOT YEJIOBEUECKOE BPEMS U
dbuHaHCcOBbIE pecypchl. Kaxapli HMHAMBUIYYM  pacrojaraeT HEKOTOPbIM
MEpBOHAYAJIBHBIM 3allacaM YEJOBEYECKOTO BPEMEHH. OTO TJIaBHBIM AKTHUB
YEeJIOBEYECKOr0  KamuTajda, KOTOPhI  MO3BOJISIET  MPUOOpETaTh  JIpyTHE
YEJIOBEUECKHE AKTUBBI». DTOM K€ TOUKU 3peHus npunepxubaercs u C. boyc,
KOTOPBIA KPOME BEIIECTBEHHBIX M JICHEKHBIX WHBECTULMHA  YYUTHIBACT
«IIPOJOJDKUTENBHOCTh BPEMEHH, MTOCBSLIEHHOTO YYallMMCSl 3TUM BJIOXKEHUSIM». B
TOXE BpPEMSI CTOPOHHUKH II€PBOTO HAIPABJIEHUS CUUTAIOT, YTO YEJIOBEUECCKHUM
KaUTaJI—3TO TMPOU3BOAUTEIIbHBIE CIMOCOOHOCTH WHIWBUJIA, HMCTOJIb3yEeMbIE IS
IIPOM3BOJACTBA TOBApoB W ycuyr. Ilpm 3TOM  4enoBeYEeCKUMM  KaluTall
paccMaTpuUBaeTCsl Kak ONPEACJIEHHBIA 3amac, KOTOPbIA MNPOU3BOAHUT TPYHAOBBIE
ycayru. M 3ToT 3amac coCTOMT M3 JIBYX 4acteu. llepBas BKIIIOYAET KadyecTBa U
CIIOCOOHOCTH Y€JIOBEKa, YYaCTBYIOLIEIO B MPOM3BOACTBE CAMOr0 UYEJIOBEYECKOTO
KanuTtaia. Bropas — npencTaBiseT «yclyrd, KOTOpbIE MPEIaraloTca Ha PhIHKE U
SIBJISIFOTCSI BJIOKEHUEM B MPOU3BOJICTBO JPYTHUE MPEIAMETOB U yCiayr». K oCHOBHBIM
BugaM aestenbHoctu T. Hlynbi otHOoCcHT: «llIkonbHOE 00pa3oBanue, 00yueHre Ha



paboueM MecTe, YKpeIUleHHe 340poBbd M T.4. Kaxpmas u3 Hux — 3T0
MHBECTULIMOHHAs JCATENBHOCTh, PA3BHUBAIOLIAS YEJIOBEYECKUN KamuTam». A
3arpatel, onpeeisomme Oyaylnuil JEHEXHbId W MaTepuaibHbBId  J0XO0J
PACLICHUBAIOTC KaK WHBECTULMH B YeJIOBEYECKUM KamuTan. [loHATHe «Bpemsa»
IIPY OTOM PacCMaTPUBAETCS HE KaK BIIOXKCHUS B HHIMBUIA, & B KAYECTBE €IMHUILIBI
ydyeTra JeATEIbHOCTH 4YesnoBeka. OpUrHMHANBHBIA MOAXOJ K HW3YYEHHUIO 3TOU
mpobnembl  paspaboran  JIx. KoHmpuk. Bce BuIbl  HMHBECTHIIMHA  OH
KJIacCUPUIIUPOBaAN CJICAYIONIMM 00pa3oM: BEIIECTBEHHbIC, BOIUIOIICHHBIE B
JIOSIX; BEIIECTBEHHBIC, HE BOIUIOLICHHBIE B JIIOJIAX; HEBEIIECTBEHHEIE,
BOIUIOLIEHHBIE B JIIOASAX; HEBEIIECTBEHHBIC, HE BOIUIOLIECHHBIE B JIOIAX.
«BelecTBeHHBIM  KanmuTal HMMEeT MarepualibHyl0, BelIHyI (opmy, He
BEIICCTBCHHBI KamuTall HE HMEET COOCTBEHHOW MaTepUalbHON (POPMBI, OH
BOIUIOIIAETCA B  BEIIECTBEHHOM KalWTaje, TMOBBIMIAS €ro0 KAadecTBO W
MPOJYKTUBHOCTb. O0€ 4YacTh COBOKYIHOIO KamuTajga paclpeiesisioTcss B CBOIO
odepellb Ha KalWTaJl, HE BOIUIOIICHHBIA B JIIOAAX M «YEJOBEUYECKHM KamuTaD).
BeliecTBeHHbI KamuTad, HE BOIUIOLIEHHBIM B JIIOJIAX, OXBATBHIBAET (PAKTOPBI
IPOU3BOJACTBA, KOTOpPbIE BKJIOYAIOTCS B IIOHATHE «OOTaTCTBO»: 3/aHUA,
COOpPYKEHHMsI, 3eMJISl U MPOYME €CTECTBEHHBIE PECYpChl, MAIIMHbBI, 000PYAOBAHUE
JUIMTEIIBHOTO I10JIb30BaHUsA, TOBAPHO-MATEPUANIbHBIE 3arachl. BenmecTBeHHBIN
KaluTajl, BOIUIOIICHHBIM B JIIOAAX, SABJICTCA OJHHUM M3 IVIABHBIX IIPU3HAKOB
pacummpurensHoi KoHuenuuu k. Kenapuka.

K »ToMy kanurtamy OH OTHOCHUT 3aTpaTbl Ha (JOPMUPOBAHUE UYEIOBEUECKOTO
Kanu Taja, T.€. U3JIEP>KKU BOCIUTaHUs JeTel 1o 14 yer, 0e3 ydera 3aTpaT Ha HX
oOpa3zoBanue. K HeBellecTBEHHOMY uenoBedeckomy Kanutany Jx. Kenapux
OTHOCUT HAaKOIUJIEHHbIE 3aTpaThl Ha o0Illee 00pa3oBaHHE U CHEIUATLHYIO
IIOATOTOBKY, YacCTh HAKOIUIEHHBIX 3aTpaT Ha 3IpPAaBOOXPAHEHUE M 3aTpaThl Ha
nepeMenieHrue paboyeil Cuibl, a K HEBEUIECTBEHHOMY KamuTally, He
BOIUIOIIEHHOMY B JIIOJSX — pacxoibl, HEOOXOAWMbIe Ui HAKOIUICHUs
UCIIOJIb3YEMBIX B IPOU3BOJACTBE 3HAHMM M IPAKTHUYECKOIO OIIbITA, BKIIKOYAs
3HAHUA, BOIUIOLIECHHBbIC B HOBBIX WJIM YJIYUYIIEHHBIX HNOTPEOUTEIBCKUX TOBapax,
CpelcTBax NPOW3BOJCTBA, IPOM3BOAMUTENBHBIX IIpollecCaX M CHUCTEMax. OTH
pacxo/bl OTHOCATCA K MHBECTHUIMSAM, TaK KaK OJHM CHOCOOCTBYIOT CHH)KEHHUIO
U3JIEPKEK IPOU3BOJACTBA M YBEIWYMBAKOT IPOU3BOAUTEIBHOCTh TpyAd, APYyrue
CO3Jal0T HOBbIE WJIM YJIYYIIEHHBbIE MOTPEOUTEIBCKUE TOBAPBI, KOTOPHIE CITYKAT
yAOBJIETBOpPEHUI0  moTpeOHocTel. OCHOBHBIMH  BHUJaMU  WHBECTUIIMH B
YEJIOBEYECKUM KaHWTAl TNPEANPUATHS SBISAIOTCS WHBECTUIMM B CIELUAJIBHYIO
NOJTOTOBKY, (PM3UYECKOE COCTOSIHUE U AMOILIMOHAIBHOE TMOBEJIEHHE PAOOTHUKOB.
ABTOp npejyiaraeT ux paciiupeHue C 1eJIeBOM OpueHTaluue Ha GOpMHUpPOBAHUE Y
paboOTHHKA YyBCTBa MPUBEPKEHHOCTU Oopranu3auuu. [IpuBepxeHHOCTh pabOTHUKA
K OPraHu3allMM MOKHO PAa3j0KHUTh Ha CIEAYyIOIIHE COCTaBJAIoIMe. B nepBhIX,
YlieH MNpeAnpusTUs pas3lesieT W JelaeT CBOMMH COOCTBEHHBIMHM  IIEJH
OpraHMU3aLMU U €€ LICHHOCTU. BO-BTOPBIX, YWIEH OPraHU3alMU CTPEMUTCS OCTATHCSA
Ha NPEANPUATHN U COXPAHSAET 3TO CTPEMIICHUE NAXKE TOTAA, KOrJAa 3TO MOXKET
OBITh JJI1 HEro HEBBITOAHO. B-TpeTbux, 4UjeH OpraHu3aluyd TOTOB HE TOJBKO



cTaparbcsl JUIsl Hee, HO, U €CJIM 3TO HaJ0, MPUHECTU B KEPTBY (PUPMEHHBIM
UHTEpEcaM CBOM JUYHbIE. [IpUBEp)KEHHOCTh OpraHu3aluuu — 3TO JIMYHAA
OCOOEHHOCTh Kaxaoro uenoBeka. [loaToMy opraHuzanms IOJKHA pa3BUBATH U
YCWJIMBATh 3TO pACIOJOKEHHWE C MoMomIblo psga npuemoB. Haubonee
LEJIECOO0PAa3HBIMU M3 KOTOPBIX MPEICTABISIOTCS CIEIYIOUIME: YCTAHOBIICHHUE
pasMepa 3apabOTHON TUIaTBl PAOOTHHKAM B COOTBETCTBHHM C pE3yJIbTaTaMH
JESTENIbHOCTH TPEANPUATUS; BBEACHHE THOKOM CHCTEMBl JOMOJIHUTEIHLHOTO
MOOUIpEeHUsT paOOTHUKOB U  COLUMAIBHBIX JOIUIAT, YYHUTHIBAIOIIUX  HX
WHIUBUyallbHble ~ moTpeOHocTH.  Hampumep,  HOATOCpOYHBIE  KPEIUTHI,
BO3MOXHOCTH TOBBIIICHHS YPOBHSI 00pa30BaHMs B By3aX KakK BHYTPH CTpaHbl, TaK
U 3a pyOexoM, JbrOTHBIM peXuM paboTbl. PaOOTHMKM MO JKEJIaHUI0 MOTYT
BbIOpaTh BHJIbI JIOMOJIHUTEIHFHOTO TOOLIPEHUS M B COOTBETCTBHUHM CO CBOUMH
3arpocaMy OOHOBIIATH UX. B pbIHOYHON KOHOMHKE CIIOKHOM SIBIsETCS Mpobaema
OPUHATHS pelieHuil 00 MHBecTULMAX. PalmoHanbHble MHBECTOPHI (IOCYIapCTBO,
(upMBbI, CEMbU U UHAUBUA) OyAyT BKIIQJbIBATH JIEHEXKHBIE CPEACTBA TOJIBKO B TOM
ciydae, eciid OyAyT yBEpPEHbI, UTO PHUCK OT MpOeKTa OyAeT MUHUMAJIbHBIM U B
OynymeM  Oyaer  MOTOK  JOMOJHUTENBHOTO  YHUCTOrO  J0XoAa  OT
KanUTAIOBIOKEeHUH. C HKOHOMMYECKOM TOYKM 3pEHUS HMHBECTUIUMU OyAyT
ONpaBlaHbl, €clii OHM OyAyT oOJagaTh [JOCTATOYHO BBICOKUM YPOBHEM
okynaemoct. [l omnpeaeneHuss >(P(HEKTUBHOCTH YEJIOBEUECKOTO KamuTasia
SKOHOMMCTBI 00pAIIatOTCs K TEXHUKE aHaIN3a —U3AeP>KKU—BBITOIbI.

CoracHO TeopHUH YETOBEYECKOTO KaluTalla, 3apaboTHYIO TUIaTy paOOTHHKA C
ONpEJEICHHbIM YPOBHEM MOATOTOBKM MOKHO MPEJICTABUTh KaK COCTOSLIYIO W3
JBYX OCHOBHBIX YaCTEH.

IlepBasg yacTh — 3TO TO, YTO OH MoOjJy4yaid Obl, UMes HYJEBOM YpPOBEHb

o0OpazoBaHusl.
Bropas — 310 10x0/11 Ha 00pazoBaTeNbHbIE HHBECTUIIUU:
Yn=Xo+ RCn

Yn — 3apaboTKu 4YenoBeKa, UMEIOIIETo N JIeT 00pa30BaHus;

Xo — 3apabOTKH YeJIoBeKa C HYJIEBBIM 00pa30BaHUEM;

Cn — 00beM HHBECTHIMI B TEUEHHWE N JIET OOy4YeHHUs, T.€. HAKOIICHHBII
YeJI0OBCUCCKHUN KaIluTal;

R — Tekyrmias HopMa oT/1auu BIOKEHUN B 00pa3oBaHUE.

TeopeTrkn dYeIOBEUECKOTO KamuTalda HWCXOIAT W3 TPEIACTaBICHUS O
3apabOTHOM IJIaTe€ KaK HEKOEW CIIOMCTOM CTPYKTYpe, Iie KaXKIblil CIOW CBSI3aH C
MU3BECTHHIM  ypOBHEM o0Opa3zoBaHus. ToT TuiacT 3apabOTKOB, KOTOPBIN
COOTBETCTBYET JJaHHOMY YPOBHIO 00pa30oBaHUs, U €CTh JEHEXHBIN JOXOJ OT HETO.
Tak, Harpumep, 3KOHOMUYECKH dPGHEKT OT BBICHIETO 00pa3oBaHus OyJeT paBeH
pa3HuUIlE B MOXKU3HEHHBIX 3apab0TKaX JBYX JIUI[ — OJIHOTO, 3aKOHUYMBILIETO BBICIIEE
yueOHOe 3aBe[eHHE M JAPYroro, MOJIY4YHUBIIETr0 cpeaHee oOpasoBanue. B cocras
U3JIepKEeK 00pa30BaHUs, IOMUMO MPSMBIX PACX0/JI0B Ha 00pa30BaHUE IKOHOMHUCTHI
BKJIIOYAIOT «IOTEPsIHHBbIE 3apaboTKw». ITO 3apabOTKH, KOTOpBIE TEPSIOTCA
yYalIMMHUCSl U3-32 TOTO, YTO B MEpHOJ OOyYeHHUs OHH JIMIIEHBI BO3MOKHOCTH
paboTarh U MOJy4YaTh Aty 3a cBoil Tpyad. [loTepsiHHbIE 3apabOTKH COCTABIISIIOT



OKOJIO TMOJIOBUHBI CyMMapHbIX u3aepkek o0ydenus; B CLLIA ux nomns xonednercs
B mpenenax 50-60% oOmer CTOMMOCTH BBICIIETO M CPEIHEro 0oO0pa3oBaHUS.
Paznmuuaror yacTHble W COLMAIbHBIE HOPMBI OTHAuW. IS OLEHKM OTAAYu OT
rOCyJapCTBEHHBIX WHBECTHUIIMA B 00pa30BaHNE HEOOXOANM YUYET BCEX COIMATbHBIX
MOCJTEACTBUM (BBITOJ, U U3JIEPKEK) BIOXKEHUUW B yejgoBeKa. YacTHbIE HOPMBI
OT/Iayd TIOKa3bIBAIOT IIEHHOCTh OOpa3oBaHWS JJII €r0 HEMOCPEICTBEHHBIX
Hocutenel. PaboTHUKHM ¢ 0OoJiee BRICOKUM ypOBHEM 00Opa30oBaHMsS UMEIOT U OoJiee
BBICOKME J10XOnbl. [lpyu OIlleHKE COIMaIbHBIX HOPM OTJAa4d HEOO0XOJIUMO
VYHUTHIBATh Pa3HOOOpa3HBIE «IKCTEPHAIBHBIC» I(P(HEKThI, KOTOPHIE 3aTParuBaiOT
HE CaMHUX 00YYaroIIUXCs, a OCTAIBHBIX WICHOB O0IIIECTRA.

N3BecTHO, dYTO TMOBBIICHHE OOPa30BATEIBHOTO YPOBHS CIOCOOCTBYET
yckopenuto HTII, ynydnieHuio kadecTBa *U3HH, POCTY OJIArOTBOPUTEIHHOCTH.
VYuer Bcex 3TUX (PaKTOPOB B JICHE)KHOM BBIPKCHHUM KpaliHE 3aTpyJHEH, TOITOMY
OOBIYHO B COCTAB M3JEPKEK JOMOJHUTEIBHO BKIIOYAIOTCS TOCYAapCTBEHHBIC
ACCUTHOBAaHMS Ha O0Opa3oBaHME, a B COCTaB BBIFOJ NPUPOCT HAIOTOBBIX
MOCTYIUICHUH 3a CUET MOBBIIICHUS] 00pa30BaTEIBLHOIO YPOBHS HACEIICHHUS.

B pesynbTare coumanbHble HOPMBI OTAA4M OKAa3bIBAIOTCS HECKOJBKO HUXKE
YaCTHBIX, TOCKOJbKY O0Opa3oBaHHE IMIMUPOKO CYOCHIUPYeTCs rocymapcTBoMm. B
pa3BUTHIX CTpaHax ATa paszHuia cocrabisgeT 1-3%. Hemoyuer BHEPBIHOUHBIX

3¢ PeKTOB CHIbHEE CKa3bIBaeTCd Ha TOYHOCTH COIIMAJbHBIX HOPM OTJIayH,
MIOATOMY YacTHbIE HOPMBI MPHHATO CUYUTATh OOJee HaJEKHBIM HHIAUKATOPOM
a3 PeKTHBHOCTH 00pa30BaHUS TaKe C TOUKH 3PEHHUS BCEro OOIIECTBA B IICJIOM, U
OHHM MOTYT OBITH OPUEHTUPOM U JIJIsl TOCYJIAPCTBEHHBIX PACX0/I0B Ha 00pa3oBaHUE.

NuBecTuinm B 4€I0BEUECKUM KaUTANl COAECUCTBYIOT HE TOIBKO MOBBIIIEHUIO

JIOXOJI0OB MHJIMBHUJA, HO U CIOCOOCTBYET POCTY MPOU3BOJUTEIBHOCTH TpPYIA.
CTOpOHHUKM TEOPUM YEJIOBEUECKOTO KalUTala MOAXOAAT K PacCMOTPEHUIO
MHBECTHUIMH B YEJIOBEKA, OCHOBBIBASCH HA KOHIIEIIINU «IPEACIbHON MOJE3HOCTU U
«IIPEAETBHON MTPOU3BOAUTEILHOCTI.

I[Tomumo TOro, 4Yto oOpa3oBaHWE IIpeBpallaeT dYeJIoBeKa B Oojee
IIPOM3BOJIUTEIILHOTO PAaOOTHHKA, OHO pa3BUBAET B HEM NPEANPUHUMATEIIBCKUC
addekTrl, Aemaer ero 6osee ymensM opraauzaTopoM. OOpa3zoBaHKe YKOpauyHuBaeT
BPEMEHHOM JIar' MEXTY OTKPBITHSMH W BCEOOIUM NPUMEHEHHEM, TO €CTh OHO
COKpAIIIa€T Pa3pblB MEKY TEOPETUUECKUM U TMPAKTUUYECKUM YPOBHEM Pa3BUTHUS
TeXHOJIOrMU. ECTeCTBEHHO, 4YTO IO C BBICOKUM 0Opa3oBaTEIbHBIM YPOBHEM
OBICTpEE pearupyroT Ha U3MEHEHHUs] B HayKe W TEXHUKE, OHHU MEPBBIC BHEIPSIOT
HOBOBBEJICHUSI B CBOCH MPOU3BOJUTEIBHON U MOTPEOUTETHLCKON NeSITENHbHOCTH. B
TEOPHUH YEJIOBEUECKOTO KamuTasaa mpoljieMa MPOU3BOJICTBEHHOTO OMNBITA SIBISETCS
OJIHOM W3 CaMbIX CIIOKHBIX TPU HM3YyUYECHHH MpoIleccoB GopMupoBaHus padboueit
CHIIBI.



BARQAROR RIVOJLANISHNING MOHIYATI VA UNDA INSON
KAPITALINING O,,RNI

Sh.Sh. Asamxodjayeva, dotsent,
Toshkent menejment va igtisodiyot instituti

Bargaror rivojlanish - bu jamiyatning rivojlanish konsepsiyasi bo_lib, unda
insoniyatning  hozirgi  ehtiyojlarini  qondirish  keyingi avlodlarga zarar
yetkazmasdan amalga oshiriladi. Bargaror rivojlanish — davlat, xalg, millatning
ijtimoiy rivojlanshi va ekologik muhitning bir-biri bilan uzviy bog_liqligini
ko_rsatuvchi atama bo_lib, mazkur tushuncha dastlab 1987-yilda Birlashgan
Millatlar Tashkilotining Atrof-muhit va rivojlanish xalgaro hisobotida taklif
gilingan®,

Jamiyat rivojlanishining amaldagi iqtisodiy modeli bargaror emas: u
jamiyatni yanada rivojlantirish uchun yuqori xavf tug_diradi, chunki u faqat
igtisodiy jihatlarni hisobga oladi, ko_pincha ijtimoiy va ekologik jihatlarni
e‘tiborsiz qoldiradi. Barqaror rivojlanish konsepsiyasi ma‘lum cheklovlarni
nazarda tutadi. Bular mutlag cheklovlar emas, balki texnologiyalar va jamiyatning
hozirgi holati tomonidan atrof-muhit resurslariga va biosferaning inson faoliyati
ta‘sirini o_zlashtirish qobiliyatiga qo_yilgan cheklovlardir. Ammo texnologiyalar
va jamiyat iqtisodiy o_sishning yangi davriga yo_l ochish uchun ham boshgarilishi,
ham takomillashtirilishi zarur. Aholining uzog muddatli o_sishi keyingi rivojlanish
uchun sayyoramizdagi resurslarning yetishmasligiga va natijada og_ir iqtisodiy
ingirozga olib kelishi mumkin. Bargaror rivojlanish barchaning asosiy ehtiyojlarini
gondirishni va ularning yaxshi hayotga bo_lgan intilishlarini amalga oshirish uchun
barcha imkoniyatlarni kengaytirishni talab giladi. Muhim ehtiyojlarni gondirish
nafaqat ko_pchilik kambag_al bo_lgan davlatlar uchun iqtisodiy o_sishning yangi
davrini talab qiladi, balki kambag_allar ushbu o_sishni ta‘minlash uchun zarur
bo_lgan resurslardan adolatli ulushini olishlariga ishonch hosil qiladi. Bunday
tenglikka fuqarolarning qaror qabul qilishda samarali ishtirokini ta‘minlaydigan
siyosiy tizimlar va xalgaro garorlarni gabul gilishda katta demokratiya yordam
beradi.

Barqgaror global rivojlanish, boyroq bo_lganlardan, masalan, energiyadan
foydalanishda sayyoramizning ekologik vositalari doirasida hayot tarzini gabul
qilishni talab qiladi. Bundan tashqari, tez o_sib borayotgan aholi resurslarga
bosimni oshirishi va turmush darajasining har ganday ko_tarilishini sekinlashtirishi
mumkin. Demak, barqaror rivojlanish faqat aholi soni va o_sishi ekotizimning
o_zgaruvchan ishlab chigarish salohiyatiga mos kelganda amalga oshirilishi
mumkin.

Oxir-ogibat, bargaror rivojlanish bargaror uyg_unlik holati emas, balki
resurslardan foydalanish, investitsiyalar yo_nalishi, texnologik rivojlanish

49 United Nations General Assembly (1987). Report of the World Commission on Environment and
Development: Our Common Future. https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-

future.pdf
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yo_nalishi va institutsional o_zgarishlar kelajakka va hozirgi ehtiyojlarga mos
keladigan o_zgarish jarayonidir. Albatta bu jarayon oson yoki sodda emzs. Og_riqli
tanlovlar gilish kerak. Shunday qilib, yakuniy tahlilda barqgaror rivojlanish siyosiy
irodaga tayanishi kerak.

Barqgaror rivojlanish - bu resurslardan samarali foydalangan holda o_sishni
rag_batlantirish strategiyasi. Bu atrof-muhit va insonlarning bevosita va uzoq
muddatli farovonligini hisobga oladi.

Barqgaror rivojlanishning uchta ustuni bor:

«igtisodiy - resurslardan samarali va mas‘uliyatli foydalanish uzoq muddatli
rentabellik va biznesning hayotiyligini keltirib chigaradi;

sekologik - chigindilar va uglerod izlarini kamaytirish, energiya
samaradorligini oshirish esa atrof-muhitga ifloslanish va global isish kabi salbiy
ta‘sirlarni bartaraf etishga yordam beradi;

eijtimoily — xavfsiz, farovon va sog_lom jamiyatlarni yaratishni qo_llab-
quvvatlaydi®.

a N
* samarali1 1shlab chiqarish;
Iqtisodiy barqarorlik * Innovatsiya va texnologiyalarni joriy
etish.
.
P N

* ta’lim, sog‘liqgmi saqlash;

[jtimoty barqarorlik « tenglik va adolatni ta’'minlash.

A
@ Y
* tabuy resurslardan oqilona
Ekologik bargarorlik foydalanish;
* atrof-muhitn1 muhofaza qilish.
A

1-rasm. Bargaror rivojlanishning asosiy yo,,nalishlari>

Barqgaror rivojlanish birinchi navbatda iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanish, siyosiy
taraqgiyot, shu bilan birga, bizni o_rab turgan muhit alohida sohalar emas, balki
ular bir-biri bilan uzviy bog_liq degan fikr yotadi. IIm-fan, texnikaning rivojlanishi,
ya‘ni texnologiyaning qo_llanilishi, bir tomondan kishilarning farovonligini
oshirsa, ikkinchi tomondan tabiiy muhitga salbiy ta‘sir o_tkazmoqda. Shuningdek,
ko_pgina davlatlar iqtisodiy nochorlik, ijtimoiy qoloqglik, ekologik tanglik
sharoitida yashab kelmoqda. Shu ma‘noda, davlat xalq, millatlar o_z taraqqiyoti
yo_lini tanlashda, yoki shu g_oyani yaratishda iqtisodiy samaradorlikni ijtimoiy
adolat va ekologik oqillik bilan hamohang tarzda ko_zda tutmogqliklari darkor. Aks

0 Baxa6os A.B., Xaxwu6axues I11.X. Yashil igtisodiyot: Darslik. - 2020 yil. 14-b.
51 Muallif ishlanmasi.



holda iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanish tabiily muhitga katta ziyon yetkazishi
mumkin. Natijada biz kelajak avlodga taragqiy etish imkoniga ega bo_lgan ijtimoiy
muhitni emas, qurib, cho_Iga aylanib borayotgan sahrolarni qoldiramiz.

Barqarorlik kontsepsiyasi olti mezonga asoslanadi: atrof-muhit va tabiiy
resurslar, energiya almashinuvi, barqaror harakatchanlik, igtisodiy o_sish, 1jtimoiy
birdamlik va hamjihatlik, boshgaruv va fugarolik °2.

Barqaror rivojlanish konsepsiyasi o_z oldiga bir-biri bilan uzviy bog_liq
bo_lgan quyidagi vazifalarni qo_yadi: nochorlikka qarshi kurash, uni tugatish
masalalari; yangi ish o_rinlarini yaratish; tabiiy mubhitni tiklash va saglab qolish;
sog_ligni saqglash, ayollar va bolalarning hayotiy sharoitini yaxshilash; kishilarning
turmush farovonligini yaxshilash va boshga shu kabilardan iboratdir.

Bargaror rivojlanish maqgsadlari barcha mamlakatlar — kambag_al, boy va
o_rta rivojlangan mamlakatlar uchun harakatga chaqiruvdir. Ular farovonlikni
yaxshilash va sayyoramizni himoya qilishga bag_ishlangan.

Bargaror rivojlanish va inson kapitali — bu ikki tushuncha bir-biri bilan uzviy
bog_liq bo_lib, jamiyatning uzoq muddatli iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik
taraqqiyotini ta‘minlashda inson omilining hal giluvchi rolini ifodalaydi.

Inson kapitali — bu shaxsning bilim, malaka, tajriba, sog_liq, ijodkorlik va
motivatsiya kabi sifatlar majmuasidir.

Inson kapitali jamiyat taragqiyotining eng muhim resursi hisoblanadi, chunki:
u mehnat unumdorligini oshiradi; innovatsiyalarni yaratadi; ijtimoiy bargarorlikni
mustahkamlaydi.

Bargaror rivojlanishga erishish uchun inson kapitalini rivojlantirish asosiy
shart hisoblanadi. Quyidagi jihatlar bunga misol bo_ladi:

- ta‘lim sohasi innovatsion fikrlaydigan, malakali kadrlar tayyorlaydi, natijada
iqtisodiyot ragobatbardoshligi ortadi;

- sog_ligni saqglash tizimi mehnat unumdorligini oshiradi, uzog umr va
sog_lom avlod bilan ta‘minlaydi;

- ijtimoiy tenglik nugtai nazaridan jamiyatda adolat va ishonchni kuchaytirish
orqali 1jtimoiy barqarorlik ta‘minlanadi;

- jamiyatda ekologik madaniyatni targ_ib qilish orgali aholida ekologik
mas ‘uliyat shakllantiriladi, natijada atrof-muhitni asrashga hissa qo_shiladi.

O_zbekiston Respublikasi 2030-yilgacha mo_ljallangan Barqaror rivojlanish
magqsadlari doirasida inson kapitalini rivojlantirishni strategik yo_nalish sifatida
belgilagan®3. Jumladan:

- ta‘lim tizimini modernizatsiya gilish (ragamli ta‘lim, dual ta‘lim tizimi);

- sog_lom avlod dasturlari orgali sog_ligni saglashni yaxshilash;

- ayollar va yoshlar salohiyatini oshirish;

- ekologik bargarorlik va —yashil igtisodiyotlni rivojlantirish.

52 J. Bonneta, Patricia Renou-Maissanta. (2019). Typology of sustainable development in Normandy: An appraisal
at the intermunicipal level. Environmental Science, Political Science, Economics.

53 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining —2030-yilgacha bo‘lgan davrda bargaror rivojlanish sohasidagi
milliy magsad va vazifalarni amalga oshirishni jadallashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risidalgi
garori.



Xulosa qilib aytganda, bargaror rivojlanish - shaxs va jamiyat hayotini tashkil
etishning yangi modeli bo_lib, iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik ustunlarga ega.
Bargaror rivojlanishning zamonaviy konsepsiyasi atrof-muhitni muhofaza qilish va
tabiiy resurslardan samarali foydalanishni ijtimoiy va igtisodiy muammolar bilan
birga hal etishga chagiradi, mahalliy, milliy, mintagaviy va global boshgaruvni
nazarda tutadi. Bargaror rivojlanish va inson kapitali bir-birini to_ldiruvchi
tushunchalardir: inson kapitalisiz barqaror rivojlanish bo_Imaydi, bargaror
rivojlanishsiz esa inson kapitali to_liq ro_yobga chigmaydi.

IQTISODIYOTNI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA INSON
KAPITALINING O,,RNI VA AHAMIYATIDA

B.U. Bazarov, i.f.n, dots.
L.M. Ametova, talaba,
Sharof Rashidov nomidagi SamDU

Inson kapitalining ahamiyatini turli usullar yordamida baholash mumkin.
Iqtisodchilar odatda inson kapitalini ko_proq ma'lumotga ega bo_lganlarning
daromadlari bilan bog_lash orgali belgilaydilar. Tadgigotlar shuni ko_rsatadiki, har
bir qo_shimcha ta'lim yili inson daromadini o_rtacha 10% ga oshiradi. Ta'lim sifati
ham muhimdir. Misol uchun, Qo_shma Shtatlardagi ma'lum bir boshlang_ich sinf
sinfida malakasiz o_gqituvchini o_rta darajadagi mutaxassis bilan almashtirish
talabalarga umr bo_yi 250 000 dollargacha daromad olish imkonini beradi. Biroq,
kognitiv omillar va gobiliyatlar inson kapitali rivojlanishining yagona ko_rsatkichi
emas. lIroda, jasorat va halollik kabi ijtimoiy va hissiy qobiliyatlar igtisodiy
ko_rsatkichlarning yuqori darajasini ta'minlaydi. Salomatlik va farovonlik ham
muhim ko_rsatkichdir. Sog_lom odamlar yanada samarali va mehnatga layoqatli
bo_ladi.

Inson kapitali kompetentsiyalari asosiy vakolatlarni qo_llash asosida turli xil
ijtimoiy ahamiyatga ega vaziyatlarda samarali ishlash qobiliyati va tayyorligi bilan
belgilanadi. Inson kapitali sifatini oshirishning asosiy magsadi nafagat bilimlarni
oshirish, balki aniq operatsion tajribaga ega bo_lishdir.

Inson kapitalini rivojlantirishning ba'zi afzalliklari avloddan-avlodga
o_tadigan investitsiyalar bilan chegaralangan emas, balki to_plangan. Masalan,
onaning perinatal parvarish bo_yicha bilimini oshirish chaqaloglikdan boshlab
bolaning salomatligini yaxshilashga yordam beradi.

Ragamli igtisodiyotning asosiy xususiyati ragamli ishlab chigarish jarayonlari
va ragamli xizmatlarning tobora ommalashib borayotganidir. Qiymat
yaratuvchilari o_rtasidagi tarmoq o_zaro ta'sirini amalga oshirish innovatsion
rivojlanish ~ kontseptsiyasiga ~ muvofig ishlab  chigilgan.  Innovatsion
texnologiyalarga asoslangan axborot almashinuvi uning keng qo_llanilishiga
asoslangan bo_lib, uning nazariy tavsifi zamonaviy iqtisodchilarning asarlarida
ko_plab kompaniyalar o_rtasidagi o_zaro alogalarni ta'minlaydigan tuzilma sifatida
aks ettirilgan.



2030-yilgacha respublikamizni  innovatsion rivojlantirish  strategiyasi
konsepsiyasiga muvofiq mazkur rivojlanish strategiyasining tashkiliy-iqtisodiy
asoslari elementlaridan, shuningdek, ushbu elementlar o_rtasidagi o_zaro bog_liqlik
va o_zaro bog_ligliklardan iborat milliy innovatsion tizimni shakllantirish
mexanizmi belgilab berildi.

Hozirgi vagtda respublika sanoatining zamonaviy tarmoglari va tarmoglarida
innovatsiyalardan foydalanishga bo_lgan ehtiyoj ortib bormogda, bu esa butun
mamlakat  korxonalarining  ishlab  chigarish  jarayonlariga  zamonaviy
innovatsiyalarni integratsiyalash vazifasini qo_ymoqda.

Inson resurslarini boshgarishning yangi modeli rahbarlik tamoyillari yoki
ob'yektlariga asoslangan boshgaruv modelidan magsadlarga asoslangan boshgaruv
modeliga o_tishni o_z ichiga oladi. Texnologik rivojlanishning pastligi,
moliyalashtirishning yetarli emasligi, strategik va operatsion tavsiflardagi noaniq
boshgaruv garorlari investitsion jozibadorlik va innovatsiyalarni pasaytiradi va
kapitalning mamlakatdan chigib ketishiga yordam beradi.

Shubhasiz, inson kapitalini rivojlantirishdagi eng muhim muammo, garchi
ko_p muhokama qilingan bo_lIsa-da, kichik va o_rta biznes xodimlarining
ko_pchiligida ish bilan ta'minlanmaganligidir. Amalda, yirik korxonalarda aylanma
ko_rsatkichlari kompaniya hajmining oshishi bilan kamayadi, bu ham inson
kapitalining pasayishiga va YalM o_sish sur'atlarining cheklanganligiga olib
keladi.

Innovatsiyalar va ragamli transformatsiya yetakchiligi tufayli ragobat
kuchayib borayotgan global igtisodiyotda ishchi kuchi yangi imkoniyatlar va yangi
muammolarga, shuningdek, texnologiya, chakana o_yinlar va iste‘molchilar
talabidagi tez va uzoq muddatli o_zgarishlarga duch kelmoqda.

Ishsizlik darajasini pasaytirish va daromadli bandlikka ko_maklashish
bargaror makroigtisodiy islohotlar negizida barpo etilishiga ishonamiz. Biroq,
ushbu yangi global igtisodiyotda rivojlanishda davom etish va ijtimoiy adolatni
ta'minlash, yanada adolatli va farovon jamiyatga aylanish uchun O_zbekiston
barcha kutilayotgan muammolarga moslashishga tayyor bo_lgan malakali,
moslashuvchan va ragobatbardosh kadrlarga muhtoj bo_ladi.

Barcha yoshlar va kattalarning malakasini oshirish, ularning salohiyatini
ro_yobga chiqgarish bo_yicha ulkan rejalar belgilash, yaxshi natijalarga erishish davr
talabidir. Ammo global o_zgarishlar sur‘ati tezlashgani sari mintagaviy, milliy va
xalgaro mehnat bozorlari ehtiyojlariga javob beradigan ragobatbardosh ishchi
kuchiga talab ortib boradi. Bunga islohotlar va jadal iqtisodiy o_sish, shuningdek,
davlat dasturlari orgali erishish mumkin.

Bizningcha, inson-mehnat tizimidagi omillar o_rtasidagi bog_liglik, xususan,
hududiy mehnat bozori ehtiyojlaridan kelib chiggan holda, kadrlar tayyorlash
tuzilmasini tahlil gilishda muhim uslubiy asos bo_lib xizmat giladi. Shu munosabat
bilan ta‘lim va o_quvchilar o_rtasidagi munosabatlar o_quvchining boshlang_ich
bilimi va tanlagan kasbiga bo_lgan ishtiyoqi, shuningdek, bitiruvchining
egallayotgan kasbhiga ish beruvchining bahosi bilan shakllanadi. Shakllanish



jarayonida ishtirok etuvchi omillarning bu bog lanishdagi ishtiroki muayyan davrni
gamrab oluvchi bosgich va jarayonlardan iborat.

Mamlakatimizda har yili yaratilayotgan ish o_rinlarining asosiy qismi (90
foizi) xususiy sektorga to_g ri kelganligi sababli kadrlar tayyorlashda ularni
hisobga olish zarur, deb hisoblaymiz.

Buni yaxshiroq tushunish muhimroqgdir. Har bir milliy investorning ongiga
xususiy sektor uchun qulay ishbilarmonlik muhitini vyaratish, xususiy
mulkdorlarning doimiy himoyasini ta‘minlash, tadbirkorlikni rivojlantirishda
zamonaviy kasb-hunarlar bo_yicha tayyorlangan malakali kadrlarga tayanish
muhimligini singdirish tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Bugungi kunda globallashgan dunyoda raqobatbardosh har bir ish beruvchi
o_zining eng yaxshi g_oyalarini aniglab, o_z biznesini yangi yo_nalishlarda baham
ko_rish va yanada kengaytirish, shuningdek, yangi innovatsion texnologiyalarni
tadqiq qgilish va joriy etish ustida ishlamogda. Bu xodimlar uchun yanada qulay va
innovatsion ish joylarini va potentsial mijozlarga yanada zamonaviy, innovatsion
xizmatlar va mahsulotlarni taklif gilishni talab giladi.

Jahon mehnat bozoridagi ish beruvchilar samaradorlikni oshirish va
o_zgarishlarni amalga oshirish uchun yangi texnologiyalarni o_zlashtirmoqda.
Masalan, ular bugungi kunda ommalashib borayotgan blokcheyn, sun‘iy intellekt
(AI), amaliyotda qo_llanilayotgan zamonaviy robototexnika va analitika kabi
so_nggi innovatsiyalardan foydalangan holda muammolarga texnologik yechim
izlamoqgda.

Bu mehnat bozorining professional ehtiyojlarini  sezilarli darajada
o_zgartiradigan muvaffaqiyatli va raqobatbardosh ish beruvchilarning yondashuvi
hisoblanadi. Bugungi kunda ular aqlliroq, chaqqonroq va moslashuvchan bo_lgan
yumshoq ko_nikmalarga ega bo_Igan xodimlarga katta ahamiyat berishadi.

Amaldagi talablar bandlikni isloh gilishning samarasiz chora-tadbirlaridan
(ishsizlik nafaqalarini to_lash) aholi bandligiga ko_maklashishga garatilgan faol
chora-tadbirlar (grantlar, subsidiyalar va imtiyozli kreditlar ajratish) ko_lamini
kengaytirish bo_yicha ishlarni kuchaytirmoqda.

Shu bois talaba-yoshlarning mehnatga layoqatli ishsiz vakillari, xotin-gizlar,
nogironligi bo_Igan shaxslar va ehtiyojmand oilalarni zamonaviy kasb-hunarlarga,
jumladan, tadbirkorlikka o_rgatish orqali ularning bandligi va daromadliligini
ta‘minlash uchun barcha zarur chora-tadbirlar ko_rilmoqda.

Bizningcha, rasmiy statistik ma‘lumotlar Samarqand viloyatida keyingi
yillarda ishsizlik darajasi muntazam ravishda oshib borayotgani, bandlik darajasi
esa pasayish tendentsiyasini ko_rsatayotganini ichki va tashqi mehnat bozorida
soha va tarmogqlar bo_yicha kasbiy mahoratning yetarli darajada ommalashmagani,
mavjud ishchi kuchining raqobatbardoshligi yetarli darajada ta‘minlanmagani
natijasi sifatida baholash mumkin.

Inson resurslari raqobatbardoshligi turli nuqtai nazardan yoki o_lchovlardan
talgin qgilinishi mumkin va ko_pincha inson resurslari raqobatbardoshligini tahlil
qilish darajasiga ko_ra o_lchash muhimdir. Tahlilning besh darajasi mavjud:
xalgaro, milliy, tarmoqga xos, korporativ va individual ragobatbardoshlik.



Mamlakat ishchi kuchining xalgaro raqobatbardoshligi uning ta‘lim tizimi,
iqtisodiy rivojlanishi va xalgaro mehnat bozoridagi o_rni bilan belgilanadi. Bu
xalgaro ishchi kuchining ragobatbardoshligi darajasiga bog_lig. Tahlilning ikkinchi
darajasi, ya'ni milliy ishchi kuchi ragobatbardoshligi makroigtisodiy bargarorlik,
xalgaro bozorlarga chigish va tadbirkorlik sektorini tartibga solishning
murakkabligi kabi o_zgaruvchilarni o_z ichiga oladi. Raqobatbardoshlikni sanoat
va sektorlar bo_yicha ifodalovchi uchinchi tahlil darajasi ishchi kuchining
ragobatbardoshligidir.

infratuzilmada; tahlilning to_rtinchi darajasi korxona darajasida mehnat
resurslarining ragobatbardoshligini tushuntiradi, bu korxonaning ichki tahliliga
murojaat qilishni talab giladi; Tahlilning beshinchi darajasi - mehnat resurslarining
individual raqobatbardoshligi. Ishsizlik yoki qashshoqlik ta'sirida bo_lishidan qat'i
nazar, u shu erda tugaydi.

Raqobatbardosh ishchi kuchi - bu mehnat faoliyatidan yugori daromad
olishga godir bo_lgan va mehnat bozorida doimiy sezilarli o_zgarish va narxga ega
bo_lgan shaxs.

Bizning fikrimizcha, ishchi kuchi raqobatbardosh bo_lishi uchun u o_z
ko_nikmalari, qobiliyatlari va imkoniyatlaridan to_g_ri foydalanish orqali o_ziga
xos ehtiyojlarini aks ettirishi kerak. U ish beruvchilar tomonidan sifatli, talabga
mos, adolatli va hamyonbop narxda yollanishi kerak. Bu unga zamonaviy kasbiy
malaka asosida mehnatini samarali tijoratlashtirish imkonini beradi.

Mamlakatning iqtisodiy rivojlanishi uning samarali faoliyat ko_rsatishiga
bog_liq. Biroq, samaradorlik gisman inson kapitali deb ataladigan ishchi kuchining
malakasiga ham bog_liq. Inson kapitali unumdorlikni oshirish orgali innovatsiyalar
va investitsiyalarni rag_batlantiradigan bevosita va bilvosita samaradorlikka ta'sir
gilishi mumkin.

Mamlakatimizda boshga rivojlanayotgan davlatlar bilan solishtirganda,
zamonaviy, malakasiz ishchi kuchi tegishli tarmoq yoki tarmoq rivojlanishini
qo_llab-quvvatlash uchun yetarli foyda keltirmaydigan holatlar ham uchrab turadi.
Bu milliy malaka tizimidagi ba'zi bir Kkichik kamchiliklar, xususan, keraksiz
o_qitishning samarasizligi bilan bog_liq.

Mehnat bozoriga kirib kelayotgan tayyor mutaxassislarning bandligini
ta‘minlashdagi eng asosiy va xavfli muammo kasbiy tayyorgarlikdan o_tgan
ishchilar soni va mehnat bozori ehtiyojlari (tegishli sohadagi bo_sh ish o_rinlari)
o_rtasidagi doimiy nomuvofiglikdir. Bu yerda asosiy muammo ularni
tayyorlashdagi nomuvofiglikda emas, balki kasb-hunar ta‘limi muassasalari
bitiruvchilari o_rtasida yildan-yilga ishsizlik darajasini oshirish uchun zarur shart-
sharoit yaratilayotganidadir.

Ogqibatda ham faol, ham nazariy bilimga ega bitiruvchilar ishsiz golishga
majbur bo_Imoqgda. Bugungi kunda Samargand viloyatida bandlikka ko_maklashish
organlarida ro_yxatga olingan ishsiz fuqarolar orasida har to_rtinchisi oliy
ma‘lumotli, har ikki nafardan biri o_rta maxsus kasb-hunar ma‘lumotiga ega.

Samargand viloyati mehnat bozorida bitiruvchilar va yoshlarning ishsiz
golishining yana bir muhim sababi ularning ta‘lim yo_nalishi bo_yicha kasbiy



tajribaga ega emasligidir. Tabiiyki, ish tajribasiga ega bo_lmagan har bir Kishi, agar
ular talablarga javob bermasa, rad etiladi va ishdan bo_shatish to_g_risida
xabarnomani birinchilar gatorida gisqartiradi.

Aksariyat yoshlar ish beruvchi tomonidan taklif gilingan ish o_rinlarida ish
haqi pastligi sababli o_z kasbi bo_yicha ishlashni istamaydi.

Nazariy tadgigotlar shuni ko_rsatdiki, yugori maosh aynigsa yosh avlod uchun
ish izlab, topib, so_ngra ishga kirishganda muhim ahamiyatga ega.

ITPUOPUTETHBIE HAITPABJIEHUSA PA3SBUTUA
YEJIOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA U COBEPILIEHCTBOBAHUE
YIIPABJEHUSA YEJJOBEYECKUMHU PECYPCAMM B YCJIOBUSAX
YCTOMYMUBOTI' O SKOHOMHUYECKOI'O POCTA

@D.A. lonuéposa, (PhD) u.o. ooyenm,
173y

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSAX TJI00ATbHON KOHKYpPEHIMH, MU(PPOBU3ALUN U
HapacTaloLUMX TEXHOJOTMYECKUX MpPeoOpa3oBaHUN YEIOBEYECKMH  KaruTal
BBICTYIIA€T HE MPOCTO (PaKTOPOM SKOHOMHUYECKOIO POCTa, a CHCTEMOOOPA3yIOIUM
AJIEMEHTOM HALMOHAJIbHOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH M YCTOWYMBOTO Pa3BUTHU.
Copemennbie Teopun s3koHoMuueckoro pocta (T. ynsi, I'. bekkep, P. Comnoy)
MOATBEPKIAIOT, YTO UMEHHO Kau€CTBO YEJIOBEYECKOT0 KaluTala, BIPAKAIOIIEECS
B ypOBHE 00pa3zoBaHMs, NpodhecCHOHATbHOW KOMIIETEHTHOCTH, MHHOBAI[MOHHOW
AKTUBHOCTHU U  COLMAJbHO-TICUXOJIOTMYECKOM  aJalTUBHOCTH  PabOTHUKOB,
CTAHOBUTCSl KJIIOYEBBIM JpalBEPOM JOJITOCPOYHOTO pOCTa W  MOJEPHU3ALUU
HKOHOMHUKH.

1. UYenoBeueckuil KamuTald KaK CTPATETUYECKUNM PECYpPC YCTONYHBOTO

pa3BUTHA.
[IepeocmbIcieHrE PONMM YEJIOBEUECKOrO KamuTajia B 3KoHOMHKEe XXI Beka
OoTpaxkaeT  TpaHCHOpPMAlUIO  MPOU3BOJCTBEHHBIX  OTHOIICHHUH  —  OT

WHAYCTPUAJIBbHOW MOJENIW, OCHOBAHHOM Ha MaTEpUAIBHBIX AKTHUBAX, K
MOCTUHAYCTPUAIIBHOM, TJE€ TIJIAaBHYIO pPOJIb HWIPAOT 3HAHMS, KPEATUBHOCTh M
CIIOCOOHOCTH K CaMOOOYUEHHIO.

B o510l CBA3M 4emOBEYECKUMM KamuTal CIeayeT paccMmarpuBaTh Kak
COBOKYIIHOCTh 3HAHHWM, HABBIKOB, MOTHBALIUM, 3J0POBbS U COLIMAJIBHBIX CBS3EH,
KOTOpBIC ONPEAEISAIOT MPOAYKTUBHYIO NESATEIBHOCTh YEJIOBEKAa M €ro BKJAJI B
00IIIeCTBEHHOE 0JIar0OCOCTOSTHUE.

C TOYKHM 3peHUS MHCTUTYLUHUOHAJIBbHOW 3KOHOMHUKH, YEJIIOBEUECKUU KamuTal
BBICTYIIA€T HE TOJILKO KaK YacTHOE 0Jiaro, HO M KakK OOIIECTBEHHOE JOCTOSHUE,
dopmupyrolliee MHTEUICKTYallbHBIA  MOTEHIMAN HAIMU. Y CTOWYHUBOCTh U
3 PEeKTUBHOCTh HAIMOHATBLHON SKOHOMHUYECKOW CHUCTEMBI HAMPSIMYIO 3aBUCST OT
CITIOCOOHOCTH TOCy/JapcTBa M OWM3HECa WHBECTUPOBATh B Pa3BUTHE YEJIOBEUECKUX
pecypcoB, o0ecrieunBas UX HEMPEPhIBHOE BOCIIPOU3BOJICTRO.



2. Crparernueckoe yIpaBJEHUE YEJIOBEYECKUMU pecypcamu:
KOHIIENTYaJIbHbIE OCHOBBI.

CoBpemeHHass KOHIIEMIUs yHOpaBJieHUs dYesnoBedeckumu pecypcamu (YUP)
TpaHcopmupyeTrcss U3  (YHKIUOHAIBHOTO  yNPABICHHUS  MEPCOHAIOM B
CTpaTernyecKylo AUCUUILINHY, HAMpPaBICHHYIO Ha 00eCreYeHne CUHEPTUU MEXKIY
LEISIMU OpPTraHU3ALMK U PA3BUTHEM €€ COTPYIHUKOB.

KitoueBbIMM ~ HalpaBJIEHUSIMH ~ COBPEMEHHOrO  crparermueckoro  YYP
SABIISIFOTCS:

- MHTErpamusl KaJpoBOil MOJIUTUKH C KOPIOPATUBHON CTpaTEruerd W UEIsIMU
ycrouuBoro paszsutus (ESG-noaxon);

- BHeapeHue umHCTpyMeHToB HR-anamutuku, Big Data m uckyccTBEHHOro
UHTEJIEKTa B MPOIECCH MO00pa, OLICHKHU U YIEp:KaHUs IepCOHAaa;

- mepexoJ K Mojenu talent management, OpUEHTUPOBAHHOW Ha pPa3BUTHE
WHJVMBHUAYaJIbHBIX KAPbEPHBIX TPACKTOPHIL;

- (opMupoBanue KynbTypsl HenpepbiBHOro odyuyenus (lifelong learning) u
MOBBIIICHHS KBaTU(UKAIIUU B YCIOBUSAX OCTOSIHHBIX TEXHOJIOTMYECKUX CIIBUTOB.

Oco0oe 3HaueHHe NMPUOOPETAET UCIOJIb30BaHUE LUMPPOBBIX ILIATHOPM st
YIPABJICHHSI YEJIOBEYECKUM KAIUTAIIOM.

[Mu¢ppoBuzanuss  KagpoBbIX  IPOLECCOB  CHOCOOCTBYET  CHUIKEHHIO
TPaH3aKIMOHHBIX H3JECPKEK, IMOBBIIMICHUIO MPO3PAYHOCTH YINPABICHUS U
HPUHATHIO PEIICHUH Ha OcHOBE MaHHbIX (data-driven HR).

3. Pa3BuTHe 00pa3oBaHus 1 NpoPECCUOHATBHON MOATOTOBKU KakK (pyHAaMEHT
(opMUpPOBaHHUS YEIOBEUECKOTO KaluTaa.

Cucrema 00pa3oBaHMs BHICTYNAET KJIFOYEBBIM MHCTUTYTOM (DOPMHUPOBAHMS U
HaKOILJIEHUsI 4YeloBeYecKoro kamurtaia. OJHAKO COBpEMEHHAs SKOHOMUKA
MPEABSBISIET HOBbIE TPeOOBaHUSA K KBaIU(pUKAIMK pPAOOTHUKOB, YTO TpeOyer
MEePEOCMBICIICHUS TPAIUIMOHHBIX O00pa30BaTENbHBIX Mojenel. Baxuenlmumu
HaIpaBJICHUSMU CTAHOBSATCS:

- pa3zButue kommereHunid XXI Beka: nuudpoBasi rpaMOTHOCTb, KPEATUBHOCTD,
KPUTHUYECKOE MBIIIJIEHUE, CHOCOOHOCTh K MHHOBAIUSIM;

- YCWJIEHUE B3aUMOJCHCTBHUS MEXIy 00pa30BaTEIbHBIMU YUPEXKIECHUSIMU U
paboroaatensMu, BHEIpEHUE AyadbHbIX (HOpM 00yUeHUS;

- pa3BUTHE HAIMOHAIBHBIX CHUCTEM KBaTU(pUKAIMN U MPOdeCcCHOHATHHBIX
CTaH/IapTOB;

- BHEJIPEHHE MEXaHM3MOB HEMPEPHIBHOIO 00pa30BaHus U NEepeKBATUPUKAIIIH
(reskilling u upskilling).

Takum obOpa3om, oOpa3oBaHUE CTAHOBUTCS HE TOJILKO C(epoi ycCiIyr, HO U
UHCTPYMEHTOM TOCYJAapCTBEHHOW TOJMTUKH, HAMpPABICHHBIM Ha OOECredYeHHe
JIOJITOCPOYHOU YCTOMYUBOCTH SKOHOMUKH 3HAHUM.

4. KopniopatuBHas KyJbTypa, MOTUBALIMS U HHHOBAIIMOHHOE Pa3BUTHE.

dopMUpOBaHME WHHOBALMOHHOW KOPHOPATUBHOM KYJIBTYPHI  SIBJISAETCS
HEOOXOJUMBIM YCJIOBHEM pACKpBITHA TOTEHIMAa YEJIOBEYECKUX PECYpPCOB.
DddekTuBHas CcUCTEeMa MOTHBAIMK JOJKHA Oa3upoOBaThCs HE TOJIBKO Ha



MaTepUAIbHBIX CTUMYJaX, HO M Ha HeMaTepHalbHbIX (haKTOpax: NpU3HAHUM,
BOBJICYCHHOCTH, BOZMOXHOCTSIX MPOPECCUOHAIBHOTO U JIMYHOCTHOTO POCTA.

KitoueByto poiip Urpaer pa3BUTHE 3TUYECKOTO JHJIEPCTBA, OCHOBAHHOTO Ha
[EHHOCTAX JIOBEpHs, COLHUAIbHONH OTBETCTBEHHOCTM U  KOPHOPaTHBHOMU
coivgapHoctd. B opranmzanmsx, rae ¢GopMmHpyeTcs KyJbTypa 3HaHUM U
WHHOBAIIMH, YPOBEHb BOBJICYCHHOCTH IME€pPCOHANA, MO JAHHBIM HCCIEIOBAHUN
McKinsey u Deloitte, Ha 25-30 % BEIIIIE, Ye€M B TPAAUIIMOHHBIX CTPYKTYpax.

Kpome Ttoro, coBpemennnie mnpaktuku HR-ympaBnenuss BKItodaroT
kourenmuu well-being u work-life balance, manpaBieHHbIE Ha COXpaHEHHE
(bU3HUECKOr0 U NMCUXUYECKOTO 370POBbsl COTPYAHUKOB, UTO HAMPSAMYIO BIUAET Ha
YCTOWYUBOCTD U TIPOU3BOIUTEILHOCTh TPY/Aa.

5. I'ocynpapcTBeHHass MOJUTUKA U UHCTUTYIMOHAIBHBIE YCIOBUS Pa3BUTHS
YeJI0BEYECKOro Karnurasa.

dopmupoBanue 3(PPEKTUBHON CHUCTEMBI BOCIPOU3BOICTBA YEIOBEYECKOTO
KanuTajlla HEBO3MOXHO 0€3 aKTHMBHOW posin rocyaapctBa. Heobxoaumbl
KOMIUIEKCHBIE TIPOTPaMMBbI, HAaIlPaBJICHHBIC HA!

- pa3BUTHE UH(PPACTPYKTYpbl 00pa30BaHuUs U 31paBOOXPAHEHUS;

- CTUMYJIMPOBAaHNE MHHOBAIIMOHHON aKTHBHOCTH U HAYYHBIX UCCIIEIOBAHUM;

- TOANEPXKKY COIMAIbHOTO TMPEANPUHUMATENHCTBA W MOJIOACKHOU
WHUITUATUBBL;

- pa3BuTHE HU(POBBIX HABBIKOB Y BCEX BO3PACTHBIX TPYIIIL.

['ocynapcTBeHHO-4aCTHOE MapTHEPCTBO CTaHOBUTCS KJIFOYEBBIM
WHCTPYMEHTOM CHHEPIUU MEX]y MHTepecaMu OusHeca, rocyJapcTBa U OOIIECTBa.
[Ipumepsl yCHEmIHBIX MOJAENEH — HaIMOHAJIbHBIE MPOTPaMMbl ITU(POBOI

rpamotHocTH B HOxnoit Kopee, ctparermdyeckue mnuimatuBbl «Human Capital
Project» BcemupHoro 6anka, a Takxe eBporeickue nporpammbl «Skills Agenda
for Europe».

Takum 00pazom, pa3BUTHE YEOBEUYECKOIO KamuTalla U COBEPIICHCTBOBAHUE
YIOPABJICHHUS] YEJIOBEUYECKUMHM pecypcamMd  BBICTYIAIOT  HEpPa3pbIBHBIMM U
B3aMMOJIONOJIHAIOMIMMHU ~ 3JIEMEHTaMH  YCTOMYMBOIO SKOHOMHUYECKOI'O POCTA.
KommiexkcHbli  TOAXOJ, OCHOBaHHBII HAa HWHBECTULMSIX B 00pa3oBaHuUeE,
nHHOBaIuu, udposuzanuo HR-nporieccoB u dopMupoBanue OsaronpusiTHON
MHCTUTYLIMOHAJILHOM  cpelpl, oOecrneunBaer (HOPMUPOBAHME KOHKYPEHTOC-
OCOOHOM, aJaTUBHON U COLIMAJIBHON YKOHOMHKHU OYTyILIETO.

YenoBeueckuil KamuTall - 3TO CTPATETMYECKUN AaKTUB, OIPEHACIISIOLIAN
CIOCOOHOCTh T'OCYAAapCTBAa M OpPraHU3alMii HE TOJIbKO pearupoBaTh Ha BHI3OBBI
COBPEMEHHOM 3IMO0XH, HO U (HOPMHPOBATH HOBBIE TPAEKTOPUU IMPOTPECCUBHOTO
pa3BuTUsA. B 3TOM KOHTEKCTE MMEHHO 4YEJIOBEK, €ro 3HaHHs, CIOCOOHOCTH U
KpEaTUBHOCTh CTAaHOBSITCS LIEHTPAJIbHBIM 3BEHOM YCTOMUYMBOIO POCTAa U OCHOBOW
JOJITOCPOYHOTO OJIaronoIydrs o0IecTBa.



YCTOMYMUBOE YKOHOMHUYECKOE PA3BUTHE U PO.JIb
YEJIOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA

C.P. Xonoaesa, PhD.,
ooxmopaum HUL] « Hayunvie ocHogbl u npobiembl
pazeumus dsxoHomuku Y3oekucmana» npu TI'2Y

Oco3HaHMe TOro, 4YTO SKOHOMMYECKHUH PpOCT HE SBISIETCI CHUHOHUMOM
YeJI0BEYECKOr0 PAa3BUTHUS, MPUXOAWIO C HApAaCTaHUEM COLMAIbHO-TIOJIUTHYECKOM
HECTAOUJIBHOCTU U O€AHOCTH HacesieHus. [IpakTuka HEKOTOPBIX pa3BUBAIOIIMXCS
CTpaH IOKa3aja, YTO IIOJIO)KEHUE IO MOXKET He YJIydyllaTrbes, a Jaxke U
YXYALIATBCS U TPU SKOHOMHYECKOM pocTe. B Takux cTpanax HabOmogaeTcs
OBICTPBIII DKOHOMHYECKH pPOCT, HO TPH O3TOM COXPAHSAETCS HEPaBEHCTBO,
HEMOJIHASl 3aHATOCTh M TIOBCEMECTHas OeAHOCTh. Torma kak Jpyrue CTpaHbl
CMOTJIH JTOOWUTHCS OBOJBHO YAOBIETBOPUTEIBHOTO YPOBHS OJIAarOCOCTOSHUS U
HSKOHOMUYECKOTO PA3BUTHS, HECMOTPS Ha HEOOIBIINE JOXOIBI.

[lepexon K  yCTOWYMBOMY  pa3BUTHIO  MPENINOJIaraeT  JAOCTH)KCHHE
cOamaHCUPOBAHHOCTHU MEXITY YKOHOMUYECKUMH, COLIMATbHBIMU u
HKOJIOTMYECKUMHU LeTsIMU. [Ipu 3TOM MMEHHO 4YelOBEYECKUH KamuTaji BbICTYIAeT
CBSI3YIOLIUM 3BEHOM, 0OeclieunBas MHHOBALIMOHHBIE PELIECHUS B Cepe IKOJIOTHH,
COLIMAJIbHON CIPABEIIMBOCTH U IKOHOMUYECKOTO POCTA.

B KoHTEeKcTe YCTOMYMBOTO pa3BUTHS YEJIOBEUYECKHUM KamuTal MOHUMAETCS —
KaK COBOKYIHOCTh 3HAHWH, HABBIKOB, LEHHOCTEH M COIMAILHOTO TOBEICHMUS,
CHOCOOCTBYIOIIIMX HE TOJBKO POCTY JIOXOAOB, HO U (POPMHUPOBAHHUIO
OTBETCTBEHHOTO OTHOIIEHUS K OKPYKAIOIICH cpelie U OOIIeCTBY.

Takum o00pazom, UYENOBEYECKHH KamuTal CTAaHOBUTCS HE  IPOCTO
HDKOHOMUYECKUM  (PAKTOPOM, a CHUCTEMHBIM OJEMEHTOM  YCTOWYHUBOCTH,
00eCreYnBAIOIINM COLUATBHYIO CIUIOYCHHOCTh, MHHOBAIIMOHHYIO aKTUBHOCTh U
HKOJIOTMYECKYHO0 OCO3HAHHOCTb.

VYcToluuBBI POCT HEBO3MOXKEH 0€3 IMOCTOSHHOTO OOHOBJICHHUS 3HAHUM M
KomneTeHuuid. KiroueBble HarpaBiieHHs BIMSHUS YEJIOBEUECKOTO KamnuTaja Ha
HKOHOMHUKY BKJIFOUAOT:

¢ UHHOBALIUOHHOE  PAa3BUTHE: MOATOTOBJIEHHBbIE KaJapbl OOECIEUNBAIOT
Hay4YHO-TEXHUUYECKUN TIPOTPECcC, BHEIPEHHE N(POBBIX U «3EJICHBIX)» TEXHOJIOTHIA;

e POCT TPOM3BOAMTENHHOCTH TpyZAQ: TOBBIIICHHE YpPOBHS O0Opa3oBaHUS U
KBJIM(PUKALUUA PAOOTHUKOB BEACT K 3(PHEKTUBHOMY MCIIOJIB30BAHUIO PECYPCOB;

o COIIMATIBHYI0 CTA0MJIBHOCTh: OOPa30BaHHOE M COIMATBHO 3alUIICHHOE
HaCeJIeHHUE CITOCOOCTBYET CHIIKEHUIO HEPABEHCTBA U YKPETICHUIO OOIIECTBEHHBIX
UHCTUTYTOB,

¢ DKOJIOTUYECKYI0 OTBETCTBEHHOCTh: MOBBILICHHUE YPOBHS 3KOJIOTUYECKOTO
CO3HaHMS uepe3 cHucTeMy oOpa3oBaHHs CIOCOOCTBYET  palMOHAIBLHOMY
MIPUPOIOTIOIB30BAHUIO.

JlocTukeHne yCTOMYMBOIO pa3BUTUS — 3TO MpolieMa OOIIeIIaHeTapHOTrO
Macmitaba, HO ypOBEHb M CTENEHb €€ PEIICHUS 3aBUCUT OT YCHJIMH KaKI0Tro



rocyaapctBa. OT NPUBEPKEHHOCTH KAXAOW CTpaHbl IPUHLUAILY HEPA3PBIBHOCTH U
B3aMMO3aBUCUMOCTH JKOHOMHMKM M  3KOJOIMM  cjaraercs oOIIeMHpOBOE
YCTOMYMBOE Pa3BUTHE.

B utone 2015 rona rocynapctBa-wiensl OOH npuHsanu cornaneHue, KOTopoe
IOpPU3BAHO HANPABUTh YCWJIMS Ha OOECHEeUEHHUE JIydylled >KU3HM Uil JIOAEH 1o
BCEMY MHpY, HE HaHOCS yilepba Hamed IIIaHeTe, CO3/laHUE pPaBHBIX
BO3MOXKHOCTEM Il BCEX M MOOILPEHHE IMEPEAOBON NPAKTUKU HOTPEOJICHUS U
IPOM3BOJCTBA, KOTOpasi IOMOKET CEJNaTh IUIAHETY Yuule u 0osiee 340poBOM. DTH
Ienn wm3BecTHBl 1oJ Ha3BaHMeM OOIIEMUPOBBIE LEIM YCTONYMBOIO pa3BUTHS
(ITYT), koTopble BKIoYaroT B cebs 17 meneli (tabmuna 1).%*

IToBecTka qHSA B 00iacTH ycTOMYMBOro pasButusi Ha nepuoj ao 2030 roga
ObU1a pazpaboTaHa ISl TOTO, YTOOBI JOOUTHCS YIYUIICHHS KU3HU U OyIyIlIero
BCEX JIIOJIeH BO BceM mupe. briarogaps 3ToMy cerojHsi B pacropsbkeHUH MUPOBOTO
coo0miecTBa HMMEIOTCS HE TOJIbKO TNpuHATBHIE ['eHepanmbHOll AccamOneeil u
CoseroM be3omacHoCcTH pe30dOUMU MO MOJAEPKAHUIO MUPA, HO U «JIOPOXKHBIE
KapTbl», TIO3BOJIAIOMIME OOECIEYUTh YMEHBIICHUE YSA3BUMOCTH, ITOBBIIICHHUE
KU3HECTOUKOCTH U MPEIOTBPAILIEHUE BOOPYKEHHBIX KOH(DIUKTOB.

MHorue M3 3THX LElel HanpsMYyH WIA KOCBEHHO CBSI3aHBI C Pa3BUTHEM
YeJIOBEUECKOro0 KanuTala — C YJIydlleHHeM O0Opa30BaHMs, 3ApPaBOOXPAHEHUS,
HABBIKOB U KaUE€CTBOM KU3HH JIIOJEH.

MOHO yTBEpkKIaTh, YTO YEJTOBEUECKUM KAIUTAI — 3TO KIKOUYEBOU «MOTOP»
noctwxkenuss L{YP: nume depe3 MHKIIO3MBHOE 00pa3OBaHHE, 3ApaBOOXPAHEHHUE,
pPa3BUTHE HABBIKOB M BO3MOXKHOCTEH JIOJIed MOXKHO OOECIEUUTh YCTONYHMBBIMA
SKOHOMHWYECKHH, COLIMATIbHBIN U SKOJOTMYECKUIM POCT.

C momenTta nipunsatus [ToBectku 2030 Opranuzanueit OobennHEHHEBIX Haruii
B 2015 roay, Y30ekucran mpeanpuHsIT KOMIUIEKCHBIE IIary 1o uHrerpanuu Lemei
ycroiunBoro paszsutus (L[YP) B HanuoHalbHBIE CTpAaTeTMM W MIPOrPAMMBI
COLIMAIBHO-PKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS.

Cornacno ganubiM BcemupHoro otuera mo I[YP, V30ekucran momHsics ¢
81-ro mecra B 2019 roay g0 62-ro mecta B 2025 romy cpeau 167 crpan mupa.>®
NHpekc ycToHYMBOTO pa3BUTHS cTpaHbl yBennuuics ¢ 48,6 6amna B 2015 rogy no
73,1 6anna B 2025 roxay [3].

YpoBenb OenHOCTHM B Y30€KHCTaHE 3HAUUTENBHO CHU3WICA — ¢ 17,5 %
nacenenus B 2015 romy 1o 11 % x 2025 romy.*® Pacumpenne cucteMbl aapecHoi
COIMaJIbHON TOAIepKKHU uepe3 «EMUHbBIA COIUanbHBIA PeecTp» MO3BOIMIO OoJiee
5((EKTUBHO OKa3bIBaTh MOMOIIb MaI000ECIIEUEeHHBIM CII0IM HaceaeH s>’

bnaronaps pepopmam B cenbCKOM XO3sIiCTBE Y30€KHMCTaH COKPATUII JIOJIIO

neTel 10 5 JIeT ¢ 3aAepIKKOM pocTa u3-3a HeJlocTaTrouHoro nutanus ¢ 9,6 % mo 4,2
%.58
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Tao6auna 1
OO01eMHPOBDIE IEJIH YCTOHYHBOI0 PA3BUTH

OO0meMupoBbIe LeJIN YCTOHYUBOr0 pa3sBUTHS

ens 1. [ToBceMecTHAs TMKBUAIMS HUIIIETHI BO BceX e¢ popmax

Hens 2. JIukBuganus rojgoaa, odecrnedyeHue Npoa0oBOJIbCTBEHHOM O€30MaCHOCTH U YIIy4IlIEHUE
MMUTAHUS U COJICUCTBUE YCTOMYMBOMY Pa3BUTHIO CEJIbCKOTO XO3SHMCTBA

Henp 3.00ecnieuenue 310poBoro oOpa3a >KU3HM U COACHCTBHE OJArOMONydYHIO IJI BCEX B
m000M BO3pacTe

Ienp 4.00ecrieueHnue BCEOXBATHOTO M CHPABEIJIMBOTO KAayeCTBEHHOro 0Opa3oBaHUS U
MMOOIIPCHUEC BO3MOKHOCTH O6y‘IeHI/I$I Ha NPOTAKCHHUU BCEH KU3HHU JJIA BCEX

Ienp 5.00ecmeueHue TEHIESPHOTO PABEHCTBA M PACHIMPEHUE TPaB M BO3MOXKHOCTEH BCEX
KEHILUH U IEBOYEK

Henp 6.00ecnedyeHrne HaJIWYUS U PALMOHAIBHOE HCIIOJIB30BAHME BOJHBIX PECYPCOB H
CaHWUTAPUU JUTS BCEX

Hens 7.00ecneuenne A0CTyNa K HEAOPOrOCTOSIIIUM, Ha/IEKHBIM, YCTOMUNBBIM U COBPEMEHHBIM
HMCTOYHMKAM SHEPTUHU IS BCEX

Lenp 8.ConelicTBHE HEYKIOHHOMY, BCEOXBATHOMY U YCTOWYMBOMY 3KOHOMHYECKOMY POCTY,
MIOJTHOM U IPOM3BOIUTENIHHOMN 3aHATOCTH U JOCTOWHOM paboTe I BCcex

Hens 9.Co3nanue mpoyHO HMHOPACTPYKTYpHI, COJEHUCTBUE OOECHEUEHHI0 BCEOXBAaTHOW U
YCTONYMBON MHAYCTPUATH3AIUHN U BHEAPEHUIO NHHOBAIIHIA

Hens 10.CurxkeHne ypoBHsI HEpaBEHCTBA BHYTPU CTPAH U MEKYy HUMU

Hens 11.00ecneueHne OTKPHITOCTH, O€30MACHOCTH, >KU3HECTOMKOCTH M YCTOHMYMBOCTU
TOPOJIOB U HACEJIEHHBIX ITYHKTOB

ens 12.006ecneveHne paioHaIbHBIX MOJICNICH TOTPEOICHHUS M IPOU3BOJICTBA

]_ICJ'IL 13.HpI/IHHTI/Ie CPOYHBIX MEP 11O 60pb6e C UIBMCHCHHUECM KJIMMaTa 1 €ro nocCJaCcaCTBUusIMU

Hens 14.CoxpaHeHune U paliioHaIbHOE UCIIOJB30BaHUE OKEAaHOB, MOpPEH 1 MOPCKUX PECYPCOB B
MHTEpecax YCTOMYMBOTO pa3BUTH

Ilens 15.3ammra, BOCCTAHOBIEHHWE 3KOCHCTEM CYHIM W COJAEHCTBHE MX PalUOHAIBHOMY
HCIOJIb30BAHUIO, PpALMOHAIILHOE yIpaBieHHE JecaMu, Oopb0a C  OMYCTHIHHBAHUEM,
IpeKpalleHue 1 oOpalieHne BCIATh Mpolecca Aerpajalui 3eMellb U MpeKpalieHue mpoiecca
yTpaTbl OMOJIOTUYECKOT0 pa3HOOOpa3us

Ienp 16.ConeiicTBHEe MOCTPOSHUIO MHPOJIOOMBBIX U OTKPBITBIX OOIIECTB B HMHTEpecax
YCTOMUMBOrO pa3BUTHsA, OOECIEYEHHE JOCTyNa K IPAaBOCYAHUIO I BCEX M CO3JIaHUE
3G GEKTUBHBIX, MOJOTYETHBIX M OCHOBAaHHBIX HAa HIMPOKOM Y4YacTUU YUYpEeXJIEeHUH Ha Bcex
YPOBHSIX

enp 17.YkperieHue cpeicTB AOCTHKEHHMS YCTOHYMBOIO pa3BUTHSL M aKTUBH3ALUSA PaOOTHI
MEXaHU3MOB IN1I00aJIbHOTO MAPTHEPCTBA B UHTEPECAX YCTOWYMUBOTO Pa3BUTHS

Cucrema 37paBOOXpaHEHUS TpeTepriena MacITadHYI0 MOJIEPHHU3AIUIO.
MarepuHckas cMepTHOCTh cokpatmiack ¢ 36 1o 19 na 100 000 xuBOpOXICHMIA,
JeTcKas CMEPTHOCTh yMEHbIIMIach NouTH BaBoe. BHempsAIoTCsS 3IEMEHTHI
00s13aT€IbBHOTO MEAMIIMHCKOTO CTPaxXxOBaHMs, pa3BUBACTCSA TeJlEMEIUIIMHA U
nudposuzanus yeryr.®! Yposenb oxBaTa BakiMHalMEH KIFOYEBBIX HMH(EKIMIA
npeBbicui 98 %, a oxxugaemasi IPOJOJLKUTEIBHOCTD AKU3HU JocTUra 73,5 ner.%?
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Pedopmbl B chepe 0OpazoBaHus cTalld OJHUM U3 BaKHEUIIUX HAIIPABJICHUM
yCTOMYUBOTO pa3BuTHs. OXBaT AOLIKOIBHBIM 00pa3zoBaHueM Boipoc ¢ 27 % B 2015
rogy 10 71 % k 2025 romy.®® 3HaunTeNbHO YBEIMYUIOCH YUCIIO YHUBEPCUTETOB 1
¢unnanoB 3apyOekHBIX By30B. UHCIO CTyIEHTOB, OOYyYalOUIMXCA B BBICIIUX
y4eOHBIX 3aBeleHUsX, mpeBbickio 1,3 MiH yenoBek, uto B 3,5 pa3a Oombiie
yposus 2016 roxa.®

VY36eknucTan A0OWMICS 3HAYUTENBHBIX YCIEXOB B pACHIMPEHUH TpaB U
BO3MOXHOCTeH skeHIuH. B 2024 rony cTpana Boliia B TOM-5 rocyJapcTB MUpa 1o
nokasarento pedopmM, HaAMpaBiICHHBIX Ha 3alllUTy MpPaB >KEHIIUH, COTJIACHO
unzexcy Women, Business and the Law.®

Honsa  HaceneHWs, HMMEIOUIETO  JOCTY K  I[EHTPaIM30BaHHOMY
BOZOCHA0MXKEHHIO, BhIpocna ¢ 64 % B 2015 romy mo 69,7 % B 2022 romy.%®
Peanusyrorcsi HalMOHANbHBIE MPOTPAMMBI IO PAIMOHAIIEHOMY HCIOJIb30BAHUIO
BOJHBIX PECYpPCOB, MOAEPHHU3ALMU BOJOMPOBOJHBIX CUCTEM U CTPOUTEIIBCTBY
OYHCTHBIX COOPYKEHUM.

JlocTyn K COBpPEMEHHBIM MCTOYHUKAM SHEPIUU B Y30EKHUCTAHE COCTABIISCT
ceoime 97 %.5” B crpaHe akTHBHO pa3BMBAIOTCS BO30OHOBIISEMBIC HUCTOYHHKH:
BBEJICHBl B DOKCIUIyaTal[MI0 COJIHEYHBIE OJJIeKTpocTaHuMH B HaBowuiickon,
Byxapckoit u CamapkaHackoil 0051acTsax, a JoJis «3eJI¢Ho» sHepruu K 2025 rogy
nocturia 15 %.58

Peanuzyercs mNOAUTHKAa CTUMYJIMPOBAHMUS  3aHATOCTH W Pa3BUTHUSA
MpEeANPUHUMATENBCTBA. YPOBEeHb Oe3paboTuubl cHusmwica ¢ 10,5 % B 2019 roxy
10 8,3 % B 2024 rony.%® BBII na aymy Hacenenus Beipoc ¢ 2 100 gomn. CIIA B
2015 rogy go 3 000 momn. CIHA B 2024 romy.”® Hdons oOGpabaTeiBaromieit
npomeinuieHHOCTH B BBII yBennuninacs ¢ 14,1 % B 2015 roxy mo 20,5 % k 2023
rogy.”t PacumpeHo IIpOU3BOICTBO CTPOMTENLHBIX MATEPUAJIOB, OBITOBOM TEXHUKH
U aBTOKOMIIOHEHTOB. B cTpaHe aKTMBHO pa3BHBAIOTCS TEXHOMApPKU U
MHHOBAIIMOHHBIE IICHTPHI — B TOM uncie «Yashnabad» u IT-Park Uzbekistan.

Hoxonap! HmxuuX 40 % HaceneHus pacTyT 0osiee BBICOKMMH TEMIIaMU, YeM B
CpeIHEM 10 PKOHOMMKE: MX JIOJII B COBOKYIHBIX J0XO0Aax yBeauuuiachk ¢ 16,9 %
10 22,4 %." TIpuHATBI POrpaMMbl COLMHMANLHON HHKIIO3UM M PETHOHAIBLHOTO
pa3BUTHSI, HAIPABICHHBIE HA TOMJIEPKKY CEIbCKUX M OTHAJICHHBIX pailoHOB. B
pe3ynbTaTe MPOrPAaMMHOTO CTPOUTENBCTBA JKHJIbS OOIMas TUIOMAAb KHJIBIX
NOMENIEHN Ha Tylly HaceJeHus yBenuuunace ¢ 15,7 m? no 18,2 m2.

VY30ekucTan yKperuisieT MO3WLUU MO 3KOJOTMYECKUM LEJsM: CHHXKAETCS
SHEpreTuyeckass W yriepoaHass uHTeHcuBHOCTh BBII, yBenmnuuBaercs o0BEM
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nepepabotku otrxoAoB. Ilpunsta Crpareruss MO MOCTUKEHUIO YTIEPOIHOM
HeifrpanmsHocTH Kk 2050 TOmy.”” AKTMBHO pa3BUBAeTCs MEKIYHAPOIHOE
COTPYJHUYECTBO: pealn3yrorcsi coBMecTHbie TmipoekThl ¢ OOH, ITIPOOH,
Bcemupubim 6ankom, ABP u EC.

3a pecarwierne peanusanuu  [loBectkm 2030 VY30ekuctan poOumcs
3HAYUTETHHBIX YCIEXOB B 00JacTH ycToWunBoro pasputws. CTpaHa HE TOJBKO
ylIydlmiuia COLUUAIbHO-’KOHOMHUYECKHE TMOKa3aTeNd, HO M CO3Jajla MPOYHYIO
WHCTUTYIIMOHAJIbHYIO 0a3y Uil JaibHeiiero nporpecca. OIHAKO COXPaHSIOTCS
BBI30BbI — PETHOHAIBHBIE JTUCIPONOPIIUU, HEOOXOAUMOCTh MOBBIIIEHUS KayeCcTBa
00pa3oBaHusl, MEIMIIMHCKUX YCIYT U 3KOJIOTHYECKOW YCTOMUYHUBOCTH.

Crneunduka mnepexoga J000ro TOCyAapcTBa K YCTOMYHMBOMY pa3BUTHIO,
3aKJTIOYACTCSl B MPUPABHUBAHWHM IMPUOPUTETOB TI00aTHLHOTO W HAIMOHAIBHOTO
Pa3BUTHUSI TIO TEM IIEJISIM U KPUTEPHUAM, KOTOPbIE 00€CIIEUNBAIOT BHIXKUBAHUE BCETO
MHUPOBOTO coolmiecTBa. /[l mnpenomieHuss «aHTUYCTOMYUBBIX» TEHACHIUN
SKOHOMHKE HEOOXOJIMMbl HWHHOBAIIMOHHBIM THUN JaJbHEUIETO pa3BUTHS,
WCTIOJB30BAaHUE BCEX HUMEIOIIUXCA PEcypcoB sl  auBepcUUKAUU U
KaueCTBEHHOTO  OOHOBJICHMsSI  HAIlMOHAJIbHOTO  Xxo3diicTBa. DdopmupoBanue
WHCTUTYIIMOHAJILHON cpefibl, 00€cleunBaoniel yKpersieHue HalMOHaAIbHOM
WHHOBAIMOHHOW CHUCTEMBbI, aKTUBH3aLMI0 (PYHJIAMEHTAIBHBIX HCCIEAOBAaHUN U
MPUKJIAJAHBIX Pa3pabOTOK 3a CUET HE TOJBKO TOCYAApCTBEHHBIX, HO U YACTHBIX
pecypcoB, 3hdexTHBHOE B3aMMOCIHCTBUE TrocyldapcTBa W OuszHeca B cdepe
PAKTUYECKOMN peanu3aiiu 3TUX pa3paboToK.

UenoBeuecknil KarnuTaia BbICTYNIAET LIEHTPAJIbHBIM 3JIEMEHTOM YCTOMYHMBOTO
AKOHOMMYECKOTO pa3BuUTUsl. Ero pasBuTue ompeenseT CrocoOOHOCTh 0O0IecTBa
ananTupoBaThcsl K BbI3oBaM XXI Beka — TEXHOJOTMYECKUM, SKOJIOTUYECKUM M
coluanabHbIM. [[7s1 cTpaH, CTpeMsIuXcsi K YCTOWYMBOMY POCTY, MPUOPUTETOM
JOJDKHO CTaTh CO3JaHUE YCIOBUM, NPU KOTOPBIX KAXKIBIA YEIOBEK MOMKET
peanu3oBaTh CBOM TOTEHI[MA], BHOCS BKJaJ B oOmiee 0J1arocoCTOsHUE.
dopmupoBanue 1 3PPEKTUBHOE UCIOIH30BAHUE YETOBEYECKOTO KaruTaia — 3TO
HE TOJIbKO HMHCTPYMEHT TIOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HO U
CTpaTernyeckas OCHOBA YCTOMYMBOTO OY/IyIIEero.

INSON KAPITALI OMILINING DEMOGRAFIK SIYOSATGA TA*SIRI

M.A. Bahriddinova, katta ilmiy xodim,
TDIU huzuridagi —O_zbekiston igtisodiyotini
rivojlantirishning ilmiy asoslari va muammolaril ITM

Jahonda mamlakatlar iqtisodiyotini rivojlantirishda inson kapitaliga samarali
yondashish muhim rol o‘ynaydi, chunki har bir mamlakatning iqgtisodiy taraqqiyoti
uning aholisining bilimlari, ko‘nikmalari va yangiliklarga qodirligiga bog‘liq.
Inson kapitali, ya'ni yoshlarning ta'limi, professional rivojlanishi va sog‘ligni
saglash tizimining yaxshilanishi, ishlab chigarish samaradorligini oshirish,

8 MununctepcTBo dkonoruu PY3. Crparerus yraepoasoii Heiitpansaoctr 2050. — Tamkent, 2023.



innovasiyalar olib kelish va raqobatbardosh bozorda muvaffaqiyatli bo‘lish uchun
muhim manba hisoblanadi. Shu sababli, mamlakatlar o‘zining inson kapitalidan
to‘g‘ri va samarali foydalanishga alohida e'tibor garatayotgan bugungi kunda,
busohadagi strategik investisiyalar iqgtisodiy o‘sish va bargaror taragqiyotning asosi
bo‘lib xizmat gilmoqgda.Shuning uchun, inson kapitalidan samarali foydalanish —
bu har bir mamlakatning uzoq muddatli muvaffagiyatini ta'minlash uchun kalitdir.
Agar mamlakat o‘z aholisining qobiliyatlarini to‘liq rivojlantirishga e'tibor qarata
olsa, ular nafaqat o‘zlarining maqsadlariga erishish, balki jahon miqyosidagi
raqobatga ham barham berish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Darhagigat mamlakatimizda ham inson kapitalini rivojlantirish, undan barcha
bosqichlarda samarali foydalanish borasida tizimli islohotlar amalga oshirilmoqda.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabr 158-sonli Farmoni
«O*‘zbekiston-2030» strategiyasining birinchi ustuvor yo‘nalishida inson kapitalini
rivojlantirishga garatilgan bir gator magsad va chora-tadbirlar belgilangan.Ushbu
yo‘nalishda har bir insonga o‘z salohiyatini ro‘yobga chiqarishi uchun munosib
sharoitlar  yaratish, ta'lim, tibbiyot wva ijtimoiy himoya tizimlarini
takomillashtirishga alohida e'tibor garatilgan.

O_zbekiston  Respublikasi  Prezidentining, 2024-yil  23-sentabrdagi
—Kambag_allikdan farovonlik saril dasturi PQ-330-son qarorining —Bargaror
bandlik va yuqori daromad topishga erishish, tadbirkorlar bilan o_zaro manfaatli
hamkorlik o_rnatish, —drayverl loyihalarni amalga oshirish, yer maydonlarini
kambag_al oilalarga ijaraga berish, tadbirkorlikka jalb qilishl deb nomlangan
iIkkinchi bandining birinchi xat boshida —2024-yil yakuniga gadar 500 ming,
2025-yil davomida 1 million nafar aholini kambag_allikdan chigarish choralarini
ko_rish yuzasidan kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirishl shuningdek
—Ta‘lim olish va kash-hunarga o_rganish imkoniyatini yaratish, maktabgacha ta‘lim
bilan gamrovni oshirish, xorijiy tillarga, kasb-hunarga yoki mutaxassislikka
o_qitish, oliy ma‘lumot olishga ko_maklashishl deb nomlangan uchinchi bandining
birinchi xat boshida —Kambag_al oilalarning farzandlarini maktabdan tashqari
ta‘lim va sport to_garaklariga qamrab olish darajasini oshirishl, ikkinchi xat
boshida 2025-yil yakuniga gqadar respublikadagi 3-7 yoshli bolalarning
maktabgacha ta‘lim bilan qamrov darajasini 80 foizga yetkazish ko_zda tutilgan.

Inson kapitali mamlakat iqtisodiyotiga, aholi daromadlariga ta‘sirini
o_rganish, iqtisodiy rivojlanish, ta‘lim, sog_liq va ijtimoiy imkoniyatlar bilan
bog_liq muammolarni tushunishda muhim ahamiyatga ega. Inson kapitali
tushunchasini  ko_plab xorijiy va mahalliy olimlar o_z tadqiqotlarida
o_rganganlar.Jumladan Beckerning 1964-yilda nashr etilgan "Human Capital: A
Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to Education™ asari
inson kapitali nazariyasining asosiy asarlaridan biridir.Ushbu asarda Becker ta'lim
va sog_ligni saqlash kabi sohalarga qilingan investitsiyalarni shaxsiy va ijtimoiy
daromadlarni oshirishga qaratilgan iqtisodiy faoliyat sifatida tahlil giladi.Uning
fikricha, bunday investitsiyalar shaxslarning ish hagi va mehnat unumdorligini
oshirishga hissa qo_shadi.Beker ta'limni igtisodiy nugtai nazardan baholaydi va uni
ishchi  kuchining mahsuldorligini oshiradigan investisiya sifatida ko‘radi.



Insonning sog‘lom bo‘lishi ham ish unumdorligiga ta'sir gilishini ta'kidlaydi. Inson
kapitaliga gilingan investisiyalardan fagat shaxs emas, balki butun jamiyat ham
foyda ko‘radi, bilimli aholi jinoyatchilik darajasini pasaytiradi, innovasiyani
rivojlantiradi, iqtisodiy o‘sishni tezlashtiradi

Inson kapitalini rivojlantirish, ya'ni ta'lim, sog‘ligni saglash, kasbiy malaka va
umuman odamlarning salohiyatini oshirish iqtisodiy taraggiyotning muhim
tarkibiy gismi hisoblanadi. Inson kapitalining rivojlanishi aholi daromadlari, ish
bilan bandlik va inflyasiya darajasiga ijobiy ta'sir ko‘rsatadi. Ta'lim va malaka
oshirgan ishchilar yugori mehnat unumdorligini ta'minlab, ish xaglarini oshiradi,
bu esa umumiy iqtisodiy o‘sishga va aholi turmush darajasining yaxshilanishga
olib keladi. Shuningdek, inson kapitalini rivojlantirish ishsizlik darajasini
kamaytirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va iqtisodiyotda inflyasiyani
boshqarishda ham muhim rol o‘ynaydi

Inson kapitalini rivojlantirish mamlakat iqtisodiyotiga bir nechta muhim
ko‘rsatkichlar ijobiy ta'sir ko‘rsatadi. Ushbu omillar, iqtisodiy o‘sish, ish bilan
bandlik, daromadlar, savdo, hamda inflyasiya darajasi kabi asosiy ko‘rsatkichlarda
namoyon bo‘ladi.Inson kapitalini rivojlantirish, ya'ni ta'lim, sog‘ligni saqlash va
malaka oshirishga garatilgan investisiyalar iqgtisodiy samaradorlikni oshiradi. Bu
esa, ishchilarning yugori unumdorligi orgali, umumiy ishlab chigarish va milliy
sog‘lom o‘sishni ta'minlaydi. Ta'lim darajasi yuqori bo‘lgan aholi iqtisodiy
faollikni oshirib, yangi texnologiyalarni gabul gilishga qodir bo‘ladi, bu esa
igtisodiyotning tez o°sishiga xizmat qiladi.Inson kapitalini rivojlantirish,
odamlarning malakasini oshirish, yangi ko‘nikmalarni o‘rgatish va ularga
yangidan-yangi ish o‘rinlarini taqdim etishni nazarda tutadi. Bu ishsizlik darajasini
kamaytirishga, ish bilan bandlikni oshirishga va iqgtisodiy barqgarorlikni
ta'minlashga xizmat qiladi. Malaka oshirgan va ta'limga ega bo‘lgan ishchilarning
bozordagi talabga mos keluvchi ishlarda faol ishlashlari ish bilan bandlik darajasini
yaxshilaydi.Inson kapitalini rivojlantirish, ta'lim va malakaga investisiya kilish
aholi daromadlarini oshirishga olib keladi. Oliy ta'lim va kasbiy tayyorgarlikka ega
bo‘lgan odamlar yuqori ish haqlariga ega bo‘lib, ularning xarid qudrati oshadi. Bu,
0‘z navbatida, iqtisodiyotning boshqa sohalariga ijobiy ta'sir ko‘rsatib, aholi
turmush darajasini  yaxshilaydi.Inson kapitalini rivojlantirishning iqtisodiy
barqarorlikka qaratilgan ijobiy ta'siri bor. Kash-xunar va ta'lim darajasi yuqori
bo‘lgan aholi, igtisodiyotning samarali faoliyat ko‘rsatishiga yordam beradi, bu esa
narxlar ko‘tarilishini, ya'ni inflyasiya darajasining oshishini nazorat qilishga
ko‘maklashadi. Malaka oshirgan ishchilarning ishlab chiqarish unumdorligining
oshishi, narxlarning bargarorligini saglashda muhim ahamiyat kasb etadi.Inson
kapitalining rivojlanishi, mamlakatning maxsus va kasbiy bilimlardan foydalanish
darajasini oshirishga ham ijobiy ta'sir ko‘rsatadi. Bu omil mamlakatning xalgaro
bozorda ragobatbardoshligini kuchaytirib, igtisodiy barqgarorlik va rivojlanishni
ta'minlaydi. Yaxshi ta'lim va kasbiy tayyorgarlikka ega bo‘lgan ishchilar
mamlakatning global bozordagi rolini mustahkamlashga xizmat qiladi.Inson
kapitalini rivojlantirish mamlakatning makroiqtisodiy ko‘rsatkichlariga 1jobiy ta'sir



ko‘rsatishi uchun aniq va samarali yo‘nalishlar kerak. Shu bois, inson kapitalini
rivojlantirishga garatilgan bir necha takliflarni ilgari suramiz:

- maktablardan tortib oliy ta'lim muassasalarigacha, ta'limning har bir
bosqgichi malaka va bilimlarni oshirishga qaratilgan bo‘lishi kerak. Bu, oz
navbatida, ish bilan bandlikni oshirishga, aholi daromadlarini yaxshilashga va
yugori malakali kadrlar orgali ishlab chigarish unumdorligini oshirishga yordam
beradi. Igtisodiy rivojlanishni ta'minlash uchun, davlat va xususiy sektor tarafidan
ta'limga investisiya gilish zarur;

- insonning sog‘lig‘ini saqlash va uni yaxshilash uchun qo‘shimcha
sarmoyalarni yo‘naltirish, aholi ishga layoqatli va barqaror holda faol ishlashini
ta'minlaydi. Sog‘ligni saqlashning yaxshilanishi, ishchi kuchining unumdorligini
oshirishga, shuningdek, ishsizlik va igtisodiy muammolarni kamaytirishga olib
keladi. Xususan, aniq profilaktika va davolash dasturlariga yo‘naltirilgan
investisiyalar aholining ish faoliyatini uzluksizligini va rivojlanishini ta'minlaydi.

Ragobatbardosh iqgtisodiyotni yaratish uchun zamonaviy texnologiyalar va
innovasiyalarga e'tibor garatish zarur. Shuning uchun, innovasion sohalarga ta'lim
va kasbiy tayyorgarlik dasturlarini kiritish talab gilinadi. Ishchilarning texnologik
bilimlarini oshirish, yuqori texnologik sohalarda ishlab chigarish samaradorligini
oshirishga va shu orqali iqtisodiy o‘sishni tezlashtirishga olib keladi. Bu,
shuningdek, global bozorda mamlakatning ragobatbardoshligini oshiradi.-Inson
kapitalini rivojlantirish davlat, xususiy sektor va mahalliy hokimiyatlar o‘rtasida
samarali hamkorlikni talab giladi. Davlat o‘zining siyosatini ishlab chiqarishda
mahalliy hokimiyatlar va tashkilotlar bilan hamkorlik giladi, bu esa inson
kapitaliga e'tiborni kengaytirishga, mintagaviy muammolarni hal gilishga va
ijtimoiy barqarorlikni saglashga xizmat qiladi. Bu usul ish bilan bandlik,
daromadlarni va sohaviy o‘sishni mustahkamlashga ko‘maklashadi.Ushbu takliflar
inson kapitalini rivojlantirishning makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga, shu jumladan,
iqtisodiy o‘sish, ish bilan bandlik, inflyatsiya, savdo va umumiy farovonlikka
1jobiy ta'sir ko‘rsatishga yordam beradi.

0,,ZBEKISTON IQTISODIYOTINING BARQAROR O,,SISHIDA
INSON KAPITALINING HISSASI: AMALITY TAHLIL

X.E. Normurodov, katta o_gituvchi,
S.A. Abduxalilov, talaba,
O_zbekiston milliy universiteti

So_nggi yillarda O_zbekiston iqtisodiy rivojlanishning yangi bosqichiga
gadam qo_ydi. Mamlakatda amalga oshirilayotgan modernizatsiya siyosati,
sanoatni diversifikatsiya qilish, ragamli igtisodiyotga o_tish va ijtimoiy sohalarni
isloh etish jarayonlari barqaror iqtisodiy o_sishning poydevorini mustahkamlab
bermogda. Shu jarayonda inson kapitali — ya‘ni aholining bilim, malaka,
salomatlik va ijodiy salohiyatini ifodalovchi iqgtisodiy resurs — o_sishning eng
muhim omillaridan biriga aylandi. O_zbekiston mehnat resurslariga boy davlat



bo_lishiga garamay, ushbu resurslardan samarali foydalanish darajasi hali ham
to_lig potensialini namoyon etgani yo_q. Rivojlanayotgan mamlakatlarda
kuzatilganidek, inson kapitaliga yo_naltirilgan investitsiyalar iqtisodiy
samaradorlikni sezilarli oshiradi. Jahon banki ma‘lumotlariga ko_ra, O_zbekistonda
inson kapitali indeksi 0,55 atrofida bo_lib, bu o_rta daromadli mamlakatlar o_rtacha
ko_rsatkichidan pastdir. Bu esa inson kapitaliga yanada ko_proq e‘tibor qaratish
zarurligini ko_rsatadi.” Shuningdek, hukumat tomonidan gabul gilingan —Yoshlar
siyosati strategiyasi 2030l hamda —Ta‘lim tizimini rivojlantirish konsepsiyasil
inson kapitali sifatini oshirish, zamonaviy kasb ko_nikmalarini shakllantirish va
ijtimoiy adolatni ta‘minlashga garatilgan bo_lib, bu sohada muhim qgadam
hisoblanadi.” Xalqaro ekspertlarning fikriga ko_ra, O_zbekistonda ta‘lim tizimi
bilan mehnat bozori ehtiyojlari o_rtasida ma‘lum nomuvofiglik mavjud. Malakali
kadrlar yetishmasligi, zamonaviy texnologiyalarni o_zlashtira oladigan ishchi
kuchining kamligi igtisodiy o_sish sur‘atlarini sekinlashtiradi.” Bundan tashqari,
O_zbekiston hukumati 2025-yilgacha kambag_allik darajasini ikki baravar
kamaytirish va inson kapitaliga yo_naltirilgan investitsiyalarni oshirishni magsad
gilgan””. Bu chora-tadbirlar iqtisodiy o_sishning asosiy drayveri sifatida inson
kapitalini ilgari surmoqgda.

Inson kapitali rivojlanmasdan turib, innovatsion igtisodiyot barpo etish va
bargaror o_sishga erishish mushkul. Chunki bugungi global igtisodiy sharoitda
nafaqat tabiiy resurslar, balki bilim va intellektual salohiyat igtisodiy ragobatning
asosiy omiliga aylanmoqda. O_zbekiston uchun bu aynigsa dolzarb, chunki

demografik o_sish tez, yoshlar ulushi katta, bu esa to_g_ri boshqgarilsa, —demografik
dividendlni yuzaga chigaradi. Aks holda, bu resurs ishsizlik va past unumdorlik
shaklida salbiy ta‘sir ko_rsatadi. Shu nuqtai nazardan, inson kapitali rivojlanishini
chuqur o_rganish, ta‘lim va sog_ligni saqlash tizimlariga investitsiyalarni oshirish,
zamonaviy kasb-hunar o_qitish dasturlarini  joriy etish hamda mehnat
unumdorligini  oshirish — O_zbekiston iqgtisodiyotining bargaror o_sishini
ta‘minlovchi strategik yo_nalishlardan biri sifatida garalmoqda. Ushbu mavzuning
dolzarbligi shundan iboratki, u nafagat igtisodiy nazariyani chuqurlashtiradi, balki
mamlakatning amaliy rivojlanish siyosatida ham bevosita ahamiyat kasb etadi.
Inson kapitalini samarali rivojlantirish orqali O_zbekiston nafaqat iqtisodiy o_sish
sur‘atlarini mustahkamlashi, balki ijtimoiy farovonlikni ham yuksaltirishi mumkin.

Inson kapitali atamasi iqtisodiyot va ijtimoiy fanlarda rasmiy ravishda 1960-
yillarda paydo bo_lgan. Uni aynan Gary Becker va Theodore Schultzning ishlari

orgali keng joriy etilgan deb hisoblashadi. Ularni fikriga ko_ra, Inson kapitali — bu

"4 World Bank. Human Capital Country Brief: Uzbekistan, 2024.
https://humancapital.worldbank.org/.../Uzbekistan.pdf

5 O_zbekiston Respublikasi Prezidentining garori: —7Ta ‘Iim tizimini rivojlantirish konsepsiyasi to_g_risidal (2019-
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international experts. (2024-yil) www.uzdaily.uz/en/uzbekistan-can-boost-its-economic-growth-through-strategic-
investments-in-education-say-international-experts/
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igtisodiy rivojlanishning asosiy drayveri’®. Ta‘lim, malaka oshirish va sog_ligni
rivojlantirishga sarmoya Kkiritish orgali jamiyatning igtisodiy va ijtimoiy
bargarorligini ta‘minlash mumkin. O_zbekiston iqtisodiyotining bargaror o_sishida
inson kapitali eng muhim resurs sifatida garaladi. Inson kapitali — bu nafagat
ishchi  kuchining bilim va malakasi, balki jamiyatning innovatsion va
ragobatbardosh salohiyatining asosidir. Bu hagida quyidagi olimlar shunday
degan:

Majidovning fikricha, inson kapitali igtisodiy bargarorlikning asosiy omilidir.
U ta‘kidlaydi: —Mehnat resurslariga sarmoya kelajakdagi ishlab chigarish
samaradorligini oshiradil O_zbekistonda malakali ishchi kuchini shakllantirish
orgali ishlab chigarish hajmini oshirish va investitsiyalarni jalb gilish mumkin. Shu
tariga, inson kapitaliga sarmoya Kkiritish nafagat iqtisodiy, balki ijtimoiy
barqgarorlikni ham ta‘minlaydi.”

Alimardonova inson kapitali va ta‘lim tizimi o_rtasidagi bog_liglikka urg_u
beradi: —Zamonaviy ta‘lim va malaka mehnat bozoridagi samaradorlikni oshiradi.l
Bu degani, inson kapitalini rivojlantirish orgali igtisodiy o_sishning asosiy drayveri
shakllanadi. Ta‘lim tizimini modernizatsiya qilish va malakali kadrlar tayyorlash
O_zbekistonning raqamli va innovatsion igtisodiyotini mustahkamlaydi.®°

Khammadomov inson kapitalini innovatsiyalarni rivojlantirish va ragamli
transformatsiyaning markazi deb hisoblaydi. —Ta‘lim iqgtisodiy rivojlanishni
tezlashtiradil Yuqori malakali kadrlar igtisodiyotning turli sohalarida yangi
texnologiyalarni joriy etadi, ragamli igtisodiyot va innovatsion yechimlarni ilgari
suradi. Shu tariga, inson kapitali igtisodiy o_sishning sifatini va tezligini belgilaydi.
Mukhitdinova inson kapitalining ijtimoiy va igtisodiy ahamiyatiga e‘tibor
garatadi: —Ijtimoiy tengsizlikni kamaytirish inson kapitali orqali mumkin.| Bu fikr
shuni ko_rsatadiki, inson kapitalini rivojlantirish ijtimoiy bargarorlikni ham
ta‘minlaydi. Ta‘lim va malaka oshirish orgali jamiyatdagi farovonlik va tenglik
oshadi, bu esa uzoq muddatli bargaror rivojlanish uchun muhimdir.8!

Samadovning tadgigotlariga ko_ra, inson kapitali jamiyat taraqqiyotining
strategik drayveri hisoblanadi: —Ishlab chigarish, innovatsiya va mehnat
unumdorligi inson kapitaliga bog_lig.l O_zbekiston sharoitida malakali kadrlar
ishlab chigarish samaradorligini oshiradi, innovatsion faoliyatni rag_batlantiradi va
igtisodiyotning ragobatbardoshligini  kuchaytiradi. Inson kapitali shunday
resursdirki, u igtisodiy va ijtimoiy bargarorlikni birlashtiradi®

Tadqiqot natijalaridan shunday xulosaga kelsak bo_ladiki, yuqoridagi
olimlarning fikrlariga ko_ra, inson kapitali O_zbekiston iqtisodiyotining barqaror
o_sishida bir gancha asosiy rollarni bajaradi (1-jadval).

Shu bilan, inson kapitalini rivojlantirish O_zbekistonning barqaror iqtisodiy
o_sish strategiyasining markaziy elementi sifatida qgaraladi. Bu resurs nafaqgat

8 www.nber.org/books-and-chapters/human-capital-theoretical-and-empirical-analysis-special-reference-education-
first-edition

79 europeanscience.org/index.php/2/article/view/1232

8 yashil-igtisodiyot-taraggiyot.uz/journal/index.php/GED/article/view/5443

81 globalresearchnetwork.us/index.php/ajebm/article/view/94

82 economics.pubmedia.id/index.php/jpem/article/view/420
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igtisodiy  samaradorlikni  oshiradi, balki ijtimoiy adolat va innovatsion
rivojlanishning asosiy omili hisoblanadi.
1-jadval
Inson kapitalining O,,zbekiston iqtisodiyotini bargaror o,,sishidagi asosiy
rollari®

Yo,,nalishlar Rollar

Igtisodiy  samaradorlikni | Ishlab chigarish hajmi va investitsiyalarni jalb qilish.
oshirish

Innovatsiya va ragamli | Yangi texnologiyalar va iqtisodiy tarmoglarni
transformatsiya rivojlantirish.

ljtimoiy bargarorlik va | ta‘lim va malaka oshirish orqali farovonlikni oshirish
tenglik

Bargaror rivojlanish | Uzoq muddatli igtisodiy bargarorlikni ta‘minlash.
strategiyasi

O_zbekiston iqtisodiyotida inson kapitalining o_rni so_nggi yillarda keskin
oshib bormogda. Mamlakatda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-igtisodiy islohotlar,
ta‘lim va sog_ligni saqlash tizimini modernizatsiya qilish, ragqamli iqtisodiyotga
o_tish jarayonlari bevosita inson kapitalining sifat ko_rsatkichlarini yaxshilashga
xizmat gilmogda. Inson kapitaliga garatilgan sarmoyalar igtisodiyotning bargaror
o_sishiga asosiy turtki bermoqda. Davlat statistika qo_mitasi va Jahon banki
ma‘lumotlariga ko_ra, 2018-2025 yillar oralig_ida O_zbekistonda ta‘lim va
sog_ligni saqlash sohalariga yo_naltirilgan xarajatlar yalpi ichki mahsulotning 4,7
foizidan 6,3 foizigacha oshgan®. Shu davrda inson kapitali indeksi (HCI) 0,56 dan
0,62 gacha ko_tarilgan.
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Natijalar shuni ko_rsatadiki, inson kapitaliga sarmoya kiritish nafaqat
iqgtisodiy o_sishning barqarorligini ta‘minlaydi, balki jamiyatdagi ijtimoiy
barqarorlikni kuchaytiradi va O_zbekiston iqtisodiyotining ragamli va innovatsion
rivojlanishiga ijobiy ta‘sir ko_rsatadi. Bu esa, inson kapitali rivojlanishi mehnat
unumdorligining oshishiga sezilarli ta‘sir ko_rsatgan. Oliy ma‘lumotli va kasbiy
tayyorgarlikka ega ishchi kuchi ulushi ortgani sababli ishlab chigarish
samaradorligi ham ko_tarilgan. Masalan, 2025 yilga kelib oliy ma‘lumotli xodimlar
ulushi 15 foizdan 32 foizgacha oshdi 8. Bu jarayon K.K.Majidov tomonidan ilgari
surilgan —mehnat resurslariga sarmoya kelajakdagi ishlab chigarish samaradorligini
oshiradil degan ilmiy xulosani amalda tasdiglaydi. S.J.Khammadomov
ta‘kidlaganidek, —ta‘lim iqtisodiy rivojlanishni tezlashtiradil. O_zbekiston
sharoitida bu fikr o_z tasdig_ini topmoqda, chunki so_nggi yillarda ragamli
texnologiyalarni o_zlashtirgan yosh kadrlar igtisodiyotning barcha tarmoqlarida
innovatsion yechimlarni joriy etishmogda. Bu esa inson kapitalining innovatsiyalar
va ragamli igtisodiyot rivojidagi markaziy o_rni mavjudligini ko_rsatadi (Samadov,
2024). Inson kapitali nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy barqarorlikni ta‘minlashda
ham muhim ahamiyat kasb etadi. M.Z. Mukhitdinova o_z tadqiqotlarida —ijtimoiy
tengsizlikni kamaytirish inson kapitali orqali mumkinl degan xulosani ilgari
surgan. Haqiqatdan ham, inson kapitalining rivojlanishi natijasida O_zbekistonda
kambag_allik darajasi 11 foizdan 8,5 foizgacha kamaygani kuzatiladi.®’

G.Alimardonova esa inson kapitali va ta‘lim tizimi o_rtasidagi bog_liglikka
e‘tibor garatgan holda —zamonaviy ta‘lim mehnat bozoridagi samaradorlikni
oshiradil deya ta‘kidlaydi. O_zbekistonda so_nggi yillarda ta‘lim tizimining
ragamlashtirilishi, malaka oshirish markazlarining tashkil etilishi va xorijiy
tajribalarni joriy etish mehnat bozorida ragobatbardosh kadrlar ulushini oshirdi.
Umuman olganda, inson kapitali O_zbekiston iqtisodiyotining barqaror o_sishida
strategik omil sifatida namoyon bo_lmoqda. Ta‘lim, sog_ligni saqlash va
innovatsion salohiyatga garatilgan sarmoyalar mehnat unumdorligini oshiradi,
ishlab chigarish samaradorligini kuchaytiradi va aholining farovonlik darajasini
yaxshilaydi.® Natijada inson kapitali iqtisodiy o_sishning sifatini belgilovchi,
jamiyatning ijtimoiy-iqtisodiy barqarorligini ta‘minlovchi asosiy resurs sifatida
e‘tirof etilmoqda.

Tadqiqotdan xulosa shu bo_ldiki, O_zbekiston iqtisodiyotining bargaror
o_sishi inson kapitalining rivojlanishiga bevosita bog_liq ekanligi tadgiqot natijalari
bilan tasdiglandi. 2018-2025 yillarda ta‘lim va sog_ligni saqlashga yo_naltirilgan
xarajatlar ortishi, inson kapitali indeksining oshishi va mehnat unumdorligining
yaxshilanishi iqtisodiy barqarorlik va innovatsion rivojlanishga sezilarli ta‘sir
ko_rsatgan. Tadqiqot shuni ko_rsatadiki, inson kapitali nafaqat ishlab chigarish
samaradorligini oshiradi, balki ijtimoiy bargarorlikni mustahkamlash, tengsizlikni
kamaytirish va jamiyatning umumiy farovonligini ta‘minlashda ham muhim resurs
hisoblanadi. Shuningdek, malakali kadrlar tayyorlash, zamonaviy ta‘lim tizimini

% Davlat statistika qo_mitasi, 2025
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8 Majidov, 2025; Alimardonova, 2025; Mukhitdinova, 2019



joriy etish va innovatsion texnologiyalarni tatbiq etish iqtisodiy o_sishning asosiy
drayveri sifatida e‘tirof etildi. Bu esa O_zbekistonning ragamli va innovatsion
igtisodiyotini mustahkamlash uchun inson kapitali strategik resurs ekanligini
ko_rsatadi. Bu borada tadqiqot natijasida bir qator takliflar ishlab chiqildi:

Ta‘lim va malaka oshirish tizimini rivojlantirish:

— kasb-hunar kollejlari  va oliy ta‘lim muassasalarida amaliyotga
yo_naltirilgan dasturlarni kengaytirish;

— malakali mutaxassislarni tayyorlash uchun xorijiy tajribani joriy etish;

— ta‘lim sifatini oshirishga sarmoya kiritishni davom ettirish.

Igtisodiyotning ragamli va innovatsion rivojlanishini rag_batlantirish:

— startaplar, ilmiy-innovatsion loyihalarni moliyaviy qo_llab-quvvatlash;

— yugori malakali kadrlar uchun ilmiy va texnologik grantlar ajratish;

— ragamli ko_nikmalarni oshirish dasturlarini kengaytirish.

Sog_ligni saqlash va ijtimoiy barqarorlikni ta‘minlash:

— mehnat resurslarining sog_lom va samarali bo_lishini ta‘minlash;

— jamiyatdagi tenglikni oshirish, ijtimoiy himoya tizimini mustahkamlash;

— ishchi  kuchining malakasini oshirish orgali uzog muddatli iqtisodiy
barqarorlikni ta‘minlash.

— strategik sarmoyalar va monitoring tizimini takomillashtirish:

— inson kapitaliga sarmoya kiritish samaradorligini o_Ichash va monitoring
qgilish;

— igtisodiyotning turli sohalarida malakali kadrlar ehtiyojini oldindan
aniqlash;

— mahalliy va xalgaro tajribani hisobga olgan holda rivojlanish strategiyasini
ishlab chiqish.

Yuqorida qayd etilgan yo_nalishlar mamlakatimizda inson kapitalini
rivojlantirish, ragamli va innovatsion iqtisodiyotga o_tish hamda ijtimoiy
barqarorlikni mustahkamlashning muhim omillari hisoblanadi. Birinchidan, ta‘lim
va malaka oshirish tizimini takomillashtirish orgali mehnat bozorining zamonaviy
talablariga javob beruvchi, amaliy ko_nikmalarga ega mutaxassislarni tayyorlash
imkoniyati kengayadi. Xorijiy tajriba va ilg_or ta‘lim dasturlarini joriy etish ta‘lim
sifatini oshiradi va ragqobatbardosh kadrlar zaxirasini yaratadi. Ikkinchidan, ragamli
igtisodiyotni rivojlantirish va innovatsion loyihalarni qo_llab-quvvatlash natijasida
startaplar, ilmiy tadqgiqotlar va texnologik vyangiliklar uchun qulay muhit
shakllanadi. Bu esa mamlakat iqtisodiyotining barqaror o_sishini ta‘minlab, yangi
ish o_rinlari yaratilishiga xizmat qiladi. Uchinchidan, sog_lom va ijtimoiy jihatdan
bargaror jamiyat mehnat resurslarining samaradorligini oshiradi, ijtimoiy tenglik
va farovonlikni mustahkamlaydi. Malaka oshirish va gayta tayyorlash tizimining
rivoji uzoq muddatli igtisodiy bargarorlikka zamin yaratadi. Nihoyat, strategik
sarmoyalar va monitoring tizimini takomillashtirish orgali inson kapitaliga
yo_naltirilgan mablag_larning samaradorligini baholash, kadrlar ehtiyojini oldindan
aniglash hamda xalgaro tajriba asosida rivojlanish strategiyasini shakllantirish
imkoniyati yuzaga keladi. Umuman olganda, ushbu chora-tadbirlarning amalga
oshirilishi mamlakatning raqobatbardoshligini oshirish, innovatsion salohiyatni



kuchaytirish va bargaror iqgtisodiy o_sishni ta‘minlashga xizmat giladi. Inson
kapitaliga sarmoya — bu kelajak farovonligiga eng ishonchli sarmoyadir.

BARQAROR IQTISODIY 0O,,SISH SHAROITIDA INSON
KAPITALINI RIVOJLANTIRISH

Sh.S. Qorriyeva, katta o_gituvchi,
TDIU

Jahon igtisodiyoti globallashuv, ragamli transformatsiya va ekologik
muvozanatni saqlash sharoitida yangi bosqichga o_tmoqgda. Ushbu jarayonda
igtisodiy resurslar tarkibida inson kapitalining ulushi yildan-yilga ortib bormoqda.
Inson kapitali — bu insonning bilim, malaka, salomatlik, ijodiy salohiyat va
ijtimoiy faoliyat orqali iqtisodiy samaradorlikni ta‘minlovchi resursidir.
Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko_rsatadiki, iqtisodiy barqarorlikka
erishish uchun moddiy resurslardan ko_ra, inson kapitalining sifat omillari
muhimrog ahamiyat kasb etadi. Shu bois, O_zbekiston Respublikasining 2030-
yilgacha mo_ljallangan taraqqiyot strategiyasida ham inson kapitalini rivojlantirish
ustuvor yo_nalishlardan biri sifatida belgilangan.

—Inson kapitalil tushunchasini ilmiy muomalaga birinchi bo_lib Teodor Shuls
va Gari Bekkerlar kiritgan bo_lib, ular insonning bilim va malakalarini iqtisodiy
giymatga ega aktiv sifatida baholagan. Ularning fikricha, inson Kkapitaliga
yo_naltirilgan investitsiyalar — ta‘lim, sog_liqni saqlash, kasbiy tayyorgarlik va
ijtimoiy mubhitni yaxshilash — mamlakatning umumiy iqgtisodiy samaradorligini
oshiradi. Zamonaviy sharoitda inson Kkapitali nafagat mehnat unumdorligi
ko_rsatkichi bilan, balki innovatsion faollik, texnologiyalarni o_zlashtirish
gobiliyati va ragamli tafakkur darajasi bilan ham o_lchanadi.

Barqaror iqtisodiy o_sish va inson kapitali o_rtasidagi o_zaro bog_liglikka
to_xtaladigan bo_lsak, barqaror iqtisodiy o_sishning mohiyati — bu iqtisodiy
tizimning uzoq muddatda o_sish sur‘atlarini saqlab qolish va resurslardan ogilona
foydalanish qobiliyatidir. Bu jarayonda inson kapitali ishlab chigarish
samaradorligi, fan-texnika taraqgiyoti va ijtimoiy bargarorlikni ta‘minlovchi asosiy
manba sifatida namoyon bo_ladi. Masalan, rivojlangan davlatlarda yalpi ichki
mahsulotning (YalM) o_sishiga inson kapitali omili 50-60 foizgacha hissa
go_shmoqda.

Inson kapitalini rivojlantirishning asosiy yo_nalishlari:

- Ta‘lim tizimini modernizatsiya qilish. Innovatsion ta‘lim texnologiyalarini
joriy etish, uzluksiz ta‘lim tizimini rivojlantirish va kasb-hunar ta‘limini mehnat
bozori ehtiyojlariga moslashtirish inson salohiyatini oshiradi.

-Sog_ligni saqlash tizimini mustahkamlash. Sog_lom inson — mehnat
unumdorligining asosi bo_lib, tibbiyot infratuzilmasiga investitsiyalar inson
kapitalining sifat ko_rsatkichlarini yaxshilaydi.

- Innovatsion muhit va ilmiy salohiyatni kuchaytirish. Fan, texnologiya va
tadgigot sohalarini rivojlantirish inson kapitalining kreativ tarkibini shakllantiradi.



- ljtimoiy himoya va bandlik siyosatini takomillashtirish. Ijtimoiy adolat,
bandlikni ta‘minlash va daromadlar tengsizligini kamaytirish inson kapitalining
igtisodiy faolligini oshiradi.

O_zbekiston Respublikasi so_nggi yillarda inson kapitalini rivojlantirish
bo_yicha muhim islohotlarni amalga oshirmoqda. Ushbu islohotlar mamlakatning
uzoq muddatli iqtisodiy o_sish strategiyasida inson omilini ustuvor yo_nalish
sifatida belgilashga qaratilgan bo_lib, u jamiyatning intellektual, ijtimoiy va
innovatsion salohiyatini kuchaytirishga xizmat gilmoqda.

Xususan, ta‘lim sohasida davlat siyosati uzluksiz ta‘lim tizimini
modernizatsiya qilish, ragamli pedagogika yondashuvlarini keng joriy etish hamda
xalgaro standartlarga mos malakali kadrlar tayyorlashni magsad gilgan. Oliy ta‘lim
muassasalarining mustaqilligi kengaytirilmoqda, ilmiy-tadgiqot faoliyatiga yosh
olimlarni jalb etish, amaliy fan va ishlab chigarish integratsiyasini kuchaytirish
bo_yicha qator chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Sog_ligni saqlash tizimi sohasida esa inson kapitalining jismoniy va ruhiy
sog_lomligini ta‘minlash magsadida profilaktika, tibbiy xizmatlar sifatini oshirish
hamda zamonaviy ragamli tibbiyot texnologiyalarini joriy etish bo_yicha islohotlar
izchil davom etmoqda. Aholining sog_lom turmush tarzini shakllantirish, tibbiyot
infratuzilmasini hududlar kesimida rivojlantirish va tibbiyot xodimlarining kasbiy
malakasini oshirishga katta e‘tibor qaratilmoqda.

Shuningdek, mamlakatda innovatsion muhitni rivojlantirish inson kapitalining
kreativ tarkibini kuchaytirishga xizmat gilmoqgda. Innovatsion rivojlanish agentligi,
Yoshlar akademiyasi, —InnoWeekl xalqaro innovatsiyalar haftaligi kabi
tashabbuslar yoshlarning ilmiy va texnologik faoliyatini qo_llab-quvvatlashga
garatilgan. Startaplar uchun grant dasturlari, venchur moliyalashtirish tizimlari va
texnoparklar tarmog_ining kengayishi ilm-fan va ishlab chigarish o_rtasida
mustahkam alogani shakllantirmoqda.

[jtimoiy himoya va bandlik siyosati yo_nalishida esa aholining mehnat
bozoridagi ishtirokini kengaytirish, ayollar va yoshlar bandligini oshirish,
kambag_allikni qisqartirish va inson kapitalidan samarali foydalanishni ta‘minlash
choralari ko_rilmoqda. —Har bir oila — tadbirkorl, —Yoshlar daftaril kabi dasturlar
aholining igtisodiy faolligini kuchaytirishga, shu orgali inson kapitalining igtisodiy
faollik komponentini rivojlantirishga xizmat gilmoqda.

Umuman olganda, O_zbekiston tajribasi shuni ko_rsatmoqdaki, inson
kapitalini rivojlantirishga yo_naltirilgan siyosat nafagat ijtimoiy barqarorlikni
ta‘minlaydi, balki innovatsion iqtisodiyotga o_tish jarayonining asosiy drayveri
sifatida xizmat qiladi. Kelgusida ushbu yo_nalishdagi islohotlarning izchil davom
ettirilishi mamlakatning global iqtisodiy makondagi raqgobatbardoshligini oshiradi,
igtisodiy o_sishning sifat jihatidan yangi bosqichiga ko_tarilishiga zamin yaratadi.

Xulosa qilib aytganda, barqaror iqtisodiy o_sishning asosi — inson
kapitalining yuqori sifat darajasidir. Inson kapitaliga garatilgan har bir investitsiya
igtisodiy samaradorlikni oshiradi, mehnat unumdorligini kuchaytiradi va
Innovatsion rivojlanish uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. O_zbekiston sharoitida
inson Kapitalini rivojlantirishning ustuvor yo_nalishlari sifatida ta‘lim tizimini



modernizatsiya qilish, sog_ligni saqlashni kuchaytirish, innovatsion faoliyatni
rivojlantirish va ijtimoiy himoya tizimini takomillashtirish muhim ahamiyat kasb
etadi.

NAVOIY VILOYATI KICHIK SANOAT ZONALARIDA INSON
KAPITALINING IQTISODIY O,,SISHGA TA“SIRI

Sh.M. Suyunov,

—Iqtisodiyot va menejment| kafedrasi assistenti,
Navoiy davlat konchilik va texnologiyalar universiteti
J.Sh. Muxitdinov

Talaba, NDKTU

Bozor iqtisodiyoti sharoitida inson kapitali mamlakat iqgtisodiy
taragqiyotining asosiy omillaridan biri sifatida garaladi. Inson kapitali deganda,
insonning bilim, kasbiy malaka, tajriba, ijodkorlik va salomatligi kabi
xususiyatlarini qamrab oluvchi resurslar majmui tushuniladi. So_nggi yillarda
Navoiy viloyatida kichik sanoat zonalari tarmog_ining rivojlanishi bilan birga,
inson Kkapitalini shakllantirishga garatilgan davlat siyosati samarali natijalar
bermogda.

Shuningdek, malakali ishchi kuchi hudud iqgtisodiyoti rivojida muhim omil
bo_lib xizmat qiladi. Ishchi kuchining bilim va ko_nikmalar darajasi korxonalarda
ishlab chigarish samaradorligini oshiradi. Shu sababli, hududiy rivojlanishda inson
kapitalini rivojlantirish strategik ahamiyatga ega.

O_zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 18-iyuldagi PQ-3156-sonli
garori bilan hududlarda kichik sanoat zonalarini tashkil etish, ularning
infratuzilmasini rivojlantirish va bandlikni oshirishga alohida e‘tibor qaratilgan.®

Bu qaror kichik va o_rta biznes sub‘yektlarini qo_llab-quvvatlashni ham o_z
ichiga oladi. Bu esa hududlarda yangi ish o_rinlarini yaratish imkonini beradi.
Natijada, mahalliy aholi daromadlari va igtisodiy faolligi oshadi.

1-jadval
Navoiy viloyati kichik sanoat zonalarida inson kapitali ko,,rsatkichlari
(2018-2024-yillar)

Ko,,rsatkichlar 2018-yil 2020-yil 2022-yil 2024-yil
Kichik sanoat zonalarida band aholining 6,5 8,9 11,2 14,8
ulushi (%)
Yugqori malakali ishchilar ulushi (%) 18,4 22,1 26,7 31,0
Ishlab chigarish samaradorligi indeksi 100 112 128 140

Manba: Muallif ishlanmasi

Navoiy viloyati kichik sanoat zonalarining faoliyat samaradorligini oshirishda
inson kapitali hal giluvchi rol o_ynaydi. 2018—-2024-yillar oralig_ida bu zonalarda
faoliyat yuritayotgan ishchi kuchining kasbiy tayyorgarligi, innovatsion salohiyati
va ta‘lim darajasi sezilarli o_sish ko_rsatgan.

8 O_zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 18-iyuldagi PQ-3156-sonli garori.




Malakali ishchi kuchining ulushi oshishi korxonalar ragobatbardoshligini
kuchaytiradi. Innovatsion salohiyatning ortishi yangi texnologiyalarni joriy etishga
yordam beradi. Shu bilan birga, ishchi kuchining samaradorligi igtisodiy natijalarni
sezilarli darajada yaxshilaydi.

Jadvalni tahlil gilganimizda, 2018-2024-yillar davomida band aholining
kichik sanoat zonalaridagi ulushi 6,5 foizdan 14,8 foizga oshgan, ya‘ni 2,3
barobariga o_sgan. Bu hududda kichik sanoat zonalarining soni, yangi korxonalar
va ish o_rinlarining ko_payishi bilan izohlanadi. Bu ko_rsatkich inson kapitalidan
samarali foydalanilayotganini, aholining iqtisodiy faolligi ortayotganini anglatadi.

Malakali ishchilar ulushi 2018-yildagi 18,4 foizdan 2024-yilda 31 foizra
yetgan, ya‘ni 12,6 % punktga o_sgan. Bu o_sish ta‘lim tizimi, kasbiy tayyorlov
markazlari Ba ishlab chiqarishdagi amaliy o_gqitish dasturlarining samaradorligi
oshganini ko_rsatadi. Yuqori malakali kadrlar sonining ortishi ishlab chiqarish
jarayonining texnologik darajasini oshirib, innovatsion faoliyatni faollashtirgan.*

Samaradorlik indeksi 2018-yilda 100 birlik bo_lgan bo_lsa, 2024-yilda 140
birlikni tashkil etmoqda — bu 40 % lik o_sishini anglatadi. Bu o_sish inson
kapitalining sifat jihatdan yaxshilanishi, mehnat unumdorligining ortishi hamda
ishlab chigarish jarayonlariga yangi texnologiyalarning joriy etilishi bilan
bog_liq.*

Navoiy viloyati kichik sanoat zonalarida inson kapitalini rivojlantirish
iqtisodiy o_sishni ta‘minlovchi asosiy omillardan biridir. Shu munosabat bilan
quyidagi takliflar ilgari suriladi:

1. Kasbiy ta‘lim tizimini kichik sanoat zonalarining ishlab chiqarish
yo_nalishlariga moslashtirish.

2. Innovatsion faoliyatni rag_batlantirish va kadrlar salohiyatini oshirish
dasturlarini joriy etish.

3. Inson kapitalining sog_lom turmush madaniyati, texnologik tafakkuri va
jjodiy fikrlash qobiliyatlarini rivojlantirish orqali hududiy iqtisodiy o_sishni
jadallashtirish.

INSON KAPITALI VA IJTIMOIY SALOHIYATNING MINTAQAVIY
IQTISODIY SIYOSATGA TA*“SIRI

G,,.T. Zoirov
QarDU tayanch doktoranti

Mamlakatimizda hududlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini ta‘minlash,
aholining farovonligini oshirish hamda inson kapitalini yuksaltirish yo_nalishida
izchil islohotlar amalga oshirilmogda. Jumladan, —O_zbekiston—2030l
strategiyasida har bir fugaroning salohiyatini to_liq namoyon etishi uchun zarur
shart-sharoitlar yaratish, shuningdek, mintagalarda ijtimoiy sohalarni kompleks

% O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma‘lumotlari
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rivojlantirish ustuvor yo_nalish sifatida belgilangan.®> Mazkur yondashuv
hududlarning ijtimoiy salohiyatini mustahkamlash va ularning bargaror igtisodiy
o_sishini ta‘minlashda muhim omil sifatida e‘tirof etilmoqda. Ushbu jarayonlarda
mintagalarning ijtimoiy salohiyati, innovatsion imkoniyatlari hamda inson
kapitalining sifat darajasi igtisodiy siyosatning samaradorligini belgilovchi asosiy
mezonlardan biri sifatida xizmat gilmoqda.

Bundan tashqari, global iqtisodiy jarayonlar, migratsiya, ragamli
texnologiyalar, ekologik muammolar ham mintagaviy siyosatning Yyangi
yondashuvlarini talab gilmoqgda. Shunday sharoitda mintagalarda inson kapitalini
rivojlantirish bilan bir gatorda, ijtimoiy salohiyatni oshirishga yo_naltirilgan
kompleks chora-tadbirlarni ishlab chigish va amaliyotga tatbiq etish zarur. Bu esa
0_z navbatida, nafaqgat iqtisodiy, balki ijtimoiy barqarorlikni ham ta‘minlaydi.

Shuningdek, global igtisodiy jarayonlar, migratsiya, ragamli texnologiyalar va
ekologik muammolar mintagaviy siyosatda yangi yondashuvlarni talab gilmoqda.
Bunday sharoitda nafagat inson kapitalini rivojlantirish, balki ijtimoiy salohiyatni
oshirishga garatilgan kompleks chora-tadbirlarni ishlab chigish va amaliyotga joriy
etish muhim ahamiyatga ega.

Inson kapitali — bu mintaganing iqtisodiy rivojlanishini ta‘minlovchi eng
muhim strategik resurslardan biridir. Hozirgi davrda ishlab chigarish jarayonining
asosiy omili sifatida nafagat moddiy resurslar, balki insonning bilim darajasi,
kasbiy malakasi va ijodiy salohiyati alohida ahamiyat kasb etmoqda. Inson
kapitaliga yo_naltirilgan sarmoyalar uzoq muddatli igtisodiy o_sish uchun bargaror
asos yaratadi.®®

Mintagalarda iqtisodiy siyosatni takomillashtirish inson kapitalining
shakllanishi va rivojlanishiga bevosita bog_liq. Jumladan, mehnat bozorini
modernizatsiya qilish, bandlikni rag_batlantirish, zamonaviy kasb-hunar o_quv
markazlarini tashkil etish, oliy ta‘lim muassasalarining ilmiy salohiyatini oshirish
orgali inson kapitali sifati yuksaladi. Bu esa o_z navbatida hududiy iqtisodiy
o_sishni tezlashtiradi.®

ljtimoiy salohiyat — mazkur jamiyat a‘zolarining ijtimoiy faolligini va
ularning hayotiy faoliyatining turli sohalarida - mehnat, ijtimoiy-siyosiy, ma‘naviy
sohalarda ijobiy ahamiyatga ega natijalarga erishish imkoniyatlarini belgilaydigan
obyektiv va subyektiv, moddiy va nomoddiy omillarning o_ziga xos tizimi.%

Hududning ijtimoiy salohiyatini samarali boshqarish, bizning fikrimizcha,
mavjud resurslar, xususan inson salohiyatini to_g ri yo_naltirish, shuningdek,
mintagaviy infratuzilmaviy imkoniyatlarni chuqur tahlil gilishga asoslangan holda
amalga oshirilishi lozim. Bu jarayonda fugarolar, ijtimoiy guruhlar, igtisodiy
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subyektlar, mahalliy hokimiyat organlari va nodavlat notijorat tashkilotlari
o_rtasidagi funksional o_zaro hamkorlik muhim o_rin egallaydi.®®

Bizningcha, inson kapitali va ijtimoiy salohiyatning uyg_un rivojlanishi
mintaqalarda barqaror iqtisodiy o_sishni ta‘minlovchi asosiy omillardan biridir.
Inson kapitaliga yo_naltirilgan investitsiyalar — ta‘lim, sog_ligni saqlash, kasbiy
malaka oshirish va mehnat unumdorligini kuchaytirishga garatilgan chora-tadbirlar
— aholining hayot sifati va farovonligini oshirishda muhim ahamiyatga ega. Shu
bilan birga, ijtimoiy salohiyatning yuksalishi jamiyatda o_zaro ishonch, fugarolik
mas‘uliyati va ijtimoiy adolatni mustahkamlaydi.

Natijada, mintagalarda iqgtisodiy ragobatbardoshlik, ijtimoiy bargarorlik va
aholining farovonligi ortadi, bu esa hududlarning uzog muddatli va barqgaror
taraqgiyot strategiyasini shakllantirishga poydevor bo_ladi. Bugungi globallashuv,
ragamli transformatsiya va bilim igtisodiyoti sharoitida mintagaviy siyosatni
samarali yuritish inson kapitali va ijtimoiy salohiyatni rivojlantirishga bog_liq.
Tadgqiqotlar shuni ko_rsatadiki, ularning sifati mintaganing innovatsion salohiyati
va igtisodiy raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillardir.

Shu sababli, mintagaviy igtisodiy siyosatni takomillashtirish jarayonida inson
kapitali va ijtimoiy salohiyatning uyg_un rivojlanishi strategik ustuvor yo_nalish
sifatida gabul qilinishi lozim. Shundan kelib chiggan holda quyidagi amaliy
takliflarni ilgari surish mumkin:

Inson kapitaliga investitsiyalarni kuchaytirish. Ta‘lim, sog_ligni saqlash va
ilmiy-innovatsion sohalarga xususiy sektorni jalb qilish, solig imtiyozlari va
grantlar orqali qo_llab-quvvatlash.

1. Ta‘lim tizimini mintaga ehtiyojlariga moslashtirish. Oliy ta‘lim, kasb-hunar
markazlari va ishlab chiqarish korxonalari hamkorligida amaliy ko_nikmaga ega,
zamonaviy texnologiyalarni egallagan ragobatbardosh kadrlarni tayyorlash.

2. ljtimoiy salohiyatni monitoring qilish. Maxsus indikatorlar orgali
mintaqaviy siyosatni yo_naltirish, resurslardan samarali foydalanish va aholining
faolligini baholab borish.

3. Ijtimoiy-igtisodiy infratuzilmani rivojlantirish. Transport, energetika,
axborot-kommunikatsiya tarmogqlari, sog_ligni saqlash va ta‘lim markazlarini
modernizatsiya qgilish hamda yashash uchun qulay muhit yaratish.

4. Raqamli ko_nikmalarni oshirish. Aholi va kadrlarning ragamli
savodxonligini kuchaytirish, elektron xizmatlar va onlayn ta‘lim imkoniyatlarini
kengaytirish.

5. Barqgaror ekologik rivojlanish. Hududlarda ekologik xavfsizlik va
resurslardan samarali foydalanishni ta‘minlash orqali iqtisodiy va ijtimoiy
bargarorlikni oshirish.

Ushbu takliflarni  bosgichma-bosgich amalga oshirish mintagalarning
iqtisodiy raqobatbardoshligini oshirish, yangi ish o_rinlarini yaratish, aholining
daromad manbalarini kengaytirish va ijtimoiy tenglikni ta‘minlashga xizmat qiladi.
Natijada aholining hayot darajasi yaxshilanadi, jamiyatda ijtimoiy bargarorlik va
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birdamlik mustahkamlanadi. Shu tariga, inson kapitali va ijtimoiy salohiyatning
uyg_un rivojlanishi nafagat mintagaviy, balki milliy miqyosdagi barqaror iqtisodiy
taragqgiyotning poydevoriga aylanadi.

Xulosa qilib aytganda, mintagaviy iqtisodiy siyosatni takomillashtirish inson
kapitali va ijtimoiy salohiyatni rivojlantirish bilan uzviy bog_ligdir. Inson kapitali
mintaganing intellektual qudratini belgilasa, ijtimoiy salohiyat uning ijtimoiy
muvozanatini ta‘minlaydi. Shu sababli, har qanday iqtisodiy strategiya inson
omilini markazga qo_ygan holda ishlab chiqilishi zarur.

INSON KAPITALINING SIFAT KO, RSATKICHLARI VA
ULARNING BARQAROR IQTISODIY 0O,,SISH HAMDA AHOLI
DAROMADLARIGA TA*SIRI

Sh.F. Eshbayeva, tayanch doktarant,
Denov tadbirkorlik va pedogogika instituti

Zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida so_ngi yillarda inson kapitali ishlab
chigarish omillaridan eng asosiylaridan biriga aylanib bormogda. Ragamli
igtisodiyot jadal rivojlanib borayotgan bir sharoitda inson kapitalining miqgdori
emas, balki ularning sifat ko_rsatkichlari muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bargaror
Igtisodiy o_sishga erishish uchun inson kapitalining bilim va malakasi, innovatsion
salohiyati, moliyaviy va ragamli savodxonligi gay darajada ekanligi alohida e‘tibor
talab giladi. Shu sababli, inson kapitalining sifat ko_rsatkichlarini o_rganish, ularni
rivojlantirish va iqtisodiy o_sishga ta‘sir ko_rsatish doirasini tahlil qilish iqtisodiy
tizimning oldida turgan dolzarb muommolardan biridir. Inson kapitali — ishlab
chigarish samaradorligini, innovatsion faollikni va mamlakatning iqgtisodiy
o_sishini ta‘minlovchi, o_zida shaxslarning bilim, ko_nikma va intellektual
salohiyatini birlashtiruvchi igtisodiy resursdir.

Jahon migyosida mamlakatlarning rivojlanish darajasi HCI-Human Capital
Index, o_qish davomiyligi, sog_lom umr ko_rish davomiylig va mehnat
samaradorligi kabi bir nechta ko_rsatkichlar yordamida aniqlanadi. Jahon banki
ma‘lumotlariga ko_ra rivojlangan mamlakatlarda HCI ko_rsatkichi 0,75-0,85 %
atrofida bo_lib, bu ko_rsatkich aholining umri davomida 75-85% darajada inson
kapitali salohiyatini amalga oshirishini ko_rsatadi.’” O_zbekistonda HCI-
ko_rsatkichi 2020-yilda 0,623 ga teng bo_lgan, Xitoyda ushbu ko_rsatkich 0,65,
Afg_onistonda 0,40, Azarbayjonda 0,58, Eronda 0,59, Rossiyada 0,68,
Tojikistonda 0,50, Germaniyada 0,75, Italiya 0,73, ga tengligini ko_rishimiz
mumkin hamda eng yuqori o_rinlarni Singapur, Yaponiya va Janubiy Korea
davlatlari 0,80 dan yugqori ko_rsatkich bilan egallamoqda.® Bu ko_rsatkich bilan
bog_lig muommolar asosan Hindistonda ko_proq uchraydi, chunki aholisining
ko_p qismi boshlang_ich ta‘limni tugatmagan va so_gliq tizimi ham aholi o_rtasida
teng tagsimlanmagan.
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2024-yil uchun HCI bo_yicha aniq reytinglar mavjud emas, lekin O_zbekiston
Human Development Index bo_yicha mamlakatlar ichida 106- o_rinni egalladi.
Ushbu ko_rsatkich inson kapitali va uni rivojlantirishga qaratilgan omillarni
hisobga oladi.®

So_ngi yillarda O_zbekistonda inson kapitaliga alohida e‘tibor berilmoqda va
ko_plab iqtisodiy islohotlar amalga oshirilyapti. O_zbekiston Respublikasida 2022-
2026-yillarga mo_ljallangan Taraqgqgiyot strategiyasining ikkinchi yo_nalishida
—Inson kapitalini rivojlantirish, ta‘lim sifatini oshirish va sog_lom turmush tarzini
shakllantirishl eng ustuvor vazifalardan bittasi ekanligi qayd gilingan.®
Strategiyaga ko_ra, 2026-yilgacha oliy ta‘lim gamrovini 50%dan oshirish,
aholining umr davomiyligini 75 yoshga yetkazish va yoshlar bandligini oshirish
aniq magsadli ko_rsatkichlar bilan belgilangan.®

Inson kapitali va uning iqtisodiy o_sishga ta‘sirini o_rganish magsadida
ko_plab olimlar tomonidan turli xil ilmiy tatqiqotlar olib borilgan. Bu kategoriya
insonning bilim, ko_nikma, salohiyat va salomatligi orqali ishlab chiqarish
jarayonlariga qo_shadigan hissasini anglatadi. Dastlab inson kapitali tushunchasi
XX-asrning ikkinchi yarimlarida to_liq shakllana boshladi.

Birinchilardan bo_lib, bu g_oya T.Schultz (1961) tomonidan asoslab berilgan
bo_lib, inson kapitaliga kiritilgan sarmoya - ya‘ni insonning ta‘lim, sog_likni
saglash, migratsiya va axborotga yo_naltirilgan investitsiyalari orqgali ularning
igtisodiy rivojlanishidagi eng muhim omillaridan biriga aylanishini asoslab bergan
va T.Schultz inson kapitalini resurslar ichidan eng foydalisi va gayta tiklanadigan
resusrligini ta‘kidlagan.%

J.Mincer(1974) esa T.Schultzdan farqli o_laroq, inson kapitali nazariyasini
qo_shimcha tarzda ish haqi bilan bog_laydi va matematik model yordamida
ifodalaydi va uning —daromad funksiyasil modeli mehnat iqtisodiyotida keng
qo_llaniladigan emprik yondashuvga aylanadi.'®

R.Luras (1988) boshga olimlarning tahlillaridan kelib chiggan holda, inson
kapitalining ichki va tashqi samarasiga alohida e‘tibor qaratgan va buning
natijasida jamiyat uchun o_sish imkoniyatlarining oshishini aytib o_tgan.%

OECD (2023) — ma‘lumotlariga ko_ra, inson kapitali- ma‘lum hududda
yashayotgan aholining bilim, malakasi, tajriba darajasi bo_lib, ularning mehnat
unumdorligi va iqtisodiy o_sishini belgilovchi asosiy omildir.%®

O_zbekistonlik olimlar tomonidan ham inson kapitali tushunchasiga, uning
igtisodiy o_sishdagi o_rniga alohida e‘tibor garatilgan. A.Vahobov (2019) fikricha,
inson kapitaliga sarmoya Kiritish - mamlakatning ragobatbardoshligini oshiradi,
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bargaror igtisodiy o_sishini ta‘minlaydi.’®® B.Ergashev (2021) inson kapitalining
iqtisodiy o_sishga ta‘sirini yanada kuchaytirsh uchun birinchi navbatda, ta‘lim
tizimini modernizatsiya qilish, sog_likni saqlash va aholiga ko_rsatilayotgan
xizmatlar sifatini yaxshilash kerakligini gayt etgan.’

Yugorida keltirilgan olimlarning fikrlaridan kelib chigib inson kapitalining
sifat ko_rsatkichlari sifatida quyidagilarni ko_rsatish mumkin:

- Ta‘lim darajasi va bilim sifati. G.Becker (1964)

- Sog_lik va umr ko_rish davomiyligi. T.Schultz (1961)

- Mehnat unumdorligi va kasbiy malaka. OECD (2023)

- Innovatsion faollik va ijodkorlik. R.Lucas (1988)

- ljtimoiy kapital va axlogiy gadriyatlar. Putman (1993)

Ushbu ko_rsatkichlarning sifatini yaxshilash mamlakatning barqaror igtisodiy
o_sishini, tovar va mahsulotlarning diversifikatsiyasining ko_payishini,
mamlakatning har bir sohada raqobatbardoshligini oshirishini ta‘minlaydi.

Ushbu maqolada O_zbekistonda 2020-2024-yillar davomida inson
kapitalining sifat ko_rsatkichlaridan biri bo_lgan HDI- Human Development Index
bilan Yalpi ichki mahsulotning o_sish sur‘atlari va aholi daromadlarining o_sish
sur‘atlari o_rtasidagi o_zaro bog_liglik aniglandi. Bu tatgigqotda korrelyatsion tahlil
usuli qo_llanildi. Quyidagi jadval ma‘lumotlari asosida korrelyatsion tahlil
o_tkazildi (1-jadval)

1-jadval
0O,,zbekiston Respublikasida 2020-2024- yillar davomida HDI va YalM o,,sish
surtatlari®
. . Aholining umumi
Yillar HDI YaiM Tng f,)”SISh daromaglariningy
sur“ati(%) o,,sish sur*ati (%)
2020 0.716 1.6 113,1
2021 0.721 8 124.9
2022 0.727 6 121.6
2023 0.740 6.3 115.4
2024 0.740 6.5 118.5

Korrelyatsion tahlilda quyidagi formula orgali bog_lanish zichligi aniglanadi:
yXx—y-X

r =
J::F—FJ(F— %2)
Bu yerda:
r - korrelyatsiya koeffitsienti;
x,- HDI giymatlari
v;- YAIM o_sish sur‘atlari;
¥, ¥ - ularning o_rtacha giymatlari.
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Olingan natijalarga ko_ra , HDI bilan YAIM o_sish sur‘ati o_rtasidagi
korrelyatsiya koeffitsenti r ~ 0,47 ga teng bo_Idi. r ning giymati korrelyatsion
tahlilda ko_rsatkichlar o_rtasida bog_liklik darajasi gancha darajada kuchli yoki
kuchsiz ekanligini ko_rsatadi. Ko_rinib turibdiki, bizning tatqiqotda ko_rsatkichlar
o_rtasida o_rtacha ijobiy bog_lik mavjud.

HDI va aholi daromadlarining o_sish su‘rati o_rtasida esa korrelyatsiya
koeffitsiyenti r ~ 0,13 ga teng bo_lib, bu ko_rsatkich zaif ijobiy bog_liklikni
ko_rsatadi.

Demak inson kapitali darajasi oshgan sari nafagat iqtisodiy o_sish sur‘atlari
balki aholi daromadlari ham oshib boraveradi. 2020-2024 vyillar davomida HDI
ko_rsatkichlari 0.716 dan 0740 gacha oshgan, YalM ham pandemiyadan keyin
barqaror tiklanish davriga o_ta boshlagan. Aholi daromadlari ham 113,1 %dan
118,5 %ga oshib borgan. Iqtisodiy o_sishning tezlashuvi inson Kkapitali
ko_rsatkichlarining ham yaxshilanishi bilan bir vaqtda sodir bo_lgan, bu esa
igtisodiy o_sish va aholi daromadlarining oshishi inson tamoyili bilan uzviy bog_lik
ekanligini isbotlaydi.

Aholining ta‘lim darajasi, malaka va tajribasi, mehnat unumdorligi,
salomatlik darajasi va ijtimoiy himoya darajasi ortgan sari igtisodiy tizimda ishlab
chigarish samaradorligi, uning hajmi va innovatsion salohiyati oshib boraveradi.
So_ngi yillarda yurtimizda amalga oshirilayotgan inson kapitali sifatini oshirishga
garatilgan islohotlar ijobiy natijalarga olib kelmogda. Shu bilan birgalikda. Inson
kapitalining sifatini oshirishda hududlar kesimidagi hamda mehnat bozoridagi
tofovutlarni va ta‘lim, sog_likni saqlash borasidagi mavjud muommolarni hal etish
uchun amaliy ishlar olib borilmoqda. O_zbekiston uchun inson kapitaliga
yo_naltirilgan siyosatni yanada isloh qilish, ta‘lim va sog_likni saqlash tizimiga
yanada ko_proq investitsiyalarni jalb etish, inson resurslarining sifatini oshirish
kelgusi yillarda bargaror iqtisodiy o_sishga erishishning kafolati bo_lib xizmat
giladi.

INSON KAPITALINI RIBOJLANTIRISHDA EKOLOGIK ONG VA
MADANIYATNI SHAKLLANTIRISH MASALALARI

X.N. Abdullayev,
TDIU mustaqil tadgigotchisi

So_nggi o_n yilliklarda ekologik muammolar va iqlim o_zgarishi insoniyat
taraqgiyotining asosiy tahdidlaridan biriga aylandi. Tabiiy resurslarning
cheklanganligi, atrof-mubhit ifloslanishi, chigindilar hajmining ortishi va biologik
xilma-xillikning kamayishi global miqyosda ekologik xavfsizlik va bargaror
rivojlanish masalalarini kun tartibiga olib chigmogda'®. Bu muammolarni hal
etishda texnik va igtisodiy choralar yetarli emas, balki jamiyatda ekologik ong va
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madaniyatni shakllantirish, har bir fuqaroning ekologik mas‘uliyatini oshirish
muhim ahamiyat kasb etadi.'%

Ekologik ong — bu insonning tabiatga, atrof-muhitga, tabiiy resurslarga ongli
va mas‘uliyatli munosabati, ekologik muammolarni anglash va ularni hal etishda
faol ishtirok etishidir.}'! Ekologik madaniyat esa ekologik ong asosida
shakllangan, kundalik hayotda ekologik qadriyatlar va xulg-atvor namunalari
majmuasidir. Bu, birinchi navbatda, resurslardan ogilona foydalanish, chigindilarni
kamaytirish, yashil turmush tarzini targ_ib qilishda namoyon bo_ladi.!!?

Bugungi kunda ekologik ong va madaniyatni shakllantirish nafagat davlat
siyosati, balki har bir fugaroning kundalik hayotida ham muhim o_rin tutadi.
Ekologik muammolarni hal etishda jamiyat a‘zolarining ekologik savodxonligi va
mas‘uliyati yetarli bo_lmasa, eng ilg_or texnologiyalar ham kutilgan natijani
bermaydi.!*®* Shu sababli, ekologik ong va madaniyatni rivojlantirish bargaror
rivojlanishning asosiy shartlaridan biri sifatida garalmogda®“.

Ekologik ong va madaniyatni shakllantirishda ta‘lim tizimi, ommaviy axborot
vositalari, davlat siyosati, fuqarolik jamiyati institutlari va oilaning o_rni
begiyosdir.!’® Maktabgacha ta‘limdan boshlab, maktab va oliy ta‘lim
muassasalarida ekologik bilimlarni berish, ekologik tarbiyani kuchaytirish, yosh
avlodda tabiatga mehr va mas‘uliyat hissini shakllantirish zarur.}'® Ommaviy
axborot vositalari va ijtimoiy tarmoqglarda ekologik muammolar, yashil hayot tarzi,
ekologik loyihalar va tashabbuslarni keng vyoritish aholining ekologik
savodxonligini oshirishga xizmat giladi.t!’

O_zbekistonda ham so_nggi yillarda ekologik ong va madaniyatni
shakllantirishga alohida e‘tibor garatilmogda. —Yashil makonl, —Yashil maktabl,
—Ekologik marafonl kabi loyihalar, maktab va oliy ta‘lim muassasalarida ekologik
fanlarning joriy etilishi, ommaviy ekologik tadbirlar va aksiyalar, ekologik
volontyorlik harakatlari bu borada muhim ahamiyat kasb etmoqda.*'® Shu bilan
birga, aholining ayrim qatlamlarida ekologik savodxonlik pastligi, ekologik
gadriyatlarning yetarli darajada shakllanmaganligi, ekologik tarbiya va targ_ibot
ishlarining sustligi kabi muammolar mavjud.!®

Ekologik ong va madaniyatni shakllantirish masalasi ko_plab xalqaro va
milliy adabiyotlarda keng yoritilgan. UNEP (2011) hisobotida ekologik ong va
madaniyatning bargaror rivojlanishdagi o_rni, ekologik ta‘lim va tarbiyaning
ahamiyati alohida ta‘kidlanadi!?®. Ushbu hisobotda ekologik ong va madaniyatni
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rivojlantirish orgali jamiyatda ekologik xavfsizlik va barqgaror taraqgiyotga erishish
mumkinligi asoslab berilgan. 1SO 14001 standarti ekologik boshgaruv tizimining
asosly mezonlarini belgilaydi va ekologik ongni oshirish bo_yicha tavsiyalar
beradi.!?* Yevropa Ittifogining EMAS dasturi esa ekologik ong va madaniyatni
korxonalarda joriy etish va ularning ekologik samaradorligini oshirishga
garatilgan.’? EMAS dasturi orgali korxonalar ekologik madaniyatni oshirish,
chigindilarni kamaytirish va resurslardan samarali foydalanish bo_yicha aniq
natijalarga erishmoqda.'?

Yaponiya va Skandinaviya mamlakatlarida ekologik madaniyatni
shakllantirishda maktabgacha ta‘limdan boshlab ekologik qadriyatlar va yashil
turmush tarzi asoslari o_rgatiladi. Masalan, Shvetsiyada —Gron Flaggl (Yashil
Bayroq) dasturi orgali har bir maktabda ekologik loyihalar va amaliy mashg_ulotlar
o_tkaziladi.’** AQShda esa EPA tomonidan ishlab chigilgan —Environmental
Educationl dasturida ekologik savodxonlikni oshirish uchun raqamli kurslar va
ijtimoiy tarmoglarda ekologik kampaniyalar tashkil etiladi.*?®

O_zbekiston tajribasiga oid adabiyotlarda ekologik ong va madaniyatni
shakllantirish, mavjud muammolar va istigbollari hagida bir gator ilmiy magolalar
va rasmiy hujjatlar mavjud. Jumladan, O_zbekiston Respublikasi Prezidentining
2021-yil 30-dekabrdagi PF-46-son Farmoni va —Yashil makonl loyihasi doirasida
ekologik ong va madaniyatni oshirish bo_yicha davlat dasturlari ishlab chigilgan.?
Ekologiya va atrof-muhitni muhofaza qilish davlat qo_mitasi tomonidan e‘lon
qilingan yillik hisobotlarda esa ekologik ta‘lim, ekologik volontyorlik va aholining
ekologik savodxonligini oshirish bo_yicha amalga oshirilgan ishlar yoritilgan.?’

Mabhalliy olimlar — S. Qodirov, D. Xudoyberdiyeva va boshgalar tomonidan
O_zbekistonda ekologik ong va madaniyatni shakllantirish, xalqaro tajriba va
milliy xususiyatlari tahlil gilingan. Ularning tadgiqotlarida ekologik ong va
madaniyatni rivojlantirish uchun ta‘lim, ragamli texnologiyalar, davlat siyosati va
fuqarolik jamiyati institutlarining hamkorligi muhimligi ta‘kidlanadi’?.

Zamonaviy jamiyatda ekologik ong va madaniyatni shakllantirishning asosiy
omillari sifatida ta‘lim, ragamli texnologiyalar, davlat siyosati va fuqarolik
jamiyati institutlari ajralib turadi. Xalgaro tajriba shuni ko_rsatadiki, ekologik ong
va madaniyatni rivojlantirish uchun maktabgacha ta‘limdan boshlab, oliy ta‘lim va
umrbod o_qitish tizimi orqali ekologik gadriyatlar singdirilishi zarur. Masalan,
Shvetsiyada har bir maktabda ekologik loyihalar va amaliy mashg_ulotlar
o_tkaziladi, bu esa yoshlarning ekologik mas‘uliyatini oshiradi. *® AQShda esa
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EPA ma‘lumotlariga ko_ra, ekologik ta‘lim dasturlari aholining ekologik
savodxonligini 20% ga oshirgan.*°

Ragamli texnologiyalar va ijtimoiy tarmoglarning ommalashuvi ekologik ong
va madaniyatni shakllantirishda yangi imkoniyatlar ochmoqda. Onlayn kurslar,
mobil ilovalar, ekologik axborot portallari va virtual aksiyalar yoshlar va keng
jamoatchilikni ekologik muammolar va yechimlar bilan tanishtirishda samarali
vositaga aylandi.!® Masalan, O_zbekistonda —EkoMobill mobil ilovasi orgali
chigindilarni saralash va gayta ishlash bo_yicha aholiga interaktiv ma‘lumotlar
tagdim etilmogda.t®

O_zbekistonda ham so_nggi vyillarda ekologik ong va madaniyatni
shakllantirish bo_yicha muhim gadamlar tashlanmoqda. —Yashil makonl, —Yashil
maktabl, —Ekologik marafonl kabi loyihalar, maktab va oliy ta‘lim muassasalarida
ekologik fanlarning joriy etilishi, ommaviy ekologik tadbirlar va aksiyalar,
ekologik volontyorlik harakatlari bu borada muhim ahamiyat kasb etmogda.®
Ekologik ta‘lim va tarbiyani rivojlantirish, ekologik axborot ochigligini ta‘minlash,
aholining ekologik savodxonligini oshirish bo_yicha gator dasturlar amalga
oshirilmoqda.

Biroq, O_zbekistonda ekologik ong va madaniyatni shakllantirishda
muammolar ham mavjud. Jumladan, aholining ayrim gatlamlarida ekologik
savodxonlik pastligi, ekologik gadriyatlarning yetarli darajada shakllanmaganligi,
ekologik tarbiya va targ ibot ishlarining sustligi, zamonaviy axborot
texnologiyalaridan yetarli darajada foydalanilmasligi kabi muammolar mavjud.***
Bu esa ekologik madaniyatni oshirishda tizimli va kompleks yondashuvni talab
etadi.

Kelgusida O_zbekiston uchun ekologik ong va madaniyatni rivojlantirishda
quyidagi yo_nalishlar muhim ahamiyatga ega: normativ-huquqiy bazani
takomillashtirish, malakali kadrlar tayyorlash, zamonaviy texnologiyalar va
xalgaro standartlarni joriy etish, korxonalar va tashkilotlarda ekologik madaniyatni
shakllantirish®®. Shuningdek, davlat tomonidan ekologik ong va madaniyatni
rag_batlantirish va nazorat qilish, ekologik axborot ochiqligini ta‘minlash,
jamoatchilik ishtirokini kengaytirish zarur.

O_zbekistonda ham ekologik ong va madaniyatni shakllantirishga alohida
e‘tibor garatilmogda. 2021-yilda —Yashil makonl umummilliy loyihasi doirasida
125 milliondan ortiq daraxt ekildi, 2023-yilda esa maktab va oliy ta‘lim
muassasalarida ekologik fanlar majburiy dars sifatida joriy qilindi.’3® Shu bilan
birga, aholining ayrim qatlamlarida ekologik savodxonlik pastligi, ekologik
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gadriyatlarning yetarli darajada shakllanmaganligi, ekologik tarbiya va targ_ibot
ishlarining sustligi kabi muammolar mavjud.*¥’

Shu sababli, O_zbekistonda ekologik ong va madaniyatni shakllantirishda
innovatsion yondashuvlar, zamonaviy ta‘lim texnologiyalari va fuqarolik jamiyati
institutlarining faol ishtiroki muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Jamiyatda ekologik ong va madaniyatni shakllantirish — bu uzoq muddatli va
tizimli jarayon bo_lib, barqaror rivojlanish va ekologik xavfsizlikning muhim
kafolatidir. Xalgaro tajriba shuni ko_rsatadiki, ekologik ong va madaniyatni
rivojlantirish uchun ta‘lim, raqamli texnologiyalar, davlat siyosati va fuqarolik
jamiyati institutlarining hamkorligi muhim ahamiyatga ega. O_zbekistonda ham
so_nggi yillarda ekologik ong va madaniyatni shakllantirish bo_yicha muhim
gadamlar tashlanmoqda. Biroq, aholining ayrim gatlamlarida ekologik savodxonlik
pastligi, ekologik qadriyatlarning vyetarli darajada shakllanmaganligi kabi
muammolar mavjud.’*® Bu esa ekologik madaniyatni oshirishda tizimli va
kompleks yondashuvni talab etadi. Kelgusida O_zbekiston uchun ekologik ong va
madaniyatni rivojlantirishda quyidagi yo_nalishlar muhim ahamiyatga ega:
birinchidan, normativ-huquqgiy bazani xalgaro standartlar asosida takomillashtirish;
ikkinchidan, malakali kadrlar tayyorlash va ularni doimiy ravishda gayta o_qitish;
uchinchidan, zamonaviy texnologiyalar va axborot tizimlarini joriy etish;
to_rtinchidan, korxonalar va tashkilotlarda ekologik madaniyatni shakllantirish va
rag_batlantirish. Shuningdek, davlat tomonidan ekologik ong va madaniyatni
rag_batlantirish va nazorat qilish, ekologik axborot ochigligini ta‘minlash,
jamoatchilik ishtirokini kengaytirish zarur. Ekologik ong va madaniyat natijalarini
ommaviy axborot vositalarida e‘lon qilish, korxonalar faoliyatini ochiq va shaffof
yuritish, ekologik mas‘uliyatni oshirishga xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, ekologik ong va madaniyat jamiyatda bargaror
rivojlanish va ekologik xavfsizlikni ta‘minlashda muhim vosita bo_lib, O_zbekiston
uchun ham iqtisodiy va ekologik barqarorlikni ta‘minlashda katta ahamiyat kasb
etadi.

UKTUCO/MI TAPAKKMETHU TABMUHJIALLIA THCOH
KATIUTAJIMT A TYHAJITUPUJITAH UHBECTULIMSIJIAPHUHT
AXAMMATH

A.3. 3aitnuoounos,
THHY mycmaxun uznamysuucu

WHcoH kanuTanu UKTUCOAUIN YCUI Ba pako0aTOapIONUIMKHU TAabMUHIOBYH
acocuil omMuJUIapaH Oupuaup. PuUBOXXIaHTaH MamJlakaTjiapJa WHCOH KallUTalld
Japakacl  UKTUCOOUW  PHUBOXJIAHUIIHUHT  Kyiln  Oockuwiapujga Oyirax
MamJIakaTiapra Kaparaija aHdya IOKOpPH Ba YHUHI JApOMAJIMIIUTH KUCMOHUHI
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Kanutajara HucOaTaH xaM aH4ya 1OKopu. WMHCOH kanuTanu MexHaT Oo3opuia
UIIYAJIAPHUHT  pakoOarOapaoml  YCTYHJIMKIAPUHU — OIIUPAIM: TabJIUM
JTapaKaCHHUHT  SXIIWJIAHUAIINA WKTHCOAWN (AOJUIMKHU OIIUPAaH, HIICU3IIUK
XaB(OUHM Ba YHUHT JAaBOMUWINTUHA KaMaWTHpaId, AApOMaJJIapHU SIXIITUIANIN,
MexHaT Oo3opuaa pakoOaTOApIONUIMKHM  OmUpaan Ba reorpaduk  Ba
npodeccroHan MOOMITUKHUA OCOHJIAIITUPATH.

3aMOHaBUM 1100ad HMKTUCOAMET JKaJlajl pPUBOXKIAHMOKAA, MeEXHaT
XapakaT4aHJIUru ycub 00pMOK/Ia Ba UIIUMIIAp TOMMUN paBUlIAa ¥3 MajdaKaJapyuHU
OIMPHILIAPY  Kepak. Y3  HaOaTWaa, JaBIaT  MHCOH  KAIIMTaIHHH
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT MYXHM axaMUATHHU TaH OJIMIIA Ba WINYWAJIAPHU Y3
MajaKajJapyuHU PUBOXKJIAHTUPHUIITra (aosl paBUIla parOaTIaHTUPUILUA KEpak.
IOxopu mapaxkamaru MabaymMoOTra sra MIIYHWIAP TEXHOJIOTMK, MHCTUTYLHMOHAN Ba
WOKTUMOMH Y3rapunuiapra MmyBa@GakusTIMPOK MOCTaIIauiap.

V36eKHCTOH MKTHCOMMETHHM HWHHOBAIMOH, WKTUMOMH HYHAITHPHITAH
UKTUCOIUCTIa alJIaHTUPUINA MIAXCHUHT POJMHU KalTa KYpuUO YMKHII acoCUi
MacasanapjaH Oupuaup.

XO03Upru BakTJa MHCOH KaNUTAIMHU CcU(ATIM  PUBOKIAHTUPHUILTA
KapaTWwiral XyKymar Tama00ycinapu MaBxya. MacanaH, ofiuil TabJIUM TU3UMUHU
2030 innraya puBOKIAHTHPHUII KOHIICTIIUACH Ba —V36ekucron - 20301 TapaKKUCT
CTpaTeruslapuHu alTUIl MyMKUH. —JlaBlar-xyCcycwil LIEpUKIMK acocuaa Ba
XaJIKapo MOJIMS MHCTUTYTJIApHUIAH jXKajn0 KWIMHAAWraH Maljariap XucoOuaaH 2
MWUIHApA JOJUIAPJIMK YMYyMHUW VpTa TabIuM TalIKWIOTJIApPU TapMOFUHU
KEHTaWTUPUII JIOMMXaJapyuHU amaira OIIMPUII, CHUIApHU OJIMM TabiuM OWIiaH
xKampab omum gapaxacuuau Kamuga S50 Qomsra erkasuml™®® kabu maxcammap
WHCOH KamWTaJlura WHBECTUIUSJIADHUHT TabJIUMIa WYHAITUPUITAaH KUCMUHHU
tamkwin dtagud. yngaih kuimb, AaBIaT WKTUCOAUM CHECAaTH BEKTOPUHHUHT
WOKTUMOMM WYHAIIMINTA YTHUINN IIAPOUTHIa MHCOH KalMTald MyaMMoJapu Oyiinda
Ha3apui Ba aMaiuil OWJIMMITApHU YyKYpJIAIITUPHII 3apypaTH TYFUIIA N,

NHCOH KamuTanu Ha3apusICU Y3UHUHI TApUXUW WIAU3JIAPUHU YTMUILIIArU
WUPUK WKTUCOMUYWJIAPDHUHT acapijapura Oopub Takamamu. Kiaccuk cuecuii
UKTUCOIYMIIAD KalUTaJHU WILIA0 YMKAPHUII BOCUTAcH cudaTuaa Kypud, yHH Oup
BaKTHHUHT V3W1a TYIUIAHTaH MeXHaT OnjaH Ooramrad. Mk kiaccuk aHbaHazapa
KanmuTajgl TYyINIyHYacH WKKU >KUXATHH KaMpad oJraH: OWpUHYWIAH, Y MYIIK,
WKKWHYUJIaH, Y Japomaj] ManOau 3au. MIHCOH KamuTaau TYIIyHYacH aMepUKaJINK
ommmiap Teomop Ilynei Ba I'epu bekkep TOMOHMAaH y3 WIMHNM Halpiiapuaa
xopuil stwirad. 1979-iiunga ukruconuer OVinua HoGen mykodotu Ilymbira
WHCOH KanuTajlyd HA3apUSCMHUHI acOCHapuHU sipaTraHd yuyH, 1992-imnpa sca
bekkepra MHUKpOMKTHUCOIMM TaxJWJl JOMPACMHU HHCOH XYJIK-aTBOPU Ba Yy3apo
TabCUPUHUHT TYPJIM KUXATJIApUTa KEHraWTUPTraHu YIyH OeprIIu.

Axcapusat Fap6d ukrucoguuimapuHUHT (GUKpUYa: —WHCOH KaluTaiu - Oy
WHCOH JrajUlaraH Ba MabJiyM BaKT JaBOMHJA TOBapjap Ba Xu3MaTiap unuiad
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YUKApUII YYYH MIUIATWIAAUIaH OWIMM Ba KYHHKMajap, IIYHUHTIEK, MOTUBAIIUS
Ba sHeprusaaupl i,

MHCOH KanmuTanura HHBECTULMSIAP KeNakakJa MEXHAT YHYMJOPJIUTHHU
OLLIMPHUII YYyH 3apyp OYyiraH xapaxatiap, IIyHHUHI €K, HHCOHHUHI MajlakacH Ba
KOOWJIMSTIIAPUHUHT OLUIMIIUTA OJUO KelaJuraH Ba HaTWXKaJa IIaxc, KOMIAHUS Ba
JaBiaT JapoOMaJIApUHUHT OIIWIINIa TabCHp KWIYBUM XapaxaTiap cudaTtuaa
TYLIYHUJIAIH.

TabnuM Ba COFJIMKHM CaKJAIIHA PUBOXJIAHTUPHILI Japa)KaCl HHCOHHUHT
KUCMOHMI Ba WHTEJUIEKTyall PHUBOXKJIAHUINWTA, KacOWM Taiicprapiurura Ba
cornurura Tabcup Kwiaau. lllynmail kwimb, TabauM Ba KacOWil Taieprapiivk
MHCOH KalWTAIMHUHT YCUIIWra XHUCCAa KYIIAaJHW, COFJIMKHU CakKJall 3Ca YHUHT
YMPUHU y3alTupaau. MHCOH Kanuranura WHBECTUUMSUJIADHUHT KyWHAaru
TypJapUHU aKpaTUIIl MyMKHH: COFJIMKHHM Cakjail Xapaxatiapu (THOOuM epruam,
KACATMKJIAPDHUHT OJJIMHM OJMII Ba OOINKalap y4yH Xapakarjap); TablIuM
xapaxatiapu (pacMUil/HOpaCMUM, YMYMHI/UXTUCOCTAIITUPUITAH, HII >KOWHJIA
VKUTHII Ba OOHIKajnap); MEXHAT OO30PUMHUHI XapaKaTYAHJIWIH YUYH Xapakatjiap
(YHYMIOpAUTH MAacT KOWJIapAaH IOKOPH YHYMJOPJIMKKA 3ra >Koimapra KyduO
VTUII HWMKOHUATH); Oonamap TYFWIMIIM Ba TapOusicura capiianaauran
Xapakartiap.

ByHpaH Tamkapy, MHCOH KAalUTAIM XaM YMYMHH, XaMm y3Ura Xoc OYIuIIu
MYMKHH. YMYMHUI KYHUKManap Ba OWiIMMIIap Kaepjaa OJIMHTaHUJaH KaThU Hazap
KUMMATIUIUp, YYHKU yJap TYpJiu >Koillapja KyJUIaHWINIIM MYyMKHH. MyaiisiH
KYHUKMayap Ba Ownumiap Qakar yiaap OJMHTaH KoWna KYJUIAaHWIWIITNH MYMKUH,
LIYHUHT Y4YyH yJIap WII )KOWUHU Y3rapTUprasia y3 KHAMaTUHU HYKOTaau.

NHCOH KanWTaluHU YIYAIIHWUHT TYpPJIW YCYJUIapd MapxXyld. Yaap HHCOH
KaOUTaJIMHU TYIJAll JKapacHHWa lo3ara KejlraH Xapaxarjapra €Kd yHra
MHBECTUIIUSUTADHUHT  JapOMaUIMJIMrura ypry Oepuimn Owian (apk Kuasaau.
TabiMra MHBECTULMS KWJIUII KapacHU Ba YOy MHBECTULHMsIIApAAH TapoMajl
OJIMII >KapacHU TypJIM BAKT HyKTaJapuaa coaup OyiIaau, IIyHUHT YUyH TaKKOCJAII
YUyH yJIapHH OMTTa BaKT HyKTacura kentupuil kepak. Cod xopuii kuiimat (NPV)
- Oy doiiga Ba xapaxaTJapHUHT cOd KOpPUM OKUMJIAPUHUHT JUCKOHTJIAHTaH
KUiMatiapu ypracuaaru gapk.

WuBectrivsi peHTAOCIUIMTMHUHT siHA OUp ME30HM HMYKH JapOMaIAIIUK
JapaKacMHM XUCOOJall Ba YHU MYKOOWS WHBECTULUSIIAPAAH OJMHAIUTAH
napomMaj ounaH Takkocaanyiup. Muku gapoMauymanuk napaxacu (1) Kenakakaara
JapomajJ; OKUMUHHMHT  XO3UPIM KUWMATMHU TabJUMIra HMHBECTHULMSIIApra
TEHTJIAIITUPUII OPKAJIA TOMUIIAIN:

- B Ct .
;(1+r]t_t=0(1+r]t (D

140 Kanemomnukos P. U. (1981). CoBpeMeHHbIe 3amagHble KOHUeNUUH GopMupoBanus pabouei cuibsl. Mocksa:
Hayxka, 274 c.



by epna

Bt - t BaKTHIarK TabIMMAH OJIMHTAH JapoMal,

Ct - t BaKTH/Iaru TabJIUM XapaXkaTiIapH,

t - BaKkT naBpu.

WHCOH KanWTalMHUHT XYCYCHH MapoMaJIMIMK Japakacu (MabiyM Oup
IaXC YYyH MHBECTULUSUIAPHUHT 1apOMAaUIMIIMTH Ba Xapa)KaTJiapy TaKKOCIaHa/In)
Ba  WKTUMOMM  JapoMaJUIMJIMK  jgapaxacu  (OyTyH — KaMmMusaT  y4yH
MHBECTULMSUIADHUHT JApOMaJJIMIINTH Ba XapakaTjapu TaKKOCIaHaIu) ypTacuia
dbapk MaBxKy/I.

Anbarra,  MHCOH  KamUTaJura  HMHBECTHLMSJIADHUHT  UKTUCOAMUU
TapakKUCTAArn axaMHUSITHHH aHUKJA OYyTryHTH KyHAAa SKOHOMETPHUK TaxJIHLIap
OpKaJIM amaJira OIIMPUIMOKAA. byHaa Typiau omMwiuiap: TabiuM jaapaxacu (Ypra,
OJINM, WIMHUI Aapaka), amaduil KYHHUKMAcH (MII CTaXH) Japa)kacu; THJ OWJIMII
Japa’kacy; KOMIIBIOTEP CaBOJAXOHJIMIY Ba UHTEPHETAAH (POMJANaHMII Japa)kanapu
Ownan Oenrwianaau. Oauid TabJIUM YUYyH YpTa TabIUMIa HUCOATaH TYJIOBIAPHUHT
VCuIllM TEHJECHIMSICH Oapya pHUBOXKIAHACTIAaH MaMJjakaTiapra XOCIHWp Ba
V36exucTon xam GyHIaH MyCTacHO 3MaAc.

TabnumaaH oaMHaIWMIaH JApOMAJHUHT rioban ypraua napaxacu 10% ra
0axoJlaHMOKAa Ba Me30H cudaTuaa uuuiatwiaau. TabiauMmra MHBECTUIMSUIAPAAH
OJIMHAaIWIraH  JapoMaJ  XakKuJard  OSMIMPUK  MabIyMOTIIAp  TablUM
camMapaJOpJIMTMHUHT (oiaanu KypcaTKUWIapUHU TaKIUM 3Tagd Ba IIYHUHIJEK,
IIaXCJIApHU Y3 MHCOH KalUTAJIUIa WHBECTULUS KWJIMILI y4yH parOaTiaHTUPYBUYU
BocuTa OYnuO xwu3mar Kuiaagu. CYHITH TagKUKOTIAp IIyHU KypcaTaauKH,
KYHUKManap (KOOWNMSTIAp Ba YPraHuil HaTWXKalapu) AJapOMaJHUHT MYyXUM
OeNIrnI0BYM OMUJUTIapU Xucobmana . A(Ccycku, IyHU TabKUAIAIl KEPAKKU, OJIHMA
MabIyMOTIM aXOJUHUHT YIYIMIMHUHT OPTUIIM HWKTHUCOAUN JapoMaajlapHUHT
nacaiumura onud kemaau, Oy 3ca y3 HaBOaTHAa TabJIUM THU3UMULA TabIUM
cudaty Kuxatuaad HapKIaHUIIHUHT Ky4YalHIlnra oJuo Kenaau.

[Myngait kuand, Xysiaoca YpHHAA aWTUII MYMKUHKM Ou3ra 3aMOHaBUU
V36eKkHCTOH  MKTHCOIMETHIA TabliMMIa HWHBECTHIMANAD KaTTa  JapoMaj
KEJATUPUIIH, COFJIMKHU CaKjIall COXacura MyHanTHUpWIraH MHBECTHLMsIIAP YIHIOY
JapOMaJUIapHUHT YMPHHH Y3aUTUPHUIIM XaKHIa XYJ0Ca YUKAPUII HMKOHWUHU
oepanu.

TaaKUKOT HaTWXKalapu, XycycaH, MakTaOraya TabiuM TU3MMHAA KacOra
OynraH KWU3MKUIIHU 3pTa Ba TYFPU aHMKJAIL, MakTad Ba yHUBEpCUTETIapia
Tanabanap y4yH TWI YKUTUIIHU Ky4aWTHUPUII, OJIMATOXJaplaa TabjluM cUdaTUHU
00cKuIMa-00CKUY OMmUpuO OOpUIN, 0NN TAbJIMM/IAaH KEWWHTH TabIUMIa WIMUN
TaAKUKOTIApHU (aHUKCA, (PyHIAMEHTal TaAKUKOTIApHHU) KYi1aO-KyBBaTaml
xamaa cudaty Ba caMapaJOpJMIMHM TabMUHJAII, LIYHUHI/IEK, ax0opot
TEXHOJIOTUSIIAPH XOAUMIIAPUHUHT —KaTTal aBmoau y4yH KacOWil pHUBOMKIAHUII
JacTypJIapuHU WIUIA0 YMKHIL 3apYPIIUTUHU TabKUTalIu.



TASHKILOTDA INSON KAPITALI DARAJASINING BARQAROR
IQTISODIY O,,SISHGA TA“SIRI

R.N. Asgarova,
TDIU magistranti

Bugungi kunda jahon iqtisodiyotida inson kapitalining o_rni tobora ortib
bormoqda. Inson kapitali har ganday mamlakatning asosiy boyligi va bargaror
iqtisodiy o_sishining kafolatidir. Tashkilotlar uchun esa bu tushuncha yanada
amaliy ahamiyatga ega, chunki ragobatbardosh iqgtisodiyot sharoitida inson
omilining salohiyati, bilim darajasi, ijodkorligi va moslashuvchanligi bevosita
iqtisodiy  natijalarga  ta‘sir  ko_rsatadi. Hozirgi kunda iqtisodiyotni
modernizatsiyalash jarayonida inson kapitali strategik resurs sifatida garalmoqda.
Tashkilotdagi inson kapitalining darajasi ganchalik yuqori bo_lsa, u shunchalik
bargaror igtisodiy rivojlanishga erishadi.

Inson kapitali — bu shaxsning bilim, ko_nikma, tajriba va salomatlik kabi
omillar yig_indisidan iborat bo_lib, ular orqali u ishlab chiqarish jarayonida yangi
giymat vyaratadi. Tashkilot migyosida inson kapitali nafagat xodimlarning
malakasini, balki ularning motivatsiyasi, innovatsion g_oyalarga ochiqligi va
Ijtimoiy mas‘uliyatini ham gamrab oladi. Aynan shu jihatlar tashkilotning iqtisodiy
samaradorligi va raqobatbardoshligini belgilaydi. So_nggi yillarda ko_plab
tadgigotchilar inson kapitaliga investitsiya kiritishning igtisodiy foydasi moddiy
aktivlarga sarflangan mablag_lardan ham yugqori ekanligini ta‘kidlamoqda. Sababi,
inson kapitaliga yo_naltirilgan sarmoyalar uzoq muddatli ijobiy natijalar beradi:
ishlab chiqgarish unumdorligi oshadi, texnologiyalarni o_zlashtirish tezlashadi,
mehnat sifati yaxshilanadi va korxona madaniyati mustahkamlanadi. Shu sababli,
har qanday tashkilot inson kapitalini rivojlantirishni o_z strategiyasining ustuvor
yo_nalishlaridan biri sifatida belgilashi lozim.Tashkilotlarda inson kapitalini
rivojlantirish quyidagi yo_nalishlarda amalga oshiriladi: xodimlarni doimiy o_gqitish
va malakasini oshirish, mehnat sharoitlarini yaxshilash, sog_lom muhit yaratish,
motivatsion tizimni takomillashtirish, innovatsion fikrlashni rag_batlantirish va
korporativ gadriyatlarni shakllantirish. Mazkur omillar uyg_un holda rivojlansa,
tashkilot ichida inson kapitalining sifat ko_rsatkichlari ortadi. Inson kapitalining
barqaror iqtisodiy o_sishga ta‘siri bir necha mexanizmlar orqali namoyon bo_ladi.
Avvalo, malakali kadrlar ishlab chigarish samaradorligini oshiradi.

Tajribali  xodimlar ishlab chiqarishdagi yo_qotishlarni kamaytiradi,
resurslardan samarali foydalanishni ta‘minlaydi. Ikkinchidan, inson kapitali
innovatsiyalar manbai hisoblanadi. Yangi g_oyalar, texnologiyalar va boshgaruv
uslublarining joriy etilishi inson omiliga bevosita bog_liq. Uchinchidan, inson
kapitali 1jtimoiy barqarorlikni mustahkamlaydi, chunki bilimli va mas‘uliyatli
xodimlar tashkilotda sog_lom muhit yaratadi. Bu esa o_z navbatida iqtisodiy
o_sishga ijobiy ta‘sir ko_rsatadi.

Tashkilotlarda inson kapitalini baholash tizimlari ham muhim rol o_ynaydi.
Xodimlarning bilim va ko_nikmalarini aniq baholash, ularning kasbiy



rivojlanishini monitoring qgilish orqali rahbariyat inson resurslarini yanada samarali
boshgarishi mumkin. Masalan, kompetensiyalar xaritasi yoki xodimlar
samaradorligi indekslari orqali tashkilot o_z inson kapitalining kuchli va zaif
tomonlarini aniglab, ularni rivojlantirish strategiyasini belgilaydi. Bugungi kunda
ko_plab tashkilotlar inson kapitalini rivojlantirishni investitsiya sifatida gabul
qilmogda. Ular uchun xodimni o_gqitish xarajat emas, balki kelajakdagi
ragobatbardosh ustunlik manbai hisoblanadi. Masalan, xodimlarning malakasini
oshirish orgali mahsulot sifati yaxshilanadi, mijozlar ishonchi ortadi va bu o_z
navbatida foyda darajasining oshishiga olib keladi. Shu bois inson kapitaliga
sarmoya Kiritish har ganday iqgtisodiy siyosatning markazida turishi zarur.
Mamlakatimizda ham inson kapitaliga e‘tibor kundan kunga oshib bormoqda. Bu
borada mamlakat prezidentining tashabbuslarini ham alohida ta‘kidlash kerak: —Bu
ishlardan asosiy magsad mamlakatimizda inson kapitalini rivojlantirish. Xomashyo
va uni qayta ishlash bilan uzoqqa borib bo_lmaydi. Qolaversa, ishlab chiqarishda
qo_shimcha qgiymat olish uchun ham innovatsiyalar kerak. Shu bois ilm-fan
taraqqiyotimizning muhim yo_nalishi, tayanchi bo_ladil.**

Dunyo tajribasi va amaliyoti shuni ko‘rsatmoqdaki, aynan inson kapitaliga
investitsiya yo‘naltirishni muhim vazifa o_laroq tanlagan mamlakatlar jadal
rivojlanish yo_lidan ketmoqda. Shuningdek rivojlangan mamlakatlarda ta’limning
to‘liq sikliga investitsiya kiritishga, ya’ni, bola 3 yoshdan 22 yoshgacha bo‘lgan
davrda uning tarbiyasiga sarmoya sarflashga katta e’tibor beriladi.

1-jadval
Malakatlar kesimida inson kapitaliga kiritilgan sarmoya
Mamlakat Ta’limning to‘liq sikliga Bir xodim yaratadigan qo‘shimcha
sarflangan sarmoya (dollar) giymatning migdori (dollar)
AQSH 231 000 3.1 min
Janubiy Koreya 130 000 2.1 min
O‘zbekiston 19 000 77 ming

Yuqgoridagi jadval ma‘lumotlaridan kelib chiqganda bir ishchi kuchini
tayyorlash uchun ketgan xarajat AQSH va Yaponiya kabi rivojlangan davlatlarda
o_zini 13-17 karra oglayotgan bo_Isa O_zbekistonda bu ko_rsatgich 4 barobarni
tashkil giladi.

141 Sh.M. Mirziyoyev, 2019-yil 28-may kuni ilm-fan va oliy ta‘lim sohasini rivojlantirish bo_yicha belgilangan
vazifalar ijrosiga bag_ishlangan yig_ilishdagi nutqi



1-rasm. Tashkilotlarda inson kapitali siyosatini ishlab chigish strategiyasi

1. Tashkilotlarda xodimlar salohiyatini baholash tizimini joriy etish lozim.

2. Malaka oshirish va qayta tayyorlash dasturlarini muntazam yo_lga qo_yish
Zarur,

3. Innovatsion faoliyatni rag_batlantiruvchi mexanizmlarni ishlab chiqish
kerak.

4. Inson kapitalini rivojlantirishda ta‘lim tizimi va ishlab chiqarish o_rtasida
uzviy bog_liglikni kuchaytirish muhim.

Yugoridagilardan kelib chigib aytish mumkinki, inson kapitali tashkilotning
eng muhim resursi hisoblanadi. Unga sarmoya Kiritish bargaror iqgtisodiy
o_sishning asosi bo_lib, uzoq muddatli natijalar beradi. Har bir tashkilot o_z
rivojlanish strategiyasida inson kapitalining sifat ko_rsatkichlarini oshirishga
alohida e‘tibor qaratishi zarur. Bunday yondashuv nafaqat korxonaning
ragobatbardoshligini, balki mamlakat miqyosida iqtisodiy bargarorlikni ham
ta‘minlaydi. Inson kapitaliga qaratilgan strategik siyosat, ta‘lim tizimini isloh
gilish, xodimlarni doimiy rivojlantirishga yo_naltirilgan dasturlarni amalga oshirish
igtisodiyotning innovatsion salohiyatini oshiradi. Shu sababli, har bir tashkilotda
inson kapitalining ustuvor ahamiyatini e‘tirof etish va uni rivojlantirish
yo_nalishida amaliy choralar ko_rish bugungi kunning dolzarb vazifasidir.



XODIMLAR O,,QITISH DASTURLARINING KORXONA STRATEGIK
RIVOJLANISHIGA TA“SIRI

M.U. Ibragimova,
TDIU magistranti,

Hozirgi davr iqgtisodiy rivojlanish bosgichida inson kapitalini rivojlantirish,
xodimlarni  uzluksiz  o_qgitish va malakasini oshirish  korxonalarning
raqobatbardoshligini ta‘minlovchi eng muhim omillardan biri sifatida e‘tirof
etilmoqda. Bugungi kunda dunyo bo_yicha kompaniyalar o_z faoliyat
strategiyasida inson resurslarini rivojlantirishga ustuvor yo_nalish sifatida
garamogda. Xususan, Jahon iqtisodiy forumining 2024-yil ma‘lumotlariga ko_ra,
2030-yilga borib 1 milliarddan ortiq ishchi yangi kasb va ko_nikmalarni
o_zlashtirishi zarur bo_ladi'*>. Bu esa xodimlarni o_gqitish dasturlarini kompaniya
strategik boshgaruvining ajralmas qismi sifatida shakllantirish zaruratini
kuchaytiradi.

O_zbekiston sharoitida ham bu masala nihoyatda dolzarb ahamiyat kasb
etmoqda. So_nggi yillarda mamlakatda inson resurslarini boshqarish, xodimlarni
kasbiy tayyorlash va gayta tayyorlash tizimini tubdan takomillashtirish bo_yicha
gator huqugiy-normativ  hujjatlar qabul qilindi. Jumladan, O_zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2025-yil 19-iyundagi —Davlat fugarolik xizmatini
yangi yondashuvlar asosida tashkil etish hamda professional va natijadorlikka
yo_naltirilgan davlat xizmatchilari korpusini shakllantirish chora-tadbirlari
to_g_risidalgi farmonida, kadrlar salohiyatini oshirish, ularni strategik fikrlashga
o_rgatish va doimiy rivojlanish tizimini yo_lga qo_yish ustuvor yo_nalishlardan biri
sifatida belgilangan'*®. Bundan tashqari, O_zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2019-yil 15-maydagi —Mehnat bozorida talab yuqori bo_lgan
malakali kadrlarni kasbga tayyorlash tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari
to_g risidalgi qarorida ham o_qitish dasturlarini ishlab chigarish ehtiyojlariga
moslashtirish, ish beruvchilar bilan hamkorlikda o_quv jarayonini integratsiya
gilish mexanizmlari belgilangan#.

Bugungi rivojlanayotgan ragamli igtisodiyotda texnologiya emas, balki uni
boshgaradigan inson salohiyati ragobatning mezoniga aylanmoqda. Shu nugtada
xodimlarni muntazam o_qitish dasturlari korxona o_sishining eng samarali
—kapitalil sifatida garalmoqda. Xalgaro tajriba shuni ko_rsatadiki, o_gqitish va gayta
tayyorlash dasturlariga kiritilgan har bir sarmoya korxona rentabelligiga bir necha
barobar foyda sifatida gaytadi. Masalan, McKinsey Global Institute (2023)
ma‘lumotlariga ko_ra, xodimlarning kasbiy malakasini oshirishga sarflangan har

142 World economic forum — Reskilling revolution: Leaders preparing 1 billion people for tomorrow*s economy
(2022)

143 O_zbekiston Respublikasi Prezidenti Farmoni «Davlat fugarolik xizmatini yangi yondashuvlar asosida tashkil
etish hamda professional va natijadorlikka yo_naltirilgan davlat xizmatchilari korpusini shakllantirish
chora-tadbirlari to_g_risida», 2025-yil 19 iyun.

144 O_zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi Qarori «Mehnat bozorida talab yuqgori bo_lgan malakali kadrlarni
kasbga tayyorlash tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari to_g_risida», 2019-yil 15 may.



bir 1 dollar o_rtacha 3-5 dollar igtisodiy samara keltiradi*. Shu sababli yirik
transmilliy kompaniyalar — Toyota, Siemens, IBM singari korxonalar —uzluksiz
o_qitish tizimil orqali o_z ishchi kuchini raqobatbardosh va moslashuvchan holda
shakllantirmoqda.

O_zbekiston sharoitida ham inson kapitalini rivojlantirishga oid
yondashuvlar so_nggi yillarda sifat jihatidan yangi bosqichga ko_tarildi.
Mamlakatda xodimlarni o_qitish va qayta tayyorlash jarayonlari strategik
rivojlanish  siyosatining ajralmas gismiga aylanmoqda. Mehnat vazirligi
ma‘lumotlariga ko_ra, 2022-2024-yillar davomida —Ishlab chigarishda malaka
oshirishl dasturi orgali 30 mingdan ortig xodim gayta tayyorlangan. Misol
tarigasida, —O_zavtosanoatl tizimida xodimlarni o_gqitishga yo_naltirilgan sarmoya
2019-yildagi 12,4 mlrd so_mdan 2024-yilda 56,7 milrd so_mga yetib, natijada
mehnat unumdorligi 18 foizga oshgan. Shuningdek, —O_zbekneftgazl aksiyadorlik
jamiyati tomonidan 2023-yilda yo_lga qo_yilgan —Raqamli bilimlar akademiyasil
loyihasi doirasida 2,5 mingdan ortig mutaxassis onlayn va amaliy kurslarda
ishtirok etib, kompaniyaning ichki samaradorlik ko_rsatkichlari 11 foizga
yaxshilangan.

Korxona strategiyasida xodimlar o_gqitish dasturlarining o_rni uch asosiy
yo_nalishda namoyon bo_ladi (1-rasm).

Jahon banki va Xalgaro mehnat tashkiloti ma‘lumotlariga ko_ra, o_gqitish
dasturlarini  muntazam ravishda amalga oshiruvchi korxonalarda mehnat
unumdorligi o_rtacha 1,8 barobar yuqori bo_ladi, xodimlar aylanishi esa 15-20
foizga kamayadi. Shu bois bugungi kunda O_zbekiston korxonalari ham —learning
organization| modeliga o_tish yo_lida faol harakat qilmoqda.

* bu jarayon mnovatsion salohiyatni oshirib,
Birinchidan: yangi texnologiyalarni tez o‘zlashtirishga
mmkon beradi;

* tashkiliy moslashuvchanlikni kuchaytirib,
Ikkinchidan: bozor o°zgarishlariga tezkor javob berishni
ta’minlaydi;

* korporativ madaniyatni shakllantirib,
jamoaviy natijadorlikni oshiradi.

Uchinchidan:

1-rasm. Xodimlar o,,qitish dasturlari

Xodimlarni o_gqitish texnologiyalarining zamonaviy shakllari sifatida
elektron ta‘lim (e-learning), aralash o_qitish (blended learning), gisqa modulli

145 McKinsey & Company, Increasing your return on talent: The moves and metrics that matter,
2023.



ta‘lim (microlearning), o_yinlashtirish (gamifikatsiya) hamda virtual reallik (VR)
asosidagi treninglar keng qo_llanilmogda. Bunday yondashuvlar o_qitish
xarajatlarini 25-30 foizga kamaytirib, o_quv samaradorligini oshiradi. Aynigsa,
ragamli texnologiyalar yordamida tashkil etiladigan o_quv dasturlari xodimlarning
individual o_sishini nazorat qilish, bilim darajasini avtomatik baholash va
natijalarni strategik ko_rsatkichlar bilan bog_lash imkonini beradi.

Tahlillar shuni ko_rsatadiki, xodimlarni o_qitish dasturlariga sarmoya
kiritayotgan korxonalarda innovatsion tashabbus ko_rsatkichlari 30 foizgacha
oshmoqgda. Bunday dasturlar nafagat individual kompetensiyalarni rivojlantiradi,
balki butun korxonaning strategik raqobatbardoshligini kuchaytiradi. Natijada,
o_qitish dasturlari bugungi kunda ishlab chiqarish samaradorligi, mehnat
unumdorligi va korxonaning barqgaror rivojlanishida muhim strategik resurs
sifatida namoyon bo_lmoqda.

Hozirgi davr igtisodiy rivojlanish sharoitida korxonalarda inson kapitalini
rivojlantirish ustuvor vazifaga aylangan. Shu bilan birga, amaliyotda bir gator
muammolar ham mavjud: xodimlarni muntazam o_gqitish va malakasini oshirish
tizimi yetarlicha integratsiyalashmagan, ishlab chigarish ehtiyojlari bilan o_quv
dasturlari o_rtasida uyg_unlik ba‘zan yetishmaydi, shuningdek, zamonaviy ragamli
o_qitish texnologiyalaridan samarali foydalanish darajasi past. Bu holatlar
xodimlarning individual rivojlanishini cheklaydi, innovatsion tashabbuslarni
sekinlashtiradi va korxonaning ragobatbardoshligini kamaytirishi mumkin.

Shu muammolarga yechim sifatida, korxonalarda uzluksiz o_qitish va
malaka oshirish dasturlari strategik tizim sifatida joriy etilishi zarur. O_quv
jarayonlarini ishlab chiqarish ehtiyojlari bilan uyg_unlashtirish, elektron va aralash
ta‘lim, microlearning, gamifikatsiya hamda virtual reallik asosidagi treninglar
orqali individual rivojlanishni nazorat qilish va natijalarni strategik ko_rsatkichlar
bilan bog_lash muhim hisoblanadi. Bundan tashqari, xodimlarni o_gqitishga
sarmoya Kiritish, ularni innovatsion faoliyatga jalb qilish va —learning
organizationl modelini rivojlantirish orqali korxonaning mehnat unumdorligi va
bargaror ragobatbardoshligi oshiriladi. Shu tarzda, inson kapitalini rivojlantirishga
yo_naltirilgan siyosat va amaliy chora-tadbirlar korxonaning strategik
muvaffaqiyati va uzoq muddatli barqarorligini ta‘minlaydi.



2-SHO,,BA. INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISHDA AHOLI
ISH BILAN BANDLIGI VA REAL DAROMADLARINI IZCHIL
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WAYS TO DEVELOP HUMAN CAPITAL AND IMPROVE THE
LABOR MARKET UNDER THE INFLUENCE OF DEMOGRAPHIC
CHANGES

A.B. Khayitov,

Professor of the Department of Labor Economics,
G.F. Abdumalikova

Assistant of the Department of Labor Economics,
TSUE

Digitalization of the economy and artificial intelligence technologies in the
world, including by 2025, the share of the digital economy in the world will be 23
trillion. USA, its share in the world gross domestic product will increase from the
current 17.1 percent to 24.3 percent, the number of enterprises using cloud
technologies will increase by 58 percent, artificial intelligence - by 86 percent,
digital big data - by 80 percent, and its rapid development, a qualitative assessment
of the impact of demographic changes on the labor market, determining the
greatest impact of these factors on the labor market, remains the most pressing
problem today. It is predicted that during this period, more people around the
world will choose to live in cities, and the number of children under 5 years of age
will exceed the number of children aged 65 and older. In the period from now to
2050, only nine countries are expected to account for half of the world's population
growth: India, Nigeria, Pakistan, the Democratic Republic of the Congo, Ethiopia,
Tanzania, Indonesia, Egypt, and the United States (by size). The population of sub-
Saharan Africa will double, while the population of Europe may decrease.

Today, to determine population growth in Uzbekistan and its impact on the
economy, to create sufficient jobs accordingly, and to analyze them and forecast
the future labor market, we will certainly need demographic processes.
Demographic changes include a number of analyses, such as population data
collection, births and deaths, marriages and divorces, which play an important role
in the labor market of each country. The reason for this is that from these analyses,
we can determine how many workers will be needed in the next few years, and
knowing how many workers will leave their jobs and how many people will be
born, we can prepare places for how many children in kindergartens, schools, and
universities.

Demographic processes in New Uzbekistan and their role in the development
of the labor market, new scientific and theoretical views and foundations on the
relationship between demographic processes and the labor market, issues of labor
market development based on the regulation of demographic processes, the
influence of demographic processes on the socio-economic development of the



country and the development of the labor market and criteria for assessing
demographic processes, the positive impact of demographic processes on the
development of the labor market and foreign experience in its implementation, as
well as the possibilities and specific goals of reducing the negative impact of
demographic processes on the development of the labor market are defined.

Decrees of the President of the Republic of Uzbekistan dated September 11,
2023 No. UP-158 "On the Strategy "Uzbekistan - 2030," dated February 21, 2024
No. UP-37 "On the State Program for the Implementation of the Strategy
"Uzbekistan - 2030" in the "Year of Supporting Youth and Business," dated April
4, 2024 No. UP-59 "On Additional Measures to Improve Labor Migration
Processes and Support Persons Temporarily Working Abroad,” Resolution of the
Council of the Senate of the Oliy Majlis of the Republic of Uzbekistan dated April
23, 2024 No. PP-717-1V "On lIssues of Further Improving the Direction of the
Country's Migration Policy," Resolution of the Cabinet of Ministers of the
Republic of Uzbekistan dated October 20, 2023 No. 550 "On Systematization of
Regulatory Legal Acts in the Field of Registration of Acts of Marriage, Family and
Civil Status," Resolution of the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan
dated April 12, 2018 No. 285 "On Approving the Regulation on the Procedure

Since demographic changes are a part of social development, it is advisable to
scientifically study the definitions given by economists on issues of state
regulation. For example, according to K.Kh. Abdurakhmanov and N.K. Zakirova,
state regulation of demographic changes is defined as follows: "Demographic
policy is the purposeful activity of state bodies and social institutions in the field of
regulating the processes of population reproduction.!®®l. As noted Russian
demographers V.G. Glushkovoy and Yu.A. Simagina, "Demographic policy is a
system of measures applied by the state to achieve clarity of demographic results
and influence the natural movement of the population.I**’. Indeed, the regulation
of demographic problems at the state level is one of the most important
directions for the development of the country. In state regulation, the main
attention is paid to the degree of specific demographic changes in the regions.

A more precise definition was developed by P. I. Kosov and A. B.
Berendeeva, according to which "Demographic policy is closely related to social
and family policy. Sometimes it is necessary to distinguish them. Social policy
encompasses the management of living conditions and the provision of
assistance to those in need. Family policy is the activity of the state, political
parties, and public organizations aimed at the formation of families, family
lifestyle, preserving the long historical path of society's development, the role of
the family in society, and strengthening families as a social institution.I**8, The
authors I. Kosov and A. B. Berendeeva emphasized that "Demographic policy is
closely related to social and family policy.” In our opinion, family problems are
part of social problems. The connection of these problems lies not in the similarity
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of the problems, but in the uniqueness of the problems.

"As a result of global changes, migration itself stimulates further changes in
both host and source societies. Thus, population growth in European countries is
mainly due to migrants, as the aging of the local population accelerates due to low
birth rates in these countries.|4°.

—At the heart of all socio-economic relations lies the human being. Changes
in the size and quality of the country's population in one direction or another affect
all aspects of socio-economic life. A major representative of the direction of
economic demography, B.T.S.Urlanis, explaining the relationship between the
population and the economy, notes that if economic factors are an important
condition for solving demographic processes, then demographic processes, in turn,
cannot but influence the course of economic processes.I**, - he emphasized.

"Demographic threats in each country have their own characteristics,
determined by the level of socio-economic development, the historically formed
type of reproduction of the population, and the maturity of the family institution.
Many countries are in a state of population decline, degradation of the family
institution, and population structure deformation. The aging of the population is
becoming a pressing problem. Increasing the share of the population aged 65 and
over in the total population. This is most common in countries with low birth rates.
Thus, in the Baltic and Scandinavian countries, the share of the population of this
age group is 20%, in Italy - 22%, in Monaco - 24%, in Japan - 27%. ***.

The labor market, in a broad sense, is considered as a system of social
relations, social norms, and institutions that ensure the relationship between supply
and demand for labor resources based on generally accepted human rights and free
will. According to this definition, the labor market is an environment in which
labor contracts are concluded between individuals seeking work, on the one hand,
and employers who have vacancies in enterprises and organizations, on the other.
According to the definition of Doctor of Economic Sciences, Professor,
Academician K.Kh. Abdurakhmanov, "Labor is a conscious, purposeful, and
unforbidden activity of a person to produce (create) material or spiritual goods that
can satisfy certain needs and are necessary for him." 2 - are described as.

Demographic data has primary and secondary characteristics. Primary data -
initial statistical data, tables, and special indicators collected on demographic
processes. Secondary data are scientific analyses and calculations based on primary
data.*®3. The population information system consists of two main sources covering
the entire population, including censuses and current records of natural movement,
as well as additional sources such as sample surveys and population registers.
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Demographic coefficients cannot be calculated without data obtained from
population censuses and current censuses. It should be noted that the rate of this
coefficient is the current record, and the denominator is the population census or
calculations based on it. The population census is one of the important sources of
information about the population, the process of collecting, processing, and
analyzing data on the population and its movement. According to the UN
definition, a population census is the process of collecting, summarizing,
analyzing, and publishing demographic, economic, and social data on the total
population living in a country or a limited part of it at a given time.*>*

The globalization of existing problems, the instability in the process of
integration of countries of different levels and categories between regions, is
characterized by large differences and proportions in the standard of living and
well-being of the population.

Impact of changes in family composition on the Demographic problems
labor market

Change in family size

Changes in family composition and the impact of their

needs on the labor market.

Impact of changes in labor migration on the

labor market

Indicators of demographic changes

Impact of mortality and life expectancy on

labour market

Analysis of marriage and divorce impact on
S labor market

Changes in urbanization
S influence

Impact of natural growth on the labor market Demographic problems

Population change: The problem of demography is a global problem.
Countries of the world are distinguished by the peculiarities of the demographic
problem, which have been formed in these countries for many years, that is,
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demographic changes and their indicators. In our study, we analyzed the following
indicators of demographic changes.

Uzbekistan: Working-Age Population (15-64), 2010-2024 (approx.)
23

2010 20" 2014 2016 2018 2020 2022 2024
ea

Figure 2. Working-age population 2010-2024*

Analysis of the number of the working-age population of working age for
2010-2024 showed that the situation in our country differs in terms of the number
and size of the population. This is characterized by the following levels of location
and movement of human resources and influences the labor market:

1. An increase in the number of official and informal migration at the mega-
level, as a result of which an unstable situation arises in the labor market of the
republic.

2. At the macro level.

- increase in the number of unemployed. As a result, the incomes of the
population decrease, and the poverty level increases.

- decrease in the number of unemployed. As a result, the population's income
will increase, and the poverty level will decrease.

3. At the meso level.

The formation of a stable or unstable situation in the labor market regarding
the training of personnel according to the needs of sectors and industries.

Formation of an unbalanced situation in the labor market.

Inactivity of approaches to stimulating the supply and demand for labor in the
labor market

4. At the micro level. Development of addressless programs for job creation
based on employers' labor supply. Imbalances in the personnel training system of
educational institutions without taking into account the needs of employers.

Changes in urbanization processes. In urban areas. The emergence of
problems in the socio-economic development of the city of Tashkent and regional,
district centers, as well as population growth as a result:

- a sharp increase in the urban population;

- increase in the socio-economic needs of the population in urban areas;

- increase in the income of the population in urban areas;

- rising prices in social infrastructure serving the needs of the population;

- expansion of urban areas at the expense of land resources belonging to rural
areas;

- the emergence of discrepancies in the structure of formal and informal
employment in the labor market and the resulting formation of a shadow economy;
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- a sharp increase in prices as a result of high demand for services in the social
sphere;

Changes in urbanization processes. In rural areas.

- decrease in the population in rural areas compared to urban areas;

- increase in the level of official and informal labor migration;

- decrease in the standard of living of the population

- rising unemployment rate

- low level of social infrastructure

- increase in the share of affordable jobs

At the same time, the availability of the most valuable and invaluable
working-age population in the domestic labor market is very low.

In conclusion, considering that the population of the Syrdarya region alone
has not yet reached 1 million people, the population of the Samarkand region
exceeds 4 million, and the Fergana and Kashkadarya regions also have a
population of 4 million. It is necessary to take into account all programs that take
into account demographic changes in the regions, first of all at the mahalla level,
then at the level of industries and sectors, as well as at the regional and republican
levels.What should be paid attention to when taking into account demographic
changes:

- firstly, the level of population growth in the regions. In population growth,
the main attention should be paid not to the state of changes over a 1-year or 5-year
period, but to the forecast of population growth in the region over the past 10-15
years. If the implementation of this forecast is aimed at determining, first of all, the
guantitative indicators of the population of the region, which, in turn, will also
inform about the probability of the state of qualitative indicators of the labor
potential of the population. Absence or uncertainty of data on population growth or
decline in the structure of demographic changes in specific regions. Creates a
number of problems for the development of the regions:

- firstly, imbalances in the personnel training system in accordance with the
needs of industries and spheres;

- shortage of jobs, increase in employment;

- thirdly, the regions have a low level of domestic Ip i product;

- fourth, low or unstable incomes and living standards of the population;

- fifthly, a sharp change in the situation in the labor market, that is, this
situation is characterized by low demand and high demand;

- Sixthly, an unstable situation arises in the formal and informal movement of
the labor force in the domestic and foreign labor markets. That is, in this case, it
will lead to an increase in the supply of labor in the domestic labor market of the
country, including in the city of Tashkent, the Republic of Karakalpakstan, districts
and cities of the regions.The increase in the supply of labor, for example, in the
city of Tashkent, over the past 20 years the area of the city has been expanded
several times, and the main indicators in the adopted socio-economic development
programs are determined depending on the number of permanent residents. The



number of people seeking temporary or permanent work or residence is completely
ignored.

COBPEMEHHBIE TEHAEHIINMU HA PBIHKE TPYJIA
Y3BEKUCTAHA

X.X. Mamaoanuesa, 0.5.1., npogheccop
Tawxenmckuii punuan POY um. I',B. Ilnexanosa

CoBpeMeHHOE MUPOBOE SKOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE IMOKA3bIBAET, YTO B MUPE
HET HU OJHOTO TOCyAapCTBa, Mepell KOTOPhIM Obl HE CTOSUI TaKOW BONPOC Kak
KaueCTBEHHOE pa3BUTHE HaCEJEeHUs, OOeclieueHHe HUX pabouyuMH MeCTaMUu U
CO3/1aHUE TOCTOMHBIX YCIOBUM ISl UX TPY/A.

Hacenenne VY30exkucrana 1mo cocTtosHuio Ha Hadaimo 2025roma cocTaBiiser
37,543 mutH. genoBek. TeMmbl pocTa YUCISHHOCTH HACETICHUS 3a MOCIEAHUE TOIbI
(2020-2023 rr.) ycrkopuiuch 10 2,1% uiau B aOCOIOTHOM BBIPAXKCHUH TIPUMEPHO
Ha 700-800 TeICAY YeIOBEK €KeroqHo.®

HoBble TeHAEHIIMN B BOCIIPOU3BOJCTBE HACEICHUS Y30€KHCTaHa OKa3bIBAIOT
OJIaronpUATHOE KAa4eCTBEHHOE BO3JIEHCTBUE Ha €ro BO3PACTHYIO CTPYKTYDY.
HameTunuce yctoiiurBble M3MEHEHHS B IOJOBO3PACTHOW CTPYKTYpE HACEIICHHUS
TPYJIOCIIOCOOHOTO BO3pacTa, Kak OCHOBBI (JOPMUPOBAHUSI TPYIOBBIX PECYpPCOB B
cTpane. B pesynbrare o01ieMupoBOi TEHIECHIIMN CTAPEHUSI HACETICHUS, BIIUAIOIICH
U Ha JeMorpaduueckue Tpolecchl B Y30€KHCTaHe, YUCICHHOCTh HACEJICHUS B
TpyaocnocooHoMm Bo3pacte ctapme 30 net 3a 10 mocnenHux jeT Bo3pocia Ha
32,8% c yBeauyeHUEM UX JOJIM B CTPYKType TPYAOCHOCOOHOrO HACENEHHUs C
48,9% 1o 57,5% 1 COOTBETCTBYIOIIUM CHUKEHUEM JOJIM MOJIOAECKHU B BO3PACTE J10
30 ner ¢ 51,1% mo 42,5%. IlocTeneHHO CHUKAETCSA JOJISI MY>KYMH W >KEHIIWH B
TPYIOCIIOCOOHOM BO3pacTe B OOIIel YUCICHHOCTH HaceneHus. Tak, 3a mepuon
2010-2024 rompl A0AsS MYKYHMH B TPYAOCIOCOOHOM BO3pacTe COKpPATHUJIACH C
64,84% 10 62,0%, a xeHuwH — ¢ 61,9% 1o 57,5%.%7

[Ipu OTHOCHTENBHO YCKOPEHHOM pOCTE HACEJICHHUS B TPYAOCIOCOOHOM
BO3pACTE€ PacTET M YHUCIEHHOCTh TPYIOBBIX PECYpPCOB, KOTOpas 3a IMOCIEIHUE
necaTh JeT yBennuunachk Ha 14,4% u coctapisier 19142,3 ThIc. 4enoBexk.

JloctaTro4HO CTAOWJIBHO BBICOKOW OCTAa€TCsl JOJIA  TPYIAOCTOCOOHOTO
HaceJeHUsl B OOIIEH YMCICHHOCTH HACeJEHUsl TPYI0CIOCOOHOTo Bo3pacta (56 —
58%), koTopbIe cocTaBIsAOT 99,5% BCcexX TPyAOBBIX PECYPCOB.

[To3uTMBHOW SBISETCA TEHACHLMSA OIEPEXKAOIIETO POCTA YHUCICHHOCTH
SKOHOMHUYECKHU aKTUBHOTO HaceneHus. 3a nepuoa 2010-2024 roasl YMCIEHHOCTH
SKOHOMMYECKH aKTUBHOTO HACEJICHHs BO3pOcia B 11eJ10M 1o pecryoauke Ha 20,4%
u cocraBwia moutu 15,0 MiH. 4denmoBek. B pesynbTaTe 10758 SKOHOMHYECKH
AKTUBHOT'O HaceJeHUs B O0IIeH YUCIEHHOCTH TPYJIOBBIX PECYPCOB 3a 3TOT MEPHOT
yBenuuunace ¢ 73,5% no 77,3%.
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B T0 e BpeMs mpobiiema 3aHSITOCTU OBICTPO PACTYILIEro TPYAOCHOCOOHOTO
HaceJeHUs MPOJOJDKAET OCTaBaThCid HauOoiee OCTpo M3  COIMalIbHO-
HKOHOMUYECKUX TMPOOJIEeM, 3aTparuBaroiias 3HAYUTEIbHYI0 YacTh SKOHOMHUYECKH
AKTHUBHOT'O HAaceJIeHHsl M ceMed. YpoBeHb Oe3pabotuubl B Y30ekucrane B 2024
roxy caHm3uics A0 6,8% k mavany roga, a k 1 wrons 2024 roma — no 5,8%. Ot
MOKa3aTeId OTHOCATCA K TPYAOCIHOCOOHOMY HACEIEHUID M OTPaXaroT
MOJIOKUTEIBHYIO TUHAMUKY PBIHKA TPyZa 32 CUCT CO3/IaHUsI HOBBIX pabOYMX MECT
¥ Iporpamm o0yuenmus. >

CaBurn B BO3pacCTHOM CTPYKType HAacelI€HUs] HMEIT HE  TOJIBKO
nemorpauyeckrue, HO U HKOHOMHYECKHE TOCIIEJCTBUS, HEMOCPEICTBEHHO
BJIMSIOIINE U HAa Ka4€CTBO HACEJIEHUs, U HA KayecTBO >ku3HU. IIpexne Bcero oHu
o0Oecreyniay yBEIMYEHUE TPYJOBOTO MOTEHLHANA PECIHyOJMKH, YTO SBISETCA
peanbHOM MPEANOCHUIKOMN Il yCKOPEHHSI SKOHOMUYECKOTO POCTA.

Ho nns pecnyOnuku motpeOyeTcst elie HEeMallo YCWJIMU JJig YIy4IlIeHUs
aemMorpaduueckoi cuTyaluu U JOCTHKEHUS 00Jiee BBICOKUX II€JIeH, BHITEKAOLIUX
u3 ob0mieil crtpareruu pasButus. Jlemorpaduueckas MONUTHKA CTPaHbl JIOJDKHA
npenycMarpuBaTh Oosiee 3(hPeKTUBHBIE MEphl MO MOJJCPKAHUIO CPEAHENETHOU
CEMBbH, HEJOIYLICHUIO JAIBHEMIIEr0 Pe3KOr0 CHUKEHUS WM YPE3MEPHOTO pOCTa
POXKJIAEMOCTH, KOTOpasi B OyIyIlIeM MOET HETaTUBHO CKa3aThCs HA PHIHOK TpyJAa
pecmyOInKy.

[IpoOnemMbl COCTOSIHUS 3KOHOMHKM TOCYJapcTBa U JIEMOrPapUUYEcKOro
pa3BUTHS OTpa)kaeT MUTpauus HacesneHus. OHa TECHO B3aMMOJEHCTBYET CO BCEMU
COLIMAJIBHO-D)KOHOMUYECKUMU U JAeMOrpauyecKuMu OCOOCHHOCTSMU Pa3BUTHS
rocyaapcTBa. Murpauus sSBIsS€TCS OJHUM M3 BaXXHBIX HaIllpaBJICHUN MOOMIBHOCTU
HACEJICHHUS.

B coBpeMeHHOM Mupe Bbl€3] JIOJEH Ha paboTy 3a MpeAesibl CBOEro
MOCTOSTHHOTO MECTa JKUTEJIbCTBA, T.€. TPYJAOBasi MUrpalys, Mpruodpesa orpoMHbIe
MacmTabbl. B MUTpallMOHHBIN TIPOIIECC BOBJICUEHBI MPAKTUYECKH BCE CTPAHBI.
I'moOGanm3anusi 0OILIEMUPOBBIX MPOLECCOB, HEPABHOMEPHOCTh SKOHOMHUYECKOTO U
neMorpauyecKoro pa3BUTUS CTpaH OOYCIOBIMBAIOT POCT MAacIITabOB TPyAOBOU
Murpaiui. B maHHbIE MPOIECCHl BOBJICYEH M Y30EKMCTaH, CTABIIUM OJIHUM M3
AKTUBHBIX YYaCTHUKOM MEKIYyHAapOJHOrO0 PbIHKA TpyAa. B Hacrtosiiee Bpems B
pecnyOnuKe BHEIIHSISI TPYAOBask MUTPAIUs SBJISETCS OCHOBHBIM MUTPAIMOHHBIM
noTokoM. OHa BO MHOTO pa3 MPEBHIIIAET NePEMEILCHNS HACEIECHUS Ha MOCTOSIHHOE
MECTO JKUTENbCTBA.

TpynoBass Murpanusi UMEET KaK [OJIOKUTEIbHbIE, TaK W HEraTUBHBIC
MOCJIECTBUSA: OHA YJIY4YlIWIa COLMAIBHYI0O U DSKOHOMHUYECKYIO CHUTYallMI0 B
CEJIbCKOM MECTHOCTH M B TOpOJaX PecHyOJMKH, CHU3UB YpPOBEHb 0€3paOOTHIbI,
CTUMYJIUPYSI PbIHOYHBIC OTHOIIIECHHUS U TOBBIIIAS YPOBEHb KU3HU. B TO ke Bpems
TpYyIOBasi MUTpalMs HOPOJAUIa OTPOMHOE KOJMYECTBO HETAaTUBHBIX MOCJIEICTBUN —
B MEpBYIO odepenb mnoTeps padoueil cuibl. ['ocynmapcTBa, Kyna BbI€3KaeT
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OCHOBHOM MOTOK TPYAOBBIX MUTPAHTOB U3 Y30ekucTana sBisitorca Poccust — 71%,
Kasaxcran 12%, IOxnas Kapesn-4%, Typuus-3%.1°

TpynaoBas wmurpauus HaceleHUs HMeEET OOJIbIIOe 3HAYeHHE Kak [t
MOCBUIAIONMINX, TaK W Ui TNpUHUMAMUX cTpaH. OCHOBHBIM (pakTOpoM
MEXKIYHAPOJAHOU MUTpalU paboyel CUIIbI SIBJISAIOTCA CYUIECTBEHHBIE pa3Inyus B
oriaTe TpyJa B MOCHUIAIOIMIMX W NPUHUMAIONIUX CTpPaHaxX, T.€. BO3MOXHOCTHU
MoJTyueHus: 60Jiee BHICOKUX 3apa0O0TKOB.

B cTpaHax mnocTaBmIMKax TPYAOBBIX MHUTPAHTOB, BKJIIOYas Y30€KHUCTaH,
CHUXaeTcsi Jemorpaduyeckoe JaBiCHUE PBIHKM TpyAa JAHHOIO TOCYJapCTBa,
UMeeT SKOHOMUYEeCKUe 3(P(HEKThl B BUJIE JIEHEKHBIX MEPEBOJIOB, 00bEM KOTOPHIX B
pecnyOiuKe HEYKIIOHHO pOC 10 Havasio snujieMun kopoHasupyca COVID-19.

B naugane nangemuu Tonbko B Poccuun o nanaeiM ®MP Haxomuimock ot 2 10
3 MWUIMOHOB TPYJOBBIX MUTPAHTOB M3 Y30EKHCTaHAa, MHOTHE U3 KOTOPBIX
JUIIWIACH pabouux MecT U Aoxon0B. CokpallieHue TpPyAOBOW MHUTPALUH
OTPa3WJIOCh Ha COCTOSIHUM PBhIHKA TpyJa W Ha COCTOSHUU COIMAIBHO YS3BUMBIX
cinoeB Hacenenud. Tak B 2020 romy u3z-3a cokparieHust pabounx mect B Poccun 6e3
paboThl OKa3aoch OKOJIO 150 ThIC. TPYJOBBIX MUTPAHTOB U3 Y30ekucTtaHa. Jlons
TPYAOBBIX MUTPAHTOB B DKOHOMHYECKM aKTUBHOM HaceneHun cocrasisuia B 2020
r. B 11es1oM 1o pecryonuke 11,3%, a oT HaceneHus: B TPyA0CIOCOOHOM BO3pacTe —
8,8%. Ilo nanubM cratuctuku 2021 roma nopsaaka 7,5% rpaxnan Y30ekucraHa
KWW HUXKE YCTAaHOBJICHHON BcemupHbIM OaHKOM 4epThl O€IHOCTU ISl CTPaH C
JI0OXO0JIJaMUi HUXKE CpeHero. MHOrue u3 HUX U B HACTOSIIEE BPEMS )KUBYT PSJIOM C
ATON YEepTOM U MOJBEPTrarOTCS BHICOKOMY PHUCKY MOTEPH JI0XOJOB, MPU KOTOPOM
OHM MOT'YT OKa3aTbhCs 3a HEW. B Kaxa0oM MIeCTOM JOMOXO3SMCTBE CTPaHbI KTO-TO
W3 UIEHOB CEMbU pPaboTaeT 3a TIpaHMIEH, IpeuMyliecTBeHHO B Poccum.®
[Iporecchl TPyIOBOM MUTpPALMKA OKA3bIBAIOT BIIUSHUE HA COBOKYITHBIE JOXOIbI
HaCeJICHUs, BHYTPEHHUI CTIPOC M yCTOMYMBOCTH TUIATEKHOTO OanaHca yepes KaHal
JEHEXXHBIX mepeBoioB. 3a nepuoa 2018-2023 rr. okono 16% BceX COBOKYITHBIX
JOXOJIOB  HACEJEHUS TMPUXOAWINCh Ha JICHEKHBIE MEPEBOABI  TPYIOBBIX
MurpanTos. o

PazbanancupoBaHHOCTh pbIHKA TPyJa U OTHOCUTEJIBHO HM3Kash CTOMMOCTH
pabouell Ccuibl SIBWJIWCH MOOYIUTEIBbHBIMM MOTHBaMH TOHMCKa paldOThl 3a
npeaenamMu pecnyonuku. Ilo pesynbraTam COLMONIOTHYECKOTO OOCIEAOBaHMS,
npoBefieHHOro MHCTUTYTOM WUCCieoBaHUs phIHKA TpyAa npu MUHUCTEpPCTBE
3aHSATOCTH M COKpaimleHun OemHoctu PecnyOonuku — Y30ekuctan — 55,5%
pecnonneHToB B 2019 r. u 62,7% pecnonaeHtoB B 2022r. yka3ajld Ha TO, YTO
MPUYMHON BBI€3/Ia B TIOMCKaX pabOTHl B JIPYTyI0 CTpaHy SBISIETCS MaJeHbKas
3apa0oTHAs TUIaTa MO MECTY KHUTEIhCTBA. JTO O3HAYAET IOBBLIIMICHHE (aKTopa
HU3KOM OIJIaThI TPY/la B MOTHUBAIIMK TTOMCKA PA0OTHI 3a TIpeiesiaMU PECITyOJTUKH.
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ITo nanupiM T'ockomcrata PVY3 cpegneMecsuHass 3apa®oTHas 1iaTa B
V36ekucrane B 2018r. cocraBmsna 219 gommapo CIIA, 3To0 3HAYMTEIHHO
MEHBIIIE BBIC3IHBIX 3apabOTKOB B CTpaHax-perunueHtax. CpemHss 3apaOboTHas
1JaTa TpyJAOBOTrO MUTpaHTa u3 Y30ekucrana B Poccun, paboTtaromiero JierajabHo, B
2018 1. cocraBusma — 460,3 gomn. CIIA, a meneransHo — 431,7, B T.4. B MOCKBe
COOTBETCTBEHHO 555-636 nomn. CHIA.

OnHolt u3 0COOEHHOCTEH COBPEMEHHOW TPYJOBOW MHUIpPALMU SIBISETCS
BO3pacTaHUE OpPraHM30BaHHOW (QOpMbI TpyAoycTponcTBa. 71% — ONpOIIEHHBIX
pabotanu JeranbHO, 29% HeneraabHO. XOTS OTCYTCTBHE JIETaJIbHOTO CTaTyca
3HAUYUTETHFHO YBEJIIMYMBAECT PUCKH HHOCTPAHHOTO PaOOTHUKA, MPSMOTO BIUSHUS Ha
ollaTy ero Tpyda OHO He okas3biBaer. Jlaxke ¢ ydyetroMm Oousbliel
IPOJOJDKUTEILHOCTH pabodeil Helenu y HeJlerajioB, ux yacoBas ormiara Ha 13,9%
0o0JIbIlIe, YEM Y JIETAJIbHO 3aHSATHIX MUTPAHTOB.

Hepemennocts mipobsiemMbl 3G (HEKTUBHON TPYAO3aHATOCTH HACEIICHUS W
OTHOCHUTEIBHO HHU3KHI YPOBEHb OIUIATHI 32 AHAJOTHYHBIA TPYJ MO CPAaBHEHUIO C
OPYTMMH CTPpAaHAMHM CIIy)aT HKOHOMHYECKMM MOTHBOM BBICOKOW BHELIHEH
TPYJOBOM MUTpallUd HACENEHUs CTpaHbl. 3apabOTKH TPYIOBBIX MUTPAHTOB
CIIOCOOCTBYIOT TOBBIIICHUIO YPOBHSI U3HU MUTPAHTCKUX CEMEH, €CIIU CEMbs
uMeJla OJJHOTO TPYAOBOTO MHUIpPAaHTa 3a TPAHUIEH, OHA HMEET BO3MOXKHOCTH
NOJAJEpPKUBAaTh CBOM ypOBEHb JKM3HU. [lo JaHHBIM  COLHMOJOTHYECKOTO
o0OcnefoBaHus cpeHaMecsadHas 3apa0oTHas Iuiata TpyaoBoro murpanra B 2019
roay coctasisina 709,8 nomr.CIIA, a B 2022 rony oOHa HECKOJBKO YBEJIMYUIACh U
coctaBuwia 763,0 momn. CIIIA. Pecionnentsl 3apabotaBiiue B cpeadem 1000 u
oonee nomut.CIIA coctaBumm 15,3% oT Bcex ONPOIIEHHBIX TPYAOBBIX MUTPAHTOB

[To pe3ynbTaTam HCCIEAOBAHMI MPOCICKUBACTCS TECHACHUHUS YBEIWYCHUS
JI0JIU MUTPAHTOB C BBICIIMM OOpa30BaHHEM U MpodeccuoHaIbHbIM 00pa30BaHUEM
Ha YPOBHE KOJUIEJKEH — 9TO OOyClIaBIUBAET POCT UYUCIEHHOCTH PadOTAIOIIMX
MUTPAHTOB Ha paboTax TPEOYIOMMX BHICOKOUN KBaTU(UKAIUY.

3a cdeT BBIC3AHBIX 3apa0OTKOB OBLJIO OTMEUEHO 3aMETHOE YIIYYIICHHE
MaTepUaIIbHOTO TMOJIOKEHUS OMPOIIEHHBIX — 67,3% pecrnoHaeHTa OTBETHIIH, YTO
CeMbs TMOTpaTWJia OTMPABIEHHbIE JIEHbIM Ha TEKyllee MOTpeOJeHUue, OHU
MO3BOJIMJIM PEUIUTh HACYIIHBbIE OBITOBBIE MPOOJIEMbI, BKIIOYass OOpa3oBaHUE
neTeit, mpuodbpect cOOCTBEHHOE KUJIbE, KYNMUTh IIEHHbIE Belu U T.1. Chirparhb
cBanpOy nersam — 22,9% u tombko 7,3% — pecnonaeHta B 2022r. u 9,5% — B
2019r. wucnonp3oBaii UX JUII OTKPBITHS WM TOAJEpP)KaHUS COOCTBEHHOTO
ousneca.'®? Xora 11,5% pecnongentos (2022r.)oTBeTHN, 4YTO e€Xaud Ha
3apO0OTKH, UTOOBI OTKPBIT COOCTBEHHBIN Ou3Hec. K coxxalieHnto, ”HBECTUIIMOHHAS
AKTUBHOCTb JICHEXKHBIX MEPEBOJOB B PECHyOJUKE U MO CETOAHSIIHUNA JIEeHb OYEHb
HU3KA.

Takxke JeHEXHBIC TEPEeBOABI TPYAOBBIX MHUTPAHTOB UMEIOT OOJBIIOE
3HaYeHUe U JUId SKOHOMUKH pecnyonuku. Tak B 2021 r. cymMa noCTymjieHUu#d OT

162 Pe3yJ'ILTaTLI COIMMOJIOTHYCCKOI'O 06CH€ILOB3HI/IH I/IHCTI/ITyTa HCCJICAOBaHM PpbIHKA TpyJda IpU MI/IHI/ICTCpCTBC

3aHATOCTH M COKparieHuu OemHoctu PecmyOnmku Y36ekucran (2022r). O6cnenoBano 2861 TpyaoBoit MUrpant
npopaboTaBmuii 3 rosa 3a rpaHuULeH.



TPYIOBBIX MUTpaHTOB cocTtaBuia 13% BBII cTpanbl, B 3TOT roa depe3 CUCTEMY
MEXIYHApPOJHbIX TEPEBOJIOB B pecnmyOiMuKy mnoctynwio 8,1 Mipa. IoJuiapoB
CIA, 1o Ha 34% Gonbime yem B 2020 roxy Ha 6 Mupa ot CIITIAS,

Cnenyer OTMETHTb, YTO MHIpanMoHHble MOTOKH B Poccuro m Kaszaxcran
UMEIOT TEHJEHIMIO K yMeHblleHnto. Ha Bompoc: «Eciau mosiBUTCS BOZMOXKHOCTb,
TO B KaKyl CTpaHy Bbl Obl BBIOpaIu 4TOOBI IMOEXaTh padoTaTh?» ObUIM MOJYYCHBI
cneayromme otBeTrhl: B IOxnyto Kopew-51,8%, B Typuuto — 10,0%. Ota
MOTHBaIMsl 0O0ycioBieHa Ooyiee BBICOKOM OIUIATOM Tpyna ©  OOJIBIIMMU
rapaHnTusiMu 0€30MacCHOCTH.

B mocnenHue TOARI WM MOCBUIAIONIME, W NPUHUMAIOIIUME CTpPaHbI
MPEANPUHUMAIOT  JOCTATOYHO  JCHCTBEHHbIE MEphl 1O  PEryJIMPOBAHUIO
MUTpalMOHHBIX mponeccoB. 11 nexadps 2020 roma PecnyOnuka Y30ekucran
opuIMaNbHO MOJyYHJIa CTAaTyC TrocyJapcTBa-HaOmoaarens npu EBpasuiickoMm
skoHOMHuYeckoM cotoze (EADC). DxoHomuyeckas NOIIEpKKAa B paMKax
MHTETpauuu co crpaHamu—uwieHaMu EADC MOXKET NOCIyXUTbh CTUMYJOM
KOMILUIEKCHOIO pa3BUTUsl Y30€KUCTaHa, YJIy4YlIEHUs JOCTylla K MHUPOBBIM U
PErMOHANBHBIM PbIHKAM, Y30€KHCTaH MOJIy4aeT JOCTYN K €AUHOMY PBIHKY Tpyna
CO CBOOOJIHBIM MEPEABIKEHHEM pabodell CHIlbl, OOECIEeUUT COLUAIbHYI0 U
IPABOBYIO 3aAIUTY JUIsl TPYAOBBIX MUTPAHTOB U3 Y30€KUCTaHA.

B cBOW0 odepenp 3TO AACT JONOJHUTENBHBIA IPUTOK B CTPaHy JACHEKHBIX
NOCTYIUICHUHA OT TPYAOBBIX MHUIPAHTOB, KOTOPBIM MPUBEAET K POCTY
0J1arocOCTOsTHUSL HacelleHus] Y30€KUCTaHa U CMSTYUTh HETATUBHBIE COLMAILHO-
AKOHOMUYECKHUE MOCIIEACTBUS 0€3pa00THIIbI U HEMOJIHOM 3aHATOCTH.

3a nocnegHue ToAbl B pecnyOIrKe onpeneaeHbl HOBbIE MOAXObI K TPYAOBOM
MUTPALIMM  HACENEHUsT M MPEANPHUHATHl pEalbHbIE IIard IO YHNOPSAOYEHUIO
MUTPALMOHHBIX MpoueccoB. Jljis MoJIepHU3aLMM MUTPALIMOHHON TOJIUTUKU
pecnyonuku Obuto mpussATO psin  [locranoBnenuit Ilpesunenta PecnyOnuku
VY36ekuctan, [Toctanoienuit Kabunera MunuctpoB 1 MuH#CTepCTBa 3aHITOCTU
U cokparieHus: 6eqHoct. OCHOBHBIMH HANPABJICHUSIMU MUTPAITMOHHON TTOJTUTHKA
V30ekucrtana cralid —  YOOPSAOYEHHWE W COKpAIlEHHE  MAacIiiTadoB
HEOPraHW30BAHHOM TPYAOBOM MUIPAlMd M HEJIETAIBHOTO TPYAOYCTPOUCTBA,
CO3/IaHUE CTUMYJIOB CIEPKUBAHUS OTTOKA KBATU(DUIIMPOBAHHOMN paboyell CUIIbl U3
pecnyOJIMKY, TPUBJICUEHUE CHEIHATUCTOB MW3BHE, YCUJICHHME COLMAJIbHOM WU
OpaBOBOM  3alIMThl HAcCeJIeHUs B  TPYIAOBbIX MHIrpalUsaX, pacUIMpeHUe
COTPYIHMYECTBA C MPUHUMAIOIIUMH CTpaHaMmH. J[OCTUTHYTHI COTJIALIEHUS IO
TpyaoBor murpaunu ¢ Poccueir, Kazaxcranom, Typuueit, Anonueit u OAD. B
Pa3BUTUM JAHHOW CTpaTEruu MPUHSAT P KOHKPETHBIX MEP U TOCY/IapCTBEHHBIX
pELICHUM.

B nemax onrtumuzanuu OpoLECCOB BHEIIHEHM TPYAOBOM MUIpPALUMU U
dopmupoBanus 3IGGHEKTUBHON CHUCTEMBl TOJCPKKA TPYIAOBBIX MHTPAHTOB
VY30ekucTaHa U 4WICHOB UX CEMEW, YCWJICHHS TapaHTUN HaJIeKHOW COLMAILHON U
MPAaBOBOM 3alllUThl KaK HAa TEPPUTOPUM CTpaHbl, TaK WU 3a €€ MpeleslaMH, 3a
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MOCJIETHAE HECKOJBKO JIET OBLJIO MPUHATO MOpsAAka 15 HOpMAaTHUBHO-TIPABOBBIX
akToB.1%

Patu¢unupoBano 13 mexayHaponusix KoHBeHIM# 1Mo BompocamM MHUTpaIlluu
U MpaB 4YeJOBEKa, IMPOU30LUIO mnpucoennHeHue kK KoHBEHIMM O 3ammure Ipas
MHIPAHTOB, CO3/1aHbI YACTHBIE ar€HTCTBA 110 TPYJAOBOM MHUIpalrd. TaKxKe BBEACHBI
MHCTYIIMOHAJIBHBIE HOBUIECTBA: co3/laHa PecnyOnukaHckas KOMHCCHS IO
BOIIPOCaM BHEHIHEW TPyAOBOW Mmurpauuu, OoHI MOAAECPKKU U 3aLIUTHI IIPaB U
MHTEpPECOB MUTPaHTOB, Komuccusa no pa3zpaboTke MexaHU3Ma COTPYAHHYECTBA C
MUTPaHTaMH B BOIIPOCaX CTUMYJIMPOBAHUS WHBECTULHOHHOIO ITOTEHLIHAJIA
NEHEXKHBIX  MEPEBOJOB,  OTKPBITBI  MpeAcTaBUTENbCcTBA  [IpaBuTenbcTBa
VY30ekucrtaHa B MPUHUMAIOIIMX CTpPaHAX, CO3JaHbl LEHTPHl MO MPEABBIC3THON
NOATOTOBKE MHUTPAHTOB, BBEAEHA JOJDKHOCTH COBETHUKA lIpeMbep-MuHUCTpa 1O
BHEIIHEU TPYJAOBOU MUTPALlUU

V30ekucTan eime He MNPUCOSTUHUIICS K [7odasbHOMY JOTOBOpPY O
Oe30macHo, ynopsaoueHHoi u yeranbHor murpamuu (I'’JIM), onHako OCHOBHbIE
LeIM W HampaBlCHHWs MOJEPHU3ALMUA TOCYJApCTBEHHOM  MUIPALlMOHHOU
CBHUJIETEIILCTBYIOT O TOM, 4YTO NPOBOJAMMBIE MEpPHl MO €€ peaIn3aluu
COOTBETCTBYIOT npuHuunam u uemsm ['JIM. IlpennpuHumarorcs najapHEWIINE
Iard N0 COBEPIICHCTBOBAHWIO MHUIPALMOHHOW MOJUTUKH, OCOOEHHO B BOMPOCAX
IIPAaBOBOM M COLMAJIBHOW 3aIlMThl TPYIOBBIX MHUIPAHTOB. [Ipexzae Bcero — a3to
M3MEHEHUE MUTPALMOHHON MOJUTUKU Y30€KHCTaHa KakK CJEICTBUE BCTYIUICHUS
pecnyonuku B EADC. Takke /uisi oka3zaHus COACUCTBUS TpaxaaHam PecrnyOinku
V30ekucrtan B peanu3aldd UX IpaB Ha TPYJIOBYIO JAEATEIbHOCTb 3a pyOexoM
3aKIIIOYEH PsAJ MEKIPABUTEIBCTBEHHBIX comiameHu. Mcxonsa w3 comuanbHO-
HPKOHOMHUYECKOH U AeMorpaduyecKoi CUTyaruu Y30€eKiCcTaHa CleyeT BBIBOI, YTO
TPYAOBast MUTpaLUs U3 Y30eKUCTaHaB MOCIEAYIOUINE TOAbI OYJET COXPaHATh CBOU
MaciTadbl, KOTOpPbIe B MEPCHEKTUBE B 3HAYMTENIBHOW Mepe OyAyT 3aBUCETH OT
Pa3BUTHS HAIMOHAJIBHOTO PBIHKA TPYAA.

KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SOHASIDA KASBIY
KOMPETENTLIK KO, NIKMALARINI SHAKLLANTIRISH

F.N. Bayboboyeva, i.f.d. dotsent, TDIU
G.B. Nabiyeva, TTESI talabasi

Zamonaviy ta‘limning asosiy maqgsadi jamiyat va davlat uchun har
tomonlama rivojlangan, jamiyatga, mehnat faoliyatiga ijtimoiy moslashuvchan, o_z
ustida ishlay oladigan shaxsni tayyorlashdan iborat. Shunday ekan bo_lajak
igtisodchilarda innovatsion-tadbirkorlik kompetentligini rivojlantirish
texnologiyasini shakllantirish muhim o_rin egallaydi. Bundan kelib chiqib biz eng
avvalo tadbirkorlikning tub mohiyatini anglab yetmog_imiz lozim.
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Undan so_ng esa innovatsiya tushunchasi, kompetentlik tushunchasini ham
taxlil etib, o_zaro chambarchas bog_lab bir butun tushuncha sifatida pedagog
xodimlar ongiga yetkazish kerak. Ushbu magolamizda barcha tushunchalarga
alohida to_xtab o_tilgan. Tub mohiyati chuqur yoritilgan bo_lib, tadbirkorlik bozor
tizimiga xos bo_lgan maxsus iqtisodiy faoliyat ekanligi hamda bu faoliyatni
innovatsion kreativlik asosida rivojlantirish to_g_risida yo_I-yo_riqlar berilgan.

Tadbirkorlik bozor tizimiga xos bo_lgan maxsus iqtisodiy faoliyat bo_lib,
tovar va xizmatlarni yaratish hamda iste‘molchilarga yetkazib berish orgali foyda
topishga qaratilgan biznesning asosiy turi hisoblanadi. Tadbirkorlik mulkiy
jihatdan xususiy, jamoaviy va davlat tadbirkorligini, yuritilish uslubi jihatidan
oshkora va yashirin tadbirkorlikni, yuritilish sohasi jihatidan industrial, agrar va
servis tadbirkorligini va nihoyat faoliyat ko_lami jihatidan kichik va yirik
tadbirkorlikni tashkil etadi. Tadbirkorlik bilan shug_ullanuvchi kishilar tadbirkorlar
toifasini hosil etadi, ular ierarxiyasida quyi, o_rta, yuqori (elita) va eng yuqori
(superelita) tabaqalari mavjud bo_ladi. Mazkur toifa ikki yo_l bilan shakllanadi,
birinchidan, tadbirkorlik avloddan-avlodga o_tadi, ikkinchidan, tadbirkorlik
qilmaganlar u bilan shug_ullanadi.

O_zbekiston Respublikasida «Tadbirkorlik to_g risida»gi qonunga ko_ra
tadbirkorlarga o_z mol-mulkidan foydalanish erkinligi, mahsulotlarni tagsimlash
mustaqilligi, huquqiy tenglik, ixtiyoriy ishga yollash, cheklanmagan daromad olish
imkonini kafolatlaydi.

XXI asrda fanning bevosita ishlab chigaruvchi kuchga aylanishi bilan
iqtisodiy ayirboshlashda «innovatsion tadbirkorlik» iqtisodiy kategoriya sifatida
real vogelikka aylandi. «Innovatsion tadbirkorlik» tushunchasi mazmuniga ko_ra,
Ijtimoiy-iqtisodiy kategoriya sifatida mulkchilik va xo_jalik yuritishning turli
shakllarida yangilikka asoslangan holda birlamchi magsadi daromad olishga
qaratilgan tashabbuskorlik faoliyati bo_lib, u bozor sharoitida ishlab chigarish
omillarining o_zaro alogadorligini ta‘minlovchi, xo_jalik yuritish va boshqarishga
sarflanadigan innovatsion faoliyat natijalariga qaytadan yo_naltiriladigan bozor
igtisodiyotining muhim dastagidir.

Iqtisodiy adabiyotlarda «salohiyat» kategoriyasi keng ma‘nodagi tushuncha
sifatida talqin etiladi, ya‘ni mamlakat, mintaqaning iqtisodiy qudratiga baho
berishga aniglik Kkiritadi. Tadbirkorlik salohiyatini baholashda «tadbirkorlik
qobiliyati», «tadbirkorlik faolligi» hamda «tadbirkorlik faoliyati bilan
shug_ullanish imkoniyatlari» muhim ahamiyat kasb etadi. Tadbirkorlik salohiyati
murakkab, ijtimoiy-igtisodiy va tashkiliy omillar bilan uyg_unlashgan kategoriya
bo_lib, unda mamlakat aholisining tadbirkorlik faoliyatiga moyilligi, muntazam
shug_ullanishi uchun turli manbalardan foydalanish imkoniyatlarining mavjudligi,
bozor muhitining o_zgaruvchan xususiyatlariga tezda moslashish qobiliyati, ya‘ni,
aqliy, moddiy, moliyaviy, tashkiliy imkoniyatlardan samarali foydalanish bo_yicha
amalga oshirish layoqatiga ega bo_lgan tadbirkorlik faolligidan iboratdir.

Inglizcha —competencel tushunchasi lug_aviy jihatdan bevosita —qobiliyatl
ma‘nosini ifodalaydi. Mazmunan esa —faoliyatda nazariy bilimlardan samarali
foydalanish, yuqori darajadagi kasbiy malaka, mahorat va igtidorni namoyon eta



olishini yoritishga xizmat qiladi. —Kompetentlikl tushunchasi ta‘lim sohasiga
psixologik izlanishlar natijasida Kkirib kelgan. Shu sababli kompetentlik
—noan ‘anaviy vaziyatlar, kutilmagan hollarda mutaxassisning o_zini ganday tutishi,
muloqotga kirishishi, raqiblar bilan o_zaro munosabatlarda yangi yo_l tutishi,
noaniq vazifalarni bajarishda, ziddiyatlarga to_la ma‘lumotlardan foydalanishda,
izchil rivojlanib boruvchi va murakkab jarayonlarda harakatlanish rejasiga
egaliklni anglatadi.'®®

Bugungi kunda ijodkorlik, yaratuvchanlik, yangilik yaratishga gqaratilgan
faoliyat kreativ faoliyat deb tushuniladi. Kreativlik so_zi (inglizcha —createl —
yaratuvchanlik, ijodkorlik) so_zidan olingan bo_lib, inson shaxsining ijodkorlikka
bo_lgan qobiliyati, ijodkorlik iste‘dod darajasi, individning an‘anaviylik yoki odat
tusiga kirgan fikrlash sxemasidan uzoq bo_lgan, prinsipial yangi g_oyalarni
yaratishga tayyorlikni xarakterlovchi, shuningdek, muammolarni o_zgacha tarzda
bartaraf etish, iqgtidorning mustaqil faktori sifatida qabul qgilingan ijodiy
gobiliyatlaridir.

Amerikalik olim D. Veksler —KTreativlik fikrning shunday turiki, u shaxsga bir
muammo yoki masala yuzasidan birdaniga bir nechta yechimlar paydo bo_lishini
tagozo etadi va shablonli, zerikarli fikrlashdan farq qilib, narsa va hodisalar
mohiyatidagi o_zga xoslik, noyoblik sifatlarini anglashga yordam beradi II - deb
ta‘rif beradi.®®

Kreativlik axborotni yodda saglash va faktlarni yig_ishga asoslanganligi
tufayli an‘anaviy ta‘lim sistemasi har doim ham shaxsning, xususan talabaning
kreativlik gobilyatini rivojlantirishga godir emas. Kundalik hayot tarzi ko_pincha
shaxsning kreativ xususiyatlarining pasayishiga sabab bo_ladi.®’

Maxsus yoki kasbiy kompetentlik (kasbiy faoliyatni yuqori darajada tashkil
etish) Autokompetentlik (o_zini ijtimoiy- Kkasbiy rivojlantira olish) Ekstremal
kasbiy

kompetentlik (kutilmagan vaziyatlarda ishlay olish) Ijtimoiy kompetentlik
(kasbiy faoliyatni hamkorlikda tashkil etish, ijtimoiy mas‘ullik) Shu tufayli, kreativ
qobiliyatlarning rivojlanishi fagat maxsus tashkil qilingan muhit bo_lishi lozim.
Kelajakda ijodiy qobiliyatlardan foydalanish uchun ta‘lim jarayoniga maxsus
topshiriglarni kiritish zarur.

E.P.Torrens fikricha, —kreativlikl tushunchasi negizida quyidagi yoritiladi:

- muammoni yoki ilmiy farazlarni ilgari surish;

- farazni tekshirish va o_zgartirish;

- garor natijalarini shakllantirish asosida muammoni aniglash;
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- muammo Yyechimini topishda bilim va amaliy harakatlarning - o_zaro
garama-qarshiligiga nisbatan ta‘sirchanlik. Kreativ fikrlash har bir ijtimoiy sohada
yaqgol aks etishi mumkin.18

Kasbiy kompetentlik — mutaxassis tomonidan kasbiy faoliyatni amalga
oshirish uchun zarur bo_Igan bilim, ko_nikma va malakalarning egallanishi va
ularni amalda yuqori darajada qo_llay olinishi. Kasbiy kompetentlik mutaxassis
tomonidan alohida bilim, malakalarning egallanishini emas, balki har bir mustaqil
yo_nalish bo_yicha integrativ bilimlar va harakatlarning o_zlashtirilishini nazarda
tutadi. Shuningdek, kompetensiya mutaxassislik bilimlarini doimo boyitib
borishni, yangi axborotlarni o_rganishni, muhim ijtimoiy talablarni anglay olishni,
yangi ma‘lumotlarni izlab topish, ularni gayta ishlash va o_z faoliyatida qo_llay
bilishni tagozo etadi. Kasbiy kompetentlik quyidagi holatlarda yaggol namoyon
bo_ladi:

- murakkab jarayonlarda;

-noaniq vazifalarni bajarishda;

- bir-biriga zid ma‘lumotlardan foydalanishda.

Bo_lajak iqtisodchilarda tadbirkorlik kompetentligini ularni oliy ta‘lim
muassasasida kasbiy tayyorgarlik jarayonida shakllantirish texnologiyasini ishlab
chigish hamda, kasbiy kompetentligini shakllantirish modelini nazariy asoslashda
eng avvalo pedagoglarimizda o_z mutaxassisligi bo_yicha kasbga yo_naltirish
qobiliyati rivojlantirilgan bo_lishi lozim deb hisoblaymiz.

AJIOXUJIA TYMAH (IIAXAP) BA MAXAJLIAJIAPHA

AXOJIMHUHT SIITAIIIA BA TAJIBUPKOPJIUK ®AOJIUATU BUJIAH

IYFYJIJAHUIINA YYYH HAMYHAJIR XYIYIT'A ALJIAHTUPHUII
NYJJIAPA

O.b. /Kypaees,

V3bexucmon Pecnybnuxacu Ukmucoouém éa monus easupiuu
XY 0YONapHUHS UHCTUMOUU-UKIMUCOOUL PUBONCTIAHULUUHU
Maxaun KUl uema oyaumu bownueu

Xyayuiapja axoiau simaim Ba TaA0UpKOPIUK (aosMATH YUyH KyJald MyXUT
gpaTuil  Ba  UHPpATy3WSIMaHU  SXIIWIANT  OPKAJTKM  TaJIOMPKOPIUKHU
PUBOMUIAHTUPHUINTA KaTTa TYpPTKH O€pull, IOKOPH KYIIWITaH KUHMaTIH
MaxCyJIoTJIap HIUIa0 YMKApUIN Ba 3aMOHABHUI XW3MATIap KYPCATUIIHH Wyjra
KYWUII, KUNUIOK Maxajulajapura Iaxap MyXUTH Ba SIall MapoOUTIApUHHU OO
KHpUII OOpacuaa KEHT KaMPOBIIU UIIUIAP aMajra ONIMpHiIMOK/IA.

Xycycan, VY36ekucton Pecry6iukacu Ilpesumentununr 2025 #un 8
OoKTsOpaaru —Ajoxuja TyMaH (I1axap) Ba MaxaulajJlapHUd aXOJWHUHT SIIAlld Ba
TaIOUPKOPIUK (aoausaT OWjlaH IIyFYJUIAaHUIIM YYyH HaMyHaJIM XyAyara
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alnanTupuil yopa-raaoupnapu tyrpucuaalru I1K-298 con xkapopu Oy 6opanaru
UILIAPHA KaIajl aMalra OIIMPHUII YIyH sIKKOJI MUCOJT OYJia OJIIH.
Maskyp Kapopra MyBOoQHK pecrmyOnukaHuHr 33 Ta TymaH (IIaxpu) Ba
330 ta maxamia —SIarn Y36exncTon kuédacul MaKoMu GeprILIy.

1-sxkaaBaJ

“SIlurm Y30exkucToH Kuedacu” MakoMu OepuJIral TyMaH (Iaxap) HOMH

Kopaxkannorucron Pecnnydimkacu

CaMapKaHn BHJIOATH

1. | KyarupoT Tymanu 17. |bynynfyp TymMaHu
2. | Yumboit TyMaHU 18. |MmtuxoH TyMaHH
AHIMKOH BUWIOSITH 19. |KaTTakyproH TyMaHH
2. | Acaka TymaHH 20. [[Taifapuk TymMaHH
3. | [HaxpuxoH TymMmaHU CypxoHgap¢ BWIOATH
Byxopo Buiiositu 21. [Kusupuk TymMaHu
4. | lllodupkon TymMaHu 22. |My3paboT TymaHH
5. | FwxnyBoH TymaHu 23. |[leHoB TymaHu
Ku33ax BWIOSTH Cuppapé BuiiosaTu
6. | 3adapobox TymaHu 24. |Capmoba TymaHH
7. | Famnaopon Tymanu 25. |Cupnape TymaHu
Kamkaxape BuiosTu daproHa BWIOSTH
8. | Kamamm tymanu 26. KyBa Tymanu
9. | flkxabor TymaHu 27. |E3éBoH TymaHu
HagBowuii BujiosiTn 28. |V36ekucToH TyMaHH
10.| Xatupuu TyMaHH 29. MapruiioH maxpu
11.| KocoHcoli TymaHu TomkeHT BWIOSATH
Xopa3M BWIOATH 30. |byka Tymanu
12.| Slaruapuk TymMaHu 31. [Yupuwuk maxpu
13.| HloBOT TymaHu 32. [UuHo3 TymMaHU
33. |Auruityn maxpu

—TapakkueT Ba eTaKYWJIMK MacKaHul

—Surn Y36exucton Kuébacumaru tyman (maxap)l Ba —Suru Y36ekucTon
kuedacugarn maxamial makomu OepwiraH TymaH (IIaxap) Ba Maxauianapia

Oenrunad onuHaU. XycycaH
Suru Y30ekucTon kuedacuaaru Tymad (mmaxap) Oyinya:

- CAaHOAT, XMU3MaT KypCaTUIL

PUBOKJIAHTUPHUII YYYH KyJlai [IapT-IIapOUTIIap SpaTULl;

- aXOJIM  YU-KOWJIApU XaMJa HKTUMOUM

TaMOMMIIIap acoCHJIa KypHIL, PEKOHCTPYKIIMS KUJIUII Ba TAbMUpJIALL;

- TYUMIJIUK Ba

cys

HCCHUKJIIMK

TabMUHOTHZA  pecypc

uH(paTy3UIMaHH jKaJall PUBOKIAHTUPHILL

coxa OOBEKTIAPUHU

JACTYPUHUHI aCOCHM WYHAIUILIAPU

Ba KHIUIOK XYKAJIWTH KOPXOHAJIapUHH

SAIITAII

TCXXOBYHN




- UYKU WYyIuiap, nuenaiap nynakiapyu Ba BeJIOHyIakiaap XxaM/1a axoJiv TaBKyM
MacKaHJIapHU 0001 KWJIMII €KW TAITKUIT ATHIIL

- HIICU3JIMK Ba KaMOaraJUTMK/IaH XOJIM Xy IyAra aijJaHTUPHILL

Sarn Y36exucTon Kuéhacunara Maxamna oyiinya:

- MaxaJUIAaHUHT MapKa3WHM MAK/UIAaHTUPHUIL, Iy >KymiaJaH, Oojanap Ba
CIIOPT MalIOHYAJIapH, ST XUEOOH, MUeaaIap Hynard Ba aBTomox0ekaT Oapro
ATUII;

- MUKpPOCAHOAT, XyHapMaHAYWINK Ba XA3MaT KypcaTUIl MapKasjapu, KHYUK
0030p, KHYUK UIUTa0 YUKAPUIIT KOPXOHATAPUHHU TAIIKUI ITHUIIL;

- 3CKM OOFJIap Ba Y3yM3OpJapHM SHTHIIAII, aXOJM TOMOpKalapuja HOKOpU
JapoOMaJId SKUHJIAP SKUIIL

- Maxajuiajaru Maktad eku OomKa WXTHUMOMM coXa OObeKTIapuJaH
doitnanannb, kacO-xyHap Ba XOpWXKUW TWIUIApHU ypratuim Oyinya VKyB
KypCJIapyuHU TalIKWII 3THIIL;

- HIICU3JIMK Ba KaMOaraNIMKAaH X0JM MaxaJljara aijaHTUPHIL.

Illy Gunan Gupra, SIarn Y36ekuctoH Kuédachuaa MakoMH OEpHIraH TyMaH
(mraxap)na:

a) CaHOATHU STHTH 0OCKWYTa OJIMO YMKHUIIIIA:

-kamuga S50 wmwomon AKII  jmonnmapu  SKBHUBAJC€HTH  MUKIOPHUAA
MHBECTHLIMSUIAPHU JKal0 KWIraH XOJIJa O3MK-OBKAT, MEOEIUYWINK, KypUIIUII
Marepuayiapy, TUKYBUMJIMK Ba OONIKAa MXTHUCOCHAIraH WyHaIUIUIapAa Kamujaa
10 TamaH WMPHUK MHBECTULMSA JIOMUXATAPH HUILTa TYIIUPHIIL,

- WiaTapu Y3 MaxCyJIOTH OwWiaH Tamky Oo30piapra 4YMKMaraH Kamuja
3-5 Tajman KOPXOHAHU IKCTIOPT (HaOJIMATUTA HKAJIO KUJTUIII,

- XOpWXKUN JaBlaTiapJaH TEXHOJOT, MapKeToJor, OpeHI-MEHexXep Kaldu
MyTaxacCUCIApHU KaJI0 KWITaH XOJja Kamuja | Ta KOpXoHala MHJIIUN OpeH[
MaxCyJIOTJIap UILIA0 YNKAPUIIIHU HYira KyHur,

- 10 wadapman TamOupkopiap XOpWXKUW JaBiaTiapAa YTKa3WiIaJIuraH
UXTHCOCTAIITaH CaHOAT Kypra3Majiapura Taxxpuoa aaManiii yayH F000pHIIL.

- Snrum  V36ekucton Kuédacumard Maxamia Ba yHra TyTaml OyoraH
Maxajuiajgapaard OyIl ep MailJloHiIapua MHUKPOCAHOAT, XyHapMaHIYMIUK Ba
XU3MaT KYpcaTUIll MapKa3JapuHU TAllKUII STHUIIL;

- CaHOAT 30HAJIapujiard OYml ep MaWIoHIapuaa HUCTUKOOJUIA WHBECTHUIIUS
JoMUXaTapuHU KOWJIAIITUPUILL XaMJla MYXAHJIUCIUK WH(paTy3wiIMacu MaBXKy]
XyIyajgap/aa ssHrd CaHOaT 30HAJIApUHU TaIIKWII STHUILL;

- DHEPTUsI CaMapaJOpJINrd IOKOPU TEXHOJIOTHSIAp acocuna aTpod-MyxuTra
3apap €TKa3WIIHM KaMaTHpHINra KapaTWIraH <«SIIWD» CAHOAT JIOMUXaTIapUHU
amMalira OIIUPHIIL.

0) KUIUIOK XY’KaluTHAa SHTH CHIANIYBJIAp OpKAIM KyIIMM4Ya KUMat
3aHKUPUHU SPATUIIIA!

- V36exncron Pecriy6mukacnu Ipesunenturunr 2025 jiun 3 peppanmaru I1D-
18-con ®@apmonura MyBOPUK TyMaH XOKMMIIMKJIApU 3axXypacuia MaBxyl Oyl
TypraH €p MaijoHJapy XaKMHAaH Kenaubd ynkkaH xonaa kamuaa 200 rexrapaaH


https://lex.uz/docs/7360179

KUIUIOK XY)KaJUIura MyJDKalUlaHTaH €p MAaWJIOHJIAPUHHU JJIEKTPOH OHJIAH
ayKIHMOH CaBJ0JIApUTra YNKAPHIIL.

- kamuaa 50 rexkrap ep MaiJoHJIapAa caHoATialmraH OOf IUIaHTaUUsIIapu
TalIKHJT ATHILL

- aX0JIM TOMOpPKaJapuaa CMFUP Ba TEXHHUK CyBIapAaH (oWJanaHumIl,
TOMYIIIATHO CYFOPHII Xamaa 3CKH OOFIapHU OOCKHMYMAa-O00CKHAY STHTHIIAILL;

- —Uzagrostar ~ xoldingl  xommanumsicu  TamabOyCKOpAUTHUIA  aXOJH
TOMOpKAJIapu Ba WKapara OepuiiraH ep MailJioHjapuia TyNpoK Ba CyB TaxJIMJIMHU
YTKA3UII, UKJIUM [IAPOUTUTa MOC, FOKOPU XOCUJIAOPIMKKA 3ra YpyF Ba Kydatjap
COTYBUHHM MYyJIra KyHHIIl;

- ax0JIM Ba JEXKOHJAPHUHI arpap coxajard OWIMM Ba KYHHKMaJapUHU
OIIMPUII MAKCa/IUJa XOPWKUN Ba MaxaJsTMH arpOHOMJIAPHU >Kal0 KWIraH XoJaa
aMaliiii ceMUHapJap TAlIKUI STHIIL.

B) —Amml Ba 3Heprust camapaiop JIOMMXaIapHU aMalira OIUPHILIA;

- bapua pgaBnaT uaopajapv Ba WXKTUMOMI coxa Myaccacajapu OWHOJIapu
(akar 3Heprus camapajopiiMK TaMOWHIIJIapW acoCHja KypHUIl Ba MOJEpPHU3ALMS
KWJIHIIL

-2027 nmn 1 gHBapra Kaxap HAaBiaT HAOpanapy, JABJIAT WIITUPOKUIATH
KOpXOHajap Ba WXXTHUMOMM cOXa Myaccacalapy 3HEprus camapaaop yCKyHajap
OuaH TYJUK >KMXO03J1Alll,

- OUTTa aH WKTUMOUI coXa Myaccacacu OuHosiapuau —Houib sHeprus capdiau
ounonapl KoOHUENIUACH acocuja MOJEpPHU3AIMS KUIUIl Oyinya TUIOT
JoiuxanapHu Oomianl.

YMyMaH onrasia, MasKyp WOUIapHH amanra ommupumn yayH 2026 Hunma
—Surn  V3bekuctoH Kkuédacumard TymMaH (maxap)lHMHr Xap  OUPHHH
PUBOMIIAHTUPHUII yUyH pecmyOnuka Oromxetuaad 100 muwmumapa cymaaH >kaMu
2,3 TpwinMoH cyM xamjaa —SHru V36ekucron kucdacumary Maxauia!Hu
PUBOMIIAHTUPHUII YUYyH pecnyOiimka OrDKeTUIaH S5 MWUIMapi CYMIaH >KamMu
1,7 TpuiioH cyM MalOJIar aXpaTuill OeNITUITaH IH.

bynnan tamkapu, Hciaom Tapakkuer OaHKMHUHT —KHIUIOK >KOWJIapHU
Gapkapop puBoxianTupuml xamma JKaxoH OGaHKMHMHT —VYpTa MIaxapiapHH
KOMIUIEKC puBOIaHTHpHIIl joiuxamapu powpacuaa —SIHMM  Y30€KHCTOH
kuehacumaru Ttymad (maxap)l wmakomu Oepunran TyMaH  (Iaxap)iapHH
puBoxkiantupuml yuyyH 100 mwmumon AKII pommapu HyHanTUpuIn —Ky3aa
TYTUIIMOK/IA.

Xynoca kunub aitrannga, Suru V36ekucron Kuedacu MakomMu OepuiraH
TymaH (Imaxap) Ba Maxaiajapja amaira OIIUPWIAIUTaH Yopa-Taaoupiiap
HaTWXKacula axoiW TYpPMyIl Japakacd Ba YHUHT CU(ATUHU OIIMPHUII Xamja
Xyayanap ypTracumard MaBxKyJl MKTUCOANN HOMYTAaHOCHUOJIMKIAPHH KaMauTHPHII
YUyH XU3MaT KWiaau 1ed yinaiman.



INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISHDA XORIJIYY
INVESTITSIYALARNING AHAMIYATI

N.M. Mamatkulova, dotsent,
Toshkent arxitektura-qurilish universiteti

Globallashuv va ragobat kuchayib borayotgan hozirgi davrda inson kapitalini
rivojlantirish  har bir mamlakat iqtisodiy taragqgiyotining asosiy omiliga
aylanmoqgda. Inson kapitali — bu mehnat resurslarining bilim, malaka, sog_lomlik
va innovatsion salohiyatini ifodalovchi tushuncha bo_lib, u iqtisodiy o_sishning
barqarorligini ta‘minlaydi. Shu nuqtai nazardan, xorijiy investitsiyalar oqimini jalb
etish va uni samarali yo_naltirish aholining bandligini ta‘minlash, daromadlarini
oshirish hamda yangi ish o_rinlarini yaratishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Xorijiy investitsiyalar nafaqat moddiy aktivlar, balki ilg_or tajriba, boshqaruv
texnologiyalari, innovatsion g oyalar va mehnat unumdorligini oshiruvchi
bilimlarni ham olib kiradi. Bu jarayon inson kapitali sifatini oshirish bilan bevosita
bog_liqdir. Masalan, Jahon banki ma‘lumotlariga ko_ra, xorijiy investitsiyalarni
gabul giluvchi mamlakatlarda ishlab chigarish samaradorligi o_rtacha 1015 foizga
ortadi, chunki investorlarga xizmat ko_rsatish jarayonida mahalliy ishchi kuchi
yangi bilim va tajribani o_zlashtiradi.’®® Shu sababli, chet el kapitali ishtirokidagi
korxonalar inson kapitalining —amaliy maktabil vazifasini bajaradi.

Xorijiy investitsiyalar asosida tashkil etilgan sanoat zonalari, texnoparklar va
servis klasterlari yangi ish o_rinlarini yaratishda eng samarali yo_nalishlardan
biridir. Masalan, O_zbekiston Respublikasida 2020-2024 yillar davomida xorijiy
investitsiyalar ishtirokida 600 dan ortiq yangi korxona tashkil etilib, ular orgali 150
mingdan ziyod yangi ish o_rinlari yaratildi.!"™

Bunday korxonalar mahalliy aholining bandligini oshirish bilan birga,
ularning kasbiy malakasini ham rivojlantiradi. Xususan, xorijiy investorlar
tomonidan amalga oshirilayotgan qo_shma loyihalarda xalgaro standartlarga
muvofiq kasbiy tayyorgarlik tizimi yo_lga qo_yiladi. Bu esa bandlikning sifat
jihatdan o_sishiga olib keladi.

Xorijiy investitsiyalar asosida yaratilgan ishlab chiqgarishlar odatda yuqori
qo_shimcha qiymatga ega bo_lgan mahsulotlarni ishlab chigaradi, bu esa ish
haqglarining o_sishini rag_batlantiradi. Shu bilan birga, texnologik modernizatsiya
natijasida mehnat unumdorligi ortib, real daromadlarning barqaror o_sishiga zamin
yaratiladi.

Hozirgi global igtisodiyotda inson kapitali sifatining yuqori darajasi xorijiy
investitsiyalarni jalb gilishning o_zi uchun ham muhim shart hisoblanadi. Shu bilan
birga, o_z navbatida xorijiy investitsiyalar inson kapitali sifatini oshiradi. Bu ikki
yo_nalish o_zaro uzviy bog_liq bo_lib, —inson kapitali — investitsiya — ishlab
chiqarish samaradorligil zanjiri iqtisodiy barqarorlikning poydevorini tashkil etadi.
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O_zbekiston tajribasida so_nggi yillarda xorijiy investitsiyalarni inson
kapitalini rivojlantirishga yo_naltirish mexanizmlari quyidagi shakllarda namoyon
bo_lmoqda:

— xalqaro grant va kredit dasturlari orqali ta‘lim, sog_ligni saqlash, raqamli
texnologiyalar yo_nalishida loyiha asosida kadrlar tayyorlash;

— Xorijiy universitetlar bilan qo_shma fakultetlar tashkil etish (masalan, Turin
politexnika universiteti, Webster universiteti, Yangi O_zbekiston universiteti);

— transmilliy kompaniyalar ishtirokidagi trening va stajirovkalar orgali yosh
mutaxassislarning malakasini oshirish;

— davlat-xususiy sheriklik asosida ijtimoiy infratuzilma (kasb-hunar
maktablari, sog_ligni saqlash markazlari, startap inkubatorlar) yaratish.

Mazkur mexanizmlar orqgali xorijiy investitsiyalar nafagat ishlab chigarish
quvvatlarini kengaytiradi, balki aholining bilim va malaka salohiyatini oshirishga
bevosita hissa qo_shadi.

O_zbekistonning viloyatlari kesimida xorijiy investitsiyalarni o_rganish shuni
ko_rsatadiki, investitsiyalar oqimi ko_p hollarda iqtisodiy faol markazlarda —
Toshkent shahri, Toshkent, Samarqand, Farg ona va Navoiy viloyatlarida
jamlangan. Shu sababli, hududlar o_rtasida iqtisodiy faollik tafovuti yuzaga
kelmoqda.

Bu muammoni yumshatish uchun quyidagilarni amalga oshirish magsadga
muvofiq:

— Xorijiy investorlarga mintagaviy soliq imtiyozlari berish (masalan, chekka
tumanlarda ishlab chigarish tashkil etganlarga 5 yilgacha soligdan ozod qilish);

— hududiy investitsiya markazlarini kuchaytirish orgali har bir viloyatda
sanoat klasterlarini shakllantirish;

— transport va logistika infratuzilmasini rivojlantirish orgali investitsiyalarni
kam rivojlangan hududlarga yo_naltirish;

— Xorijiy investitsiyalar hisobidan ayollar bandligi va yoshlarga mo_ljallangan
xizmat sohalarini kengaytirish.

Jahon tajribasida ham bu yo_nalish keng qo_llanilmoqda. Masalan, Polsha,
Vyetnam va Malayziya kabi mamlakatlarda xorijiy investorlar uchun maxsus
—regional development zonel tizimi joriy etilgan bo_lib, ular orgali 5-10 yil ichida
minglab ish o_rinlari yaratilgan.'"

Inson kapitali va xorijiy investitsiyalar o_rtasidagi o_zaro aloqadorlikni
igtisodiy nazariyalar ham tasdiglaydi. G. Becker inson kapitaliga investitsiyalar
kiritishning jamiyat daromadiga bevosita ta‘sirini ko_rsatgan bo_Ilsa, P.Romer va
R.Lukasning endogen o_sish modellari xorijiy sarmoyaning texnologik yangilanish
orgali inson kapitalini kuchaytirishini asoslab beradi.

Shunday qilib, xorijiy investitsiyalar:

1. Yangi texnologiyalarni olib kiradi, bu esa malakali mehnat kuchiga talabni
oshiradi;

11 OECD (2023). Foreign Direct Investment for Regional Development: Lessons from Emerging Economies. Paris:
OECD Publishing.



2. Mahalliy ishchi kuchining malakasini oshiradi, natijada ularning ish haqi
va real daromadlari o_sadi;

3. Bilimlar almashinuvi (knowledge transfer) orgali inson kapitalining sifat
tarkibini boyitadi;

4. Innovatsion faoliyatni kuchaytiradi, bu esa igtisodiy tizimning intellektual
salohiyatini oshiradi.

Bu sinergetik ta‘sir natijasida mamlakat iqtisodiyoti nafaqat ishlab chiqarish
hajmi, balki ijtimoiy farovonlik darajasi jihatidan ham bargaror rivojlanadi.

Yugoridagi tahlillar shuni ko_rsatadiki, xorijiy investitsiyalarni inson
kapitaliga yo_naltirish strategiyasi har qganday davlat uchun uzoq muddatli
iqtisodiy o_sishning asosiy garovidir.

O_zbekiston sharoitida bu yo_nalishda quyidagi amalga oshiriladigan takliflar
dolzarb hisoblanadi:

— investitsiya siyosatini hududiy diversifikatsiya qilish, ya‘ni barcha
viloyatlarda bandlik va daromad o_sishini ta‘minlovchi investitsiya loyihalarini
qo_llab-quvvatlash;

— xorijiy investorlar ishtirokida kasbiy ta‘lim tizimini modernizatsiya qilish
hamda —dual ta‘liml modelini keng joriy etish;

— ragamli  iqtisodiyot va —yashil texnologiyalariga yo_naltirilgan
sarmoyalarni rag_batlantirish, chunki bu tarmogqlar yangi, intellektual kasblarni
yaratadi;

— xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlikni chuqurlashtirish, jumladan, ILO,
UNDP va OECD kabi tuzilmalar orgali mehnat bozorini moslashtirish;

— mahalliy kadrlar uchun xorijda o_qish dasturlari (stipendiya, stajirovka,
almashinuv dasturlari)ni kengaytirish.

Bu takliflarning izchil amalga oshirilishi natijasida mamlakatda inson
kapitalining sifati, aholi bandligi va real daromadlar barqaror o_sishi ta‘minlanadi,
xorijly investitsiyalar esa iqtisodiy taraqqiyotning 1ijtimoiy yo_naltirilgan
harakatlantiruvchi kuchiga aylanadi.

MAMLAKATDA DEMOGRAFIK JARAYONLARNI
RIVOJLANISHIDAGI MUAMMOLAR

K.A. Gulmurodov, PhD, TDIU

Zamonaviy demografik muammolar bugungi jamiyatlar va davlatlar uchun
muhim ijtimoiy-igtisodiy masala hisoblanadi. Dunyo aholisining o_sishi,
urbanizatsiya, migratsiya, tug_ilish darajasining pasayishi va qgarilik kabi jarayonlar
jamiyatlarning bargaror rivojlanishini shakllantirishda keskin ta‘sir ko_rsatadi.
O_zbekiston kabi rivojlanayotgan mamlakatlarda demografik tendensiyalar nafagat
igtisodiy, balki ijtimoiy va siyosiy barqarorlikni ta‘minlashda muhim rol o_ynaydi.

Tug_ilish darajasining pasayishi zamonaviy demografik muammolarning eng
dolzarb jihatlaridan biridir. So_nggi o_n-yilliklarda O_zbekistonda tug_ilish darajasi
sekin pasaymoqda. Masalan, 2010-yilda tug_ilish darajasi 25 promil bo_lgan



bo_lsa, 2023-yilda bu ko_rsatkich 23,8 promilni tashkil etdi. Shu bilan birga, garilik
jarayoni ham tezlashmoqgda. 65 yosh va undan yugori aholining ulushi 2024-yilda
6,4 foizni tashkil etdi va bu ko_rsatkich har-yili oshib bormoqgda. Ushbu
tendensiyalar ishchi kuchining kamayishi, pensiya va ijtimoiy himoya tizimiga
qo_shimcha yuk bo_lishi kabi iqtisodiy muammolarni keltirib chigaradi.

Migratsiya ham zamonaviy demografik muammolarning ajralmas gismidir.
Ishchi kuchining ichki va tashqgi migratsiyasi mintagaviy ishchi bozorini va
hududiy  iqgtisodiy  bargarorlikni  shakllantiradi.  Masalan,  2023-yilda
O_zbekistondan Rossiya va Qozog_istonga ishlash maqsadida chiqqan ishchi
migrantlar soni 2,1 millionni tashkil etdi. Shu bilan birga, ichki migratsiya, ya‘ni
qishlog hududlaridan shahar hududlariga ko_chish, urbanizatsiya jarayonini
tezlashtiradi, shahar infratuzilmasiga bosim keltiradi va ijtimoiy xizmatlar talabini
oshiradi.

Urbanizatsiya jarayoni ham demografik muammolarni kuchaytiradi. Shaharlar
aholisining tez o_sishi uy-joy, transport, sog_ligni saglash va ta‘lim xizmatlariga
bo_lgan talabni oshiradi. 2023-yilda O_zbekistonda shahar aholisi jami aholining
50,3 foizini tashkil etdi. Bu ko_rsatkich urbanizatsiyaning oshayotganligini va
shahar hududlaridagi ijtimoiy-iqtisodiy xizmatlarga talabning ortishini ko_rsatadi.
Shu bois, zamonaviy demografik muammolarni hal gilish davlatning siyosiy va
1jtimoiy strategiyalariga bog_liq.

Demografik muammolarning iqtisodiy ta‘siri sezilarli. Tug_ilish darajasining
pasayishi va ishchi yoshdagi aholi sonining kamayishi iqtisodiy o_sish sur‘atini
pasaytiradi, pensiya va ijtimoiy himoya tizimiga qo_shimcha yuk keltiradi. Shu
bilan birga, qarilik va surunkali kasalliklar bilan bog_liq xarajatlar sog_ligni
saglash tizimini moliyalashtirishni talab giladi. Misol uchun, 2023-yilda pensiya va
Ijtimoiy nafagalar uchun ajratilgan byudjet mablag_lari 14 foizni tashkil etdi, bu
esa demografik muammolarni moliyalashtirish zaruratini ko_rsatadi.

Zamonaviy demografik muammolarga garshi strategiyalar turli yo_nalishlarda
amalga oshiriladi. Oilaviy rejalashtirish, ta‘limni rivojlantirish, ayollarning ishchi
kuchidagi ishtirokini oshirish, migratsiya siyosati va urbanizatsiyani boshgarish
kabi chora-tadbirlar muhim ahamiyatga ega. Misol uchun, homilador ayollarni
prenatal tekshiruvlar bilan gamrab olish, bolalar salomatligini ta‘minlash va ta‘lim
imkoniyatlarini  kengaytirish orgali demografik xavfsizlikni mustahkamlash
mumkin. Shu bilan birga, ishchi kuchini rag_batlantirish va hududiy farqlarni
kamaytirish strategiyalari iqtisodiy bargarorlikni ta‘minlaydi.

Global migyosda garaganda, O_zbekistonning demografik muammolari
rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlardagi tendensiyalar bilan solishtiriladi.
Yevropa davlatlarida qarilik jarayoni kuchli bo_lsa, Afrika davlatlarida tug_ilish
darajasi yugori. Shu sababli, demografik muammolarga garshi chora-tadbirlar har
bir mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy sharoitlari va siyosiy imkoniyatlariga
moslashtirilgan bo_lishi kerak.

Zamonaviy demografik muammolarni hal qilishda siyosiy va ijtimoiy
yechimlar muhim rol o_ynaydi. Davlatlar oilaviy rejalashtirish, ta‘lim va sog_ligni
saglash tizimini rivojlantirish, ishchi kuchini rag_batlantirish va hududiy farqlarni



kamaytirish kabi strategiyalarni amalga oshiradi. O_zbekiston misolida, oilaviy
rejalashtirish dasturlari orgali homiladorlikni ongli rejalashtirish va bolalar
salomatligini ta‘minlash bo_yicha chora-tadbirlar amalga oshirilmogda. Bu esa
demografik xavfsizlikni mustahkamlash, ishchi yoshdagi aholining salomatligini
oshirish va kelajakdagi iqtisodiy barqarorlikni ta‘minlashga yordam beradi.

Migratsiya jarayoni ham zamonaviy demografik muammolarni hal gilishda
muhim omil hisoblanadi. Ishchi migratsiyasi orqali hududlar o_rtasida ishchi
kuchini tagsimlash va igtisodiy bargarorlikni saglash mumkin. Masalan, gishlog
hududlaridan  shahar  hududlariga migratsiya natijasida ishchi  kuchi
yetishmovchiligi kamayadi, shahar infratuzilmasiga bosim biroz yengillashadi va
igtisodiy faoliyatni rivojlantirish imkoniyati oshadi. Shu bilan birga, tashqi
migratsiya mamlakat iqtisodiyotiga xorijiy pul ogimini oshirish orgali ijtimoiy
barqarorlikni ta‘minlashga xizmat qiladi. 2023-yilda O_zbekistondan ishchi
migrantlar yuborilgan mablag_lar mamlakat yalpi ichki mahsulotiga sezilarli hissa
qo_shdi.

Urbanizatsiyani boshgarish ham demografik muammolarni kamaytirishdagi
muhim strategiyalardan biridir. Shaharlar aholisining tez o_sishi uy-joy, transport,
ta‘lim va sog_ligni saqlash xizmatlariga talabni oshiradi. Shu sababli, shahar
infratuzilmasini  kengaytirish, transport tizimini rivojlantirish va ijtimoiy
xizmatlarni yetarli darajada ta‘minlash urbanizatsiya bilan bog_liq demografik
muammolarni yengillashtiradi.

Demografik muammolarning iqtisodiy ta‘siri sezilarli. Tug_ilish darajasining
pasayishi va ishchi yoshdagi aholi sonining kamayishi iqtisodiy o_sish sur‘atini
pasaytiradi, pensiya va ijtimoiy himoya tizimiga qo_shimcha yuk keltiradi. Qarilik
va surunkali kasalliklar bilan bog_liq xarajatlar esa sog_ligni saqlash tizimini
moliyalashtirishni talab giladi. Shu bois, demografik muammolarga garshi chora-
tadbirlar igtisodiy va ijtimoiy jihatdan bir-biri bilan uzviy bog_liq bo_lishi kerak.

Global migyosda garaganda, rivojlangan davlatlar qgarilik va ishchi kuchi
kamayishi bilan bog_lig muammolarni oldindan prognozlab, strategik yechimlar
ishlab chigmoqda. Masalan, Yaponiyada pensiya tizimini mustahkamlash, ishchi
kuchining malakasini oshirish va texnologiyalar orgali ish samaradorligini oshirish
orqali demografik xavfsizlikni ta‘minlash bo_yicha tizimli chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda. Shu bilan birga, Afrika davlatlarida tug_ilish darajasi yugori bo_lgani
sababli ta‘lim va sog_ligni saqlash tizimini rivojlantirish orqali demografik
muammolarni hal gilishga harakat gilinmoqda.

Zamonaviy demografik muammolarni hal gilish strategiyalari nafagat milliy,
balki global bargaror rivojlanish bilan chambarchas bog_liq. Ayollarning ishchi
kuchidagi ishtirokini oshirish, ta‘lim va sog_ligni saqlash tizimini rivojlantirish,
migratsiya va urbanizatsiyani boshqgarish orgali jamiyatlarning demografik
xavfsizligi mustahkamlanadi. Shu bilan birga, iqtisodiy bargarorlik, ijtimoiy
himoya va siyosiy barqarorlik ham ta‘minlanadi.

Zamonaviy demografik muammolar hududiy tafovutlar bilan chambarchas
bog_liq. Shahar va qishloq hududlaridagi demografik tendensiyalar sezilarli farq
giladi. O_zbekiston misolida, shahar aholisi ishchi kuchining asosiy gismiga



aylanib, iqtisodiy faoliyatni qo_llab-quvvatlaydi, gishloq hududlarida esa ishchi
kuchi yetishmovchiligi va ta‘lim imkoniyatlarining cheklanganligi kuzatiladi.
2023-yilda shahar aholisi jami aholining 50,3 foizini tashkil gilgan bo_lsa, gishloq
aholisi 49,7 foizni tashkil etdi. Bu hududiy tafovutlar demografik xavfsizlikni
ta‘minlash, urbanizatsiya va migratsiya jarayonlarini boshqarish borasida maxsus
siyosiy va ijtimoiy chora-tadbirlarni talab giladi.

Iqtisodiy prognozlar shuni ko_rsatadiki, ayollarning ishchi kuchidagi ulushi va
ishchi yoshdagi aholi sonini oshirish mamlakatning yalpi ichki mahsulotiga
sezilarli hissa qo_shadi. Jahon Banki ma‘lumotlariga ko_ra, ishchi kuchidagi
ayollar ulushini 10 foizga oshirish mamlakatning yalpi ichki mahsulotini 3-4
foizga oshirish imkonini beradi. Shu bilan birga, urbanizatsiya va migratsiyani
boshgarish orgali ishchi kuchini tagsimlash, shahar va gishloq hududlaridagi
igtisodiy faoliyatni bargarorlashtirish mumkin.

Siyosiy yechimlar ham zamonaviy demografik muammolarni hal gilishda
muhim omil hisoblanadi. Parlament va mahalliy kengashlarda ayollar ulushini
oshirish, oilaviy rejalashtirish va ijtimoiy himoya dasturlarini rivojlantirish orgali
demografik xavfsizlikni mustahkamlash mumkin. O_zbekiston parlamentida
ayollar ulushi 32 foizni tashkil etadi, bu esa garor gabul gilish jarayonida gender
strategiyalarini amalga oshirishga imkon beradi. Shu bilan birga, siyosiy yechimlar
hududiy tafovutlarni kamaytirish, migratsiya va urbanizatsiyani samarali
boshqgarish imkonini beradi.

Global solishtirishlar shuni ko_rsatadiki, rivojlangan davlatlar garilik va ishchi
kuchi kamayishi bilan bog _lig muammolarni oldindan prognozlab, tizimli
strategiyalar ishlab chigmoqgda. Yaponiyada pensiya tizimini mustahkamlash,
ishchi kuchining malakasini oshirish va texnologiyalar orgali ish samaradorligini
oshirish orgali demografik xavfsizlikni ta‘minlash bo_yicha chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda. Shu bilan birga, Afrika davlatlarida tug_ilish darajasi yugori bo_lgani
sababli ta‘lim va sog_ligni saqlash tizimini rivojlantirish orqgali demografik
muammolarni hal gilishga harakat gilinmoqda.

Strategik yechimlar turli sohalarda amalga oshiriladi. Ta‘lim tizimini
rivojlantirish, oilaviy rejalashtirish, ishchi kuchini rag_batlantirish, urbanizatsiya va
migratsiya jarayonlarini boshqarish, sog_ligni saglash va ijtimoiy himoya tizimini
takomillashtirish orgali zamonaviy demografik muammolarni kamaytirish
mumkin. Shu bilan birga, davlat va jamoatchilik hamkorligi, global tajriba va
strategik prognozlar asosida chora-tadbirlarni ishlab chigish muhimdir.

Demografik xavfsizlikni ta‘minlash nafagat ishchi kuchi va iqtisodiy
bargarorlikni oshirishga yordam beradi, balki oilaviy va reproduktiv garorlarni
ongli qabul qilish, bolalar salomatligi va ta‘lim darajasini oshirishga xizmat qiladi.
Shu bilan birga, urbanizatsiya va migratsiyani boshgarish shahar va qishloq
hududlaridagi ijtimoiy-igtisodiy farglarni kamaytiradi, ijtimoiy barqgarorlikni
mustahkamlaydi va davlatning siyosiy bargarorligini oshiradi.



POJIb 9KOJJOI'MYECKHUX ®AKTOPOB B ®OPMHUPOBAHNU
3AHSITOCTU HACEJIEHUSA B YCJIOBUSAX 3EJIEHON SKOHOMUKHU
Y3BEKUCTAHA

M.H. Axbaposa,
lIpenooasamens, TI DY

PecnyOnrka Y30ekucTaH nepexuBaeT MaclITaOHBIA SKOJIOTUYECKUNA KPHU3UC,
OPOSABIISIIONIMIICS B KatacTpouueckoM oOOMeJIeHUH  ApalbCKOTO  MOpH,
POrPECCUPYIONIUX TMPOIIeccax OIMYCTHIHUBAHUSI M OCTPOM HEXBAaTKE BOJbI.
3acynuiMBble KJIMMAaTUYECKHE YCIOBHUSI OXBaThiBaloT okojio 70% miomanu
rocyJapcTBa, TA€ JOMHUHHUPYIOT IYyCTBIHHBIC JaHAMAa@Thl. TeMIbl aerpamanuu
3eMeb JOCTUTAlOT KPUTHYECKUX IIOKAa3aTellied — €XKEMUHYTHO OKOJo 9
KBaJ[paTHBIX METPOB Y30EKCKOMW TEPPUTOPUM TOJBEPraeTcsi OMYCTHIHUBAHUIO.
YkazaHHbIE YKOJIOTUYECKUE BBI30BBI HEMOCPEICTBEHHO BIUAIOT HA SKOHOMHYECKOE
pa3BUTHE TOCYAAPCTBA, HAHOCS OCOOCHHO OILYTUMBIA YPOH arpapHOMY CEKTOPY —
TPaJIMIIMOHHO KIIOYEBOM oOTpaciau, oOecrneuuBaroniel padouyumMu MecTaMmu
3HAYUTEIHHYIO YaCTh HACEJICHHUS.

CTONKHYBIIUCh € OSTUMU MPOOJIeMaMH, HAIMOHAIBLHOE IPABUTEIHCTBO
3aMyCTUJIO  aMOWIIMO3HYI0 MporpamMmy  TpaHchopMaluh SKOHOMHKH  Ha
AKOJIOTMYECKUX MpuHUUNaXx. HamumoHanbHas cTparerus pa3BUTHS «3EJICHON»
skOoHOMHMKH Pecnybmuku VY306ekucran, paccuntanHas Ha 2019-2030 rompl,
OpHEHTHpOBaHa Ha (HOPMUPOBAHHE SKOJOTUYECKH OPUEHTUPOBAHHBIX PAOOUMX
MECT U MOBBIIIEHUE YCTOMYMBOCTU CTPAHbI K KIIMMAaTUYECKUM U3MEHECHUSIM.

KonrenTtyanbHble OCHOBBI 3€JICHOM SKOHOMHUKH OBUIM 3aJI03K€HBI B paboTax
I'epmana [eiinu (Herman Daly), kotopsiii eme B 1970-X rogax pa3BuUBaji HIEH
CTallMOHAPHON SKOHOMUKHU U TMpeJeoB pocTa. B cBoeil hyHaaMeHTaIbHOM paboTe
"Steady-State Economics" Jleiiian apryMeHTHPOBaI HEOOXOIUMOCTh Mepexoaa OT
SKOHOMMKH POCTa K IKOHOMHUKE Pa3BUTHS, YTO IMO3JHEE CTAJIO OCHOBOM IS
KOHIIENIIMKA 3€JICHOM HSKOHOMUKHM. FEro mnoaxoj mOIYEpKUBAET BaXKHOCTh
"KaueCTBEHHOT'O Pa3BUTHUS 0€3 KOJUYECTBEHHOTO POCTa", YTO OCOOCHHO aKTyaJIbHO
JUISl CTPaH C CEPhE3HBIMU KOJIOTUYECKUMU OTPAHUYCHUSIMH.

[Tupc u Tepuep (Pearce and Turner, 1990) B pabote "Economics of Natural
Resources and the Environment" pa3Bmim SKOHOMHYECKHH IOAXOJ K OIICHKE
AKOJIOTUYECKUX YCIYT U MPUPOJHOro Kanutana. Mx konnenuusa "3emeHoro ydera"
cTaja OCHOBOM JUIsi TOHUMAHHS SKOHOMHYECKOM IEHHOCTH 3KOJIOTUYECKUX
PECYpCOB M HEOOXOJWMOCTH WX BKJIIOYCHHS B MaKPOIKOHOMUYECKHE PACUETHI
3aHATOCTU U OJIATOCOCTOSHUS.

OBOJIIOIMSA ~ CTPATETHYECKUX  IMOJXOJIOB OTpakeHa B  MOCJEIYIOIIUX
nporpaMMHbIX JokymeHTax. [locranoBnenue Ne I111-436 ot 02.12.2022 "O mepax
N0 TOBBIMEHUIO A(PPEeKTUBHOCTU pePopM, HaMNpaBICHHBIX Ha MEPEX0]l
PecnyOnmuku  Y30ekucraH Ha «3€JeHyr» dKoHOMUKY g0 2030 roma"
KOHKPETU3UPOBAIO MEXaHWU3MBbI peaiu3alliy 3e€JI€HOW TpaHcopmaluu, BKIHOYas
CO37]aHUE COBPEMEHHOUW CHCTEMBbl MOHUTOPUHTA BHIOPOCOB MAPHUKOBBIX Ta30B U



BHEJIPEHUE TMPHUHIIMIIOB 3KOJOTHYECKOTO, COLHMAIBHOTO M KOPIOPATUBHOTO
yIpPaBJIEHUS Ha IPOMBIIUIEHHBIX MPEINTPUATHSIX.

O6mbsasrnenue 2025 roga ['ogom oxpaHbl OKpYXKArOIMIEH CpPelbl U «3EICHON
SKOHOMHUKH CTaJIO BaXHBIM MOJUTUYECKUM CUTHAJIOM O MPUOPHUTETHOCTU JTAHHOTO
HanpaBieHus. [ocygapctBeHHass mnporpamma mno peanusauun  Crpareruu
«Y30ekucran-2030», yrtBepxkaeHHas Ykazom Ilpesumenta Ne VII-16 ot
30.01.2025, mnpeaycMaTpuBaeT KOMIUIEKCHYIO «3€JEHYI0 TpaHCHOpMaLUIO»
orpacieili u cdep HIKOHOMUKH C OCOOBIM aKIEHTOM Ha CO3JaHUE HOBBIX
BO3MOKHOCTEN I TPYAOYCTPONCTBA HACEICHUSI.

MaxkposkoHOMHYECKas JUHAMHMKa Y30€KHUCTaHa B NEPUOJ pPeau3aluu
CTpaTeruu 3€JICHOW SKOHOMHMKH J€MOHCTPUPYET TOJIOKUTEIbHBIE TPEHIBI,
co3jarolue OJaronpusTHYI0 OCHOBY I CTPYKTYPHBIX IpeoOpa3oBaHuii B cepe
3ansitoctd. B 2024 romy poct peanbHoro BBII cocraBun 6,5%, mnpeBbicuB
nokazatenb 2023 roma (6,3%), 4YTO CBUIETENBCTBYET 00 YCTOMYMBOCTH
AKOHOMMYECKOTO pa3BuThsi cTpaHbl. Homuuanbnsiii o0bem BBII nmoctur 115
MUJUTHAPJOB JOJIIAPOB, UTO Ha 15 MUIUIMAapAOB AOJUIAPOB MPEBBIIAET OKA3aTENb
2023 roma ¥ 3HAYUTENBHO ONEPEKAET NMEPBOHAYAIBHBIE MPOTHO3BI JOCTHUKEHUS
otMeTkd B 100 MuiummapnoB A0JIapOB.

Taoauna 1
OCHOBHbIE MAKPOIKOHOMHYECKHE MOKa3aTen Y3foekucranal’
Iloka3arennb 2023 r. 2024 r. 2025 r. (mporuo3)
BBII (HoMHUHAIBHBIN) 101 mpa USD | 115 mupg USD | 120-125 mupa USD
Poct BBII (peanbHbrit) 6,3% 6,5% 5,8-5,9%
YpoBeHb 0e3pa0dOoTHUITBI 6,5% 6,8% 7,5-8,0%

WuBectuninu B 5koHOMUKY | 28 muipn USD | 36 muipx USD 43 mupn USD

Jlons Mb B BBII 51,2% 54,3% 56,0%

Cpennsis 3apruiara 4,2 miH cymoB | 5,35 MJIH CyMOB | 6,2 MIJIH CyMOB

CTpyKTypHBbIE U3MEHEHHSI B SKOHOMHUKE OTPa)KaIOT MOCTEICHHBIN MEepexo K
Oosiee nuBepcUPUIIMPOBAHHON Mojienu pa3BuTus. Cextop ycnyr 3aHumaeT 43,9%
BBII u obGecneunBaeT Oojee TOJIOBMHBI BCeX paboO4YMX MECT B CTpaHe, YTO
YKa3bIBaCT Ha MPOUCXOJSANIYI0 TpaHC(HOPMAIIMIO OT MPEUMYIIECTBEHHO arpapHOu
K CEpBHUCHO-UHIYCTPUAIBbHON 3KOHOMUKE. OJHAKO MPOU3BOAUTEIBLHOCTh TPYJa B
CErMEHTEe HU3KOKBATU(DHUITMPOBAHHBIX YCIYT OCTA€TCS HHU3KOW, YTO CO3/1aeT
BBI30OBBI JIJIs1 KAUECTBEHHOIO YIYUIIEHUS CTPYKTYPhI 3aHSTOCTH.

[Tokazarenu pblHKa TpyAa JEMOHCTPUPYIOT NPOTUBOpEUMBBIE TeHAeHIUU. C
OJIHOM CTOPOHBI, ypOBeHb Oe3padoTuiibl B 2024 roay coctaBui 6,8%, 4T0 MOXKHO
CUMTATh OTHOCHUTEJIIBHO TIPUEMJIEMBIM TIOKa3aTeJeM JJid pa3BUBAOIICHCs
SKOHOMHKHU. YpOBeHb OemaHocTu cHu3mics ¢ 13,4% B 2023 roxy no 10,9% B 2024
rojly, 4TO CBUAECTEILCTBYET 00 YJIYUIICHUU COIMATBbHO-DPKOHOMUYECKUX YCIOBUMN
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®KU3HU HaceneHuss. OCHOBHBIMU (haKTOpaMu CHUKEHHUSI OCTHOCTH CTaJM BBICOKUMN
pocCT 3apabOTHOM MJIaThl, YBEIUYEHUE 3aHATOCTH M POCT JI0XOJ0B JTOMOXO3SUCTB
OT CEJIbCKOIr0 X0341CTBa U OM3Heca.

C napyroid CTOpOHBI, TEMIBI CO3JaHUS HOBBIX PpPadOUYMX MECT OCTAOTCA
HEJOCTATOYHBIMH U1t YAOBJIETBOPEHUS noTpeOHOCTeH pacTyl1ero
TPYJOCIIOCOOHOTO HAaCEJIeHMs. 3a MOCJIEIHUE TSTh JIET CPEAHETrO0BOM MPUPOCT
3aHATOCTU cocTaBui Jumb 1,1%, B TO BpeMs Kak CpEeIHErOJOBOM MPUPOCT
HACEJICHUsI COCTaBIsI OKOJo 2%. IIporHo3upyercs, 4YTO YUCTOE €XKErOJHOE
YBEJIMUEHHUE YUCICHHOCTU TPYJIOCIOCOOHOI0 HACeJIeHUsl COCTaBIseT nopsiaka 250
TBICSIY YEJIOBEK, YTO TPEOYeT YCKOPEHHOTO CO3JaHusl HOBBIX pa0O4MX MECT.

AHanu3 TMOTEeHIMala CO3JaHUs 3€JICHBIX pabounx MecT B Y30ekucraHe
MTOKa3bIBAET 3HAYMTEIbHBIE BO3MOXHOCTH, OOYCIIOBJIEHHBIE KaK HPUPOIHBIMH
YCIOBUSIMM CTPaHbl, TAK MU AKTUBHOW TOCYJIAPCTBEHHOM IOANECPKKOU pPa3BUTHS
COOTBETCTBYIOIIMX oOTpacieil. Bo3oOHOBisiemMas 5>HeEpreTuka MpeiCTaBIIAET
HanOoJiee NEePCHEeKTUBHOE HAIpaBJi€HUE U1 CO3JAaHHUS HOBBIX pabOUMX MECT.
CornacHo wuccieoBaHUAM MeXIyHapOJHOTO areHTCTBa IO BO300HOBIISIEMOM
HHEPreTUKE, B COJTHEUHOM dHEPreTHUKE CO3/AaeTCs KaKk MUHUMYM B J[Ba pa3a 0oJibLIe
pabouyux MECT Ha €IMHHUIY BbIpAOATHIBAEMOrO 3JIEKTPUYECTBA MO CPABHEHHUIO C
YTOJIBHOM ¥ Ta30BOM YHEPrETUKOM.

V36ekucran 007a1aeT HUCKIIOUUTENBHO OJIaroNpUsTHBIMU YCJIOBUSAMU ISt
Pa3BUTHUSL COJIHEYHOM 3HEPIeTUKH Ojaroaapsi OOMJIBHBIM COJHEUHBIM pecypcaM B
TeueHue Bcero roxa. Jlo konma 2024 roma K y30€KHCTAaHCKOH SHEProceTH
MOAKIIIOUYECHBI JTOMOTHUTENRHO 2,6 'BT BO300HOBIIsIEMOM T€HEpAIlMM U CUCTEMBI
xpanenus 3Heprur Ha 300 MBt. K 2030 rogy nmanupyercss co3aaTh CHCTEMBI
XpaHeHusl 3Hepruu oOmel momHocThio 4,2 I'BT, uro motpedyeT mpuBiieYEHUs
3HAYUTETHLHOTO KOJIMYECTBA KBaTU(ULIUPOBAHHOMN pabouell CUJIBbI.

AMOUWLIMO3HBIE TUIaHBl MO SKCHOPTY 3€JI€HOW BHEPruM  OTKPHIBAIOT
NEPCIEKTUBBl ISl CO3/IaHUS JIECATKOB THICSY PabOYMX MECT B JOJITOCPOYHOU
nepcunektuBe.  Cornamenue  Mexay — Y30ekucranom, KazaxcranoMm u
AzepbailpkaHoM 00  3KCHOpPTE  «3€JICHOW»  JHEPruM  IMpeaycMaTpHUBacT
CTPOUTEIBCTBO IHEPIeTUUECKOW MH(MPACTPYKTYPHI JUIsl TIOCTABOK AJIEKTPOIHEPTUU
B EBpomy. Ilo onenkam »skcneproB, k 2030 rogy VY30ekuctaH CMOXKET
skcnopTpoBath A0 10-15 mupa kBT/4 31€KTpo3HEpruM B IO, YTO MOTpeOyeT
CO3J]aHUsl COOTBETCTBYIOIIECH HHPPACTPYKTYPHI U pabOUUX MECT.

CpaBHeHMe onbITa Y30€KHMCTaHa ¢ MEXAYHAPOJHBIMU MPAKTUKAMH 3€JIE€HOTO
nepexoja BBIABISAET KakK OOIIMEe 3aKOHOMEPHOCTH, TaK U cheludpuyeckue
0COOEHHOCTH, OOYCJIOBJIEHHBIE KOHKPETHBIMU SKOJOTUYECKHMMH W COIUAILHO-
DKOHOMMYECKMMM  YCIOBUSIMM  CTpaHbl. MeEXIyHapOAHBIE  HCCIEHOBAHUS
MOJTBEPXKJIAIOT TE3UC O OoJiee BHICOKOM TPYAOEMKOCTH 3€JIEHBIX OTpaciel o
CPaBHEHMIO C TPAAUIIMOHHOW DHEPreTUKOW HAa MCKOMAEMOM TOIUIMBE, YTO CO31aeT
OOBEKTUBHBIE MPEANOCHIIKU JJIsI CO3aHUS HOBBIX pabOUYUX MECT.

IlepcrieKTHBHBIM MPEACTABIAETCA CPABHUTEIBHOE MCCIIENOBAHUE OIBITA
3eJleHOM TpaHcopmaruu B cTpaHax lleHTpanbHON A3HMHM C ILEJIBIO BBISBICHHS



PETHOHANBHBIX OCOOEHHOCTEN M BO3MOXKHOCTEH il KOONepaluuu B 00J1acTH
3€JICHBIX TEXHOJIOTUHM U CO3JJaHUsl padOYUX MECT.

OneiT  Y30ekucTtaHa MOXKET CTaTh BaXXHBIM HPUMEPOM Ui JAPYTHX
Pa3BUBAIOIIUXCA CTPaH, CTAJKUBAIOLIUXCS C AHAJIOTMYHBIMU DKOJIOTMYECKHUMH
BBI30BAMM U CTPEMSIIUXCS K YCTOMYMBOMY pa3BUTHIO. OIHAKO ISl JOCTUKEHUS
IIOCTABJICHHBIX ILeJIed HeoOXoauMma IOJUTHYECKas BOJs, OOIIECTBEHHAs
MOAACP/KKA M AKTUBHOE MEKIYHApOJHOE COTPYAHUYECTBO, HAIIPABICHHBIC HA
CO3/1aHHE MHKJIIO3UBHOM 3€J€HON 3KOHOMUKH, paboTaromiel Ha OJaro BCeX CIOEB
HaCEJICHUS.

UKTUCOJUHN YCUIIl CUDPATH BA AXOJIHN JAPOMAJIJIAPUHHU
OIIVPUIIIHUHI UHKJIIO3UB HYHAJIUIIJIAPA

H.X. Xacanosa, masnu ookmopanm,
Mup3zo Ynysbex nomudazu munnuii ynugepcumem

V36eKkncToHIa HHKITIO3UB VYCHUIIl CUECATUHUHT aCOCUM MaKcaau WUKTHUCOIUMN
MMKOHUATIIAPHU KEHTaUTUPUII, UHCOH KaMUTAJIUHU PUBOXKJIAHTUPHUII, WKTUMOUN
afonar Ba 6apKapop PUBOKIAHUIIHYE TabMHUHIAIIUpL’3,

V36eKnCTORIa MHKITFO3MB MKTHCOHI VCUILIHUHT KyWMuJard uyHajJullapu
YpraHuiIau:

1. VHKII03UB UKTHCOAUN YCHUIIHUHT acOCUM WYHANMILIApUAaH Oupu —
UKTUCOMI CUECATHU MHCOH (DapOBOHJIUTH Ba OapKapop OAHITMKHYA TabMHUHIIAIITA
nynantupumaup. Mxruconuit ycumHuHr Makcaau Hadakatr AWM xaxMuHu
OIIMpHUII, OaJTKU axoJM TypMmyll cudaTh Ba peasl JapOMaJIApUHUHT YCUIITUHU
tapmuanamup’®. [y makcamga MexHaT GO30pMHM IWBEpCU(DUKAINS KHIIMII,
SHTU W YPUHIIAPUHU SIPATUII Ba MOKTUMOUN XUMOS THU3UMHHU MyCTaxKamiall
Bazudanapu OenruaaHraH.

2. Xycycuii CEKTOp Ba KHYMK OHW3HECHHM KYyJaO-KyBBaTiall OpKau
WHKJIFO3UB yCHUIll. Mamilakat/ia MHKJIIO3MB YCUIIHA TabMUHJIAIAA KUYMK Ba ypTa
Ou3zHec MyXHMM JpaiiBep XucoOsiaHaau, mry OowucaaH, OW3HEC IOPUTHUI IMIapT-
MIAPOUTIIAPUHUA  EHTWUIAIITUPUIL, JIMLIEH3Us Ba pyXxcaT JKapaCHIIApUHU
KUCKapTUPHII, KPEAUT pecypcilapura TEHI WUMKOHMST SIPaTHIIl Yopa-Taa0oupiapu
amanra ommpunmoknal’”®. By opkamu ukTHcommii (aonuaTra axOJMHHMHI KEHT
KaTJIaMJIapUHY >KaJI0 ITHII, XyCycaH, a¢Juiap Ba enuiap Tal0upKOPIUTHHHI KyIL1a0-
KyBBaTJIalll, UKTUCOJUN TEHIJIUKHU TabMUHJIAII PeKATAIITUPUIITaH.

AXOJMHUHT Ul OWJIaH TabMUHIAHUIIN, MHCOH KAIUTAIMHU PUBOKITAHTUPHII

Ba pean jgapoMayiapHd  u3uui  ommpum  Makcanuna 2010-2024  iiuwsutap
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MoOaitHuga  Y30eKucTOHIa KHYUK  TagOMPKOPIUK CyOBEKTIIApUHUHT
UKTUCOMUETAATH YAYIIUHU KYTAUTHPHII Yopanapu Kypuiau. (1- pacm).
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B KHuHK TagOHPKOPIHK CYOBeKTIapHHHAT KaMH AMOard yiyIH

1-pacm. Knunk tagoupkopiank cyobekraapuauar AUMparn yaymm %!

2010 #mnma kUMK OM3HEC Ba XYCYCHUM TaJOMPKOPIMKHUHT ST WYKU
MaxcyJoTaaru ynymu taxmuHan 60,8 dhous atpoduna 6ynran 6ynca, 2015 iunra
kenmub Oy kypcatkuy 66,8 dousra, 2020 mnma aca 57,5 dousra erau. 2024 imnna,
ymoy yaym 54,3 ¢ous arpoduaa makmiaHad, Oy sca HMaHAEMUsIIaH KEUHHTH
UKTHCOIWN THKJIAHWII Ba XHU3MAaTiap COXacH YJIYIIMHWHT YCUIIH OWIaH
n3oxtaHamut’’.

[y Owman Oupra, [aBjaT TOMOHHMJAH MEXHAT pECypCIapUHUHT
TaIOUPKOPIMK Ba OomiKa (GaoUsITIapUHU KYJU1aO-KyBBaTJIall Ba XUMOS KUJIHUIII
TU3UMUHU SHAJa TaKOMUJUTAIITHPHUIN, KUIUK OM3HEC CYOBCKTIAPWHH MOJIUSBHMA
Ba WH(ppaTy3wIMaBUi >KMXATJAaH TabMHUHJIAIl KaOW wYopa-TagOHupiap acocuaa
COXaJaru UCIOXOTIAPHUHT MHCTUTYIIMOHAN Ba XyKyKHUM acOCH spaTtuiran’’,

bynuHr Hartwkacuga KUYMK ~TaAOUPKOPJIMK MamJjakartaa sSHTH Ul
VPUHIIApUHUHT acoCHUid MaHOaW Ba aXxOJM JapoMa/JIapUHU OUTUPHUIITHHHT MYXHUM
omunn cudaruga HamoeH OYymau. 2010-2024 iwimmap MoOaliHUIA KUYUK
TaIOMPKOPINK CYOBCKTIapU TOMOHHUJAH SPATHIITAaH KyIIUMYa KAWMAT XaxXMHU

178§ Gexucron Pecmy6nukacn MuJLIHil CTaTUCTHKA KYMHUTACH pacMuii mawvaymomaapu 2024 . https://stat.uz/uz/

177 ¥3gexucton PecnyGmukacu Mummii cratnctuka kymuracu. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati
ko_rsatkichlari: statistik to_plam (2010-2024). — Touikent: Milliy statistika qo_mitasi nashriyoti, 2024. — 98 0.
https://stat.uz/uz

178 United Nations Development Programme (UNDP). (2024). Human Development Report: Uzbekistan 2024 —
Expanding Economic Opportunities and Social Inclusion. Nyu-York: UNDP.
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V36ekucTonna MexHar 6o3opunuHT nuHamukacu 2010-2024 #wnmapaa
UKTUCOAUN WCIOXOTJAPHUHT M3YMJI aMajra OLIMpUIUINd OuiaH yambapdac
oormukaup. YmOy naBpaa OaHAMUK KYpCAaTKUWIAPUHUHT Ycuiiud Hadakat
UKTHCOMUK (PaoJUTMK THKJIAHTAHWJAH, OajJKd WKTUCOAHMETIA TYyO TapKUOWIA
y3rapunuiap 103 Oepranugan pganonarT Oepanu. XycycaH, XyCYCHUH CEKTOPHH
KyJ1a0-KyBBaTiall, KUYMK Ba ypTa OW3HEC y4YyH MHCTUTYLMOHAJ IIAPOUTIAPHU
axmmiani, (aosl WHBECTHLMS CHECATH MEXHAT pEeCypCIapUHUHI HOJaBjaT
CEKTOPra CULKHMIIWHA TE3JIAIITUPIH.

3. JaBnaT CEKTOPUHUHT Yyl MAacCalMId HUKTUCOIUNA camMapaJoOpiIuKHU
OLIMPUII MAaKCaguaa, XyCyCHMH CEKTOPHM KEHraWTHUpull OunaH OOFIHK.
WKrucomuerna naBiaT MINTHPOKWHUHT KUCKAPWINW JIaBJIaT XapakaTJIapUHU
TEeXalll Ba XyCyCHUH CEKTOpra KYIpoK capMosiiap KUPUTHUIIIHA parOaTiantupanu (2
pacm).
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2 pacM. UKTHCOAUETHUHT AaBJIAT, HOAABJIAT CEKTOpHUAA OaHa OYJIranjap Ba
HIAXapJiapaard MeXHaT pecypcjaapu conu (MJIH Kuumm) &

2-pacmra kypa, 2010 #mnga ymymuit Oanjmap taxmuHad 10—11 muminon
atpounma Kahg kwiuHrad. Kevmarn  Wwimapna  auBepcudukanus  Ba
TaIOMPKOPINK (haoJIIAIIHMINN HATHXKAcKAa Oy KYypcaTKu4 y3rapyB4aH OKUM OMJIaH
Venu Ba 2022-2024 iimnnapaa 13-14 munnuonra erau. by ymymuil ukTucoauit

179 V36exucron Pecny6nukacu Basupmap Maxkamacununr 2023 i 25 urombaarn 350-con —Kuuux 6usnec
cyOvekmaapunu MOIUAGUL 84 UHDPAMY3UIMABULL JHCUXAMOAH KYILIAO-Kygeamiaul 4opa-maobupiapu myepucudaleu
kapopu. https://lex.uz/docs/6725311

180y 36exncron Pecry6nkac Muuit CTaTHCTHKA KYMHTACH pacMuii MabaymMoTaapu 2024 i. https://stat.uz/uz/
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(aOJTMKHUHT TUKJIAHUIIM Ba aXOJIMHUHT MKTUCOAWN HINTUPOKUHUHT YCHUIIIWHU
KypcaTau.

2010-2024 naBpuna amaira OIIMPHITAH HCIOXOTIap (XyCyCHMIAIITHPUIL,
XyCycul CEeKTOpHH Kyiua0-kyBBarinam, KODBHM puBOXIaHTHpUII), AaBiatr
WIITUPOKUHU ONTUMU3ALMS KWIHMII HaTWKacuaa HoAaBiar (XycCycHil) cekropaa
OaH/UTMKHUHT YIYIIM OPTAM, JaBJaT CEKTOPUHHUHI YIYIIM 3Ca Ce3WJIapiu
napaxkaga mnacaiiav. bomkaya aiftranpga, OaHIIMKHUHT — YCHUIOM — MEXHAT
0OO30pUMHUHI TaOWUN KEHraluIIMJAaHTHHAa MOOopaT SMac, OAJIKM MEXHATHUHT SIHTU
coxajapia, OKymJiaJaH XHU3Mariap Ba CaHoaT/Ja KOHIICHTpalWsJIAlIlyBH,
TaJOUPKOPIHUK Tamab0yCcIapuHUHT Ky4daiuim Ba UKTUCOIUCTHUHT
nuBepcuUKaIUsICH HaTkacuaa conup Oynau. JlaBnar CeKTOPUHUHT yIYIIMHUHT
nacauimm sca 0030p MEXaHW3MIJIAPMHUHT YCTYBOp OYiacTraHu Ba pecypciiap
TaKCUMOTHJIA CaMapaJopIuK ME30OHJIAPUHUHT KydyanO® OopacTraHWHU aHTJIATajIu.
Iy Oowuc, kypunran naBpAa OaHUIMK AMHAMHUKacH (akaT MEXHAT pecypciapu
COHHU OpTHUIIWIa 3Mac, 0aJKu UKTUCOAUCTHUHT cU(AT KUXATAAH SHIUIAHUIIUTA,
SIHTH WITYH YPUHIIAPU SPATHIIA XYCYCUH CEKTOPHHUHT €TaK4d YPUHTAa YHUKUIIUTA
XaM OOFJIUK OYIau.

4. V36eKNCTOHNA MHCOH KAIUTAIN — MHKIIO3MB YCHUIIHMHT acOCHI HETH3H
XUco0JaHn0, TabauM CU(pATUHU OLIUPUII, KacOMl KalTa Tailepiall, MHHOBALIMOH
TABJIUM MOJICJUIADUHU KOPUM HTHUII XamJa COFJIMKHU cakjall TH3UMUHU
paKaMIIAIITUPUILL OPKAIA aXOJd HMMKOHUSTIAPUHU KEHTAUTUPHUII Yopajiapu
kypuaran®!, By sca ukTucomuii (paoJUIMK Ba aXoNU JAapoMaUIapMHUHT GapKapop
yCUIIHra mapouT sipatud 6epmMoxaa.

CyHrru iinnap/ia MHCOH KaluTalld — Xap KaHJIai TaBJIaTHUHT 0apKapop Ba
WHKIIFO3UB HMKTHUCOJMM VCHUITMHUHT  aCOCHM OMMIIIapHIaH Oupu cudaTtuga
WHCOHHUHT OMJIMM, MaJjlaka, COFJIMK Ba MOKTUMOUN (DAOJUTUTHUHY Y3 WUUTa OJIUIIN
Ba MHCOH KallUTaJuIra MHBECTUIUS UKTUCOANI camapaopIMKHU, UIIa0 YUKApUIIT
X@KMHHM Ba JApOMajjap TEHINIMIMHU OIIMPUIIHMHT  acocuii  mapTu'®?
DKAHJIMIMHU XUcoOra onu0, WHCOH KalmWTAIMHA PUBOXKJIAHTUPUII JaBiatr
CUCCATUHUHT YCTyBOp WVHanumwura ainanad. buz Oy WYHaIMII WHKIIIO3WB
VCUIITHM TabMUHJIAIIAA XaJl KWJyBYM aXaMmusTra 3ra, YyHKH aXOJWHUHT Oapua
KaTjamyiapy y4yH TabJIdM, COFJIMKHM  Cakjalml Ba  MexHar  0o30pu
MMKOHHMSITIIApUAAH TCHT (HONJaTaHNII ITAPOUTHHY SpaTaan, ICHUIITMMU3 MyMKHH.
PecniyOnukana TabiiM THU3UMUHU PaKaMIIAIITUPHIN, WIMUN CaJOXUSTHU
OIIMPUII Ba €HUIAP yYyH TEHT MMKOHUATIAP SpaTwil Baszudanapu, TabIuM
cu(paTHHK OIMPUIIHUHET MapKa3uil ycTyBop iyHamumm cudaruga Genruaanraq. s
Oxupru VyH WWUIMKAA MaMJIaKaTUMU3/Ja TabluMra axparwiacTra
xapaxarnap SIMMuunr 6 Qowusuraua omwmpunau'®, 1lly Guman Gupra, onmii
TabauM Myaccacaiapu conu 2016 iwnnaru 77 tanan 2024 vivnna 210 Tagan omiy,

181
V36ekucron PecrmyOimkacn MHHOBalMOH PHBOXJIAHUII areHTIMTH. —MHCOH Kanumanu 6a mawvium

ucroxomaapu oyuuya munnuti yucoo6om.| — Tomkent, 2024.
82 Becker G. (1993). Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis. University of Chicago Press.
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Tanabanap KampoBu 5ca 9 Qomsman 38 ¢ousra eram’®. By kypcarkudmap

aXOJUHUHT KEHI' KaTjaMJIapUHU OWJIMM OpKaJId MKTUCOAMM »KapacHiapra xaiuo
ATUII UMKOHUSITUHH SPATMOK/IA.

WNHCOH KanuTaIMHU caMapaliy MaKJUIAaHTUPHUIIL YUYH KacOuil KaifTa Taiiepai
TU3UMH MYXUM axamusT kacO stamu. 2021 dungan OyeH amaira OIIMpUIIa¢TraH
nactyp noupacuna xap Muiam 200 muHraaH 3uea ¢dykaposiap sSHTM KacOiapra
VKUTUIMOKAA. by aliHMKca, acimimap Ba CHUIap y4yH SHTM HII YPUHJIApH Ba
TaI0UPKOPIIMK MIMKOHUATIAPUHYA KEHralTupMoKa. 18

bynnan Tamkapu, jkaxoH CTaHAapTIapura MOC Majlaka JacTypiiapu KOpui
KuIMHMOKIa. HaTmkana mexHatr 6o3opuaa pako6aTdéapIom Kaapiaap COHH OpTuo,
UKTUCOAMH (aoIMK KeHTraiMoKaa. 7.

XKaxon 6anku xucoOoTnapura Kypa, COFJIOM axoJId MEXHAT YHYMJOPJIUTHHH
ypraua 20-25 Qousra ommpany Y30EKHCTOHAA XaM CYHITH HHIapaa MeXHaT
YHYMJIOPJIUTY YCUIIIMHUHT acocuii MaHOau cudaTuga WHCOH CaJOMATIIUTU Ba
TABJIUM Japakacy OeNruIaHnMoKaalee,

NHcoH kanmuTaiura WHBECTULMsUIAp HadaKaT TabJIUM Ba COFJIMKHM CaKJIalll
coxaJapuHH, 0aJKu WIMUAKU-TAJKUKOT Ba MHHOBAIMS CEKTOpUIAru GaoJsTUKHA XaM
Kampab® omamu. 2024 iwina wIMHR TagkKuKOT/Iapra capduaHacTraH xapaxkatiap
SIMMuunr 0,8 pousura erau, 6y 2017 iunnarugan ukku 6apodap kym*ee,

NHHOBalMOH PUBOXKJIAHUII Ba3UPIUTH Mabliymotiapura kypa, 2020-2024
vumnapaa 1 200 gan 3uen WIMHKA cTapTaruiap JaBjiaT TpaHTIapu OpKaJd KyJiiao-
KyBBaTiianrad. by mnolinxanapuuar 40 ¢ousugaH OpPTUFMHM CHUIAp Ba aci
Tapoupkopnap amanra omupran'®. [y tapuka, UIMHU CaTOXUATHU KEHIaHTUPHILI
OpKaJI UHKJIIO3UB YCUIIIHUHT SIHTM MOJICJIMHU IIAKJJIAaHTUPUIIIA HUHCOH KaluTallu
XaJ KWIYBYHU POJI YUHAMOK/A.

Xynoca KwinbO aWTraHja, WHCOH KalHWTAJIUTa WHBECTUIUSIAD WHKIIO3UB
UKTUCOJMM  YCUITHUHT acocuid Herusm cudaruga Hadakar HMKTHCOIHUM
caMapaJIopJIMKHU, Oallku WXTUMOWH TEHIJIMK Ba axojid (apOoBOHIUTUHU
TabMUHJIANIU. §’36eKI/ICT0Hz[a Oy WyHanMIa amajira OImupuiaadTraH cuecaT —

TabINMHHA MOJICPHHU3AIHS KUJINIIL, COFJINKHU cakJIalll TU3UMHUHHA
TaKOMWJUTAIITHPHUIN, WJIMHH CAJIOXUSATHU OIIMPHII Ba MeEXHAT OO30pHUHH
paKaMIIAIITUPHIN — WHKIIO3UB PHUBOKIIAHUITHUHT OapKapop MOJEIura acoc
OyIMOK /1.

V36eKncTORIa MKTHCOMIA VCUIIHUHT cudaT KypcaTKU4ujIapu SXIIAJIAHUO,
axoJid JapoMajyiapu ouraH, OaHJIMK WMKOHUSTIApU KEHraraH Ba HOpacMui
UKTHCOMUET KHCKapran. Kelunrm Oockuyma 5ca MEXHAT YHYMJIOPJIMTUHU
OIIUPUIN, IOKOPY KYIIWJITaH KUHAMATIM WINUIA0 YWKAPUIIHA KEHTaWTHPHII,
TEXHOJIOTUS TpaHcPeprn Ba HMHCOH KalUTaJIUra WHBECTUIMSTIAD CAJIMOFUHU
KY4alUTUPHII MyXUM aXaMUsT KacO dTaju.

185 Onnii TabnuM, Gan Ba MHHOBALMAIAD Ba3UPJIMIY Xuco00TH, 2024 Hu.
V36exucron Peciy6imkacy Basumik Ba MexHaT MyHOCabaTIapy Basup/uru axGopotu, 2023 i,
187 psian Development Bank (ADB). Professional Education for Employment Project — Uzbekistan, 2022
188 \\iorld Bank. Human Capital Index Database, 2023
189 Y
VIHHOBAIIMOH PUBOXKIAHMII Ba3UPIUTH XucoooTu, 2024 fini.
190 ynDP Uzbekistan, Supporting Youth-led Innovation, 2023.



BARQAROR IQTISODIY O,,SISHNI TA“MINLASHDA GENDER
TENGLIGINING ROLI

F.X. Mamatova, tayanch doktorant,
Makroiqtisodiy siyosat va prognozlashtirish kafedrasi,
TDIU

So_nggi yillarda gender tengligi va barqgaror igtisodiy o_sish o_rtasidagi o_zaro
bog_liglik masalasi jahon iqtisodiyoti nazariyasi va amaliyotida muhim tadqiqot
yo_nalishlaridan biriga aylandi. Bir qator xalgaro tashkilotlar tomonidan olib
borilgan ko_plab tadqgiqotlarda gender tengligi iqtisodiy rivojlanishning tarkibiy
omili sifatida baholangan!®. Mazkur yondashuvga ko_ra, ayollar va erkaklar
o_rtasida teng imkoniyatlarning ta‘minlanishi mehnat resurslaridan samarali
foydalanish, innovatsion salohiyatni kuchaytirish va inson kapitalining sifatini
oshirish orqali iqtisodiy o_sishning barqarorligini ta‘minlaydi.

MDH mamlakatlari tajribasi esa post-sotsialistik iqtisodiyotlar sharoitida
gender tengligi masalasiga o_ziga xos yondashuvlarni namoyon etadi. Sobiq Ittifoq
davridan meros bo_lib qolgan ayollar bandligi darajasining yuqoriligi, ta‘lim va
sog_ligni saqlash sohalarida ayollar ulushining sezilarli bo_lishi MDH hududida
gender tengligi indikatorlarini nisbatan bargaror saglab qolgan. Rossiya
Federatsiyasi, Belarus, Qozog_iston va Ozarbayjon kabi mamlakatlarda gender
tengligi masalalari milliy rivojlanish strategiyalariga kiritilgan bo_lib, ayollar
bandligini kengaytirish va ularning igtisodiyotdagi faolligini oshirishga garatilgan
davlat dasturlari amalga oshirilmogda. Masalan, Rossiyada gender tengligining
iqtisodiy o_sishga ta‘siri makroiqtisodiy panel tahlil asosida o_rganilib, ayollar
bandligining o_sishi YalMning o_sish sur‘atlariga bevosita 1jobiy ta‘sir ko_rsatishi
aniglangan®2. Qozog_istonda esa gender tenglik indikatorlari BMT va Jahon banki
metodologiyasi asosida baholanib, ayollarning tadbirkorlik faoliyatini qo_llab-
quvvatlash barqaror iqtisodiy rivojlanishning ustuvor yo_nalishlaridan biri sifatida
belgilangan®®. Ozarbayjon va Armaniston tajribasida esa ayollar mehnat
bozoridagi ishtirokini oshirish uchun mikromoliyalashtirish va oilaviy biznes
dasturlari muhim rol o_ynamoqda.

Mamlakatimizda so_nggi yillarda gender tengsizligini bartaraf etish, ayollarni
ijtimoiy-iqtisodiy hayotning barcha sohalarida faol ishtirok etishini ta‘minlash
hamda iqtisodiy o_sishning barqarorligini mustahkamlashga qaratilgan tizimli
islohotlar amalga oshirilmoqda. Ushbu yo_nalishdagi siyosiy, huquqiy va
institutsional chora-tadbirlar ijobiy natijalar berib, bargaror rivojlanishning muhim
omiliga aylanmoqda. O_zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyev —2030-
yilgacha bo_lgan bargaror rivojlanish strategiyasilda gender tengligini ta‘minlashni

191 1.BMT (2019). 2019: Year in Review. New York: United Nations Publications. 2. Jahon Banki (2020). Women,
Business and the Law 2020. Washington, DC: World Bank. 3.0ECD (2021). Social Institutions and Gernder Index
(SIGI) 2021. Paris: OECD Publishing. 4.WEF (2022). Global Gender Gap Report 2022. Geneva: World Economic
Forum. 5.Xalgaro Mehnat Tashkiloti (2020). ILO Monitor: Covid-19 and the World of Work. Geneva: ILO.

192 Kanabuxuna N.D. (2010). DxoHomuKo-gemMorpaduueckoe passutue Poccuu: renjiepHslii acnekt. Jluccepranus
Ha COMCKaHHE YYCHOH CTENEeHH JTOKTOpa YKOHOMUIECKUX HayK. MockBa: MI'Y.

193 Qozog_iston strategiyasi — 2050 (2020). Milliy gender siyosati strategiyasi — 2030. Astana.



alohida ustuvor yo_nalish sifatida belgilab berdi'®. Strategiyada yuqori igtisodiy
o_sish sur‘atlarini saqlab qolishga qaratilgan uzoq muddatli barqaror rivojlanishni
rag_batlantirish chora — tadbirlarining 25-ustuvor magsadi —Xotin-gizlarni qo_llab-
quvvatlash tizimini kuchaytirish, ularning huquq va qonuniy manfaatlarini
ta‘minlash, ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy faolligini oshirish va gender tenglikka
erishishl hisoblanadi.

Strategiyada gender tenglikni ta‘minlash siyosatini faollashtirish, xotin-
gizlarning ijtimoiy-siyosiy faolligini oshirish orgali boshgaruv lavozimlaridagi
xotin-gizlar ulushini 30 foizgacha oshirish, xotin-gizlarning huquglari va gonuniy
manfaatlarini ta‘minlash, —Ayollar daftaril bilan manzilli ishlashning shaffof
mexanizmini yaratish kabi ustuvor vazifalar belgilab berilgan. Demak, O_zbekiston
sharoitida iqtisodiy o_sishni sifat jithatdan chuqurlashtirish jarayoni nafaqat yalpi
makroiqtisodiy ko_rsatkichlarni oshirishi, balki gender tengligi, inklyuziv
rivojlanish  va aholining ijtimoiy bargarorligini  mustahkamlash bilan
uyg_unlashgandagina uzoq muddatli barqarorlikka erishishi mumkin bo_ladi.

Mustaqillikning dastlabki yillaridan boshlab O_zbekiston Respublikasi gender
tengligini Konstitutsiyada mustahkamlangan asosiy demokratik tamoyil sifatida
belgilab oldi. Mamlakat inson huquglari bo_yicha 60 dan ortiq xalgaro bitimlarga,
shuningdek, gender tengligi va ayollar huquglarini himoya qgilishga xizmat giluvchi
bir qator xalgaro tashkilotlarga a‘zo bo_ldi. O_zbekiston Xotin-qizlar qo_mitasi
mamlakatda gender tengligini ilgari surishda asosiy harakatlantiruvchi kuch
hisoblanadi®.

O‘zbekiston Respublikasida erkaklar va ayollar o_rtasida teng huquqlarni
ta’minlash ~ sohasidagi ~ qonunchilik-huqugiy = baza  doimiy  ravishda
takomillashtirilmoqgda. Xususan, 2019-yilda —Erkaklar va ayollar uchun teng huquqg
va imkoniyatlar kafolatlari to_g_risidalgi qonun (2019-yil 2-sentabrdan kuchga
kirgan) qabul qilinib, mamlakatda gender tengligi sohasidagi vaziyatni
yaxshilashga xizmat qiluvchi muhim voqgea bo_Idi. Ushbu gonun erkaklar va
ayollarga mehnat munosabatlarida, uy mehnatini bajarishda hamda ijtimoiy
kafolatlarni olishda teng huqug va imkoniyatlarni kafolatlaydi®.

2025-yil 1-yanvar holatida O_zbekistonda jami aholi soni 37543,2 ming
kishini tashkil gilib, unda ayollarning ulushi 50,3 foiz, ya‘ni 18904,5 ming kishiga
yetdi. 16 dan 60 yoshgacha bo_lgan mehnat yoshidagi 21039,2 ming aholi
tarkibida ham ayollar 53,9 foiz ya‘ni, 11340,1 ming kishini tashkil qildi. Bundan
ko_rinib turibdiki, mamlakatda mehnat yoshidagi aholining gender bo_yicha
tagsimoti deyarli tengdir (1-jadval). O_zbekiston Respublikasida mehnatga
layoqatli yoshdagi aholining jinsiy tarkibi nisbatan muvozanatli bo_lib, ayollar
ulushi erkaklar ulushiga deyarli tengdir. Birog, bandlik darajasida sezilarli gender
tafovuti kuzatilmogda — ayollar orasida bandlik ko_rsatkichi erkaklarnikiga
nisbatan pastrogdir. Har ganday mamlakatning mehnat bozori ma‘lum darajada

19 O_zbekiston Respublikasi Prezidentining ——O_zbekiston — 2030l strategiyasi to_g_risidalgi 2023-yil 11-
sentabrdagi PF-158-sonli Farmoni.

195 Osiyo Taraqqiyot Banki. O_zbekiston bo_yicha gender holatini baholash. Yangilangan hisobot, 2018-yil.

19 O‘zbekiston Respublikasining —Ayollar va erkaklar uchun teng huqug va imkoniyatlar kafolatlari to‘g‘risidalgi
Qonuni. 2-sentabr 2019-yil, Ne ZRU-562.



erkaklar va ayollarning faoliyat sohalari bo_yicha nomutanosib tagsimlanishiga
duch keladi, ya‘ni mehnat bozorida gender segregatsiyasi mavjud. Xalgaro hisob-
kitoblarga ko_ra, ayollar global ishchi kuchining o_rtacha 42 foizini tashkil etadi.
O_zbekistondagi mehnat bozori ko_rsatkichlari ham ushbu global tendensiyani aks
ettiradi, biroq mamlakatda ayollar ishsizligi darajasi va mehnatga haq to_lashdagi
gender tafovutlar nisbatan chuqurroq namoyon bo_lmoqda.

1-jadval
Aholining yosh bo,,yicha tagsimlanishi (yil boshiga, ming kishi)®’
. . 2024-yil 2025-yil
Aholi yoshi ayollar erkaklar ayollar erkaklar
Umumiy 18274,8 18525 18638,7 18904,5
Jumladan, (yosh bo_yicha):
0-7 3132,5 3378,6 3231,2 3480,6
8-17 3100,87 3316,3 3175,9 3403,5
18-34 4653,9 4979,0 4569,2 4948,5
35-59 5381,6 5274,2 5504,6 5413,8
60 va undan yuqori 1890,9 1576,8 1992,6 1658,1

2024-yil ma‘lumotlariga binoan, mehnat yoshidagi mamlakat aholisining
(20746,0 ming kishi) 72,7 foizi, ya‘ni 15097,9 ming kishi iqtisodiyotda faol
hisoblanadi. Bundan band aholi soni 14261,9 ming kishini tashkil etsa (ayollar
6092,9, erkaklar 8169,0 ming kishi), 836,0 ming kishi ishsiz hisoblanadi (ishsizlik
darajasi 5,5 foiz). E‘tiborlisi shundaki rasman ishsiz aholining 58,4 foizi (488,7
ming kishi) ayollar hisoblanadi. Ya‘ni 2024-yil hisobida ishsizlik darajasi 5,5
foizni tashkil etgan bo_lsa ayollarda ishsizlik darajasi 7,4 foizni, erkaklarda esa 4,1
foizni tashkil qildi. E‘tiborlisi shundaki, yuqori daromadli mamlakatlarda
ayollarning ishsizlik darajasi bo_yicha gender farq u qadar sezilarli emas (2-
jadval).

2-jadval
0,,zbekiston aholisining umumiy demografik ko,,rsatkichlari'®
Ne Ko,,rsatkichlar Jami Ayollar Erkaklar
1. | Doimiy aholi soni 36799,8 18274,8 18525,0
2. | Mehnatga layogatli yoshdagi 20746,0 11182,1 9563,9
mehnatga layoqatli aholi soni
3. | Igtisodiy faol aholi soni 15097,9 6581,6 8516,3
4. | Band aholi soni 14 261,9 6 092,9 8 169,0
5. | Ishsizlar 836,0 488,7 347,3
6. Ishsizlik darajasi (%) 55 74 41

1-rasm ma‘lumotlari 2010-2024-yillar mobaynida O_zbekiston iqtisodiyotida
band aholining gender tarkibi sezilarli darajada o_zgarib borganini ko_rsatadi.
Ushbu o_zgarishlar mehnat bozori strukturasi, gender rollaridagi transformatsiyalar
hamda so_nggi yillarda amalga oshirilgan igtisodiy va institutsional islohotlarning

197 0_zbekiston Respublikasi Milliy Statistika Qo_mitasi ma‘lumotlari asosida tuzildi.
198 O_zbekiston Respublikasi Milliy Statistika Qo_mitasi ma‘lumotlari asosida tuzildi.



ta‘siri bilan izohlanadi. Band ayollar ulushi 2010-2017-yillar davomida 45,4-45,8
foiz oralig_ida bargaror bo_lgan. 2018-yilda ayollar bandlik ulushi 45,8 foizdan
41,6 foizga keskin kamaygan, ya‘ni 4,2 foiz punktga pasaygan. Keyingi 5 yillik
davomida ushbu tendensiya deyarli o_zgarmagan, faqat 2024-yilga kelib band
ayollar ulushining ortishi kuzatilgan (42,7 %). Bu holat O_zbekistonda gender
tenglikni ta‘minlashga qaratilgan islohotlarning bosqichma-bosgich natija
berayotganini ko_rsatadi.
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1-rasm. Iqgtisodiyotda band aholi sonida ayollar va erkaklarning ulushi'®,

O_zbekistonda eng yuqori ish haqi moliya va sug_urta, axborot va aloqa,
hamda sanoat sohalarida ishlayotgan xodimlarga to_lanadi. Ayni paytda, eng past
daromad sog_ligni saqlash, ta‘lim hamda yashash va ovqatlanish xizmatlari
sohalarida band bo_lgan xodimlarga to_g_ri keladi. Statistik ma‘lumotlarga ko_ra,
ayollar asosan iqtisodiyotning eng kam haq to_lanadigan sohalarida band bo_lgan,
erkaklar esa, aksincha, yuqori maosh to_lanadigan tarmoqlarda ko_proq ishlaydi.
Boshga tomondan, ayollar asosan ta‘lim va sog_ligni saqlash tizimlarida ishlagani
sababli, ushbu sohalarda ish haqi darajasi pastligicha golmoqgda. Shu bilan birga,
aholining iqtisodiy faolligi darajasi o_rganilganda, erkaklar iqtisodiyotning barcha
sohalarida ayollarga qaraganda ko_proq darajada band ekani aniglandi.

Rasmiy statistik ma‘lumotlar tahlili O_zbekistonda gender tengligi sohasida
hali to_liq bartaraf etilmagan tizimli muammolar mavjudligini ko_rsatadi. Gender
tengligiga erishish yo_lidagi asosiy strukturaviy to_siqlardan biri — jamiyatda
ayollarning an‘anaviy ijtimoiy roli haqidagi barqaror stereotiplarning saqlanib
golayotganidir. Bunday qarashlar zamonaviy iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanish
jarayonlari talablariga mos kelmaydi, chunki ular shaxsiy rivojlanish
imkoniyatlarini jinsga ko_ra cheklaydi. Holbuki, jahon amaliyoti shuni
ko_rsatadiki, insonlar, ular gaysi jinsga mansubligidan gat‘i nazar, o_zini namoyon
eta oladigan, mustaqgil garor gabul giladigan, yugori malakali mutaxassis sifatida
shakllanishi zarur.

Ayollarning igtisodiy faolligini oshirish gender tengligiga erishishning asosiy
tarkibiy gismidir. Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida ayollarning ishlab chigarish

199 O_zbekiston Respublikasi Milliy Statistika Qo_mitasi ma‘lumotlari asosida tuzildi.



jarayonlarida to_laqonli ishtiroki nafaqat aholi farovonligini, balki umumiy
iqtisodiy o_sishning sifat jihatdan barqgaror bo_lishini ham ta‘minlaydi. Shu bois,
ayol tadbirkorlar uchun moliyaviy xizmatlarni kengaytirish, imtiyozli kreditlar
ajratish va bank sektorini genderga sezgir mexanizmlarni joriy etishga
rag_batlantirish ayollarning biznes yuritish imkoniyatlarini sezilarli darajada
kengaytiradi hamda ularning iqtisodiy mustaqilligini mustahkamlaydi. Bundan
tashgari, bolalar va qariyalar parvarishi infratuzilmasiga investitsiyalar hajmini
oshirish ayollarning uy xo_jaligidagi bepul mehnat yukini kamaytirishga xizmat
qiladi. Ayollar uchun sifatli ta‘lim, professional tayyorgarlik va kasbiy rivojlanishi
imkoniyatlarini kengaytirish ham gender tafovutlarni gisqgartirishda hal giluvchi
ahamiyatga ega. Xususan, STEM (fan, texnologiya, muhandislik va matematika)
yo_nalishlarida ayollar uchun teng sharoitlar yaratish ularga yuqori qo_shimcha
qiymatga ega tarmogqlarda raqobatbardosh bo_lish imkonini beradi va mehnat
bozoridagi kasbiy segregatsiyani kamaytiradi. Gender tengligining samarali
ishlashi uchun mustahkam huquqgiy baza va kuchli institutsional mexanizmlar
zarur. Teng ish hagi tamoyilining amaliyotga tatbiq etilishi, gender asosidagi
zo_ravonlikning oldini olish bo_yicha qonunchilikni kuchaytirish va ushbu
normalarning izchil ijrosini ta‘minlash davlat siyosatining ustuvor yo_nalishlaridan
biridir. Huqugiy himoya kuchaygani sari ayollarning igtisodiy, ijtimoiy va siyosiy
hayotda faollik ko_rsatish imkoniyatlari kengayadi.

Xulosa qilib aytganda, O_zbekiston gender tengligini ta‘minlashda sezilarli
muvaffaqiyatlarga erishgan bo_lsa-da, keyingi taraqgiyot bosqichlari kompleks,
ko_p darajali yondashuvni talab qiladi. Taklif etilayotgan choralar tizimining
amalga oshirilishi mehnat unumdorligining oshishi, inson kapitalining sifat
jihatdan yuksalishi hamda iqtisodiy resurslardan foydalanish samaradorligining
ortishiga olib keladi. Natijada gender tengligi nafagat ijtimoiy adolatning
ta‘minlanishi, balki milliy iqtisodiyotning bargaror, ragobatbardosh va uzoq
muddatli rivojlanishiga hissa qo_shuvchi strategik omil sifatida namoyon bo_ladi.

YASHIL 1QTISODIYOT SHAROITIDA YENGIL SANOAT EKSPORTI
DIVERSIFIKATSIYASINING IQTISODIY BARQARORLIKKA TA“SIRI

N.N. Eshqulova,
TISU o ‘gituvchisi

Makroiqtisodiy barqarorlik va iqtisodiy o_sish tashqi iqtisodiy faoliyat,
ayniqsa, sanoat mahsulotlari, jumladan, yengil sanoat eksportiga bevosita bog_liq.
To_qgimachilik va tikuvchilik mahsulotlari xalgaro talabga mos, qo_shilgan giymati
yuqgori bo_lgani uchun iqtisodiy diversifikatsiyani ta‘minlab, savdo balansini
yaxshilashga xizmat giladi. Bu sohadagi eksport texnologik yangilanish, mahsulot
sifati va mehnat unumdorligini oshiradi. Global bozorda bu yo_nalishda o_sish
tendensiyasi saglanib qolmoqda. Biroq, past texnologik daraja, logistik cheklovlar,
marketing axboroti yetishmasligi va moliyaviy mexanizmlarning sustligi kabi
muammolar mavjud. Ularni bartaraf etish uchun texnologik modernizatsiya va



institutsional islohotlar talab etiladi. 2022-yilda Xitoy to_qimachilik mahsulotlari
eksporti bo_yicha dunyoda yetakchi bo_lib, 148 mird. AQSH dollari hajmida
eksport qilgan. Yevropa Ittifoqi 71 mlrd. dollar bilan ikkinchi o_rinda. Xitoyning
ulushi global eksportning 41,4 foizini tashkil etadi. Eng yirik importyor Yevropa
Ittifoqi bo_lib, import hajmi 78 mlrd. dollarni tashkil etdi. AQSH 39 milrd. dollar,
Vetnam esa 19 mlrd. dollar bilan keyingi o_rinlarda gayd etilgan. To_gimachilik
eksporti ko_plab davlatlar uchun muhim daromad manbai sanaladi?®.

Bu borada mamlakatimizda ham ko_plab chora-tadbirlar belgilanib, gator
islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, —O_zbekiston — 2030l strategiyasida
eksport hajmini 2 barobarga oshirish, eksportchi korxonalar sonini ko_paytirish
hamda tayyor mahsulotlar ulushini kengaytirishga qaratilgan strategik chora-
tadbirlar belgilangan?.

Xalqaro savdoda yengil sanoat, xususan to_gqgimachilik mahsulotlari
mamlakat iqtisodiy o_sishining muhim omili hisoblanadi. Qo_shilgan qiymati
yugori mahsulotlar ishlab chigarish va ularni eksport qilish igtisodiy
diversifikatsiyani ta‘minlaydi. Bu yo_nalishda xorijiy va mahalliy olimlar
tomonidan ko_plab tadqiqotlar o_tkazilgan.

2024-yilda O_zbekiston Respublikasining eksport hajmi 26,9 mlrd. AQSH
dollariga yetib, o_tgan yilga nisbatan 8,4 foizga oshdi. Bu o_sish iqtisodiyotning
ragobatbardoshligi, eksport tarkibining diversifikatsiyasi va sanoat tarmoglarining
rivojlanishi bilan bog_liq. Eksportda tovarlar yetakchi bo_lib, umumiy hajmning
73,3 foizini tashkil etdi. Ular orasida —boshga tovarlarl 28 foiz, ozig-ovqat
mahsulotlari 8,1 foiz, kimyo sanoati mahsulotlari esa 6,3 foiz ulushga ega bo_Idi.
Sanoat mahsulotlari eksporti 4,2 mlrd. dollarni tashkil etib, umumiy eksportda 15,6
foizni egalladi. (1-rasm)
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1-rasm. To‘qgimachilik yigirilgan ipi, matolar, tayyor buyumlar va shunga
o‘xshash mahsulotlar?®? (2024 yil)
2024-yilda bu ko_rsatkich 1,99 mlrd. dollarni tashkil etdi. So_nggi o_n yilda
O_zbekistonning to_qimachilik mahsulotlari eksport tarkibida sezilarli tarkibiy

200 Dunyo mamlakatlari statistika portali https://www.statista.com/
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o_zgarishlar yuz berdi. llgari eksportda asosiy ulushni paxta xom ashyosi (Kod 52)
tashkil qgilgan bo_lsa, hozirgi kunda tayyor mahsulotlar, xususan trikotaj matolar
(Kod 60) va trikotaj kiyim-kechaklar (Kod 61) yetakchilik gilmogda. Trikotaj
matolar ulushi 1,57 foizdan 9,37 foizgacha, trikotaj kiyimlar esa 9,57 foizdan
24,77 foizgacha oshdi. (1-jadval)

1-jadval
To,,qimachilik mahsulotlari eksporti hajmi (ming AQSH dollari)®*
2014 Jamiga
Kod Klassifikator yilga nisbatan
A0 AU AU nisbatan ulushi
(barobar) | 2014 | 2024
50 | Ipak 23582 | 74927,4 | 52949,3 2,2 1,19 1,78
52 | Paxta (Kalava Ip va boshga) | 1653485 | 1200084 | 1391140 0,8 83,22 | 46,70
54 | Kimyoviy iplar 716,8 3053,1 | 15076,5 21 0,04 0,51
55 | Kimyoviy tolalar 6093,2 | 222755 | 446723 7,3 0,31 1,50
Vata, kigiz yoki fetr va
56 noto_qima materiallar; 22169 | 30923,4 | 65690,9 3 1,12 2,21
maxsus yigirilgan ip;
57 | Gilamlar 18878,9 | 29244,3 | 25025,4 1,3 0,95 0,84
58 | Maxsus gazlamalar; 4004,1 | 6437,4 | 78445 2 0,20 0,26
59 | To_gimachilik materiallari 323,3 1554,7 | 2070,5 6,4 0,02 0,07
Mashina yoki qo_lda
60 to_ qilgan trikotaj matolar 31123,8 | 144477 | 279224 39 1,57 9,37
Kiyim-kechak mahsulotlari,
61 | mashinayoki qo_lda 190233 | 459243 | 737848 3,9 957 | 24,77
to_qilgan trikotaj
Kiyim mahsulotlari,
g2 | Mmashinada yoki qo_lda 67800 | 474864 | 109246 | 16 034 | 367
to_qilgan trikotajlaridan
tashqari
Boshqa tayyor to_qgimachilik
63 buyumlari: 17833,9 | 88807,5 | 223183 12,5 0,90 7,49
Poyabzal va shunga
64 o. xshash mahsulotlar 11156,6 | 36960,3 | 21187,8 19 0,56 0,71
65 (Ij‘}gm‘;(rliylmlar va ularning 4995 36246 | 37747 75 0.03 013
Jami 1986889 | 2149099 | 2978933 15 100,00 | 100,00
2017-2024-yillar davomida O_zbekistonning to_qimachilik va tikuv-trikotaj
sanoati eksportida nafagat mahsulot tarkibida, balki uning geografik

yo_nalishlarida ham muhim o_zgarishlar kuzatildi. Eng jadal Xalgaro savdo
statistikasi asosida olib borilgan tahlil natijalari shuni ko_rsatadiki, mazkur davr
mobaynida O_zbekiston uchun istigbolli hisoblangan TOP-5 eksport yo_nalishlari
— Rossiya (RUS), Xitoy (CHN), Turkiya (TUR), Qozog_iston (KAZ) va
Qirg_iziston (KGZ) davlatlari bo_yicha eksport hajmining dinamikasi sezilarli
o_zgarishga uchragan. o_sish Rossiya Federatsiyasi bozorida gayd etilgan bo_lib,
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2017-yilda 531,9 min. AQSH dollarini tashkil etgan to_qimachilik mahsulotlari
eksporti  2024-yilga kelib 2 404,9 mln. dollarga yetgan. Bu ko_rsatkich
Rossiyaning O_zbekiston eksportidagi yetakchi savdo hamkoriga aylanganini
anglatadi. Xitoy (CHN) bozorida esa nisbatan barqgaror o_sish tendensiyasi
kuzatilgan.

2017-yilda 116,2 mln. AQSH dollarni tashkil etgan O_zbekistonning
to_qimachilik eksporti 2024-yilda 570,8 min. dollarga yetdi. Bu Xitoy bozorining
istigbolliligi va barqaror talab mavjudligini ko_rsatadi. Qozog_iston bilan ham
eksport hajmi ortib, 2024-yilda 159,8 min. dollarga yetgan. Qirg_iziston va Turkiya
yo_nalishlarida ham ijobiy dinamika kuzatilmoqda. 2017-2024-yillarda eksport
geografiyasi kengayib, O_zbekiston xalgaro bozorlar bilan integratsiyani
kuchaytirdi. (2-rasm)
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BCHN 3272 396,9 578,6 435,7 647,9 274,9 531,7 558,8
B KAZ 52,6 43,3 45,6 53,6 61,2 73,0 118,6 153,9
KGZ 59,2 77,1 1236 301,5 431,4 551,0 390,3 155,8
TUR 1162 1296 212,1 223,0 515,5 537,8 431,9 570,8
mRUS 5319 562,2 618,9 671,9 955,8 1328,5 1592,2 2404,9

B CHN mKAZ mKGZ mTUR mRUS

2-rasm To,,qimachilik mahsulotlari TOP-5 eksport yo,,nalishlari
dinamikasi®*

Eksport strategiyasini takomillashtirish, talab yuqori bo_lgan mahsulotlarga
yo_naltirish va yangi bozorlarni o_zlashtirish dolzarbdir. Shu bois to_gimachilik
eksporti uchun jahon bozoridagi tendensiyalarni chuqur tahlil gilish muhim
hisoblanadi.

To_gimachilik mahsulotlari eksportini rivojlantirishda raqamli texnologiyalar
muhim o_rin tutadi. CAD/CAM tizimlari va 3D modeling texnologiyalari mahsulot
dizaynini optimallashtirib, ishlab chigarish samaradorligini oshiradi. loT va Al
texnologiyalari ishlab chiqgarish jarayonlarini nazorat qilish, talabni prognozlash va
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sifatni  yaxshilashga xizmat qiladi. Ragamli marketing va e-commerce
platformalari esa yangi bozorlarga chigish va eksport geografiyasini kengaytirishga
imkon beradi. Blokcheyn tizimlari ishlab chigarishning shaffofligini ta‘minlab,
—yashill brend yaratishga yordam beradi, ERP va CRM tizimlari esa eksport
jarayonlarini samarali boshqarish orgali ragobatbardoshlikni kuchaytiradi. Ragamli
texnologiyalar yengil sanoat eksportini modernizatsiya gilish va xalgaro bozorlarda
O_zbekistonning raqobat ustunligini mustahkamlashda hal qiluvchi omil
hisoblanadi. (2-jadval)
2-jadval
To,,qimachilik mahsulotlari eksportini rivojlantirishda ganday ragamli
texnologiyalar?®

Ragamli
texnologiya
yo,,nalishi
CAD/CAM _ Ma'hsul'ot dizayni va ishlab_
1 tizimlari chigarishni kompyute_:r_yordamlda
avtomatlashtirish.

Asosiy mazmuni Eksportdagi amaliy ahamiyati

Modellarni tez yaratish, dizayn
xatolarini kamaytirish, ishlab chigarish
samaradorligini oshirish.
Mahsulotni bozorga chigarish
muddatini gisgartiradi, eksport oldidan

3D modeling va Kiyim modellarini ragamli

¢ virtual fitting maketlarda sinovdan o_tkazish. dizaynni moslashtirish imkonini
beradi.

C . Energiya tejamkorligini oshirish,

3 loT Ishlab chiqarish jarayonini real nosozliklarni oldindan aniglash,

texnologiyalari vagt rejimida kuzatish.

chigindilarni kamaytirish.
Bozorlarni diversifikatsiya gilish,
eksport strategiyasini optimallashtirish,
ragobatbardoshlikni oshirish.

Bozor tahlili, talab prognozi, sifat

4 | Al va Big Data nazorati.

Ragamli . Yangi bozorlarga chigish, eksport
. Mahsulotlarni onlayn platformalar AR . .

5 | marketing vae- orqali sotish va targ_ib gilish. geograflyaglnl kengaytlr_ls_h, to _=g=r1dan
commerce to_g_ri savdo hajmini oshirish.

6 Blokcheyn Ishlab chiqarish zanjirini shaffof Xorijiy xaridor ishonchini oshiradi,
texnologiyasi qilish va ekologik sertifikatlash. —yashill eksport brendi yaratadi.
ERP va CRM Regurs!ar, r_nuozlar va |_shlab Bu_yurtm_alarnl s_arr_]arall boshgarish,

7 tizimlari chiqarishni yagona tizimda mijoz bilan doimiy aloga, eksport

boshqarish. jarayonlarini tezlashtirish.

Bizga ma‘lumki, yengil sanoat, xususan to_qimachilik mahsulotlari eksporti
igtisodiy o_sishning muhim omili hisoblanadi. U tashqi bozorlarga chigish, valyuta
tushumlarini oshirish hamda savdo balansini yaxshilash imkonini yaratadi. Eksport
faoliyati ishlab chiqgarish samaradorligini oshirib, yangi ish o_rinlari yaratadi va
texnologik yangilanishni jadallashtiradi. Shuningdek, iqtisodiy diversifikatsiyani
ta‘minlaydi. Shu bois, sanoat mahsulotlarini eksport qilish barqaror va innovatsion
iqtisodiy taraqqiyotning muhim strategik yo_nalishidir.

O_zbekistonning to_qimachilik va tikuv sanoati mahsulotlarini xalgaro
bozorlarda, aynigsa Yevroosiyo va Osiyo mintagalarida ilgari surish uchun bir
nechta ustuvor yo_nalishlar muhim ahamiyatga ega.
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Birinchidan, Xitoy va Janubiy Koreya kabi yirik bozorlar bilan eksport
alogalarini kengaytirish zarur. Bu orgali nafagat savdo muvozanatini tiklash, balki
logistik xarajatlarni  kamaytirish ham mumkin. Ikkinchidan, ragamli va
avtomatlashtirilgan texnologiyalar asosida ishlab chigarishni modernizatsiya qilish,
aynigsa ekologik toza mahsulotlarga e‘tibor qaratish lozim. Uchinchidan, arzon va
malakali mehnat kuchidan samarali foydalanish orgali narx ustunligidan foyda
olish mumkin. To_rtinchidan, xalqaro talabga javob beradigan dizayn va sifatlarga
ega milliy brendlarni yaratish, eksport marketingi va reklama strategiyalarini
kuchaytirish zarur. Beshinchidan, kichik va o_rta eksportchilarni moliyaviy va
texnik jihatdan qo_llab-quvvatlash, shu jumladan, eksport kreditlari, sug_urta,
bojxona va sertifikatlash jarayonlarini soddalashtirish muhim. Ushbu chora-
tadbirlar O_zbekiston to_qimachilik sanoatini raqobatbardosh eksportdrayverga
aylantirishga xizmat giladi.

0,,ZBEKISTONDA YOSHLAR BANDLIGINI TA*MINLASHDA
FREELANCING IMKONIYATLARI VA TO,,SIQLARI

Z.J. Madaminova,
TDIU magistranti

O_zbekistonning yoshlar bandligini ta‘minlash bugungi kunda iqtisodiy
taraqgiyotning muhim omillaridan biriga aylangan. Yoshlar mamlakatning kelajagi
bo_lib, ularning ijtimoiy-igtisodiy faolligi davlatning rivojlanishiga katta hissa
qo_shadi. Yoshlarga turli kasb-hunar va ta‘lim yo_nalishlarida imkoniyatlar
yaratish, ularni ish bilan ta‘minlash hamda ularning iqtisodiy o_sishiga hissa
qo_shish jamiyat barqarorligi uchun zarur hisoblanadi. So_nggi yillarda
globallashuv va texnologik yangilanishlar tufayli, ko_plab yangi imkoniyatlar
paydo bo_lgan bo_lib, bunlardan biri - freelancing (frilanserlik) sohasidir.
Freelancing — bu o_zining mustaqil ish usulini tanlagan shaxslarning onlayn
platformalar orgali turli xizmatlarni tagdim etishidir.

O_zbekiston yoshlari orasida freelancing keng tarqalmoqda, chunki bu yo_l
ko_plab yoshlar uchun o_z vagqtlarini boshqarish, turli mamlakatlarga xizmatlar
ko_rsatish va mustaqil daromad olish imkonini yaratadi. Ammo, freelancingni
kengaytirish va rivojlantirishda bir gator to_siqlar mavjud. Avvalo, o_zbekistonlik
yoshlar uchun nafagat kasbiy ko_nikmalarni rivojlantirish, balki rasmiy ish bilan
bandlik tizimi va freelancing sohasiga oid huquqiy asoslarning yetarli darajada
rivojlanmaganligi ham muammo bo_lib qolmoqda. Ushbu maqolada,
freelancingning o_zbekiston yoshlar bandligini ta‘minlashdagi ahamiyati, uning
imkoniyatlari hamda mavjud to_siqlari tahlil qilinadi.

O_zbekistonda  Internet infratuzilmasining kengayishi, ragamli
savodxonlikning oshishi va xorijiy onlayn-platformalarga kirish imkoniyatlarining
kengayishi freelancing faoliyatining rivojlanishi uchun zamin yaratmoqda.
Bugungi kunda vyoshlar grafik dizayn, dasturlash, tarjima, kontent vyaratish,
marketing va boshqa sohalarda mustaqil xizmatlar ko_rsatmoqda.



Freelancing yoshlar uchun quyidagi imkoniyatlarni tagdim etadi:

e Moslashuvchan ish vaqti va joydan mustagil ishlash imkoniyati;

e Daromad manbalarini diversifikatsiya gilish va xalgaro mijozlar bilan
ishlash orgali valyutada daromad olish;

e Professional ko_nikmalarni rivojlantirish va ish tajribasini oshirish;

e Tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirish.

Ragamli xizmat ko_rsatish bozorining global hajmi yil sayin ortib bormoqda.
Statistika ma'lumotlariga ko_ra, 2023-yilda onlayn freelancing bozorining umumiy
hajmi 455 milliard AQSh dollariga yetgan. Bu jarayonda O_zbekiston
freelanserlari ham faol ishtirok etmoqda.

Mavjud to_siglar

Freelancing imkoniyatlariga qaramay, O_zbekistonda bu sohaning
rivojlanishiga bir qator to_siglar mavjud:

1. Huquqiy noaniqglik: O_zbekiston Respublikasining amaldagi Mehnat
kodeksida freelanserlik anig tartibga solinmagan. Bu esa huqugiy himoya va
shartnoma madaniyatining sust rivojlanishiga sabab bo_Imoqda.

2. Moliyaviy tizimdagi cheklovlar: Onlayn to_lov tizimlaridan cheklangan
foydalanish imkoniyati (PayPal kabi) yosh freelanserlarning daromadlarini olish va
boshqarishida muammolar tug_dirmoqda.

3. Ragobatbardoshlikning pastligi: Ingliz tilini bilish darajasi, texnik va
kommunikatsion ko_nikmalar yetishmovchiligi global freelancing bozorida ragobat
gilish imkoniyatlarini cheklaydi.

4. Madaniy va ijtimoiy stereotiplar: Freelancing ko_pincha —salbiy kasbl yoki
—Dbargaror bo_Imagan daromad manbail sifatida baholanadi.

5. Internet tezligi va sifatidagi muammolar: Aholining ayrim gatlamlari uchun

sifatli Internet xizmatlari hali ham yetarli emas.
Yugqoridagi to_siglarni bartaraf etish uchun ragamlashtirish strategiyalaridan kelib chigib
quyidagi choralarni ko_rish magsadga muvofiq:

e freelancerlar uchun alohida huqugiy magom yaratish va shartnoma asosida
ish faoliyatini huquqiy jihatdan mustahkamlash;

e onlayn to_lov tizimlari infratuzilmasini rivojlantirish;

e ragamli ko_nikmalarni oshirish dasturlarini joriy gilish (onlayn kurslar,
seminarlar, mentorlik dasturlari);

e freelancing madaniyatini rivojlantirish bo_yicha ijtimoiy kampaniyalar
o_tkazish;

e yoshlar uchun maxsus grant va qo_llab-quvvatlash dasturlarini yo_lga
qo_yish.

Davlat tomonidan "Yoshlar — kelajagimiz" dasturi va boshga tashabbuslar
doirasida freelancingni qo_llab-quvvatlash imkoniyatlari yaratilmoqda [5].

O_zbekiston sharoitida yoshlar bandligi masalasi dolzarb muammolardan biri
bo_lib qolmoqda. An‘anaviy ish o_rinlarining yetarli emasligi va iqtisodiy
resurslarning cheklanganligi fonida freelancing, ya‘ni mustaqil onlayn faoliyat,
yoshlar uchun yangi bandlik imkoniyatlarini yaratmoqda. Bugungi kunda internet
va ragamli texnologiyalarning ommalashuvi yoshlar uchun xalgaro miqyosda



ishlash, o_z salohiyatini namoyon qilish va iqtisodiy mustaqgillikka erishish
imkonini bermoqda.

Biroq, bu yo_nalishda bir gancha muammolar mavjud: xorijiy tillarni
bilmaslik, xalgaro to_lov tizimlariga kirishdagi giyinchiliklar, huqugiy magomning
yo_qligi, raqamli ko_nikmalarning pastligi hamda jamiyatda onlayn ish faoliyatiga
nisbatan mavjud salbiy garashlar. Ushbu muammolarni bartaraf etish orqali
freelancing sohasini kengaytirish, yoshlarning o_z ustida ishlashiga, daromad
topishiga va mamlakat iqtisodiyotiga hissa qo_shishiga xizmat giladi.

Demak, freelancing O_zbekistonda yoshlar bandligini ta‘minlashda muhim
vosita sifatida e‘tirof etilishi lozim. U davlat, nodavlat tashkilotlar va jamiyat
tomonidan kompleks yondashuv orqali qo_llab-quvvatlansa, katta ijtimoiy-
igtisodiy samaradorlikka erishish mumkin.Bu sohaga talab ortib borayotgan bir
vaqtda, uning rivoji uchun qulay shart-sharoitlar yaratish muhim ahamiyatga ega.

Eng avvalo, IT, grafik dizayn, tarjima, marketing kabi yo_nalishlarda amaliy
o_quv kurslari tashkil etilishi kerak. Bu orgali yoshlar zarur bilim va ko_nikmalarga
ega bo_lishadi hamda ish topishda qiynalishmaydi.

Shuningdek, xalgaro miqyosda ishlayotgan freelancerlar uchun PayPal,
Payoneer, Wise kabi to_lov tizimlaridan foydalanish imkoniyatini soddalashtirish
zarur. Bu moliyaviy muhitni yaxshilaydi va daromad olishni osonlashtiradi.

Freelancerlar uchun yuridik magom vyaratish ham muhimdir. Ularni
ro_yxatdan o_tkazish, soliq imtiyozlari berish hamda pensiya va tibbiy sug_urta
kabi ijtimoly himoya vositalari bilan ta‘minlash, bu sohaga bo_lgan ishonchni
oshiradi. Bundan tashqari, ingliz tilini va ragamli savodxonlikni rivojlantirish
zarur. Maktab va oliy ta‘lim dasturlariga zamonaviy kasblarni integratsiya qilish
yoshlarni ertangi raqobatbardosh mehnat bozoriga tayyorlaydi.

Nihoyat, OAV va ijtimoiy tarmoglarda muvaffaqgiyatli freelancerlar hagida
targ_ibot ishlarini kuchaytirish lozim. Ularning hikoyalari boshqa yoshlarga ilhom
beradi va onlayn ishlashga bo_lgan ijobiy qarashni shakllantiradi. Xulosa qilib
aytganda, freelancing sohasi uchun zarur shart-sharoitlar yaratilsa, u nafagat
yoshlarning bandligini ta‘minlaydi, balki mamlakat iqtisodiyotiga ham katta hissa
qo_shadi.

RIVOJLANGAN DAVLATLAR TAJRIBASIDA INSON KAPITALI
STRATEGIYALARI VA ULARNING O,,ZBEKISTON UCHUN
AHAMIYATI
X. F. To,,xtayeva
o_qituvchi, TDIU

Inson kapitali mamlakatning iqtisodiy rivojlanishida asosiy strategik resursga
aylanib bormogda. Jahon bankining Human Capital Index 2024 vyildagi
ma‘lumotlariga ko_ra, inson kapitaliga sarmoya kiritgan davlatlar uzoq muddatda
yalpi ichki mahsulotning barqgaror o_sishini ta‘minlashda ustunlikka ega bo_ladi.
Masalan, Singapur, Koreya Respublikasi va Yaponiyada inson kapitali indeksining



giymati 0,80-0,93 oralig_ida bo_lib, bu davlatlarda tug_ilgan bola kelajakda o_z
salohiyatining 80-93 foizini ro_yobga chiqarishi mumkinligini anglatadi.

Aksincha, inson kapitali past bo_Igan davlatlarda iqtisodiy o_sish sur‘atlari
barqaror emas, mehnat unumdorligi sekin, innovatsion salohiyat past bo_ladi. Shu
sababli O_zbekiston uchun ham inson Kkapitalini rivojlantirish iqgtisodiy
strategiyaning markaziy yo_nalishiga aylangan.

Janubiy Koreya ta‘lim va texnologik taraqqiyot uyg_unligi. Janubiy
Koreyaning —iqtisodiy mo_jizalsi inson kapitaliga agressiv sarmoya kiritish orqali
amalga oshirildi. 1960 yillarda mamlakatda aholining aksariyati gishlog xo_jaligida
band bo_lgan, YAIM jon boshiga atigi 158 dollarni tashkil etgan. 2024 yilga kelib
bu ko_rsatkich 33 ming dollardan oshdi.

Koreya modelining asosiy jihatlari uzluksiz ta‘lim tizimi: maktabgacha,
umumiy, kasbiy va oliy ta‘lim yagona milliy kompetensiya standartiga
birlashtirilgan.

STEM yo_nalishiga sarmoya: davlat byudjetining 20% dan ortig_i ta‘lim va
IIm-fanga yo_naltiriladi.

Koreya ta‘limni baholash instituti orqali ta‘lim sifatining muntazam
monitoringi. Texnoparklar va innovatsion Kklasterlar: Samsung, LG, Hyundai kabi
gigantlar ilm-fan bilan hamkorlikda kadrlar tayyorlaydi.

Koreya Respublikasi OECD ma‘lumotlariga ko_ra, aholining 69% oliy
ma‘lumotga ega bo_lgan dunyodagi eng yuqori ko_rsatkichga ega davlatdir.

Singapur innovatsion mehnat bozori modeli inson kapitali bo_yicha dunyoda
yetakchi davlatlardan biri bo_lib, Jahon iqtisodiy forumining ragobatbardoshlik
indeksida 1-3 o_rinlarni egallab keladi. Modelning ustun tomonlari bu lavozimga
tayinlash to_liq bilim, malaka va natija asosida amalga oshiriladi.

SkillsFuture davlat dasturi (2015-yildan): har bir fugaro doimiy ravishda
malaka oshirishi uchun vaucher oladi.

Mehnat bozorining moslashuvchanligini kelajak kasblari bo_yicha 500 dan
ortiq gayta tayyorlash kurslari joriy etilgani bilan ifodalash mumkin. Ragamli
sektorni rivojlanishini IT, biotexnologiya, moliyaviy texnologiyalar (FinTech)
bo_yicha maxsus o_quv markazlari tashkil etilgani bilan ko_rsatib o_tsak bo_ladi.
Natijada, 2024 yil holatiga ko_ra Singapurda mehnat unumdorligi Osiyoda eng
yuqori — ishlangan bir soat uchun 68 dollar daromad bilan yuqoriga pog_onaladi.

Yaponiya sog_lom jamiyat va uzoq muddatli mehnat resursi, inson
kapitalining sog_liq omiliga alohida e‘tibor qaratgan davlat sifatida tanilgan. Umr
davomiyligi dunyoda eng yuqori — 84,5 vyil. Sog_ligni saqlashning
raqamlashtirilgan boshqaruvi quyidagilardir: elektron sog_liq pasportlari, sun‘iy
intellekt asosidagi tahlillar. Profilaktik siyosat: 40 yoshdan katta har bir fugaroga
yiliga kamida 1 marotaba bepul tekshiruv. Ish joyidagi salomatlik dasturlari
(—Health & Productivity Managementl) - bu choralar mehnat unumdorligining
barqaror o_sishiga xizmat qilmoqda. OECD ma‘lumotiga ko_ra, Yaponiyada
kasallik tufayli yo_qotilgan ishlab chiqarish samaradorligi yalpi zararining ulushi
boshga davlatlarga nisbatan 2 barobar past.



Germaniya sanoati malakali kadrlar tayyorlashda dual tizimning
muvaffagiyatli modeli bilan mashhur. Dual tizimning xususiyatlari shundan
iboratki o_qish va ishlab chiqarish jarayoni birga olib boriladi: haftaning 3 kuni
korxona, 2 kuni kollej. Talabalar real loyihalarda ishtirok etadi, ishlab chigarish
amaliyoti ish haqi bilan ta‘minlanadi. Mehnat bozoriga mos kelmaydigan
mutaxassisliklar bo_lishi mumkin emas. 350 dan ortiq milliy malaka standarti
mavjud. Natijada, Germaniyada yoshlar ishsizligi darajasi Yevropada eng past 5-
6% atrofida.

O_zbekiston Respublikasi inson kapitalini rivojlantirish bo_yicha bir gancha
garorlar va davlat dasturlarini amalga oshirmoqda, jumladan PF- 6097-son Farmon
— —Inson kapitalini rivojlantirish konsepsiyasil YalDning 8% dan ortig_i ta‘limga
yo_naltirilmoqda (2024).

Rivojlangan davlatlar tajribasi asosida O_zbekiston uchun takliflar:

- Ta‘lim tizimini kompetensiyaviy modelga o_tkazishni jadallashtirish,
Koreya modelidagi kabi maktabgacha, umumiy va oliy ta‘lim integratsiyasini
kuchaytirish.

STEM yo_nalishlarini kengaytirish.

- Innovatsion igtisodiyot uchun kadrlar tayyorlash: texnoparklar va oliy ta‘lim
muassasalari o_rtasida uzviy integratsiya yaratish. Startap ekotizimini rivojlantirish
(Singapur tajribasi).

- Kasbiy ta‘limni dual tizimga o_tkazish. Germaniya modelini moslashtirish
orgali sanoat uchun malakali ishchi kuchi tayyorlash.

- Sog_lom jamiyat konsepsiyasini kuchaytirish. Yaponiyadagi profilaktika
dasturlarini milliy sog_ligni saqlash tizimiga joriy etish. Ish beruvchilar uchun

—Sog_lom xodim — yuqori mahsuldorlikl tamoyillari asosida rag_bat
mexanizmlarini yaratish.
Rivojlangan davlatlarning tajribasi inson kapitali — igtisodiy bargarorlikning

eng muhim drayveri ekanini ko_rsatadi. Koreya va Singapur innovatsion-ta‘lim
modeli orqali, Yaponiya sog_ligni saqlash va ijtimoiy barqarorlik orqali,
Germaniya esa malakali kadrlar tayyorlash orgali yuqori rivojlanishga erishgan.

O_zbekiston mazkur tajribalarni mahalliy sharoitga moslashtirgan holda, 2030
yilgacha yuqori malakali, sog_lom, raqobatbardosh inson kapitalini shakllantirish
Imkoniyatiga ega.

RAQAMLASHTIRISH JARAYONLARIDA ISHSIZLARNI KASBGA
TAYYORLASH VA QAYTA TAYYORLASH BO,,YICHA DAVLAT
SIYOSATI

R.Sh. Sattorov,
TDIU magistranti

Ragamlashtirish jarayonida har bir fugaroning ish bilan band bo_lishi muhim
ahamiyat kasb etadi. Shuning uchun hozirgi kunda amalga oshirilayotgan
islohotlarda har tomonlama fugarolarning faravonligini ko_zlab, ish kasb va



tadbirkorlik bilan mashg_ul bo_lishini oldindan magsad qgilib belgilab qo_yilmoqda.
Hozirgi kunda o_z vaqtida qabul qilinayotgan me‘yoriy —huquqgiy hujjatlar
garorlar, farmonlar, shuningdek gonunlar shu maqgsadga samariliroq, tezrog va
osonroq erishishimiz uchun uta muhim ahamiyat kasb etadi. Birinchi bor ishsiz
shaxslarni kasbga tayyorlash va gayta tayyorlash, ularning malakasini oshirishni
tashkil etish to_g_risida O_zbekiston Respublikasi Mehnat Vazirligining 1999 yil
24 apreldagi 2/6-son hay'at qarori tasdiglangan. Bu garor 5ta banddan iborat
bo_lib, asosan ishsizlarni nogironligi sabab ishini yo_qotgan,korxona qisqarishi
yoki bankrotga uchrashi sabab va pensiya yoshi sabab ishini yo_gqotgan
shaxslarning gayta malakasini oshirish orgali yana ishchi gatlam ro_yxatiga
Kiritilishini nazarda tutgan. Bunda ishsizlarni kasbga tayyorlash va qayta
tayyorlash, malakasini oshirishda asosan quyidagicha bosqgichlarda amalga
oshirilgan.

- 0‘qitishga bo‘lgan ehtiyojni aniqglash;

- 0°qitish o‘rnini aniqlash;

- o‘qitish va ishga joylashtirish yuzasidan shartnomalar tuzish;

- 0‘quv guruhlarini butlash va kasbga tayyorlashga yo‘llash;

- kasbiy ta’lim jarayoni;

- kasbiy ta’lim jarayonini nazorat qilish;

- kasbiy tayyorgarlikdan o‘tgan shaxslarni attestatsiya qilish;

- kashiy ta’limga doir ishlarni hisobga olish va statistik hisobot.

Bu jarayon Qoragalpog_iston Respublikasi va viloyatlar kesimida joriy
etilgan.

Lekin bu garor allagachon 03.12.2021- yilda o_z kuchini yo_qotdi bunga asosiy
sabab,11.08.2020 yilda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining —Kambag‘al va
ishsiz fugarolarni tadbirkorlikka jalb gilish, ularning mehnat faolligini oshirish va
kasb-hunarga o‘qitishga qaratilgan hamda aholi bandligini ta’minlashga oid
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risidal qarori bilan yangi gonun kuchga kirdi. Bu
gonunda eskisidan farqli o‘laroq yangi zamonaviy, global dunyoga mos,
O‘zbekistonning kelajak g‘oyasi bilan uyg‘un bo‘lgan shuningdek keng gatlamni
ham o‘z ichiga ola oladigan bo‘limlar kiritilgan. Misol tariqasida, Vazirlik doimiy
ravishda nodavlat kasb-hunarga o‘qitish muassasalarini jalb qilib, aholini mehnat
bozorida talab yuqori bo‘lgan kasblar, tadbirkorlik asoslari va xorijiy tillarga
o‘qitishni tashkil etsin. Bunda, xususiy sektor imkoniyatlaridan keng foydalanish
magsadida:

a) nodavlat kasb-hunarga o‘qitish muassasalarini tashkil etayotgan xususiy
investorlarga quyidagilar davlat yordami sifatida ko‘rsatiladi:

b) nodavlat kasb-hunarga o‘qitish muassasalarini tashkil etish uchun
Vazirlikning —Ishga marhamatl monomarkazlari va kasb-hunarga o‘qitish
markazlarining, kasb-hunarga o‘qitish muassasalarining binolari yoki ularning bir
qismi hamda mabhalliy hokimiyat va fugarolarning o‘zini o°‘zi boshqarish organlari
tavsiyasiga ko‘ra boshqa bo‘sh turgan binolar yoki ularning bir qismi operativ
boshgaruvga yoki uzog muddatli imtiyozli ijaraga beriladi; o‘quv dasturi va
o‘qituvchilarni mustaqil tanlash huquqi beriladi;



Ya‘ni bunda shuni ta‘kidlash muhimki, davlat tomonidan alohida ishga
marhamat mono markazlar tashkil etilib, kasbga yoki kasb bo‘yicha alohida tilga
o‘qitish markazlariga binolarni uzoq muddatda ijaraga berish ko‘zlangan bu qaror
orgal shu yo‘nalishdagi tadbirkorlarni faoliyatini keng miqyosda qullab quvvatlash
asosty mezon sifatida kafolatlangan. Bu hozirgi kungacha ha albatta o‘z natijasini
berib kelmogda. Bunda mamlakat bo_yicha ishga joylashishda aholi soni 876 ming
bo_lib, ular yil davomida 148 ming nafarga (1,024 million) kamaygan. Mehnatga
layoqatli aholi o_rtasida ishsizlik darajasi yil boshiga nisbatan 1 foiz punktga yoki
6,8%dan 5,8%ga kamaygan. 2022-yilda bo_lsa, ishsizlik darajasi 8,9%ni tashkil
gilgan va 2,1%ga kamaygan.

Avvalroq yanvar-sentabr oylarida O_zbekistonda o_rtacha oylik ish hagida 5,1
million so_mni tashkil etgan edi.?% 2025-yil sentyabr holatiga ko_ra 6,1 mIn so_mni
tashkil etdi.

1-jadval
Kasbga tayyorlangan ishsizlarning ish bilan ta“minlanganlik holati
tahlili2®’
Kasbga Ish bilan
Yillar Dastur/Loyiha tayyorlan-ganlar | taminlangan-lar | Izohlar
soni soni
2021 —Yoshlar daftari‘ Yoshlarni kasbga
dasturi 500,000+ 300,000+ tayyorlash
2022 Kasb-hunar 1 million aholi kasb
ta'limi va malaka 1000,000 700,000+ ta‘limi oldi
oshirish
2022 Ishsizlarni  gayta
tayyorlash 200,000+ 150,000+
2022 Xususiy  sektori Kichik biznes orgali
qo_llab- 500,000+ 500 ming ish o_rni
quvvatlash yaratildi
2023 Kasb-hunar
ta‘limi 1,200,000 1,000,000+
(magsad)
2023 Ishsizlarni  gayta
tayyorlash 300,000 250,000+
2023 Xususiy sektorni
qo_llab 200,000
quvvatlash

1-jadvalda 2021-yildan to 2023-ylgacha bo_lgan malumotlar o_rganilgan
bo_lib, unda turli dasturlar orqali qancha ishsiz shaxslar kasbga yo_naltirilgani va
ish bilan ta‘minlangani ko_rsatilgan. Bu jadvaldan ko_rish mumkinki, kasbiy
malakadan o_qib chiqgan shaxslarni 100% hisobda ish bilan band qilish deyarli
imkonsiz, shunga garamasdan, ish bilan taminlanishda samaradorlik ham uncha
past emas. Misol tariqasida, ishsiz qatlamni eng ko_p qamrab olgan va o_qitgan
dastur —kasb — hunar ta‘limi— dasturi 1200,0 ming odamni o_gqitgan va ularning
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gariyb 1 milliyoni ish bilan ta‘minlangan. Yoshlar daftari dasturi asosida kasbga
o_qitilganlar 500 mingdan ziyodni tashkil qiladi. Ulardan 300 mingdan ziyodi
kasbga ega bo_lgan. Yana bir samarali dasturlardan biri bu kasb-hunar ta‘limi
malaka oshirish dasturidir bunda 1 milliyon ishsiz shaxslar kasbga yo_naltirilgan
dastur asosida o_gitilgan bo_lib ularning 700 000 dan ortiq qismi muvofaqqiyatli
ravishda kasb egallagan.

Bandlik va kambag_allikni qisqartirish vazirligining malumotlariga ko_ra
2024-yilda jami 234 ming nafar ishsizlar 288 ta davlat va 200 dan ortig nodavlat
tashkilotlari asosida 88 ta turli xil kasblarga o_gqitilgan. Bu 2023-yilga nisbatan 161
%ga ko_p. 2024-yilda 103 ming mafar ishsiz fuqorolar kasbga yo_naltirilgan
markazlarga qabul qilingan bo_lsa, wularning hammasi ham o_qishni
o_zlashtirolmagan. Ulardan 7,5 % yoki 7,7 ming nafari o_qgishdan chetlatilgan.
Bunda asosam ularning o_qish jarayonini monitoring qilish uchun —bandlik
xizmatil elektron platformasi joriy qilingan. Malumot uchun har yili o_rtacha
100ga yaqin ishsiz shaxslar kasbga o_gqitilsa ulardan o_rtacha 60%-65%i bandligi
taminlanmoqda.

Bu statistikalar albatta qgarorlarning gay darajada samarali ishlayotganini
foizlardagi aksidir, yani ishsizlarning yildan yilga juda jadal kamayib borishi
mehnatga layoqatli aholining iqtisodiyotda o_z o_rnini topishi va shu orqali
mamlakat iqtiodiyotiga hissasini qo_shishini anglatadi. Bunday ulkan natijaga
erishish uchun prezident va oliy majlis qarorlari asosida yaratilgan jamiyatning
nozik va juda ta‘sirchan gatlamiga yo_naltirilgan —yoshlar daftaril, —Ayollar
daftaril va undan tashqari ishsizlarni kasbga tayyorlash va qullab - quvvatlash
uchun monomarkazlar asosiy ustun bo_lib xizmat qilmoqda.



3-SHO,,BA. TA“LIM VA ILM-FAN SOHASIDA INSON KAPITALI
KONSEPSIYASINI AMALGA OSHIRISH BOSQICHLARI VA
YO, NALISHLARI

_ V3BEKUCTOHJIA AXOJIMHHU TAIBUPKOP/IMKKA
YKUTUIIHUHI TAIIKNJIMN BA UKTUCOIUHU ’KUXATJIAPU

U.A. bakuesa, u.¢.n., npogeccop
Mexnam ukmucoouému kagheopacu, TIUY

V36eKHCTOHIa  MKTHCOAMETHH  MOJEPHHM3AlMs  KWIMII  Ba  6030p
MEXaHU3MJIAPUHHU YYKYPJAIITUPUII >KapacHNIapH TaJAOUPKOPIUK (HaOIUATHHUHT
pOJIMHU siHAaJa OWUpMOKAa. JlaBmaT TOMOHMAAH KUYMK OHM3HEC Ba XyCycHU
TaJOMPKOPIMKHU KYJ1ab-KyBBaT/Iall YCTyBOp WyHanmuin cudaruga Oenruianuo,
Oy coxazaaru Kajpiap Taiepiall Macaltacu Xam J0J3apo axaMusT KacO 3TMOK/A.

AXONMHUA  TAaAOUPKOPIMKKA  VKUTHUII  OpPKAJIM  WHCOH  KalUTAJIUHU
PUBOXIIAHTUPUII, STHTU WIIl YPUHIIAPH SPATHIL, KaMOaFraUIMKHU KUCKAPTUPHUIIL Ba
MKTUCOAWM YCHUIIHM TabMHUHJIAII MyMKHH. XycycaH, 2020-2024 hwmapaaru
MKTHCOJIUN HCIOXOTJIap JacTypura MyBO(UK, TaJAOUPKOPIMK KYHUKMaJIapUHU
IAKJUTAHTHPUIL, axXOJUMHUHI OW3HEC CaJOXUSATMHUM OWMpHuil Ba 0o30pnaa
pakoOarOapjom Kaapjap Talepiam MamyIaKaTHUHT CTpaTeruk BasudanapiaaH
Oupwura aityianiu.

Mag3yHuHr goy3apOiurd Oup KaHua oMWIIapaa HamMoeH Oynamu. by
OMIILIAP KyMylacura AXOJIMHUHT TaJAOUPKOPIUK (PaOJUTUTHMHU OIIMPHUII 3apypaTh
— saru um  ypunnapuHuHr  76-80%-u kuumk Ou3HEC XHccacura TYFpH
KEeNaCTraHJINTUHU, WHCOH KalWTaJIMHU  PHUBOXKIIAHTUPHUIIA  TaTOMPKOPIUK
TABJIUMH MYyXUM OMUJ cudaTuaa — ssHru4ya (QuKpail, THHOBAIIMOH CHIAIIYB Ba

WKOIMH KYHUKMAJTapHH MIAKTaHTUPHIONHKM, —Emmap nagrapul, —Aémmap
naprapul, —Temup madrapl mactypiapuHuUHT amanuii axaMUATA — AXOJUHUHT
KEHI' KaTjJaMJapuHU TaJOUPKOPIMKKA VKUTHUIIL Ba (aoiusTra Kajid KUJIUIIHU
Tana®d KWIMHHUIIWHYA, KAacOWi TabiauM TU3UMHJArd MCIOXOTIap — Ou3Hec

KOMITETEHLMSUITADUHU YKUTUITHUHT WIMUN-YCIIyOUIl acoCIapvHM SIHTUJall Tajnad
ATUJIACTTAaHIUTUHU KHPUTHILI MYMKHH.

AXONMHM TaJOMPKOPIIUKKA YKUTHIIAA TaJOMPKOPIMK KOMIETEHUUIAPUHN
HIAKUTAHTUpUII Tanad stuianu. TaaOUpKOpIMK KOMIETEHUMSCH — IHaXCHUHT
MMKOHUSITJIIADHU aHTJalll, pecypciiapHU OOLIKapHIl, XaTapjapHu Oaxouall,
WHHOBAIIMA SPATUII Ba UKTHCOUH (oiia OuIra KapaTuiarad OuianM, KYHUKMa Ba
MOTHBALHANAp Maxkmyacuaup. 2%

I'.bexkep Ba T.IlynpliHUHI MHCOH KalUTalyd Ha3apuscura Kypa, TabJIUM Ba
MajaKkaHd SIXIOWIall MKTUCOAMWA  caMapaJopiiuK Ba MOUIA0  YUKAPUII
YHYMJIOpJIUTUTa O€BOCUTA TabCUp Klaau. TanOupKoOpIMKKa YKATHUII 3ca:

~0030p/1aru UMKOHUSITIIAPHU TaHUK,

~ MaJjlaka Ba OM3HEC KYHUKMAaTapHU PUBOKIAHTUPHIIL,
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~ MHHOBALIMOH FOSJTAPHUA aMaliMeTra TaTOMK KWW UMKOHUHU Oepaiu.

AX0JIMHY TaAOUPKOPIIMKKA YKAUTUIIHUHT UMUK aCOCIaHTaHJIUTUHU XUCOOra
ONTaH XOJNJa aifHM maiiTna Y36eKMCTOHAA TaAOMPKOPINKKA YKUTHIN KyHHIard
TU3UMIIAP OPKAJIA aMajira OIIMPUIMOKIA!

-KacO-xyHap MakTabjapu Ba KOJUIEKIap;

—OJIUH TabJIMM Myaccacanapuja OusHec GpaHnapu;

~—bBusnec-mapkasnapl, —Emmnap tagbupkopmurul Mapkasnapy;

~ AX0m OaH/UIUrUra KyMakJaluil MapKasjiapy;

~XyCyCUH YKYB MapKa3JIapH.

2022-2024 vinnnapna 200 maH opTUK Xyayauid Ou3Hec Mapkazinapu (HaoiausT
Oornutaau.

bynpan tamkapu pecryOnukaga KaOya KWJIMHACTTaH JaBiaT JacTypiiapu Ba
TamadOyciap XxaM axOJMHUHT TaJAOUPKOPIUK COXCUJIard KOMIETEHIUSIAPUHU
OLIMPHILITA eTapiida TypTKU OY1anTu. Yiap symiaacura —Emap — kenaxarumusl
KaMFapMacH OpKaJd TaJAOUpKOp enutapra YKyB Ba rpaHT JacTypiapu, —Aemiap
nadrapulau Kymiab-KyBBaTIall — XOTUH-KU3JIapHU Ou3Hecra »xand stuin, Kuuuk
OusHecHU KyJutaO-KyBBaTiaml kamrapmacu, Startup Uzbekistan mardgopmacunu
MUCOJI TapuKacua KypcaTud YTUII MyMKHH.

by iynanummaru dopa-taaOupiiapHd aMalra OIIMPUIIIA Ba3UpJMKIap Ba
TETUUUIM TAIIKWIOTIAPHUHT y3ap0 XAMKOPJIUTH Wyiara Kywwirad. AXOJIMHH
TagOMpKOpArKKa YkuTuil KamOaralIMKHU KUCKApTUPUII Ba OaHJIMK Ba3UPJIUTH,
Nxrucoauer Ba monust Bazupiuru, Capno-canoat nanaracu, Onuii Tabiaum, ¢aH Ba
MHHOBaLMAJIAD BA3UPJIUTH YpTacUAard HWHCTUTYIMOHAT XAaMKOPJIHMK acoCHa
TAIIKWJ 3TUIITaH.

PecnykOnukacna axoiuHU — TaAOMPKOPJIMK  coXacura  TalepiallHUHT
TAIKAJIUKA MeXaHu3MJlapu OwiiaH Oupra yHUHT HMKTUCOAMM JKUXATIapu Xam
JTUKKaTra ca3oBop. JKapa¢HHMHT MKTHUCOMMUM >KMXATiapu JeraHjga Ou3 YHUHT
MOJIUSUTAIITUPHII MaHOATapUHA, UKTUCOJUN caMapaiopJIMTUHU TYITyHAMU3.

TanOupkopiIMKKa YKUTHUITHUHT aCOCHNA WKTHCOJIWM MEXaHHW3MJIapHu JaBliaT
oromketn, xankapo tamkwioTinap rpantiapu (UNDP, ILO, KOICA), xycycuii
CEeKTOpP MHBECTULHUSAJIAPH, KUCKA MYIJIATIM YKYB Kypcllapyu Y4yH TYJoBiap,
KamMrapMaiap Ba cyOcuausuiap OpKajid amajira OLIMPWIMOKAa. Yoy
MOJNMSUTAIITUPUIN MaHOanmapu opkaiu 2023 #unna TagOMpKOpIMKKA YKUTHII
JACTypAapUHA MOJUSUTAIITAPUIT YUyH 1,2 TpJiH cyM MabJiaF HYHAITUPUITaH.

TanOupkopiMKKka YKATUIIHUHT MKTUCOAMA CaMapajoOpiuTrvMHU KyWHaaru
ME30HJIap OpKajiu 6axoJam MyMKHH:

~ KUYMK OU3HEC YIYLIU OLIA/H,

— MIIICU3IIMK Japaskacu KaMaau;

— ax0JIM TapoOMaJJIapu OIIa/Iu;

— XyJIyAM UKTUCOINI (Ha0JUTUK KyJaiaIu.

TagkukoTnapra kypa, TaaOUpKOpAMKKa VKuTuiaran xap Oup 100 Hadap
¢rauar 18-25 madapu 1 ¥iun numaa y3 OusHecHHM Wynra Kysaau?®,
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V36exucronna aca CYHITH nunapaa Ma3Kyp TU3UM
MyCTaXKaMJIQaHTAHJIUTUHU 3IbTHPO¢ dTraH Xojjaa, ymoy WyHanumga oyud
OopusacTran d4opa-Tagoupiap Xajdl —XaMOH eTapid SMaciurd XamJa coxajna
allpuM MyaMMOoJiap CaKJIaHUO KOJACTraHJIMTUHU Ky3aTUII MyMKHH, dKyMJIaJlaH:

~-YKyB JacTypiapd amMalveTra KaM HyHaaTUPWIraH, YKyB JacTypJapUHUHT
aMaMCTAaH Y30KJIUTY — yIap KyIuHYa peai Ou3HeC MyXUTUTra MOC KeIMauIu;

~TpEHEp Ba MYTaxacCUCiap TaHKUC CKU YKUTYBUM-TPEHEpJIap MallaKacH
eTapJii AMac;

~-XyIyajap KecuMmuaa TaJOWpKOpPJIMKKA Taiepralijia TEHICU3IUK MaBXKYy/l,
alfHUKCa, KUIIUIOK XyIyjapaa nH(paTy3naimMa HOTEKUC PUBOKIIAHTaH;

~axOJIMHUHT MOJIMSIBUA CaBOAXOHJIMTM TMAcT Japaxala — aXOJUHUHT
KYITYUJINTHA KPEIUT, COJUK, XMCOO-KUTOO MacalaJlapuHu OMIManIu;

- CrapT-amiapHu KyJa0-KyBBaTjiall MeXaHu3Miapu 3aud;

- axOJIMHUHI adlpuM KaTjiamiapujga OusHecra HUcCOAaTaH TICUXOJOTHK
TYCUKJIAp MABXKY/I.

busHuHr4a ymoy MyaMMOJIapHH Xaji 3THILI 4Opa TaaA0UpJapuHU TaIIKMJIMILIL,
UKTHUCOOUM Ba pakamiad IUIaTGoOpMalapHU JKOpUM KWII OWiaH OOFJIHK
HyHaIMIuIapa amalira OIMNpHIL 3apyp.

Tamkunuit Takmudaap cudaruaa ypra Maxcyc, KacO-XyHap Ba OJIMHA TabJIUM
MyaccacajJlapujia aManuerra WYHAITUPWITAH CcTapTan JiabopaTopusUIapyuHU
TAIIKWI ATHIL, XyCYCUH CEKTOp OMJIaH XaMKOpJIMKJa OM3HEC MHKyOaTopiiapu Ba
akcenepaTopiap TAlIKWI KWIWII, TPEHEpiiap YYyH XalKapo VKyB cepThdHUKar
JNACTYpJIapUHU KOPUM ITULIHU WYJIra KyHUIl TaBCUsl dTUIAIU

Uktucomuit  dopa-tanbupiap cudatuaa TagOMPKOPIMKKA  YKUTHUITaH
IaxcJIapHUHT OHU3HEC JIOMMXanapyu YYyH MUMTHE3IM KpPEOUTIap axpaTHlll, TPaHT
JACTYpIapUHK KeHraiitupui, —Em tan6upkopl, —Aén tanbupkopl yuyH maxcyc
COJIMK HMMTHE3JapUHU Oenruiamni, TaJOMPKOpIUK YKYyB MapKaszJapuHU JaBiat-
XYCYCUH HMIEPUKIIUK aCOCHU]Ia PUBOKIIAHTUPUIL TABCHSI TUIIAIU.

Tamkunnii WKTHCOOUN 4Yopa-TaAOHMpJapHM amaira OUIMpHILA ajadarra
XO3UpPru KyH TajnabiapujaH Keaud 4MKUO, pakaMiM TabjuM IuUIaTgopMaiapuHU
KOpHMI KWIMINTa 3bTHOOPHM KapaTuin Jio3uM. byHma —Business Learning
Uzbekistanl onnaiin miatdopmacu Ba OW3HEC CHUMYJSTOP JACTypJIapHH SPATHII,
MacodaBuii YKyB KypCIapuHU PUBOKIIAHTUPHUII MaKcaara MyBoOuK Oymaam.

Myngait  Kuumo, V36ekucronna  axoiuHu TaAOUPKOPIUKKA  YKUTHUII
WKTUCOJIUN WCIOXOTIAPHUHT DJHI MYXUM WYHanmunuiapugaH Oupu cudaruma
MaMJIAKATHUHT WHCOH KalUTaJd PUBOXKHTA, SIHTH W YPUHJIAPU SPATUIIMIINATA Ba
aXOJUHUHT JTapoMa/JIApUHU OIIUPHUINTa OEBOCUTA XHcca KyImMokmaa. Myammonap
MaBxyja Oyica-na, JaBIaTHUHT KYJUIa0-KyBBaTiall JacTypiiapd Ba TabluM
TU3UMUJIATU Y3Tapuluiap TaJO0UPKOPIUK TabJIMMHU CaMapajOpJIMTUHU OLIUPHIIL
UMKOHUHU OEpMOK/Ia.

TabiuM TU3UMUHU MOJACPHU3AIMS KUIUII, MOJUSJIAIITUPUII MaHOAapuHU
auBepcuUKaIMs KAJTUII Ba XalKapo TaXpUOaHU JKOPUM OSTUII OpKald
V36eKNCTOH aXoMMCHHH TaAOMPKOPINKKA YKUTHIIHUHT 3aMOHABHil Ba GapKapop
MOJIEIH MIaKJIaHUIITU MYMKHH.



POPMHUPOBAHUE AKAJEMUYECKHUX HABBIKOB 1
MPO®ECCUOHAJBHOM KOMIIETEHTHOCTH

@.H. Baiiboboesa, DSC
b.b. Aooynnaees, cmyoenm,
112y

DOKOHOMHUKA Y30€KHCTaHa MEPEKUBACT MEPHOJ UHTEHCUBHOIO OOHOBIICHMS,
BHEJPEHUS] TEPENOBBIX TEXHOJOIM M YCUJIEHUS HHTETpAllM B MHPOBbBIC
HPKOHOMUYECKHE U Yy4eOHbIE MporpaMMbl. JlJis COOTBETCTBHS ATHUM TEHACHIUAM
cucteMe oO0Opa30BaHHS HEOOXOAUMO MPUMEHATH HOBBIE METOJUKH OOy4YeHUS,
YTOOBI TOTOBUTH BBITYCKHHUKOB, KOTOPHIE CMOTYT HE TIPOCTO MPUCTIOCAOINBATHCS K
JUHAMUYHBIM ~HW3MEHEHUSIM, HO M CO3JaBaTh COOCTBEHHbIE HOBATOPCKUE
KOHLIETILIMH, MPOBOJUTH MCCIIEOBAHUS W JIeJaTh B3BELIEHHBIE BHIOOPHL. B 3TOM
CUTYallMM KIFOYEBYIO pPOJb UTPAIOT aKaJEMUYECKHE CIHOCOOHOCTH, SIBISIOLIMECS
byHIaMEeHTOM JJisi pa3BUTHUS MPOGECCHOHATBHOTO MAaCTEPCTBA MOJOJBIX KaIpOB.
AkaneMudeckue CIOCOOHOCTH TMPEACTaBISIOT COOOM KOMIUIEKC HaBBIKOB,
HEO0OXOMUMBIX I d()PEeKTUBHON yueObl U HAYYHOU JesATEIBbHOCTH CTyAeHTOB. K
HUM OTHOCSITCSI YMEHHME MBICIUTh KPUTHUYECKHU, OOOCHOBBIBATH CBOHW B3IJISIBI,
aHaJM3UPOBaTh JAHHBIE, TPAMOTHO HM3JaraTh CBOM MBICIH MHUCbMEHHO, BBICTYNATh
nepen ayauropuei, 3PpGEeKTUBHO COTPYAHMYATH C JPYTUMU U OPraHU30BAHHO
MOJAXOANTh K BBINOJHEHHUIO 3aj1a4. [IpodeccnoHaibHOE MacTepCTBO K€ SBISETCA
CJIeICTBHEM MOCJIEI0BATEIBHOTO COBEPILIEHCTBOBAHUS aKaJIeMUYECKUX
CIOCOOHOCTEN M MPUOOpPETEHUsI CIIEUUaTU3UPOBAHHBIX 3HaHUW. TakuM oOpazom,
ATH JIBa ACMEKTa TECHO CBSI3aHbI JIPYT C APYrOM M OKa3bIBAIOT HEMOCPEICTBEHHOE
BJIMSIHUE HA YPOBEHb MOATOTOBKU COBPEMEHHOTO CHELIMAIIACTA.

Ceronnsi, Korma 5KOHOMHKA IMpeTepreBaeT OOHOBIEHHE M yriayOmisercs
B3aUMOJEMCTBHE CO BCEM MMPOM, BO3pacTaeT MOTPEOHOCTh B CHELHAIUCTAX,
COUETAIONIMX TJIyOOKHME TEOpPETUYECKHE OCHOBBI C  ONBITOM  aHajau3a
HPKOHOMUYECKHUX SIBJICHHUM, 3HAHMEM HHOCTPAHHBIX S3BIKOB, YMEHHEM d(PPEKTUBHO
UCIIOJIb30BaTh IHU(PPOBBIE TEXHOJOTMH M COOTBETCTBOBATH OOIICTPUHSITHIM
npodeccruoHabHbiM HOpMmaM. [lo mHenuto akagemuka P.X. AGaypaxmaHoBa,
3¢ PeKTUBHOE MHBECTUPOBAHUE B YEJIOBEYECKHM KamuTal — (DyHIaMEeHTaTbHBIN
3aJI0T CTa0MJIBHOTO 3KOHOMHUYECKOIO IMporpecca U HMHHOBALMOHHOTO MOIbEMa
crpanel.?’ TlosToMy co3gaHMe y oOydaomuXcd Kak HAaydHBIX, TaK M
MPAKTUYECKUX KOMIIETEHIIMA CTAHOBUTCA IIPUOPUTETHOM 3aJa4€dl CUCTEMBI
BBICIIEr0 00pa3oBaHus. BakHbIM acniekToM 00pa3oBaTeIbHBIX MPEeoOpa3oBaHU B
V30ekucraHe CIyXUT TEepexoJ K KOMIIETEHTHOCTHOMY OOYYEHHIO, LEJbIO
KOTOPOTO SIBJISIETCSI BOCIIUTAHUE CIIOCOOHOCTH CTYJEHTOB MPUMEHSATD MOJy4ECHHbIE
3HAHUS B YCIOBUAX peaqbHOM pabOThl. DTOT MpUHIMN 3akperuieH B «CTpareruu
pa3BUTHs BbICIIEro oOpazoBaHus PecrmyOmuku Y36exuctan no 2030 roma», rae
aKIICHTUPYETCS] BHUMaHNE HA HEOOXOAMMOCTH TOJTOTOBKH CIEIIUATMCTOB HOBOTO
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MOKOJICHUsSI — THUOKHMX, CHOCOOHBIX K aHaju3y M OTBEYAIOIIUX MHUPOBBIM
TpeboBanuaM.?!! COOTBETCTBEHHO, HayYHbIC HABBIKU CTAHOBATCSA BAaXKHOW YaCTBIO
rocyAapCTBEHHOU MTOJTUTHKH, OPUEHTUPOBAHHOM Ha packpbITHE
MHTEJUIEKTYaJIbHOTO TOTEHIIMAJIa MOJIOAEKH.

Jucuuminna «AxkaneMuyeckue HaBBIKU u npodeccuoHaabHas
KOMIIETEHTHOCThY» HMMEET Ba)XHOE 3HAuYeHHWE B Yy4eOHOM TMpoliecce, SBISACH
OCHOBOM 00OpazoBaTenbHON mporpaMMbl. OHa MO3BOJIAET yYalUMCS MOHSTH, Kak
COEAMHEHBI TEOpHS U IPAKTHKA, COBEPIICHCTBYET MX aKaJIEMUYECKHE HaBBIKH,
BOCIIUTBHIBACT KYJbTYpy OOIEHUS B HaydyHOM cdepe U y4UT MPOBOJUTH
CaMOCTOSTENIbHBIE HUCCJIEIOBaHUs. 3HAHWE OCHOB HAIMCaHUA HAY4YHBIX paloT,
YMEHHUE TPAaBUJIBHO CCHUIATBCS M CTPOUTh TEKCT IOMOTalT pPa3BUTH
AHATUTUYECKUE CIIOCOOHOCTH M TOATOTOBUTHCA K YYaCTUIO B MEXKIYHAPOIHBIX
MEpOMNPUATUSIX, MyOIUKAIUSAM U pa3padOTKe HAy4yHbIX MHULUATUB. [lo MHEHUIO
B.A. BbonoToBa, HCIOJL30BaHWE KOMIICTEHTHOCTHOIO MOJXOJa — 3TO BaKHBIM
METO/I IOBBILLIEHUS YPOBHS 00pa30BaHus, MOCKOJIbKY OH HaIlpaBisieT 00yyeHue Ha
pa3BUTHE CIOCOOHOCTH CTYAEHTOB 3((PEKTUBHO pabOTaTh B MEHSIOIIUXCA H
HEepEeIOBBIX 00CTOATENbCTBAX.?? TakuM 00pa3oM, BIAJEHHE aKaJeMUYECKHMMH
HaBBIKAMHM CTAHOBHUTCSI TJaBHBIM CpPEICTBOM JJIA pealu3aluyd MNOTEHIMaIa
JUYHOCTU B HAYYHOU U paboyveil 1eaTeIbHOCTH.

B  koHTekcTe HOKOHOMHKH, OpPHUEHTUPOBAHHOW Ha  3HaHWs, 0a30i
MHTEJUIEKTYaJIbHBIX PECYpPCOB JIFOOOTO COOOIIECTBA CIYKAT MOJYYCHHBIE B XOJI€
yueObl HaBbIKA. OHU TMO3BOJISIIOT HETPEPHIBHO COBEPIICHCTBOBATH CBOU 3HAHMS,
KPUTHUYECKHA OIICHUBATh MOCTYMAIOIIYI0 WH(OpMAIMI0O U TEHEpUpPOBaTh HOBbBIC
uaen. B omoxy 1uu@poBbIX TEXHOJOTUM W TJIOOAIM3AIMU  aKaJeMUYECKUE
TpaauLuU [IPEBPALLAIOTCSA B KJIFOYEBOMU dbakrop, ONPEAEIAOIIUN
BOCTPEOOBAHHOCTh KaJpoB Ha pbiHKe Tpyaa. [lo mMuHenuto O.A. JleoHTbeBOM,
MOBBIIICHHE YPOBHA aKaJIEMHYECKOW MOATOTOBIEHHOCTH HEMOCPEACTBEHHO
CBA3aHO C BO3MOXHOCTSIMM JJII KapbepHOrO poOCTa W MNPUCHOCOONICHHS K
TpeGOBaHMAM MEXKIYHAPOJAHOrO pbhIHKA.?® 3HauMMylo ponb B CTaHOBJICHUM
npodeccuoHanM3Ma WrpaeT BHEIpEeHWE B Y4EeOHBIM TMpolecC MPaKTHKO-
OpPUEHTUPOBAHHBIX  TMOAXOJOB, TAaKUX KaK TMPOEKTbl M  HCCIEIOBaHMUS.
Hcnonb3oBanne pa3dopa pealbHbIX CUTyalMil, 3anad, TpeOyoluX MOUCKa
pEIIeHH, U KOMIUIEKCHBIX MEKIIPEAMETHBIX MPOEKTOB CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO Y
CTYJICHTOB HAaBBIKOB aHanu3a W oOmieHus. CoBMecTHas paboTa HaJ 3ajadyaMu
BOCITUTBHIBAET CIIOCOOHOCTh HAXOJUTh KOMITPOMHUCCHI, IETIETHPOBATh TTOJITHOMOYHSI,
OTCTauBaTh CBOIO TOUKY 3PEHHS U OTBEUYATh 33 JOCTUKEHUE MOCTABJICHHBIX IIEJIeH
— Ka4eCcTB, HEOOXOIUMBIX JIJISl JOCTHIKEHUS yCTieXa B Kapbepe.

B pamkax monepHH3allMd KOHOMHUKH YCHJIMBAETCS BHUMaHUE K BOIpOCaM
MEXAYHApOJHOTO COTpyaHMYecTBa B cdepe oOpazoBanus. [IporpamMmbl

21 Cmpamezus pazeumust cucmemvl gvicuie2o obpazosanus Pecnybnuxu Yz6exucman 0o 2030 200a. — TamikeHT:
MuHHCTEpCTBO BBICLIEr0 00pa3oBaHus, HayKu 1 MHHOBauui PY3, 2020.
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aKaJeMUIeCKO MOOMIIBHOCTH, yUacCTHE B MEKIYHAPOIHBIX TPAHTAX, COBMECTHBIE
Hay4YHBIC WCCIEAOBAaHUS CO3JAI0OT BO3MOXKHOCTH JJii OOMEHa OIBITOM U
WHTETpallid B MUPOBOE 00pa30BaTEIbHOE MPOCTPAHCTBO. DT MPOIECCHl TPEOYIOT
OT CTYACHTOB Pa3BUTBHIX aKaJIEMUYCCKUX HABBIKOB — YMEHHUS IHCATh HAYYHBIC
TeKCTBI HAa WHOCTPAHHOM s3bIKE, OGOPMIISITH OTYCTHI, BBICTYNATh HA
KOH(pEepeHIIUIX M BECTH MPO(HECCHOHATBHBIM TUAIOT C 3apyOS)KHBIMHA KOJUICTAMH.
Takum 0OpazoM, akageMUIECKIE HABBIKA CTAHOBSITCS HMHCTPYMEHTOM yTTyOJIeHUS
MEXIyHApOHOW MHTETPAIMU HE TOJHKO Ha YPOBHE TOCyJapcTBa, HO U HA YPOBHE
JUYHOCTH.

CnemyeT TOMYEpKHYTh, UYTO aKaJCMHUYECKHE HABBIKM TECHO CBS3aHBI C
OTUYCCKMMU  TPHUHIMIAMH  HaydHOW  jestenbHocTH. (Oco3HaHWe  HOpPM
aKaJIEeMUYECKOW YECTHOCTH, YBOKCHHE K HHTEIUICKTYaIbHOM COOCTBEHHOCTH,
HEJIOMMYCTUMOCTh IIIaruaTa — Bce 3TO (GOpMHPYET NMPO(hECCHOHATBLHYIO dTUKY U
KynbTypy wuccienoBarensi. COBpPEMEHHBIM CIENMAINCT JOJKEH HE TOJBKO
o0nagaTh 3HAHUSMH, HO U YMETh WCIIOIB30BATh UX OTBETCTBEHHO, YTO OCOOEHHO
BKHO B YCIIOBHUSAX TJI0O0ATEHON KOHKYPECHITMH M IU(PPOBU3AIUN HAYIHOH CPEIIbI.

Pa3BuTHe akaneMUueCKUX HABBIKOB U MPO(ECCHOHATBHON KOMIETEHTHOCTH
ABJISIETCSl Ba)KHEHUIIEH 3a/aueld BBICIIETO0 00Opa30BaHUs B AIMOXY MOJCPHMU3AIUU U
MeXAyHapoaHON wuHTerpanuu. OT ypoBHA C(HOPMHUPOBAHHOCTH H3THUX KAa4ECTB
3aBUCUT CIIOCOOHOCTH BBIMTYCKHUKOB HE TOJIBKO YCIICIIHO CTPOUTH Kaphepy, HO U
BHOCUTH BKJIaJl B Pa3BUTHE HAIMOHAIBHOW OSKOHOMHKH, HAYKH U KYJIbTYPBHI.
AkanemMuueckue  HaBbIKM  (QOPMHUPYIOT  OCHOBY  NPO(ECCHOHAIBLHOTO U
JUYHOCTHOTO  pocTa, oOecneyuBas  yCTOMYMBOE  pa3BuTHE  OOIIECTBA,
OPHEHTHPOBAHHOTO HA 3HAHUS, MHHOBAIIUY U MEXTYHAPOTHOE COTPYAHUYECTBO.

GAME MODELING IN ORGANISATIONAL DEVELOPMENT

A. Djumanov, PhD in Technics,
Associate professor,
Westminster International University in Tashkent

The aim of this research is to examine the transactions between a corporate
leader or the leader, and organization members, employees or the followers, and
the outcomes of their economic activity, especially, when a mutual consensus is
met within a certain set of organizational development process parameters —
motivations/incentives, level of the leader‘s manipulation and other organization‘s
cultural parameters.

The people in an organization, i.e. management (leader(s)) and employees
(followers), plan and implement organizational change. The success of a change
process depends on the management of relationships between the change leader
and the followers, and what kind of behavioral climate is established in an
organization. Irrelevant settings of a change climate may lead to a failure of any
superiorly designed change intervention process as the change agents may ignore
change needs and the resistance to change of the organizational members — the



employees as well as the managers. Therefore, a thorough understanding of
transactional economics between parties involved in process, anticipating possible
problems of the change management, and establishing the most cooperative
climate are principal factors of a change intervention success.

Planned change process can be considered as the game where two parties are
involved — the leader establishes new rules and motivations to accept these rules,
the followers evaluate these rules and incentives and, consequently, prefer a certain
behavioral strategy — to reciprocate, cheat/slack or avoid. We assume that
participating in a change game, both parties are governed by economic
considerations, and they exchange material and emotional values as a result of a
certain behavioral preference. In this context, a primary objective of the leader is to
achieve the highest economic benefit implementing a change.

Implementing a change, the leader has a dilemma to motivate the followers
spending on their monetary and non-monetary incentives and increase the net
growth of organizational productivity. How to establish an organizational
equilibrium or win-win situation?

A successful altruistic leader weighs up an organization‘s benefits and the
followers pay-offs from change implementation to make everyone _satisfied® with
change outcomes or, in game theory expressions, establish an organizational
equilibrium by the means of optimum consensus. The leader establishes certain
new work norms and certain incentives to motivate the followers to cooperate in
this game honestly accepting new work requirements. Some followers tend to
overestimate their own performance level, and accordingly overprice own cost of
effort. Thus, some followers in organization may find established change
incentives undervalued and behave as _free riders‘ demonstrating solidarity but
providing no effort, even cheating to gain some extra incentives. The _free riders*
problem creates certain problems for followers‘ voluntary cooperation.?!* As
followers may have their estimated cost of their own effort and hope for a certain
level of incentives, their decision whether or not to cooperate depends on exposed
level of incentives or pay-offs. A simplified game of cooperation in change process
can be modeled with well-known _prisoner‘s dilemma‘?®® with two available
strategies — confess and not confess or, in our case, cooperate and not cooperate.

A similar but related mostly to case of a trade was elaborated by Mark
Casson?t®, We will use this approach with some changes to describe the
organizational change. We assume that a change costs at the amount of C > 0. The
change cost may consist of expenses for diagnosing an organization, planning and
implementation of the change intervention, i.e. all possible cost borne to
implement a change. Implementing a successful change, the leader expects to gain
a growth in organizational output, Ay > 0. As any planned change, this change

214 Collard, David (1981), Altruism and Economy: A Study in Non-selfish Economics, Martin Robertson & Co.
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Implementation also requires the organization members - followers, making an
extra effort with the perceived cost of € > 0. The cost of this effort as a rule,
exceeds projected growth € > Ay.

To encourage the followers the leader establishes additional motivation
consisting of monetary incentives - a, and non-mogetary/intrinsic incentives with
the perceived cost of - m, such as promotions, empowerment, recognitions,
improved quality of the work life etc. Obviously, a + 1 > 0. Nevertheless, negative
aspects also exist - diagnosis of an organization reveals the fact that corporate
disobedience rate, 0 <y < 1, is associated with incentives to cheat, § > 0, and the
case of mutual cheating may reduce incentives of the followers to the amount of &
which is usually more than legally offered monetary incentives, i.e. d —a > 0.

The followers honest cooperating in change process may gain an additional
incentive paying an effort with a certain perceived cost if the leader cooperates
honestly in the change. The followers they get only material incentive whilst
paying an effort and lose the amount of cheating because of the leader‘s
cheat/dishonest cooperation, i.e. the leader is reluctant to motivate the followers
morally. When the followers cooperate in change honestly, a cooperative leader
acquires a performance growth, the followers‘ effort and moral satisfaction and
pays material incentives for these gains to motivate the followers for further
cooperation. If the followers are honest, a non-cooperative leader, who is inactive
in the game or, more precisely, does not transfer planned incentives to the
followers, also achieves only a growth of performance. Furthermore, such leader
gains additional incentives to cheat since the leader is not over-performing whilst
the followers do.

Some followers may prefer the status of _free riders® gaining both material
reward for participation, and additional incentive for cheating the
cooperative/honest leader - such behavior can be derived from a behavioral
character of the followers - a lower sense of quilt, { (0 < < 1). If the cooperative
leader is cheated an expected organizational outcome is reduced at the amount of
cheat incentive plus material incentives paid for the followers.

Cheating a non-cooperative leader, the followers do not acquire a moral
discomfort but material loss. In this case, a non-cooperative leader will also lose
the amount, presumably exceeding expected growth, but retains material incentives
not rewarding the followers‘ dishonesty.

Voluntary participation in a change process was a precondition of our game
situation, i.e. there is no strict legal enforcement for honest cooperation. If the
followers decide not to be involved in the change implementation game they
receive a zero pay-off or quit the organization and, consequently, the
organizational performance growth is not met. In this situation, a cooperative
leader loses the cost of the followers® effort while such non-cooperation does not
involve such real economic cost.

Individual perceptions of the followers within organization are not
homogeneous or their behavior is not perfect collectivistic that they all without
exception may not follow a common strategy. To determine the probability of a



choice, game theorists deploy so called _perceived probability or _assigned value*
coefficients for estimating the probability of a certain strategy choice. In our case,
it would be more appropriate to link such probability of choice to the
organization‘s disobedience rate, 0 <y < 1, or as other authors use as a crime rate.
It belongs to an individual follower as well as a group of followers. In the former
case, disobedience rate can be considered as an approximated probability of
randomly sampled individual‘s choice of dishonesty or, in the latter case, as an
estimated part of the group members tend to disobey.

It should be noted that in all situations except mutual cheating the leader,
despite of his behavior, bears an initial cost of change development. In the light of
these discussions, pay-offs matrix of the change implementation game can be
obtained as illustrated in Table 1.

Table 1
Change implementation game pay-offs matrix.*
Leader
Strategy Cooperative Not cooperative

Honest cooperation atn—gAy+n+e—a-C a—e—B;Ay—a+p-y-C
1S
(5]
(_% Dishonest cooperation at+tB-vy;Ay—a—-p-C a—08; Ay +a—3
Ks) .
LL -

Non_cooperatlon/ 0:_C_¢ 0:-C

Avoidance

* Pay-offs (Followers; Leader)

To convert this game from _prisoner‘s dilemma‘ to _assurance‘ game the
leader has to understand game outcomes, and to manage the inputs. To do this _the
change process game‘ has to be analysed from the viewpoint of the followers.

From economic considerations if an overall reward for honest cooperation of
the followers is higher than possible incentive for cheating, o+t-¢>p, the
followers preferred strategies can be determined from the following inequality:

I-x@+ 8- =>=1A-(a+1-2 >0> y(a-08) > y(a-c-§) (1)

or
_free-rider mutual mutual
while the S honest S non- S mutual S simpleto
leader is cooperati cooperati cheating n
honest on on

The above inequality (1) states that if the reward exceeds the cheating
incentive, all followers would cooperate in the game honestly or cheat if the leader
Is cooperative/honest, otherwise the game can stick in a mutual avoidance as the
followers, having economic considerations, do not prefer a mutual cheating or
being simpletons. However, on the other hand, perceived probability of the
leader‘s honesty or say trust in the leader‘s honesty and the guilt factor of
individuals may dramatically change preferred strategies of the followers. High
trust in the leader may stimulate the followers® honest cooperation even if the



leader decides not to cooperate. This is usually true in the first move and the trust
may change if the game is repeated with the leader‘s same strategy.
Thus, the change intervention outcome is positive if

y>E-Ay; (2)
Ay > E. 3)
Referring to (3), it is can be stated that

- honest cooperation is preferred instead of non-cooperation if y < %; 4)
T

+p
- anon-cooperation is preferred instead of cheating if the guilt factor is
r2peos 70, (5)
-

It must be noted that an honest cooperation is chosen instead of cheating if the
guilt factor improved to vy > S_HW :

Let assume that the altruistic leader increasing intensity of manipulations
wants to minimize disobedience rate, i.e. improve the followers® morale, and as a
result to maximise the expected growth rate. The leader‘s extensive manipulations
may positively influence the moral climate of an organization reducing
disobedience rate of the followers and, consequently, the number of followers
deciding to slack lessens, and the organization‘s performance growth approximates
a projected level of output. The leader‘s objective function for this case will be to
increase the growth reducing disobedience rate, i.e.

m=Ay(l-y-C. (6)

It may happen that the owner(s) of the company but not an employed manager
and employees have their own expectations concerning change outcomes and both
are reluctant to understand each other‘s objectives. Unlike it, an altruistic leader is
recommended to maximize the amount of trade incentives improving the
followers morale in order to encourage them in a fair trade. In this case, an
altruistic game leader expects the reciprocity of a trade partner offering more
incentives?t’. However, the change process is a different game in which an
organizational equilibrium is more important.

Also, the leader adopting utilitarianism may try to achieve the growth of both
parties‘ incentives as well as the followers® effort and a better moral climate in the
organization. Therefore, there is an economic rationale for the leader to develop
the organizational change objectives reducing expected incentives of the owner(s)
and the followers to a common denominator. The leader maximizes common
incentive settings with a condition that honest cooperation is economically
attractive than cheating. In this case, the objective function is

Organizational Equilibrium Gain = maX,.. (Leader's incentives +
Followers * incentives),

Where, 17 - the leader‘s manipulation intensity or cost of the leader‘s

manipulations.
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In the case of the organizational equilibrium, the leader‘s objective function
will be

me:21+8—Ay—S_Ay|38+2(a+r)—2(Ay+6)+C], (7)

u

Here we have to note that manipulating the followers the leader does not
produce but contrarily consumes financial resources delivering manipulations. In
general, such kind of expenses can be projected as the following linear function

E=&; +&pu n>0, (8)

and if p=0 then £=0, where & ;— fixed cost of manipulations (say fixed cost of
the leader‘s remuneration), and & , — variable cost of manipulations per period of
time (say cost of activities associated with the leader‘s manipulations).

In this case, the utility function for the case of an organizational equilibrium is

Ve = e — & (9)

Considering (7), the formulas (8) and (9) can be re-written as

ue=21+8—Ay—8_Ay|3:3+2(0L+r)—2(Ay+6)+C]—E_> C—Ea, (10)
il

whereas e — Ay >0,and 6 >a+n>B>e>Ay>a>n=>0.

Following a simple mathematical technique, i.e. equaling the first derivative
of (10) to zero, the optimal point of the leader‘s manipulation can be obtained, see
the Figure 1.
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Figure 1. Optimal manipulation under an organizational equilibrium of the
altruistic leader



The negative value of the second derivative of (10) proves that  ,’ is global
optimum of the organizational equilibrium in the given space, i > 0.

Maximization of the utility function (7) in behavioral zero-sum game between
the leader and the followers can be considered as a duopoly welfare game model
with a Stakelberg leader and a Cournot follower?!® - the leader moves first and
commits first gaining some net value whilst the followers with continuous strategy
space are not involved in cooperative game as they are not aware of the leader‘s
utility function and strategy pay-offs; however, they are inclined towards
establishing Pareto optimality perceiving the best response function in terms of
disobedience rate.

(1 E-Ay>u=>0

xX= 11
i(E—Ay)/p p=>E—-Ay>0. (11)

Based on (11), (7a), (8), and (10) the following state parameters of the
optimal organizational equilibrium for the game can be found:

" :|_|(8—AV)r38+2(0L+r)—2(AV+8)+C-|—| % (12)

e

Sy
th x (8—)§y2(-§v! 5) 17 (13)
L ]
@ =2t +e-Ay—{ (e~ Ay)[3e + 2+ 1) — 2(Ay +8) + C]- £, }7; (14)

U::2r+8—Ay—2-{(S—Ay)[38+2(oc+r)—2(Ay+8)+C]'E.~V}%—if. (15)

Particularly, such results reveal again the advantage of mutual altruistic
cooperation over an egoistic behavior or mutual competition.

The game simulation to research the organizational change process and
predict its outcomes in the case of mutual consensus between the leader and
followers proved that proactive leadership with maintaining the trust in
organization through appropriate reward management can achieve higher than
planned net growth in organization due to the improved followers® culture. A clear
communication of the change objectives and fulfillment of commitments by the
leader during the organizational development process improve the employees*
moral and level of their reciprocal honest cooperation minimizing the resistance to
change.

Given formulas can be used to forecast to a certain extent the economic and
behavioral outcomes of a planned change though as the next stage of research it is
advised to organize a game simulation with a group of participants in order to test
the suitability of the behavioral assumptions made in the article.
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INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH ASOSIDA UNUMLI BANDLIK
DARAJASINI OSHIRISHNING ISTIQBOLLI YO, NALISHLARI

S.P. Qurbonov, PhD., dotsent, TDIU
Kambag_allik va mehnat bozori tadqgiqgotlari instituti doktoranti

Mamlakatimizda inson kapitalini to_laqgonli rivojlantirish, ta‘limning sifatini
oshirish, mehnat bozorining rivojlanishi tendensiyalarini inobatga olgan holda,
aholining keng qatlamlarini talab yuqori bo_lgan kasblarga o_gqitish hamda
malakali kadrlarni tayyorlashning sifat jihatidan yangi tizimini joriy etish bo_yicha
shart-sharoitlar yaratilgan. Birog, inson kapitalini rivojlantirib borish asosida
mamlakatda unumli bandlik darajasini oshirish bo_yicha tizimli muammolar
hamon saqglanib golmoqda.

Ma‘lumki, inson kapitali va unumli bandlik bir-biri bilan uzviy bog_liq
tushunchalar hisoblanadi. Inson kapitaliga sarmoya kiritish — bu shunchaki ta‘lim
siyosati emas, balki samarali mehnat, yuqori daromad va ijtimoiy bargarorlikni
ta‘minlovchi strategik yo_nalishdir.

Unumli bandlik esa inson kapitalining amaliy ifodasi bo_lib, u mamlakatning
iqtisodiy o_sishi, kambag_allikni kamaytirish va inklyuziv rivojlanishining asosiy
kafolatidir.

Inson Kapitali nazariyasining asoschilaridan biri G.Bekker inson kapitali
nazariyasining asoschilaridan biri bo_lib, u 1964-yilda chop etilgan mashhur asari
—Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to
Educationl (—Inson kapitali: nazariy va empirik tahlil, ta‘limga alohida e‘tibor
bilanl) orqali bu tushunchani iqtisodiy tahlilning markaziga olib chiqdi. Bekkerga
ko_ra, inson kapitali — bu insonning bilim, ko_nikma, salomatlik, tajriba va
malakasida mujassam bo_lgan iqtisodiy qadriyatdir. U moddiy kapital (mashina,
binolar, texnika) kabi iqtisodiy samara keltiruvchi investitsiya obekti hisoblanadi.
Uning fikriga ko_ra, —ta‘lim va sog_liq uchun sarflangan xarajatlar bu shunchaki
iste‘mol emas, balki insonning kelajakdagi daromadlarini oshiruvchi sarmoyadirl.

Shuningdek, G.Bekker inson Kkapitaliga investitsiya qilishni igtisodiy
o_sishning eng muhim omili deb hisoblagan. U ta‘lim, kasbiy tayyorgarlik,
sog_ligni saqglash, migratsiya, va axborot olish xarajatlarini inson kapitaliga
yo_naltirilgan investitsiyalar deb izohlaydi.

Amerikalik igtisodchi, inson kapitali va iqtisodiy o_sish nazariyalarining eng
muhim namoyandalaridan biri, 1995-yil Nobel mukofoti sovrindori R.Lukas esa
inson kapitalini iqtisodiy o_sishning ichki omili sifatida talqin qiladi. U ilgari
surgan modelda o_sish tashqi omillar orqali emas, balki insonlarning bilim va
tajribasi orgali shakllanadi.

R.Lukasning inson kapitali hagidagi nazariyasi zamonaviy igtisodiyotda inson
omilining markaziy rolini ilmiy asosda isbotlab berdi. Unga ko_ra, jamiyatning
farovonligi bilimga asoslangan bo_lib, inson kapitaliga investitsiya — bu nafagat
shaxsiy foyda, balki butun mamlakat uchun ortib boruvchi ijtimoiy manfaat
manbaidir.



Yana bir amerikalik iqtisodchi, iqtisodiy o_sish manbalarini o_rganish
bo_yicha yetakchi olimlardan biri E.Denison inson kapitalini iqtisodiy o_sishning
empirik isbotlangan manbai sifatida asoslab bergan birinchi olimlardan biridir. U
shaxsiy ta‘lim, sog_liq va malaka o_sishini jamiyatning umumiy iqtisodiy
yuksalishiga bog_lagan.

Ma‘lumki, unumli bandlik - bu shunchaki ish bilan bandlik emas, balki inson
salohiyatini to_liq ro_yobga chiqgaruvchi, adolatli daromad va ijtimoiy himoyani
ta‘minlovchi mehnat faoliyatini anglatadi.

Unumli bandlikka bizning mualliflik ta‘rifimiz quyidagicha, unumli bandlik —
bu gonunchilikda tagiglanmagan, o_zining ishlab chigarish va ijodiy mehnatga doir
qobiliyatlaridan foydalangan holda o_zi va qaramog_idagilar uchun milliy
kambag_allik chegarasidan yuqori darajadagi iste‘mol uchun kafolatli mehnat
daromadi keltiradigan faoliyatdir.

Inson kapitali va unumli bandlik o_zaro bir-birini to_ldiruvchi iqtisodiy
kategoriyalardir: Inson kapitali unumli bandlikning sifati va samaradorligini
oshiradi; Unumli bandlik esa inson kapitalining gayta tiklanishi, kengayishi va
yangilanishi uchun moddiy va ijtimoiy asos yaratadi. Shunday qilib, bu ikKki
tushuncha o_rtasida pozitiv o_zaro mustahkamlovchi mexanizm mavjud bo_lib, u
bargaror iqtisodiy o_sish, kambag_allikni qisqartirish va inklyuziv rivojlanishning
nazariy poydevorini tashkil etadi.

Inson kapitali nazariyasiga ko_ra, insonning bilim, malaka, sog_liq, madaniyat
va innovatsion tafakkur darajasi iqtisodiy o_sishning ichki harakatlantiruvchi
kuchidir. Inson kapitali iqgtisodiyotda uch asosiy vazifani bajaradi:

Birinchidan, mehnat unumdorligini oshiradi.

Ikkinchidan, innovatsion faoliyatni rivojlantiradi.

Uchinchidan, yangi innovatsion texnologiyalarni o_zlashtirishni tezlashtiradi.

Unumli bandlik esa inson kapitalining amalda ishlash shakli sifatida namoyon
bo_ladi. Ya‘ni, inson kapitali qanchalik rivojlangan bo_lsa, mehnat bozori
shunchalik samarali bo_ladi.

So_nggi yillarda O_zbekiston mehnat bozorida 1ijobiy o_zgarishlar
kuzatilmoqda. 2024-yilda mamlakatda iqgtisodiy faol aholining soni 20,4
milliondan oshdi, shundan 18 milliondan ortig_i band aholi sifatida qayd etilgan.
Biroq, bandlikning unumlilik darajasi bo_yicha ko_rsatkichlar dinamikasi maksimal
raqamlardan holi bo_lib, buni ayrim ish o_rinlari past daromadliligicha
golayotganligi yoki norasmiy sektorda faoliyat yuritayotganlar ulushida keskin
pasayish tendensiyasi kuzatilmayotganligi bilan ifodalash mumkin.

Bu holat inson kapitalining to_liq ishlamasligiga sabab bo_lmoqda. Ta‘lim
tizimining mehnat bozori ehtiyojlariga yetarlicha moslashmagani, ragamli va
texnik ko_nikmalar yetishmasligi, ayollar va yoshlarning bandlikdagi ulushi
pastligi kabi omillar buning asosiy sabablari hisoblanadi.

O_zbekiston Respublikasi Milliy Statistika qo_mitasi ma‘lumotlari hamda
2021, 2022, 2023 va 2024 yillardagi o_tkazilgan ijtimoiy so_rovnoma natijalarini
keng gamrovli tahlili amalga oshirildi.



2021-2024 yillarda O_zbekistondagi unumli bandlik taqchilligi va uning
hududlar kesimidagi ulush o_zgarishlarini ifoda etadi. Ma‘lumotlar mamlakat
mehnat bozorida unumli ish o_rinlarining o_sishi va samarasiz mehnatning
qisqarishi jarayoni sekin, lekin barqaror kechayotganini ko_rsatadi. Respublika
bo_yicha 2021 yilda unumsiz band aholi soni 4278,2 ming Kishini tashkil etgan
bo_lsa, 2024 yilga kelib 4245,6 ming kishigacha kamaygan, ya‘ni umumiy hisobda
0,4 foizga pasayish kuzatilgan.

1-jadval
2021-2024 yillarda O,,zbekistonda unumli bandlik taqchilligi va uning
hududlar bo,,yicha ulushidagi o,,zgarishlar?'®

2022-yil 2023-yil 2024-yil
Hududlar 2021-yil ming Zgizst;{:r?a ming 22i252b;:r§];a ming zgizsig{tgga
kishi o_zgarish, % kishi o_zgarish, % kishi o_zgarish,

punkt punkt % punkt
Qoraqalpog_iston 2328 2326 01V 2350 | +10A | 23,7 | 14V
Respublikasi
Andijon 390,4 4119 +5,2 A 4094 06V 402,2 -18v
Buxoro 232,6 228,0 20V 253,2 +9,9 A 2435 40V
Jizzax 176,4 166,1 62V 150,0 -107V 144,2 40V
Qashgadaryo 405,2 391,0 36V 364,8 712V 385,5 +54 A
Navoiy 113,3 112,4 -08V 112,2 02V 109,1 28V
Namangan 364,6 3775 +3,4 A 380,2 +0,7 A 377,1 08v
Samargand 443,8 467,7 +5,1 A 476,8 +1,9 A 462,1 3,2V
Surxondaryo 3313 330,0 04V 316,7 42V 324,9 +25 A
Sirdaryo 106,2 109,2 +2,8 A 112,6 +3,0 A 113,2 +0,5 A
Toshkent 385,6 380,7 13V 370,0 29V 384,2 +3,7 A
Farg_ona 475,5 478,9 +0,7 A 460,4 40V 461,8 +0,3 A
Xorazm 255,8 239,9 66V 217,9 -10,1V 216,9 05v
Toshkent sh. 378,1 423,0 +10,6 A 4345 +2,7 A 431,4 -0,7v
0.,zbekiston 42782 | 43207 +1,0 A 4261,4 14V 142456 | 04V
Respublikasi

V - ijobiy tomonga o_zgargan, A - salbiy tomonga o_zgargan

Birinchi bosqichda, ya‘ni 2021-2022 yillarda unumli bandlik tagchilligi 1,0
foizga oshgan, bu esa pandemiyadan keyingi iqtisodiy tiklanish jarayonida
vaqtinchalik ish o_rinlari va past unumdor sohalar ulushining ko_payishi natija
bermagani bilan bog_liq. Biroq 2022-2023 yillarda tendensiya teskarisiga aylanib,
ko_rsatkich 1,4 foizga kamaygan, 2023-2024 yillarda esa pasayish sur‘ati
bargarorlashgan (-0,4%). Bu mehnat bozoridagi sifat o_zgarishlari sekinlashganini,
aynigsa xizmatlar va sanoat sohalarida samarali ish joylari mehnat bozori talablari
asosida ortmaganini anglatadi.
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Hududlar kesimida eng yaxshi salbiy dinamika Buxoro (+9,9%), Samargand
(+1,9%), Sirdaryo (+3,0%) va Toshkent shahri (+2,7%) viloyatlarida kuzatilgan.
Bu hududlarda iqgtisodiy faollik va yangi ishlab chigarish loyihalari ham tegishli
samara bermaganini anglatadi. Shu bilan birga, Jizzax (-10,7%), Xorazm (-15,0%),
va Qashgadaryo (-7,2%) viloyatlarida unumsiz band aholi soni keskin kamaygan,
buni hududlarda mehnat bozori tuzilmasining o_zgarishi va ishsizlikning qisgarishi
bilan izohlash mumkin.

Umuman olganda, 20212024 yillardagi ma‘lumotlar mamlakatda unumli
bandlik darajasi bo_yicha barqaror ijobiy dinamika bosqichma-bosgich
shakllanayotganini ko_rsatadi. Biroq hududlar o_rtasidagi tafovutlar hanuz saglanib
turibdi, bu esa mehnat bozorini tarmoqlar bo_yicha diversifikatsiya qilish, kasbiy
qayta tayyorlash dasturlarini kuchaytirish va innovatsion ish o_rinlarini yaratish
zarurligini ko_rsatadi. Buning uchun inson kapitalini rivojlantirish va globallashuv
sharoitidagi raqobatbardoshligini ta‘minlashning zarurati yuzaga kelganligini
anglatadi.

O_zbekiston iqtisodiyotida inson kapitali ishtirokida unumli bandlikni
rivojlantirishga to_sqinlik qilayotgan asosiy omillar quyidagilardir:

Birinchi mavbatda, mavjud malakalar nomuvofigligi holatlari ko_zga
tashlanayotganligidir. Ayniqsa, mehnat bozori ehtiyojlari bilan ta‘lim tizimi
orasidagi uzilishlar mavjudligi saglanib golmoqgda.

Ikkinchidan, norasmiy bandlik darajasi yuqoriligi ham ish bilan bandlik va
aholi mehnat daromadlari monitoringini olib borishga to_sqinlik qiladi. Zero, ish
o_rinlarining qariyb 40-45 foizi norasmiy sektorda bo_lib, bu ishchi-xodimlar
ijjtimoiy himoyasi gamroviga, sog_lig _iga va xavfsizligiga putur yetkazishi
mumkin.

Uchinchidan, ish haqi va mehnat unumdorligi o_rtasidagi nomuvofiqlik
sagnalib qolayotganligi ham o_z salbiy ta‘siriga ega. Bugungi kunda iqtisodiy
o_sish sur‘atlari bilan daromad o_sishi bir-biriga mos emas.

To_rtinchidan, xodimlar va yoshlar orasida ragamli ko_nikmalar tanqisligi,
aynigsa innovatsion iqgtisodiyot uchun zarur ragamli kompetensiyalarning
yetishmasligi ularni unumli bandlik darajasidagi ulushini gisgartirmoqda.

Beshinchidan, ayollar va yoshlar bandligining umumiy bandlik ulushida past
ko_rsatkichlar saqlanib qolayotganligi, pirovardida inklyuziv inson kapitalining
to_lig namoyon bo_Imasligi holatiga zamin yaratmoqda.

Mamlakatimizda inson kapitalini rivojlantirish orgali unumli bandlikni
oshirish uchun quyidagi yo_nalishlar strategik ahamiyat kasb etadi deb
hisoblaymiz:

Birinchidan, ta‘lim va kasbiy tayyorlov tizimini xalgaro mehnat bozori
talablari asosida to_liqg modernizatsiya qilish magsadga muvofiq deb hisoblaymiz.
Ta‘lim tizimini mehnat bozori talablariga moslashtirishni ortga surish unumli
bandlik taqchilligini ortishiga sabab bo_lishi mumkin. Kasbiy qayta o_gqitish va
malaka oshirish bo_yicha zamonaviy dasturlar orqali mavjud ishchi kuchini qayta
tayyorlash sohalarda mehnat unumdorligini oshiradi. Ish joyida qo_shimcha
o_qitish va rivojlantirish dasturlari faolligi esa —Hayot davomida ta‘liml (lifelong



learning) konsepsiyasi talablariga mos bo_lib, uni keng joriy etish bu jarayonni
bargaror giladi.

Ikkinchidan, innovatsion igtisodiyot talablari asosida texnologik ish o_rinlari
yaratishni jadallashtirish lozim. Yugori texnologiyali ishlab chigarish, IT, logistika
va xizmat ko_rsatish sohalarida yangi, samarali ish o_rinlarini yaratish — unumli
bandlikni yanada kengaytiradi.

Uchinchidan, faol globallashib borayotgan ragamli igtisodiyot va masofaviy
mehnat sohasini iqtisodiy, moliyaviy, tashkiliy, huqugiy va innovatsion
mexanizmlarini ishlab chigish va hayotga tatbiq etish kerak. Ragamli platformalar
orgali yangi bandlik shakllarini (freelance, masofaviy ish, startaplar) rivojlantirish
mamlakatimiz uchun yangi mehnat segmentlarini ochadi.

To_rtinchidan, xodimlar ijtimoiy himoya tizimi va mehnat siyosatida
adolatlilik tamoyillarini singdirishda ehtiyojlar ortib bormogda. Har ganday
tashkilot yoki korxonada xodimlar unumli bandligini ta‘minlash uchun mehnatga
haq to_lashning shaffof tizimini yaratish, yashash minimumiga asoslangan real ish
hagi siyosatini joriy etish juda muhimdir,

Beshinchidan, ayollar va yoshlar uchun inklyuziv imkoniyatlarni unumli
bandlik tamoyillari va inson kapitalini rivojlantirish istigbollari asosida oshirib
borish muhimdir. Ayollar, nogironlar va yoshlar uchun kasbiy trening dasturlari,
tadbirkorlikni qo_llab-quvvatlash mexanizmlari va kredit imtiyozlari orgali
ularning mehnat bozoridagi ishtirokini kengaytirish zarurati yuzaga kelib ulgurgan.

Umuman olganda, inson kapitalini rivojlantirish  unumli  bandlikni

ta‘minlashning poydevoridir. Ta‘lim, sog_liq va innovatsiyaga sarmoya Kiritish
orqgali iqtisodiy o_sishni tezlashtirish, ijtimoiy tenglikni kuchaytirish va bargaror
rivojlanishga erishish  mumkin. Globallashuv sharoitida inson kapitaliga
asoslangan bandlik siyosatini rivojlantirish — bu nafagat mehnat bozori islohotlari,
balki yangi avlod igtisodiy modelini shakllantirish yo_lidir.

INSON KAPITALINING IQTISODIY 0O,,SISHDAGI O,,RNI: SOLIQ
MA“MURIYATCHILIGI ORQALI

X.B. Zaripov, PhD., dotsent,
TDIU

O_zbekistonda so_nggi yillarda inson kapitalini rivojlantirish bo_yicha keng
ko_lamli islohotlar amalga oshirilmoqgda. Oliy ta‘lim tizimidagi islohotlar natijasida
oliy ta‘lim gamrovi 2017 yilda 8,3 foiz bo_Ilgan bo_lsa, 2024/2025 o_quv yilga kelib
47,7 foizga yetdi. Bu ko_rsatkich Markaziy Osiyo mamlakatlari ichida eng yuqori
sur‘atda o_sishdan dalolat beradi.

Xalgaro reytinglarda ham ijobiy o_zgarishlar kuzatilmoqda: QS World
University Rankings ro_yxatida bir gator O_zbekiston universitetlari ilk marta paydo
bo_ldi, bu esa milliy oliy ta‘lim tizimining xalgaro raqobatga kirib borayotganini
ko_rsatadi.



Mamlakatimizda jamiyatimiz hayoti tubdan o‘zgarmoqgda. Vaholanki, inson
kapitali va inson gadriyatlari o‘rtasidagi munosabatlari ham yangi darajaga
chigmoqda. Bu esa o°‘z navbatida yangi intellektual salohiyat, g‘oyalar,
imkoniyatlar yaratmoqda. Natijada iqgtisodiyotimiz rivojlanishida sezilarli ijobiy
o‘zgarishlar kuzatila boshladi.

Inson kapitali bu - shaxsning bilim, ko_nikma, sog_lig, ijtimoiy
moslashuvchanlik kabi iqtisodiy qadriyatlarining yig_indisidir. Jahon Banki
tadqiqotlariga ko_ra, mamlakatlarning boyligining o_rtacha 60-70 foizi inson
kapitali hissasiga to_g_ri keladi. Demak, iqtisodiy o_sishning bargarorligi ko_p
jihatdan aholining bilim va salohiyatiga bog_liq.

—O*zbekiston - 2030l strategiyasi doirasida Yangi O‘zbekiston taraqqiyot
strategiyasida belgilangan va amalga oshirilishi davom etayotgan inson kapitalini
rivojlantirish ustuvor yo_nalish sifatida belgilanib, ta‘lim, sog_ligni saqlash,
bandlik va ijtimoiy himoya sohalariga katta e‘tibor qaratilmoqda. Bu sohalarga
ajratiladigan byudjet mablag_larining manbai esa, tabiiyki, samarali soliq
ma‘muriyatchiligi orqali shakllantiriladi.

Solig ma‘muriyatchiligi deganda soliglarni yig_ish, nazorat qilish, hisob-
kitobni yuritish va soliq to_lovchilar bilan o_zaro munosabatlarni boshqarishga oid
tizim tushuniladi.

U quyidagi yo_llar bilan inson kapitaliga bevosita ta‘sir ko_rsatadi:

1. Davlat byudjeti barqarorligini ta‘minlash. Byudjet daromadlarining asosiy
manbai soliglardir. Barqaror soliq ma‘muriyatchiligi natijasida ta‘lim, sog_ligni
saqglash va boshqga ijtimoiy sohalarga investitsiyalar ortadi.

2. Soliq imtiyozlari orqali rag_batlantirish. Oliy ta‘lim, ilmiy tadqiqotlar,
startaplar, tibbiyot va innovatsion texnologiyalarga yo_naltirilgan korxonalarga
solig imtiyozlari berish inson kapitaliga sarmoya Kiritishni kuchaytiradi.

3. Ragamlashtirish orqgali samaradorlikni oshirish. Soliq ma‘muriyatchiligida
elektron tizimlarning joriy etilishi (masalan: my.solig.uz, —Soliq mobil ilovasil,
—ijara.soliq.uzl, —Online nazorat kassal) soliq to_lovchilar bilan ochiqlikni
ta‘minlab, iqtisodiyotda soya sektorini qisqartiradi. Bu esa inson kapitaliga
go_shimcha moliyaviy resurslarni yo_naltirish imkonini beradi.

4. Adolatli soliq yuki. Adolatli soliq siyosati aholi daromadlarining oshishiga,
ijtimoiy tenglikni mustahkamlashga va bandlik darajasining bargarorligiga xizmat
giladi.

Iqtisodchi Stefanie Stantcheva o_zining —Hayot davri davomida optimal
soligqga tortish va inson kapitali siyosatlaril maqolasida inson kapitali shakllanishi
bilan bog_liq daromadlarning soliqqa tortilishi ganday tartibda bo_lishi muhim.
Yoshga qarab soliq yoki imtiyozlar strukturasini moslashtirish, ya‘ni yoshlarga
imtiyoz berish, keyinchalik esa kamaytirish kerak degan fikrni ilgari surgan®?,

James J. Heckman, Lance Lochner, Christopher Taber o_zlarining —Soliq
siyosati va inson kapitalini shakllantirishl nomli maqolalarida tuzilma jihatdan
soliglarning (masalan, progressiv daromad solig_i) inson kapitaliga (ta‘limga,
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malakaga) ta‘siri bor. Soliq va ta‘lim xarajatlari orqali inson kapitaliga bo_Igan
sarmoya va ularning barqaror o_sishga ta‘siri o_rganiladi®®!, degan fikrni ilgari
surganlar.

So_nggi yillarda O_zbekiston soliq tizimi tubdan modernizatsiya gilinmoqda.
2020-yildan boshlab yangi Solig kodeksi amaliyotga joriy etilib, quyidagi
natijalarga erishildi:

1. Soliqg stavkalari pasaytirildi, bu esa korxonalar rentabelligini oshirdi.

2. Elektron hisob-fakturalar va soliq hisobotlari to_liq ragamlashtirildi.

3. Solig organlarining nazorat qiluvchi organdan ko_makchi xizmat
ko_rsatuvchi organga o_tishi (ya‘ni: —Soliqchi — ko_makchil tamoyili ) yo_lga
qo_yildi.

4. Solig to_lovchilar bilan hamkorlik va ochiglik siyosati kuchaydi.

Ushbu islohotlar natijasida solig tushumlari bargarorlashdi, byudjet
xarajatlarining katta qismi ta‘lim, sog_ligni saqlash va ijtimoiy himoyaga
yo_naltirilmoqda. Bu esa inson kapitalini rivojlantirish uchun moliyaviy asos
yaratmoqda.

Kelgusida solig ma‘muriyatchiligi quyidagi yo_nalishlar orqali inson
kapitalini yanada kuchaytirishi mumkin:

— ta‘lim va ilm-fan uchun soliq rag_batlarini kengaytirish. xususiy ta‘lim
muassasalariga, ilmiy startap loyihalarga, kasbiy o_quv markazlariga soliq
imtiyozlarini berish;

— sog_ligni saqglash sektoriga investitsiyalarni rag_batlantirish. tibbiyot
Xizmatlari, dori vositalari ishlab chiqarish, tibbiy sug_urta tizimlarini
rivojlantirishga soliq preferensiyalarini joriy etish;

— kichik biznesni qo_llab-quvvatlash. kichik tadbirkorlik sub‘yektlari uchun
soddalashtirilgan solig tartiblarini joriy etish orgali mehnat bozorida yangi ish
o_rinlarini yaratishga erishish;

— —yashil iqgtisodiyotl va ragamli sohalarda inson kapitaliga sarmoya. Atrof-
muhitni muhofaza qilish va ragamli innovatsiyalar bilan bog_liq korxonalarga soliq
imtiyozlari berish orqali barqaror o_sishni ta‘minlash.

Barqaror iqtisodiy o_sishning asosi bu - inson kapitalidir. Inson kapitalini
rivojlantirish esa samarali soliq ma‘muriyatchiligisiz mumkin emas. Chunki
soliglar orgali shakllanadigan davlat byudjeti inson salohiyatiga investitsiya
gilishning eng muhim manbaidir.

Shu bois, O_zbekiston sharoitida soliq siyosati va inson kapitali o_rtasidagi
o_zaro bog_liglikni chuqurlashtirish, soliq tizimini inson resurslarini
rivojlantirishga xizmat giladigan mexanizmga aylantirish zarur. Ragamlashtirilgan,
shaffof va adolatli soliq ma‘muriyatchiligi mamlakatning uzoq muddatli barqaror
rivojlanishining kafolatidir.
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CYTYPTA TAIUKHJIOTJIAPHJIA BYXTAJITEPUSI XUCOBMHU
IOPUTHUIIIA XAJTKAPO CTAHIAPTJIAPIAH ®OVIATAHMUII

M.A. Aboypaumosa, PhD, ooyenm,
iy

PecniyOnukamuzna (aosivaT OpUTACTraH OM3HEC >KapacHJIApUHM XaJIKapo
CTaHAapTIap acoCHAA Ty3WI, PUBOKIIAHTAaH MamJlakaTiapJard kabu Oyxraiarepus
XUCOOM Ba ayAWT TH3UMUHHUHI Kail Japa)kaia TAalIKWJI KWIMHTAaHWTa YBTHOOD
KApaTUIIHU TaK030 3Taad. AyIUTOPJIMK TEKIIUPYBIApH KapacHUAa ayJUTOPIIUK
CTaHJIApTJIApUHUHI Oapya >Kuxariapu Kampad onuHanu. JKymnazaH, ayautop
TOMOHUJAH TYIUIAHTaH JAJWUIap KaHYAJIUK UIIOHWIM OYIica, Ty3WIaJuraH XyJjoca
XaM IIYHYJIMK MyXUM Ba aHHUK KypCcaTKuWiapra TassHWIraH X0J1/1a Ty3uiIaau.

«AyIUTOPIUK TEKITUPYBUHHU TapTHOTa CONMILJA AYAUTOPIUK (PAOIMATUHUHT
XaJIKapo CTaHAapTIapu MyXHM XucOOJaHaAu. Yiap ayAUTOPJIHMK TEKIIMPYBHUHH
peXaNAIITUPUIL, ayTUTOPJIMK NATWUIAPUHU TYIUIALl, ayAUTAA TaHJIAHTaH YCYJHU
KyJIamn, ayAuTOpJUK XYyJOCACHMHM Talépiiall Ba MOJIMABHM XHMCOOOTHHHMHT
UIIOHWIWJINTY  Xakujga (QUKp OWIAUpUI, ayJuTHU XY}XOKaTJAIITHUPUIIM Ba
OomkanapHu y3 muura onagu. lllyHu aliTu® yTUINMMU3 MyMKUHKH, CTaHIapTiap
ayJUTUHU YTKA3UIl METOAOJOTUSICUHU KYpuUO YMKMalIM, aciujia METOHOJIOTHUS
ayJMTOPJIMK TEKIIMPYBHU YTKA3UIASTIaH MaiTH A F03ara Kejlaam» 222,

CyrypTa TalUKWJIOTMHUHT  OyXrajJTepusi onepauusuiapu  HaTHKacuaa
HIAKJUTAHTUPUIITAH Ba MOJUSIBUM XUCOOOTIAPHU TY3UII YUYH TaKJAUM 3TUJIAJAUTaH
MabIyMOTJIAQPHUHT MIIOHWIM Ba aHUK OYJIWIIM ayauTopjap TOMOHMJIAaH
axO0pOTHU MYCTaKuj OaxoJialll ydyH OOBEKTHUB IXTHE:K XucobOmananu. CyrypTa
TAIKWIOTA pax0apu ayauTop CyrypTa (PaoiusTH MOJMSIBUM XUCOOOTIApUHU
HOTYFpH KaOyJl KWW XaBOUHU KaMaUTUPUILIHUA TabMUHIA0 OEpUIIMHU XHCOOTA
OJIUIIY JIO3HM.

AWTHII MYMKUHKH, CYFypTa TAaIUKMUJIOTHMHHUHI MOJIMUSBHM OapKapopiuru Ba
TYJIOB KOOWIMATHMHM AaHUKJAIl Macajacd, Yy TOMOHHWJAH amaira OLIMpUIITaH
MOJIMSIBUM  Ba  XYKaJMK  ONEPAalMSUIADHUHI  aMajjard  KOHYHYMJIMKKA
MYBOQUKJIUTMHU aHUKJIAIl Ba3su(acH, CyFypTa TAIUIKUIOTIAPUHUHT MOJUSBUN
HaTIKaJapyuHU XUCcOoOra OJIUII Ba XUCOOOTIapUIa aKC STTUPUIIIHUHT TYFPUIIUTH Ba
ACOCIMTUHU TACOUKJIAII yYyH CyFypTa TAIIKUIOTIApU MOJUSBUNA XUCOOOTHHHHT
UIIOHWIMJIMTUHU TabMUHIIAI MaKcaauia yiap Oyinya ayJIuT TallKWI KAJIUHTaH.

[y 6unan 6up kKaropna, «I'nmobamnamryB keHraitmb Oopran capu, yMyMHUn
TYIIYHUIQJAUTaH MOJUSBUM MabJIyMoOTJIapra sXTHExK opTtaau. FOkopu cudatiu
ayJIuT MOJUSBUM XMCOOOTJIIADHUHT WIIOHWIMJINTUHU OUIMPHUILIM Ba Xapaxkatiap,
KamuTal XapaxaTJlapyuHU KaMauTupuimu MyMKuH. AXCrapHU KYyJuialml Xaakapo
MHUKEC/Ia pakoOaTHU Ky4yaWTHpuO, MOTEHIMANl TAbCUPHU OLIMIIUTA epAam Oepuo,
UKTUCOIWN TAAKUKOTIAP YUYYH SIHI'M WYHAIUIUIAPHU aHUKJIALLITa acoc sipaTaiy.

22 Tyruaiit E.M. Ayaut u npyrue Hayku. — M: BusuaApr. —2011. — 374c.



AyadT CTaHAApTIApPUHU XalKApO YUFYHJIAIITHUPUII caMapaid Ba rio0ai
UKTUCOAUCTHUHT  pUBOXUIAHMIIKIA (oiAa KEATHPUILM MYMKHH, OyHJIa
doimananyBumIap Ba YJIapHUHT 0030pH TETUIUIM Ba HWIIOHWIM OyXTalTepus
MabJIyMOTIAPHHH OJIMIIAI» 223,

Iy Hapcanu ajoxyaa TabKUTA0 YTUIIUMU3 JIO3UMKH, XO3MPTH KYyHJa
UKTUCOIUHN JKapaCHJIApPHUHT Xap OUPWHU allOXHa PUBOKJIAHTHUPHII yUyH yiap
ypTacuaa Kydid OOFIAHUIIHHU TAIIKWUI ATHO KYHUHITHUHT V3 MUKPOMKTHUCOIUN
YCUIIHM TabMUHIA0, Makpojapaxara oOJu0 4YUKYBYM Kyd XHCOOJIaHAIIH,
TaUMU3HUHT ~ TAaCAUFMHM 5Ca, WIMUMA TaJKUKOT HATWXKACHUJA  OJIMHTaH
MabIyMOTJIAp Ba TaxjJwulap OYiWdYa KYpUIIMMH3 MYMKHH. SIBHU, CyFypTa
TAIIKUJIOTIAPUHUHT MOJIUSIBUM XUCOOOTH ayJIuTH CyFypTa Xu3MaTiapu 0030pu
PUBOXIIAHMIIIMHUHT ~ @XpajiMmac [MapTUAMp NIy HyKTauHazapJaH ayJIuTop
TOMOHHWJaH OepwiraH Xyjoca XaM CyFypTa TaIllKWJIOTH  MOJHSBUN
XUCOOOTIAPUHUHT aXXpaiMac KUCMHU XUCOOIaHA/IH.

Ayautopiuk QaosusTH pUBOXKIAHTAH KaXOH aMaJIMETU IIYHU KYpCaTaJuKH,
«cudaiu aynuT HadakaT Oyxraitepusi XucoOM Ba aylUT KOWJATApUHH, OAJIKU
TEKIIUPUIACTTaH MAXCHUHT (aoJIUATH, MyaMMOJIapH Ba XaB(JIapUHUHT Y3Ura X0oc
XYCYCUATIAPUHYU 9yKyp TyHIyHHIIN Kepak» 24,

CyrypTajlOBUMJIAPHU TEKIIUPUILZA CYFypTa (AOJUATHUHUHT Y3Ura Xoc
XYCYCUSTIAPUHU IBTUOOPCHU3 KOJAUPUIT MYMKHH 3Mac, YyHKH yJap Maxcyc
CyFypTa KOHYHUMJIUTH, CyFypTa ONepalusuIapuHu XucoOra OJMIITHWHT Y3UTa XOC
XYCYCUSATIAPUHN Ba MOJMSBUNA XHCOOOTIAPHU TY3HIN, CYFypTa 3axXHpajapuHH
Xuco0jami, CyFypTa TalIKWIOTIAPUHU  COJNMKKA  TOPTUITHUHT  MaBXYl
XycycusiTiapy Ba Oollikanap OujiaH OJIMHIaH OeJITuIaHTaH.

A. Apenc Ba JIx. JIoOOekHUHT QuKpUra Kypa, «ayJuT AaBOMHUAA OJUHTaH
MabIyMOTJIAPHUHT MabHOCHHH TYFPU TAJIKWH KWIHII YYyH MFIDKO3HUHT
fyHanummra ouMa TylIyHdYara dSra OYJIuIl MyXMMIUp»22. AyauTop Hadakar
Oyxranrepusi XMCOOMHHM TYIIYHUIIN Kepak, OalKu ayJuTOpPIUK JaIWJUIApUHU
TYIUTalll Ba TAJKWH KWJIWIIA BakKoJaTIA OVIMIIM Kepak. AYIUTOp TEKIIUPYB
BaKTJIApUHU Ba HATIKAJAPUHU, XUCOOOTHUHT Xap OUp dJIEMEHTHUHU YBTHOOPIAH
YeT/aa KOJIUPMACIIUTH Kepak.

Illy wmyHocabaT OwunaH, «Y36ekucTOH Pecrny6Gnmkacuma —ayauTOPIHK
baonuATUHM SHAJA PUBOXIAHTHPUII dopa-Tanoupiapu tyrpucuganru 11K-3946-
conwnmn Kapopu 2018 wwiHuHT 19 cenTsOpuaa kKaOyn KWIMHAW. YHra acocas,
ayJIUTOPJIMK XWU3MaTIapyu OO30PUHUHT PUBOXIIAHMINN yUyH IIAPOMTIIAPHU sTHA/IA
SXITWIANI  Ba  AyJUTOPIMK  (GAOJMATHHM  TapTHOra COJMIIIA  XalKapo
CTaHAapTiaapra MyBopHK 3aMOHABUH CHAANTYBIAPHU KOPHH STHII MaKCaInu/a:

«AyIUuTOPIUK daonusaTu TYFpUCUAATH KOHYH XyXKKaTITapUHA
TAaKOMIIIAIITAPHII, [Ty KyMJIaJaH XalKapo CTaHAApTIap acoCHaa, ayAUTOPIIHK
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XU3MaTiapu CcU(paTUHU OLIMPHINra Ba HWIIOMJIAPMOHJIAD XaMXKaMHUSTHHUHT
ayJIUTOPJIMK TAUIKUJIOTIIAPU MILIW HATKaJlapura UIIOHYMHU KYIIa0-KyBBaTaIira
KapaTWiTaH ayJAuTOPJIMK TalIKWJIOTIApH WINH cu(aTHHU TamKd HA30pat
KWIMIITHUHT TabCUPUYaH TU3UMUHU MIAKIIaHTUPUILI;

CIUIApHU ayAUTOPIIMK KacOuTa skajid dTUII, XycycaH, MpodecCHoHAI KaMoaT
OWpianmMaTapuHAHT TETHILIA OJWA TabluM Myaccacajgapu OwmmaH  (aon
XaMKOPJIUTUHU TabMUHJIAILL

ayJIUTOPJIMK TAIIKWIOTIAPUHUHT XaJIKapO ayJIUTOPJIMK TapMOKJapura xajid
STUJITAHJIMK JAapa’kKaCUHU OLIMPUII, [Ty KymIaJaH ayJUTOPJIMK TAllIKUIOTIApUHH,
ayIUTOPJIApHU ayAUTHUHT XaJKapo CTAaHAAPTIAPUHM KyJUTalil Macanagapuaa Gaoit
yCIIyOuH KUXaTaH Kyu1a0-KyBBaTJIalTHN TAITKWI STHIII;

aynuTtopiap pecnyOiuka KamMoaT OupialiMaliapd ayJUTHUHT XaJKapo
CTaHJapTIapyHU OCITHIOBYM XaJKapo TalIKWIOTIAp OujaH y3apo XaMKOPIHMK
KWK, Y0y cTaHAapTIApHU KYJUIAIl COXACH A )KaXOHHUHT WIFOP TaXKPUOACUHU
oMMaNaITUpUIN Oyinya (QaonusTuHU (QaoUTallITUPUIT  Macajanapu Kypuo
yukwiay. Lllyauaraek, ymoy Kkapopaa sitHa Kyhduaaruiaap oenruinad Kynumam:

XUCOOOT MWiM sIKyHU OYinMya KyHujaru maptiapiaH Oup BaKTHUHT Y3
UKKUTAcUra >kaBo0 OepraH TIDKOpAT TAIKWIOTIAPU XaM Xap MWK MaxOypuit
ayIUTOPJUK TEKIIUPYBUIAH YTUIIHU JO3UM:

AKTUBJIAPHUHT OajaHC KUWMATHU SHT KaM Uil XakuHUHT 100 muHT Gapobap
MUKJIOPHIaH OPTUK OYJIica;

MaxCyJO0TJIapHU (MIUIapHU, XU3MATIApHU) pealu3alus KWIUIIIAH TYIIyM
9HT KaMm uil XakuHUHT 200 MUHT 6apo0ap MUKIOpUIaH OPTHK OViica;

XOJMMIIApHUHT YpTada Wuiuink conn 100 kummmaan optuk 6yiica;

0) ayIuTOpPJMK TAIIKUJIOTIApH ayaUTOPJUK (aonusTuHu Qakat Xaikapo
Oyxranrepnap (enepauuscu TOMOHUAAH HaAUIp 3TUIAAUTAH ayJUTHUHT XaJIKapo
CTaHJapTjapy acoCHIa amajra OuMpaim;

B) MaxOypui ayJAUTOPJIHMK TEKIIUPYBIAPUHU YTKA3yBUH ayJTUTOPIUK
TAIIKWIOTIAPH WIM CU(GATHHMHT TALIKM HA30paTH HATIDKAnapH Y30eKHCTOH
Pecnybnmukacu Mkrucomueér Ba MOJUS Ba3sUPJIMTHHHHT BeO-caliTHAa IBJIOH
KATAHA I 220,

IOxopunarunapian  kenu6 4ukuO, Oemaaonl aWTHUIIMMHU3 MYMKHHKH,
V36ekucTonna ayautopiauk (aonusTH OyiiMua KOHYHMH Ba XyKyKuil 0asa
aHYarvHa PUBOXJIAHTHPUJITAH Ba HaBOATAaru macaia CyrypTa (aonumsaTHaa Xam
KyWwIM XyKyKHM Oa3aHu MIaKIJIAHTUPUILK JIO3UM Oyiaau Ba IIy acocuaa
UKTUCOIUET TapMoFujaa (aoiusaT KypcaTwiica, MamMjakaT WKTHUCOAWMHUHT Oapua
nyHanunuiapu 6apaBap puBOXKJIaHAIU Jecak MyOosara OyIManu.

V36ekucTon PecnyOnukacuna MOJIUSIBUI XUCOOOTHUHT XaJIKapo
CTaHJApPTIapUHU KYJUlall, OM3HECHU PUBOXKIAHTUPHUIIIA KOPIIOpaTUB OOIIKApyB
TU3UMUHU ~ Hynra Kydumaa ayauT Ba  cudaT  HA30paTUHUHT  XaJIKapo
CTaHAAPTIAPUHM SKOPUM HJTHIN OYyiiMda KYNruHa WIUIap aMaira OIIHWPUIIIH.
V36eKHCTOHIa XaM XalIKapo CTaHAApPTIApHU KyIUIALl TAPTUOU ayaUT TUSUMHHH
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TAlIKWAJl 3TUIITA aJOKAAO0p XKapacH XucoOjaHaau. Xajakapo ayJIuT aMallueTu
Oyiinya TEKIIMPYB HATWKAJAPUHU YMYMIAIITUPUILJIAH aCOCUM Makcal CyrypTa
TaTKWIOTIADUHUHT JTAPOMAJJIUTH, JUKBUIJIMTH Ba TYJIOBra KOOWIHMSITIIMIUK
I03aCHJIaH  ayJUTOp TOMOHHUAAH OepuiIaJauraH XyJOCaHW PACMHIIIAIITHPHII
xucobnaHaau. ByHUHT ydyH 3ca, CyFypTa TAIIKWJIOTHHUHT MOJIUSBHN XHUCOOOTH
MOJIHSIBUN XMCOOOTHHHT XaJIKapO CTaHAapTUTa MYBO(DHK TY3WJITaH OYIIUIIH KEpaK.

AHAJIN3 ®PUHAHCOBOI'O COCTOSIHUSI HEGTECEPBUCHOM
KOMITAHUU AO «<MAXCYCOHEPI'OI'A3»

Y.1II. ®aiizues, PhD,
1oy

B nacTosiiiee Bpemsi B Hallieil cTpaHe, Kak U BO BCEM MHUPE €CTh TOTPEOHOCTh
B MPOBEICHUM KOMIUIEKCHOTO aHalIu3a MPEANpPUITHH C LENbI0 ONPEIEICHUS UX
¢unancoBoro coctosHuss u ee oueHku. Tak [locranoBnenne KaOGunera
MunuctpoB Pecriybnuku Y36ekucran, ot 28.07.2015 r. Ne 207 «O BHeapeHuu
KPUTEPUEB OLEHKU S(PPEKTUBHOCTU MACSATEIBHOCTH AaKIMOHEPHBIX OOIIECTB U
JIPYTUX XO3SMCTBYIOIIMX CYOBEKTOB C JoJiel rocynapctBa» u IloctaHoBienue
Kabunera MunuctpoB PecnyOnuku Y3o6ekucran, ot 14.12.2018 r. Ne 1013 «O
Mepax Mo KOPEHHOMY COBEPIIEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI (PUHAHCOBOTO O3/I0POBJICHUS
NPEANpUSATA €  TOCYJAapCTBEHHBIM  y4acTHEM»  CJIyKaT CBOEro  poja
MHCTPYMEHTAMH BO MCIOJHEHUHU JaHHBIX AeHCcTBUN. OnpeaenuB cBoe (PUHAHCOBOE
COCTOSIHUE, OpPTaHU3allMi MOTYT OBITh YBEPEHBI B CBOEM OYIyIIEM U HCHPABISATH
BCE HEIO0YEThI MPOLLIOro. AHanu3 (MHAHCOBOTO COCTOSIHUS MPEANPUATUSI UTPACT
KPUTHUYECKA BaXXHYIO POJIb B KOMIUIEKCHOM OIIEHKE €ro 3KOHOMHUYECKOU
YCTOMYHUBOCTA W WHBECTMLHMOHHOM MNpUBJIEKaTeIbHOCTU. llens mnpoBeneHus
JAHHOTO aHaJIh3a 3aKII0YaeTcs B MJCHTU(DUKAIMK AUHAMUYECKUX TEHJICHIIUN
SKOHOMHMYECKOTO Pa3BUTHUS NPEANPUITUS B  PETPOCIEKTUBHOM  MEPHUOJE,
JIETANBHON JUATHOCTUKE €ro TeKYIero (PMHaHCOBO-IKOHOMHUYECKOTO TOJIOKEHHUS,
HAy4YHO-000CHOBaHHOM MIPOTHO3UPOBAHUU BEKTOPOB JaJIbHEUIIIETO
CTPATErM4eCcKOro pa3BUTHS, & TAKKE B KOJUYECTBEHHON M KAUYECTBEHHOW OIIEHKE
ypOBHS  (DUHAHCOBBIX U  OINEPAIMOHHBIX PHUCKOB, BIUAOIIMX HA  €ro
(GYHKIIMOHUPOBAHUE B YCIOBUSX PHIHOYHOW HEOIPEAEICHHOCTH.

Jlns mpoBeieHHs] KOMIUIEKCHOTO (DMHAHCOBOTO aHAIM3a MPEANPUSITHS aBTOP
UCCICIOBAHUSI TIPUHS PEIICHUE HCMOJb30BaTh YIJIOTHEHHBIM aHAMTUYECKUN
OaylaHc, MPENCTaBISAOMUNA co00H MOIUGUIMPOBAHHYIO (POpMY OyXTaaTepCKOTo
Oayanca, 00eCTIeunBaroONIyI0 MOBBIIIIEHUE CTEIMEHU aHAJTUTUYECKOU
WH()OPMATUBHOCTH.

Takum 00pa3oMm, B MPEACTaBICHHBIX HUXKE TaOMUIIAaX OTPaXeH OJUH U3
BO3MOXHBIX BapUAHTOB (POPMUPOBAHUS YIUIOTHEHHOTO aHAJIMTUYECKOTO OanaHca-
HETTO, B KOTOPOM arperupoBaHbl OTIECIbHBIC CTaThH C IEJIBI0 00ECTICUCHUS
OOJBITIEH HATTISITHOCTH U CUCTEMHOCTH TIPH MPOBEJeHUU (PMHAHCOBOTO aHAJU3A.
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Puc.- 1. Jlunamuka BaaoTel 6amanca AO «Maxcycaneproras»?%’, i
cym

Ha mnpoTsikeHun aHanu3upyemMoro Inepuoja HaOMI0JaeTcsl YBEIMUEHUE
BamoThl Oanmanca AO «Maxcycaneproras». Ha konery 2023 r Bamiora OanaHca
BBIPOCJIA OTHOCUTENBHO KOHIA 2022 1. mpumepHO Ha 28%, u coctaBuia 126 687
MJIH CYM.

Uucras Beipyuka [Ipennpuarus 3a 2023 rox cocrasuna 226 737 MilH cyM, U
1o cpaBHEHHIO ¢ nokazarenem 2022 roga yBenmuumiach Ha 51 713 Teic. cym, nin Ha
30 npoueHTOB. B  CTpyKType COBOKYIHBIX JOXOJOB, IOJYYEHHBIX OT
OCYIIECTBIICHUS BCEX BUAOB JesATeNbHOCTH [Ipennpusarus, HanboabIINUN yAEeTIbHBINA
BEC IIPUXOUICS HA TOXOAbI OT OCHOBHOT'O BHJIA JAESATENBHOCTH.
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Puc. 2. Uncras BoIpy4Kka u cedecroumoctb AO «Maxcycdneproras»??, mun
cym

Ecnu peHTabenbHOCTh MPOAAK MMEET TEHICHIMIO K TOHIKEHUIO, TO 3TO
CBUJICTEIILCTBYET O CHUKEHHUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIIMM Ha PHIHKE,
TaK KaK TOBOPUT O COKpAILIEHHH CIpoca Ha MPOAyKIHi0. B Hamiem ciiydae 3TOT
MOKa3aTejlb HECKOJIbKO CHIKEH 1o cpaBHeHuto ¢ 2022 romom. Tak
penTabenbHOCTh mpoAax B 2023 roay Ha 6,9 myHKTOB MeHbIle, yeM B 2022 rofy.
D10 00BsACHAETCS POCTOM cebecTonMocTu mpoaykiuu B 2023 romy.

227 CocTaBiIeHO aBTOPOM
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Taoauma 1
Pacuer nokasareeii peataéeasnoctn AO «Maxcyceaneproras»??

Pacuer nmoka3sareseil perradesbHocTH AO «MaxcycIHeproras»

2022 1. 2023 r. OT1KjI0HEHHE
Oo1mas Yyeras Oo1mas Yucrasn Oo1mas Yucrasa
Ne | IToka3zarenn peHTa- CHTA- peHTa- peHTa- peHTa- peHTa-
0eJIb- Iﬁ)e.m,ﬂocn, 0eJIb- 0eJIb- 0eJb- 0eJb-
HOCTH HOCTH HOCThH HOCTH HOCTH
PenTabensHOCTH
1 | peanmzanmu 24,8% 6,1% 17,9% 5,2% -6,9% -0,9%
(mponmax) Kpn
PenrabensHOCTE
2 | aktuBoB  Kpa, | 43,7% 10,7% 36,0% 10,5% -1,7% -0,2%
ROA
PenrabensHOCTE
COOCTBEHHOI'O
3 | (axumonepHnoro) | 154,3% 37,9% 105,1% 30,7% -49,2% -1,2%
kamutana Kpck,
ROE
4 faef;;f?woc“’ 33,0% 8,1% 21,8% 6,4% 11,2% | -1,7%
D3
PenrabensHOCTE
5 | BaeobopotHbix | 354,6% 87,1% 274,3% 80,1% -80,3% -7,0%
akTuBOB Ky,
PenrtabensHOCTH
6 | 00opoTHBIX 95,7% 12,2% 41,4% 12,1% -54,3% -0,1%
akTuBOB K,

JUIsT TOBBIIEHUS YPOBHA JOXOAHOCTH IPOJAXK OpPraHU3alMs JOJDKHA
aJanTHUPOBAaTh CBOK CTPATErMI0 K H3MEHSIOIIMMCS YCJIOBUSM PBIHOYHOU
KOHBIOHKTYpbI, BHUMATEJIbHO OTCJIEKUBAasi KOJ€OaHUs 1LIEH Ha MPOAYKLUHIO U
MpoOBOJA aHau3 (HaKTOPOB, BIUAIOIIMX Ha cOpoc. BaxHOW cocTaBistomen
ABJISIETCSl PETYJSPHBIA MOHHMTOPUHI M KOHTPOJIb 3a JIMHAMHMKOM 3aTrpaT Ha
MPOU3BOACTBO M  pEAM3alMI0  MPOAYKIHMH, YTO TO3BOJSET  BBIABISTH
Hed(D(PEKTUBHBIE B3JIEMEHThl B MPOLECCE M ONTHUMHU3UPOBATh 3aTparbl. Takxke
HEOOXOOUMO  OCYILECTBIATH T'MOKYH0 M CTPAaTErMYecKd OOOCHOBAHHYIO
ACCOPTUMEHTHYIO  TOJIUTUKY,  Y4YUThIBas  M3MEHEHHS  MOTPEOUTENHCKHUX
NPENNOYTEHUHN, CE30HHbIE KOJIeOaHUsI CIpoca U TEXHOJIOTHMYECKHE TPEHbI.
Buenpenne a3tux Mep oOecnmeuyuT  yIydlleHHE KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTHU
OPEeNNpUATHS U yBEJIMYCHHE Map>Ku Ha IMPOJAxy, COCOOCTBYS 3(PPEeKTUBHOMY
HCIIOJIb30BaHUIO PECYPCOB U MAKCUMHU3ALIUN IPUOBLIH.

Ananu3 Texkyuero ¢punancoBoro coctosHus AO «MaxcycaHeproras) BbISBUI
OTCYTCTBUE JOJTOCPOYHOM 3aJI0JKEHHOCTH (CBbIie 12 MecsieB), YTO MOKHO
UHTEPIPETUPOBATh KaK TOJOXKHUTEIbHYIO TEHIEHIMIO, CBHUIECTEIbCTBYIOLIYIO O
CTAOMJIBHOCTU (PUHAHCOBON CTPYKTYpbl mpeanpustusi. OTCyTCTBHUE OJITOBBIX
0043aTeNbCTB HA JJIUTEIbHBIM CPOK YMEHBIIAET 3aBUCUMOCTh OT BHEIIHHMX
3a€MHBIX HCTOYHHUKOB U CHHXaeT (DMHAHCOBYIO HArpy3Ky, CBSA3aHHYIO C
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oOCIy’>)KUBaHUEM JIOJITOB. OJTO TaKXE YKa3blBa€T HA BBICOKYIO CTEIEHb
(MHAHCOBON HE3aBUCHUMOCTH U CIHOCOOHOCTH MPEANPUITHS CaMOCTOSTEIHHO
o0ecrieunBaTh CBOM OINEpAIMOHHBIE TMOTPEOHOCTH, MHUHUMU3UPYS PHUCKH,
CBSI3aHHBIC C BO3MOXKHBIMU KOJIE€OAHUSMHU PHIHOYHBIX YCIOBUH M M3MEHEHHUSIMH B
YCIIOBUSX KpEOUTOBaHMA. TakuM oOpa3oM, AAHHBIA (aKT CBUAETEIBCTBYET O
(UHAHCOBOM  YCTOWYMBOCTM W  CTpaTerMYeCKOM  HANpPaBIEHHOCTH  Ha
JOJITCOCPOYHYIO HE3aBUCHUMOCTb.

VYBenuueHne KpaTKOCPOUHOM IeOMTOpPCKOM 3aaoimkeHHocTu (¢ 27 692 952
ThIC. cyM. 110 58 646 481 TbIC. CyM.), MOKa3bIBa€T CTAOWIBHYIO CTPYKTYpPY
[IACCUBOB M YAOBJIETBOPUTENIBbHYIO pPabOTy, NPOBOJUMYIO MPEIIPHUITHEM C
MOTPEOUTEIAMU €€ TIPOTYKITUH.

3a otuerHbii 2023 roa Ha NPEINPHUATANA NPOU3OLIET 3HAYUTEIBHBIA POCT
NeHeXHbIX cpencts (¢ 42 394 280 Teic. cym g0 52 287 441 Teic. CyM) — CpPEACTB
OpeanpusThs, 00JaJarouX a0COMIOTHON JTUKBUAHOCTBIO, YTO CBUAETEILCTBYET O
HNO3UTUBHON JUHAMHKE (PMHAHCOBOI'O IMOJIOKEHUS MPEANnpUsATUs. PocT neHEeKHbIX
CPEICTB SIBIISIETCS MOJIOKUTEIBHON TEHECHIMEH, 1 BMECTE C TEM JJISl TIOBBIIICHUS
3¢(EeKTUBHOCTH pabOThl MPEANPUATHS HEOOXOAMMBI BJIOXKEHHUS BpPEMEHHO
CBOOO/IHBIX JICHEKHBIX CPEJICTB BMECTE C 3a€MHBIMHU CPEICTBAMU B PACIIUPEHHE
IPOU3BOJACTBA, B Pa3pabOTKy HOBOH MPOAYKLMH, B peKiaMy MNPEANpPUATHS, UYTO
peciieyeT U HaCTOSLINI POEKT.

Ha xonen 2023 rojga npousomen pocT BaIIOTH OallaHCca, YTO XapaKTepU3yeT
MOBBIIICHUE AKTUBHOCTH JICATEIHHOCTH MPEATNPUATHS HA PHIHKE.

Anamu3z  Oyxrantepckoro ©Oamanca AQO «MaxcycaHeproras» Iokaszanl
MOJIOKUTENbHYIO TEHJICHLIUIO B pab0Te, 4TO MOJITBEPKAACTCS ITaHHBIMU (HOPMBI
Ne2 «OtyeT o mpudBUIAX U YOBITKAX.

Yucras Beipyuka 3a 2023 rog Bo3pocna Ha 51 713 198 Tteic. cym (¢ 175 023
826 ToIc. cym 110 226 737 024 TeIC. cym). [Ipousormmen poct cebectoumoct Ha 54
563 759 TeIc. cym (¢ 131 569 410 tBIC. cyMm 1m0 186 133 169 ThHIC. Cym). Poct
ce0EeCTOMMOCTH TMPOUCXOIUT Ha MPEANPUSATHH Oojee OBICTPHIMU TeMmaMmu. Tak
npu pocte 4ucToil BbIpyuku 30 TPOIIEHTOB, ce0ECTOMMOCTh yBennuymiach Ha 41
MPOIIEHT, CcJeAoBaTelbHO, B mnepcrektuBe AO «MaxcycaHeproras» HEO0X0IUMO
YACIUTh MOBBIIIEHHOE BHUMAaHUE MEPONPUSATUSM MO CHHKEHHUIO Ce0ECTOMMOCTH
(BbIOOpY Oo0Jiee AENHIeBBIX IMOCTABIIMKOB, COKPAICHUIO TPAHCIOPTHBIX 3aTpar,
onTUMH3aLUKU (HOPM OIIAThI TPY/A).

Takum oOpa3zoMm, MOXKHO clieJaTh BBIBOJ, YTO Yy MPEANPUITHS CYIIECTBYET
3HAUUTENBHBI TMOTEHUMAN JJis YIY4YIIeHHs CBOEM IJIaTeXeCrOCOOHOCTH,
MOBBILICHUS JIMKBUJAHOCTH AKTHUBOB M YKpEIUIEHUs (PUHAHCOBOW YCTOWYMBOCTHU
IpU YCJIOBUM TMPUMEHEHMs] PAlMOHAIBHOTO M CTpaTernyeckd OOOCHOBAHHOTO
MOX0/a K YIpaBleHWI0 (PMHAHCOBBIMU pecypcamu. D(PQPeKTUBHOE yIpaBlIeHUE
aKTMBaMH, BKJIIOYas ONTUMHU3ALMI0O OOOPOTHOTO KamuTaja U JUBEPCUPHUKAIUIO
HMCTOYHUKOB (UHAHCUPOBAHMs, MOXET CTaTb OCHOBOM [Isl  TMOBBIILICHUS
OTepalMOHHON TMOKOCTM W MHUHHMMHU3ALMU (UHAHCOBBIX PUCKOB. BHenpenue
[eJICHANPaBICHHbIX (PMHAHCOBBIX CTpATeTWi IMO3BOJUT MOBBICUTH BHYTPEHHIOIO



3¢ (PEeKTUBHOCTD MPEANPUITHS U YIYUIIUTh €ro MO3UIMI0 Ha PBIHKE, CO3/1aBas
IPOYHYIO OCHOBY JJIS JAJIbHEHIIIET0 pOCTa U I0JATOCPOYHOTO Pa3BUTHSL.

TIJORAT BANKLARIGA BEVOSITA TA'SIR QILUVCHI RISKLAR

S.M. Kamoldinov
TDIU o_gituvchisi

Davlatimiz bank sohasida hozirgi sharoitga moslashgan holda o‘z daromadini
oshirish, mijozlariga xizmat ko‘rsatishni zamonaviy usullarini qo‘llash va
banklarni mahsulotini yangi g‘oyalar asosida ko‘paytirish yo‘lidan bormoqda.
Ya'ni ragamli texnologiyalar asosida bank xizmatlarini masofadan turib amalga
oshirish choralari ko‘rilmogda. Ana shunday ishlarni amalga oshirish jarayonida
bevosita bank sohasiga ta'sir qiluvchi risklarni hisobga olmaslik bu ko‘zlangan
magsadga erishish imkoniyatini pasaytirib yuboradi.

Bu borada O‘zbekiston Respublikasining Prezidenti shunday ta'kidlaganlar:
—Iqtisodiyotni rivojlantirishda puxta va bargaror bank-moliya tizimi ulkan
ahamiyatga egal.

[lgor xorijiy mamlakatlar bank tizimida ilg‘or texnologiyalarni keng
qo‘llanilishi ular xizmat sifatini oshirishga va xizmatlar darajasini rivojlantirishga
muhim hissa qo‘shmoqda. Shuning uchun xalgaro bank tizimida yaratilgan va
qo‘llanilib kelayotgan risklarni baholash metodologiyasini takomillashtirish orqali,
ularning modellashtirish asoslarini uslubiy jihatdang yoritib berish muhim
hisoblanadi. Shu o‘rinda ta'kidlash joizki, O‘zbekiston banklariga ta'sir giluvchi
risklarni baholashda yangi innovasion g‘oyalarni bosqgichma-bosgich joriy
gilinishiga garamasdan, ularda daromadlariga ta'sir giluvchi risklarni baholashning
samarali usullaridan foydalanib kelayotgan jahon amaliyoti imkoniyatlaridan
amaliyotda etarlicha foydalanmayapti. Bunday holat esa tijorat banklarimizda
risklarni baholashni modellashtirishning uslubiy va ilmiy-metodologik asoslarining
to‘liq shakllantirilmaganligi, natijada ularga ta'sir giluvchi risklarni baholashning
jahon metodologiyasini O‘zbekiston uchun maqgbul shart-sharoitlarda qo‘llashni
takomillashtirish masalasi o‘zining samarali echimiga muhtoj ekanligidan dalolat
beradi.

Odatiy misollar orasida xodimlar, tashqi shaxslar yoki tashkilotlar tomonidan
sodir etilgan firibgarlik, odamlarga, jismoniy aktivlarga yoki atrof-muhitga
etkazilgan zarar tufayli xodimlarga, kompaniyalarga va hokazolarga tovon to‘lash
hamda texnik nosozliklar, inson resurslari, tasodifiy xatolar, terrorizm yoki tabiiy
ofatlar bilan bog‘liq biznesning uzilishi yoki yo‘qotishlari kiradi. Kredit, bozor
yoki sug‘urta tavakkalchiligidan farqli o‘laroq, operasion risklar chayqovchilik
yoki boshga daromad keltiruvchi investisiyalar bilan tavsiflanishi mumkinligi
ko‘pincha aytiladi (masalan, kredit defolt svoplarini sotuvchilar kredit riskidan oz
manfaati uchun foydalanadilar). Shunga garamay, bo‘linish har doim ham aniq
emas, chunki ko‘plab kompaniyalar operasion xavf bilan bog‘liq yo‘qotishlardan
sug‘urtalangan. Kompaniyaning operasion yo‘qotishlarini taxminan ikkita asosiy



guruhga bo‘lish mumkin. Bu yuqori chastotali va past og‘irlikdagi yo‘qotishlar va
past chastotali va yuqori og‘irlikdagi yo‘qotishlardir. Past chastotali va past
og‘irlikdagi yo‘qotishlar ko‘pincha ularning ahamiyatsizligi sababli o‘tkazib
yuborilishi mumkin, tabily sabablarga ko‘ra yuqori chastotali va yuqori
jiddiylikdagi yo‘qotishlar mavjud emas. Ko‘pincha e'tibor past chastotali/yuqori
zo‘ravonlikdagi yo‘qotishlarga qaratiladi, chunki ular juda oldindan aytib
bo‘lmaydigan va to‘liq sug‘urta qilinmaydigan xavflardan kelib chigadi. Eng
yomon holatda, bunday yo‘qotishning kattaligi shunchalik katta bo‘lishi
mumkinki, bu kompaniyani jiddiy moliyaviy muammolarga olib keladi yoki hatto
kompaniyani bankrotlikka olib keladi. Aynan ushbu holatlarni bank amaliyotida
oldini olishda risklarni modellashtirish orqali yuzaga kelishi mumkin bo‘ladigan
ehtimoliy yo‘qotishlarni oldini olish imkoniyatlarini oshirish mumkin.

Bank sohasidagi risklarni modellashtirish — bu uni tahlil qilish, strategiya
ishlab chigish hamda uning ta'sir darajasini kamaytiruvchi baholash usullarini
qo‘llashni belgilab beradi. Bu uzluksiz va ishonchli vosita bo‘lib, garor gabul
gilishda muhim sanaladi.

Tijorat banklarini risk bilan yuzaga kelgan muammolarini aniglash, riskni
modellashtirish orqgali boshgarish tizimini chuqur tahlil etish hamda risklarni
baholash bo‘yicha aniq usulni qo‘llash zarur bo‘ladi. Banklardagi eng noqulay risk
bu banklarni asosiy daromad manbaiga ta'sir giluvchi moliyaviy risklarni
modellashtirish orgali baholash hisoblanadi. Bank sohasiga ta'sir giluvchi
moliyaviy risklar ikki turga moliyaviy va nomoliyaviy risklarga bo‘linadi.
Moliyaviy risk bankning har ganday tashkilot bilan amalga oshirilgan
operasiyalaridan yuzaga keladigan moliyaviy yo‘qotishlar hisobiga yuzaga keladi.
Ularni modellashtirishda barcha ta'sir giluvchi omillarni hisobga olish muhimligini
belgilab beradi. Moliyaviy riskni modellashtirishda ikkita klassifikasiyaga kredit
va bozor riskiga e'tibor garataish zarur bo‘ladi.

Tijorat banklarini risk bilan yuzaga kelgan muammolarini aniqglash, riskni
modellashtirish orqgali boshqarish tizimini chuqur tahlil etish hamda risklarni
baholash bo‘yicha aniq usulni qo‘llash zarur bo‘ladi. Banklardagi eng noqulay risk
bu banklarni asosiy daromad manbaiga ta'sir giluvchi moliyaviy risklarni
modellashtirish orgali baholash hisoblanadi. Bank sohasiga ta'sir giluvchi
moliyaviy risklar ikki turga moliyaviy va nomoliyaviy risklarga bo‘linadi.
Moliyaviy risk bankning har ganday tashkilot bilan amalga oshirilgan
operasiyalaridan yuzaga keladigan moliyaviy yo‘qotishlar hisobiga yuzaga keladi.
Ularni modellashtirishda barcha ta'sir giluvchi omillarni hisobga olish muhimligini
belgilab beradi. Moliyaviy riskni modellashtirishda ikkita klassifikasiyaga kredit
va bozor riskiga e'tibor qarataish zarur bo‘ladi.

Ayrim tadgigotlarda moliyaviy risklarning modellashtirishda ularga ta'sir
giluvchi omillarni belgilashda yuzaga kelishi bank mijozlari, mahsulot etkazib
beruvchilar tomonidan kreditlar bo‘yicha turlicha zararlarni paydo bo‘lishi, yoki
likvidlik bo‘yicha muammolarni yuzaga kelishi oqibatida, bozor riski bank
aksiyalar qiymatining o‘zgarishi, valyuta va tovar bahosining oshishini (tushushi)
keltirib o‘tadilar. Moliyaviy risklarni modellashtirishda yuzaga keltiruvchi barcha



omillar bir-biri bilan chambarchas bo‘lib, ular biriga riskni yuzaga kelishi
ikkinchisiga ham ta'sir ko‘rsatishini e'tiborga olish zarur.

Yugqorida ko‘rib o‘tilgan nazariy qarashlar asosida tijorat banklari faoliyatiga
ta'sir qiluvchi risklarni modellashtirish orgali boshgarish va ularni baholash
usullari bo‘yicha mavjud bo‘lgan tizimlarni tahlilini ko‘rib chiqgamiz. Har qanday
bank faoliyatiga ta'sir giladigan risklarni modellar orgali oldini olish uchun bank
rahbariyati aniq qarorga kelishi zarur bo‘ladi. Buning uchun modelda riskni gqabul
qilish yoki undan chekinish va undan qochish imkoniyatlarini ko‘rib chiqishi zarur
bo‘ladi. Bank faoliyatiga ta'sir qiluvchi risklarni modellashtirishda oldini olish
bo‘yicha turlicha strategiyalar ishlab chiqilgan bo‘lib, bank rahbariyati to‘g‘ri
yo‘lni tanlashi kerak. Modelda bankning riskka qarshi ichki strategiyasida ichki
imkoniyatlardan kelib chigib uni boshgarish orgali darajasini pasaytirish mumkin
bo‘ladi. Modelda risklarni tagsimlash strategiyasida tashqi omillar orqgali risklarni
kamaytirish yoki tagsimlash zarur bo‘ladi. Bank faoliyatiga ta'sir qiluvchi barcha
risklarni modellashtirish orqali boshqarish muhim bo‘lib, ularning har biri bir-biri
bilan chambarchas bog‘liq hisoblandi. Modellashtirish orqgali risklarni
boshqarishdan asosiy maqgsad banklarni o‘zoq muddatli to‘lov qobiliyatini oshirish
uchun daromadini maksimallashtirish va asosiy fondlarini optimallashtirishdan
iborat. Tijorat banklariga ta'sir giluvchi risklarni modellashtirish standart modellar
yoki aniq holatlar asosida baholash modellariga bo‘linadi. Standart modellarga
Value-at-Risk - VaR va Capital-at- Risk — CaR larni keltirib o‘tish mumkin.

VaR - modeli keyingi un yillikda risklarni baholashda eng ko‘p
qo‘llanilayotgan modellardan biri sifatida garaladi. Bugungi kunda ushbu usul
moliya va bank sohasida hamda kompaniyalarda risklarni baholashda keng
qo‘llanilmoqgda. VaR usulining risklarni baholashda keng qo‘llanilishini mohiyati
shundaki, yo‘qotish ehtimolligi kuzatilayotgan vaqt oraligida aniq hisoblash
imkonini beradi.

Yugorida olingan tahlillar asosida quyidagi xulosalarga kelindi:

1. Modellashtirishning ~ uslubiy jihatlarini  ochib  berishda risklarni
boshqgarishning asosiy omillarini kiritish taklifi ishlab chiqildi.

2. Modellashtirish orgali bank risklarini asosiy boshgarish metodlari sifatida
limitlash, diversifikasiyalash, idintifikasiyalash, tahlil wva riskni baholash
omillaridan foydalanish asoslab berildi.



TPAHC®OPMALIMA METOAOB H MHHCTPYMEHTOB
HACTPOUKHN MOTHBAIIUU IIEPCOHAJIA B YCJIOBHUAX
NMHHOBAIIMOHHOU DKOHOMUKHU

M. B. I'opoounoea, cm. npenooasamein,
Tawkenmckutl punuan POY um. I'.B. [Inexanosa

Huxorma eme B HCTOpUM YEIIOBEUECKHME 3HAHHMS W TEXHOJOTUH HE
ABOJIFOLIMOHUPOBAIIM TaK OBICTPO U CTPEMUTENBHO, KaK B HAIIU JIHH.

N3ydyast  paOOTBl  COBPEMEHHBIX  HCCIEAOBaTENe,  XOTeIoCh  Obl
nporuTUpoBaTh mpodeccopa 3okupoBy H.K.: «... mepexon k nHOOpMAITMOHHOMY
OoOILIECTBY B YCIOBUSAX HM3MEHEHHM B KOMMYHHKAlMOHHBIX TEXHOJOTUAX U
MOTHUBAllUd TPYAOBOTO TOBEACHMS JIIOJEH, NpeAnonaraeT CymecTBEHHbIE
M3MEHEHHS TPYAOBBIX OTHOIIEHUH...IIponcxoguT mnponecc neneHTpamu3anuu
TPYJOBOM JE€ATEIBHOCTH BO BPEMEHM U NPOCTPAHCTBE, T.€. HJIET HPOLECC
(opMHpOBaHUs THOKOTO, BUPTYaIbHOTO PHIHKA TPYA...» 20,

DKOHOMHMKA WHHOBAIlMOHHOI'O IIpoliecca TMpEACTaBIsIeT COOON co3aHue
WHHOBAIIMM, OTPa)kaloIINX YPOBEHb HMHHOBAIMOHHOIO Pa3BUTHS IPOU3BOJACTBA
oOuiecTBa, MOCPEACTBOM MAaTE€pUANbHBIX W  HMHTEJUIEKTYalbHBIX PECYPCOB,
BBICOKMI IIOKAa3aTeslb IPOU3BOAMUTEIBHOCTH TPyAA SIBISIETCS €r0 OTIMYUTEIBHON
XapaKTEPUCTUKOM.

HccnegoBanusi, MpoBOAMMBIE YYEHBIMH IO YIPABJICHHUIO OpPraHU3alued H
MOTHBalMed Tpyna B Hadase XX BeKa, ONpeAeNuid (PYHKIUU YyHpaBICHUS
MOTHBAalLME NEpCOHAaja KIIOYEBBIMH, TaK KaK MPU JAHHOM B3aHMMOBBITOJHOM
COTPpYIHMYECTBE OOecrneunBaeTcsl  JOCTH)KEHHE UeJell  COTPYJHUKOB U
MOCTAaBJICHHBIX Iiesie opranuzanuu. Cpeau MepBbIX HCCIEIOBATENeH CleyeT
BoiienuTh K.JIeBuHa, mo3gHee mnyoOnukyrorcs Tpynabsl A.Macnoy, K.Pomxepca,
I".Onnopra, nepBeiM KTO hopmann3zoBail HayKy opranuzanuu cran @.Y. Teitnop. B
pabote Aupu Daons «IIpomblIuIEHHOCTh M OOLIEe yNpaBiIeHUE» 03BY4YE€HA HJes
CIIPaBEJIMBOTO  BO3HArpakJACHUsS W TOOLIPEHUS TPYJOBONM HWHUILIUATHUBBI,
aMEPUKAHCKUH coluoyior DJATOH MDbio, NpoBOAS HCCIEAOBAHMS Ha 3aBOJIC
«BecTpH DOnekTpuk», IenaeT BBIBOJA O 3aBUCUMOCTH IPOU3BOJMUTEIBHOCTH TPYJa
pabouux OT KJIMMaTa Ha TPEANPHUSATHH, TEMOKPATUYECKOTO CTHIIS YIPABJICHHUS,
YTO  BIIOCIEJACTBHM  CTaj0 HA4yajJOM pPa3BUTUSA CHUCTEMBl  YIPaBICHUS
MOTHUBAlMOHHBIMU (PAKTOPAMH.
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Tao6auma 1
0030p MOAX00B MOTHBAIIMH U CIIOCO00B CTHMYJIHPOBAHMS TPyaa®!

B cBoeii paboTe NpemioXKuil OICHUBAIONMINN IMOAXOA NPH CO3MaHHH CHCTEMBl MOTHBAITUH
nepcoHana. K oOmien3BecTHBIM (hakTopaM, OTPAKAIIIUM MaTepHaIbHbIE U HEMaTepHAJIbHBIC
COCTABJISIFOIINE MOTHUBAIIMM, BBENI CIEAYIOIIME TMPUHIUIBI: BOBICYECHHOCTh IEpCOHANA B
JKU3HEACSITETFHOCTh TPEATPHUSITHS;, CIIPaBEIUBBIA YPOBEHb KOMIICHCAIIMH, COOTBETCTBYIOIIAN
KOPIIOPATUBHOM KYNbTYpe; OTOXKIECTBICHNE COTPYAHUKAMHU ceOs ¢ OpeHI0M KOMITAaHHUH.

CBsizall  pe3ylbTaTUBHOCTh C MATEPHAIBHBIMU TOOIIPEHUSMU COTPYJHUKOB, Ppa3AaeiIul
MaTepUaTbHYI0O MOTHBAIMI0 IO CJHEAYIOIIMM KaTErOpWsM: BBICOKO  Pe3yJIbTaTUBHBIX
COTPYOHHUKOB W  PYKOBOIWTENEH OTHEC B  KATETOPHUIO  «YEJOBEUECKHMH  KaIlluTai»;
Pe3yJIbTAaTUBHOCTh MPO(ECCHOHAIOB B CPEJHEM 3HAYCHUU, B KATCTOPUIO «CEPEIHIUKID,
PE3yIBTATHBHOCTE MOKA3aTeNIEH HIKE HOPMBI, OTHEC B KATETOPHIO OOBIYHBIE «KaIPhI». 22

E. H. Betnyxkckux,
2016 1.

B cBoeii paboTe BBISBIII B3aUMOCBSI3b MEXKIY CTPYKTYPOU TPYIOBOW MOTHBAIUN PaOOTHHKOB U
WUTOTOBBIMH pe3ysbTaTaMu uX Tpyaa. [Ipumenmn tect «Moiiraiin», paszpaboranusii B.U.
I'epunkoBbIM (€ro TUIIONIOTHYECKYIO0 MOjiedb - TMI').

Onpenenun BIUSHWE YCIOBHH Tpyda Ha TPYAOBOH MpOLECC, B3aUMOCBS3b CTPYKTYPHI
MOTHBallMd C HWTOTOBOM pE3yJNbTAaTUBHOCTBIO IOKA3aTeJeld MepcoHalla Ha POCCUUCKUX
TPEANPHUITHSX.

Boimenun Takue kiroueBble (AKTOPHI-BIMSHUA: 1) CTemeHb 3aBUCHMOCTH OIUIATBHl TpyJa
paboOTHHKA OT M3MEPUMBIX MHANBUAIYAIHHBIX JOCTIKEHHUM, 2) 0THOOOpAa3HOCTh (MOHOTOHHOCTBD)
Tpyaa, 3) mpodeccronanusM (KBATUPHUKALNA) U €T0 COOTBETCTBUE BBITOTHIEMBIM (DYHKIMIM, 4)
ABTOHOMHOCTh U CaMOCTOSITEILHOCTB B TPYI0BOM Mporecce’,

A.B. Pe6pos, (2009)
2016 1.

PazpaboTan cucteMy MOTHBALlMK U CTUMYJIHPOBAHMS TPY/a MepcoHaia B KoMmanuu. Onpenesu
OCHOBHBIC DJIEMEHTBHI; LIENW; 3a/laud; MPEUIOKWI YYUTHIBATh: KOHKPETHBIE PpEe3yJIbTaThl H
JOCTIDKEHHS KOMIIAHWH, TPYAOBYIO JAEATENLHOCTh COTPYAHWUKOB; COOTHECTH CTpPATEeTHI0 U
MOTHBAIlHOHHYIO TMOJHTHKY C OONIMMH IEJSIMA KOPIIOPAaTHBHOHM CTpaTerud; O0O0O3HAYUTh
<l | mpuHIMIB 1 QYHKINH; (GaKTOPHI BHENTHEW 1 BHYTPEHHEH Cpepl BIUsIoNMe Ha 3p(EeKTHBHOCTD
CHUCTEMBI MOTHBAIIUH.

BbIisBHIT B3aMMOCBSI3b Pa3BUTHS TNPEANPHATHA M JIOCTHKCHUS 3aIITAHUPOBAHHBIX IENeH OT
CTENEeHU YIOBJIETBOPEHUsI MOTPEOHOCTEH YeloBeKa M peaym3anuei ero menei (ColHalbHbIX,
IICUXOJIOTUYECKHX M T.I1. )%,

A. i. Kubanos, 2017

SBnsieTcst aBTOpoM MeToAuKu «TpymoBble UHTEpEChl PaOOTHUKOBY, I/Ie PECIIOHCHTHI JOKHBI
OTpearupoBaTh Ha MPEUIOKECHHBIE 35 BONPOCOB-YTBEPKICHNUH, ONPE/ICIIUB 3HAUCHUE BaKHOCTH
(mts ce6s1) mo mkane ot 1 mo 5 6amna.

TeopeTnueckass OCHOBa COCTOUT MX 7 Tpymn (TIPOSIBICHUI) OTpa)KarolIUX TPYAOBBIE MHTEPECHI
paboTHukoB: 1) MarepuaibHO-TIparMatuueckue; 2) mnpodeccHoHa bHbe; 3) KapbepHbie; 4)
CIICIMATM3UPOBaHHBIE; 5) KOPIIOpaTUBHBIE, 6) HAIIMOHATBHBIC; 7) OOLIErpasKIaHCKHUE.

JaHHas aBTOpCcKas METOJIMKA TIOMOTAeT MMPOBECTH TUATHOCTHKY OKpY>KaloIlel Cpe/ibl U CTEIeHb
IPOSIBIEHHOTO HHTEpEca pabOTHHUKA K 9TOM cpene®®.

T.H. JJo6aHoBa,
2021 r
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ABTOpBI COJIEPKATENBHBIX TEOPUN MOTHBAIIMI MPOCBEIIATN paboToAaTeNeH 0
MOTPEOHOCTSIX YEJIOBEKAa, HANPABISIIONIEH CHJIE €ro MOTHUBAMA W OXKHIAHUM,
HAIlPaBJIICHUW YCUJIMH B JOCTMKEHUHM DPA3rpaHUYEHHBIX [0 BaKHOCTH LIEJIEH,
OKa3bIBAEMOM BIIMSIHUM BHIOPAHHOTO THUIIA MMOBE/ICHUS Ha KOHEYHBIN pe3yibTarT.

Bce wame B HaydyHOW JIMTEpAType HCCIAEAOBATENM 3aJalOTCA BOIPOCOM
«... TIOBBIIIEHWS aJalNTUBHOCTU PAa3BUTHS YEJIOBEYECKOIO MMOTEHIHMANa K
NOTPEOHOCTAM MHHOBALMOHHOTO Pa3BUTHA...»>°, BO3HHMKAe€T HEOOXOIMMOCTH B
onpeneneHu Hanbosiee NEeHCTBEHHBIX MEXaHU3MOB, CTUMYJIUPYIOIIUX TPYIOBYIO
3aKOCTEHENOCTh, CIOCOOCTBYSI HHHOBALIMOHHOM aKTHBHOCTH ',

PaccmMoTpyiM HEKOTOpBIE MOAXOABI U METOABI K IOCTPOEHUIO CHUCTEMBI
MOTHBALIMM M CTUMYJIHPOBAHUIO TpyJAa I[EpCOHaja, MNpeajlaraéMble HalluMU
coBpeMeHHHKaMu B riepuoa ¢ 2015-2025 rr., (cMm. Tabnunal.)

[IpoBeneHHBI aHAIW3 TOATBEPKAACT MPEANOJOKEHUE aBTOpaA, 4YTO
PAaCCMOTPEHHBIE METOJBI M MOJAXOJbl K CTUMYJHMPOBAHUIO TPYAOBOW MOTHBALAU
[IEPCOHAJIA UMEIOT CX0KHE KPUTEPHUH, YTO MO3BOJISIET TPOBOJINUTE MCCIIEIOBAHUS U
UHTEPIPETUPOBATh  IIOJYYEHHBIE  pe3ylbTaTbl  KaKk [0  KaTErOpHusM:
HKOHOMUYECKHUE; KapbepHbIe; MpOodeCCHOHATIbHbIC; KOPIOPATUBHBIE U T.J., TaK U
0 TWUIIAM MOTHUBAIUH, MPOSBISIEMBIMU CAMUMHU PECHOHICHTAMHU, TAKUMH KaK:
XO3SUCKUIM TUI, WHCTPYMEHTAJBHBINM TUI, MPO(PECCHOHANBHBIA THUN U T.A.,
YUHUTBIBATHh B pa3pabaTbIBa€MbIX CTPATErUsAX YIpaBieHUS HauOoJiee ACCTBEHHBIE
MHCTPYMEHTBl HACTPOWKH TPYJIOBOM MOTHBALMU, YCUJIMBATh CilaOble CTOPOHBI
y>K€ CYHIECTBYIOUIUX CTPATErwil M 3a71aBaTh BEKTOP pPa3BUTHUS HA IEPCIIEKTUBY.

B cBoem nHayunom uccnenoBanuu npodeccop 3okupoa H.K. ompenenuia
CJIeIyIOIME HeCTaHJAapTHbIE (DOPMBI 3aHATOCTH, KOTOpbIE OYyAYyT MPOJUKTOBAHbI
MHHOBALIMOHHBIM Pa3BUTHEM SKOHOMUKH: 1) HedopmanbHass 3aHATOCTb, 2)
BUPTYyaJibHAS 3aHATOCTbH, 3) HETIOIHAS 3aHATOCTh, 4) CAMO3aHATOCTb, 5) BpeMeHHas
3aHATOCTb.

«...TpaguunonHsle  (GopMbl  TPYAOBOM  3aHSATOCTH  BOCIPUHUMAIOTCS
MOHOTOHHBIMH, M HETBOPYECKMMH W HMHTEpPEC K HHUM YyTpauuBaercs. Takum
oOpa3oMm, cieayeT NOJYEPKHYTb, 4YTO TpaHCPopMalus LIEHHOCTHO-TPYAOBBIX
OpPUEHTAllUd W MOTHBAllUA 3aHATOCTHU, TMOJYMHEHHUE MPOPECCUOHAIBHON
JESITEIbBHOCTY HOBBIM CMBICHIAM..., U CIIOCO0a MOJIy4eHUs JACHET, IOCTUKEHMS
MaTEepPUAIIBHOTO OJIArOMONYUYHrs 3aHATOCTb IS psifa KaTeropuii pabOTHUKOB cTajia
TpaHCHOPMHUPOBATHCA B CIMOCOO  BBIPAXKEHUS  TBOPYECKUX  WHULIMATHUB,
JMYHOCTHOTO TIOTEHITHANA ... »230,

2% JloGanosa, T. H. MeToauka u3yueHus: TPYJAOBBIX MHTEPECOB PAOOTHHUKOB COBPEMEHHBIX opranmsanuii / T. H.
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[Ipoucxonsaume TpaHchopmanuu B OOLIECTBE 3acCTaBISIIOT paboToparenei
nepecMaTpuBaTh CUCTEMY YIPABICHHsS IEPCOHAJIOM, YUYUTBHIBas TEHICHUNN
pa3BUTHUS U Tlepexoa o0mecTBa K UG pOBU3aMA U HHHOBAIIMOHHON SKOHOMUKE,
YCHJICHUIO TI00aNnu3aiiy COUUaIbHO-TPYAOBBIX OTHOIIEHUH, CMEHBI IIEHHOCTHO-
MOTHBAIIMOHHBIX OPUEHTHPOB PAOOTHUKOB.

B Onwxaifielt mMepclekTHBE KaXKIOMY MPEANPHUSITHIO PEKOMEHIYETCs
BHEJIPUTH Pl MEP, A UMEHHO:

- MPOBECTU OLEHKY KapbEpHBIX OKMUIAHWUN COTPYAHUKOB NPEAIPUATHSA, IO
MOJIyYEHHBIM pe3yJibTaTaM pa3padoTaTh HHAWBHUAYaJIbHBIE IUIAHBI KAPbEPHOIO
Pa3BUTHS YYUTHIBAs JIUYHbBIE IPEANOYTEHHUS paOOTHUKOB C UEISIMU KOMITAHUU;

- caenath BBIOOP GOpM U BUIOB OOYYCHHS IO TOBBIMICHUIO KBATH(UKAINH
CBOET0 NEPCOHAIIA;

- y4ecTb HOBBIE TEHACHIMU pPA3BUTUA MPU BBIOOPE PECHOHJECHTOB U
OpUBJIEKATh HOBBIE KaJpbl YK€ C HEOOXOJMMBIMM HaBbIKaMH JHOO C
BO3MOXXHOCTBIO OCBOCHMS HOBBIX 3HAaHWW U HABBIKOB HA MIPEANPUATHH;

- HaJaJuTh B3aUMOJEWUCTBHE C OOPA30BATEIbHBIMU YUPEXKICHUSAMHU IS
HOJATOTOBKU HEOOXOAMMBIX KaJpOB 110 HOBBIM HalpaBJICHUIM;

- BIOpaTh Hanbosee NOAXOAIINE METOAbI TPYIOBOM MOTHUBALIUU U CIIOCOOBI
CTUMYJINPOBAHUS IIEPCOHAIIA, B COOTBETCTBUU C KOPIIOPATUBHOM CTPATETHEH;

-[IOBBICUTh 3HAYEHHE KOPIOPATUBHON KYJIbTYPhl B YCIOBHUSX INI0OOATU3aLUU
COLIMAJIBHO-TPYAOBBIX OTHOLIECHUH.

OJIN TABJIUMHU PUBOKJTTAHTUPUIIIIA HHCOH KATIUTAJIUT A
NHBECTUIUAJAPHUHI AXAMUATHN

.93. Cynmonoes, mycmaxun uznamyeuu,
iy

TabnuM COXaCHMHM PHUBOXKIIAHUII Japakacl MaMJIAKaTHUHT UKTUCOAUI
PUBOXIIAHMIL  Japaxkacura OOFJMK €KUM  aKCMHYa TabJIMMHUHT  Oapua
KaOXaNapUHUHT  PUBOKJIAHTAHJIMTH, CAMapaJopiurd MamilakaT —UKTUCOJIUMN
TapakKKUCTUHU  Oenrwinad Oepaau. AWHHMKCA, OJUNA  TabJIUM  COXACHUHU
PUBOXIIAHTUPHUII MacajlajJjapd PUBOXKIJIAHTaH Ba PUBOXJIAHACTTaH AaBiaTiiap y4yH
MYXHUM CTPATErvK COXa XUCOOJaHaIN.

Tabnumra WyHaNITHPUIACTraH Xapa)karjap, KymiaJaH, WHCOH KalWTaJuHU
PUBOKJIAHUIIINTA UYHAITUPUITAH WHBECTUIUSIIAD MaMJIAKATHUHT Y3 TEXHOJIOTHUK
PUBOXIIAHMINIM ~ XaMmjJa OOINKa JaBiaTiap TOMOHHUJAH WNIIA0 YHKWJITaH
TEXHOJIOTUSJIAPHU Te3 WIFad OJUIN Ba yHU aMalMeTAa KYJIall UMKOHUSTUHU
sapatu6 Oepuii OWIaH XaM aXxaMHUSATIUAWP. SIHAa MIyHU TabKUIJIAIl MYMKHHKH,
UKTUCOAUN YCHUIIHM TabMHUHJAII YYyH TabJIMMHHUHI Typu, cudatu Ba
caMapajopjurd kabu Oapya xabOXajapu Tabcup Kypcatamu. Tabiaum
OOCKUWIapUra MyHanTUpUIIaeTral Xapaxarjap XaXMmu HadakaT TYFpuiaH TYFpU
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UKTUCOAUIN YCHUIIl CypbaTiiapura TabCUp KypcaTaau, OaJKM PUBOMNKIAHUII YUyH
3apyp OyJnagurad TabJIUM CAJOXUSITHHM IIAKIUIAHUIINIAa XaM TabCUp KypcaTajiu.
3epo, OyryHrm KyHAa  XYKyMaTUMU3  TOMOHHJAH  OJUM  TabJIUMHU
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT MYXUM XYKYKUU acociapy spaTUraH Ba PUBOKJIAHTHUPUILI
{iyHATMIITApN CTPATETHK JacTyplap/a ¥3 akcHHN TonraH. By 6opana Y36ekucTon
PecniyOnukacununr —Tabnaum TyFpucuaarul KOHyHU Ba ONUM TabIUM TU3UMHUHH
2030 fimnaraua pPHBOXIAHTHPHIN KOHIICIIHMACH XaMmaa —Y36ekuctoH-2030I
cTparerusicu Tyrpucunaru llpesunent GpapMoHIapUHA MUCOJ KEITUPUII MYMKHH.
Ymby  nmaBnatr  pactypiapuga: —Onui  TabJIMMHHUHT  WHBECTHUILIUSIBUMA
KO3U0AJIOPJIUTUHU OIIMPUIL, XOPWKUN TabJIUM Ba WIM-(paH TEXHOJOTHSJIAPUHU
kan6 >tuml*® macanmamapura kartra >»THOOp KapaTwirad. ByHJaH Tamkapu
—FEmnapuu onumii TabnuM OunaH Kampa® onumn AapaxkacuHu kamuaa 50 ¢owusra
€TKa3Mlll, OJUI TabJIUM Myaccacajlapuaa WIMHANA TaJKUKOTJIAp HATHKAJAOPJIUTUHA
omMpuIl Ba wuiMui canoxuatHn 70 ¢omsra erkasuml®® kabu Maxcamiap
OeJITHIIaHTaH.

Byryaru  kyHaa ~ MKKHTa ~ MaXaJUIUd  TaBJIMMHUA  MOJIMSUTAIITHUPHUIILL
napagurMaigapu amai Kuilaau. bupuHUMCH TabIuM MyaccacajJapuHHM J1aBJiaT
TOMOHMJIaH KadoyaTiaaHTaH MOJIMABHUI KYJU1a0-KyBBaTiaaml O0Yinuo, y TabIMMHUHT
YMYMKaXOH KOHCTUTYUMSABUN XyKyKAra TasHagu. VKkuHUuMCcH 3ca, WHCOH
KaluTajld Ba YHra WHBECTUIIMA KUPUTHIN TMapajurMac, S’bHU JIaBliaT
MKTUCOJUETUHU PUBOKJIAHTUPHILIA TAbJIUM TALIKWIOTIApH OuiaH Oupraaukaa
WIIYM Ky4YUHU SpaTUll Makcaauaa Ouprajvkaa MoJvsiamTupuinaup. byHnaa
MaMJIAKAT WKTUMOUM MYHANTUPUITAH MHHOBALIMOH PUBOJIAHUIIN IIAKIIATA YTUIIN
cababiu MOJIMSBUN TabMUHOT WYHANMILIAPUHM sipaTaau, yiaapaan Ooupu Onuid
TaBJIMM Myaccacajapujia TaxXCUJ OJIaeTraH Ba TabJIUM  OJYBUMJIAPHUHT
MHHOBAIIMOH-WKOAUM CAJOXUATUHU KEHTaUTUPWITaH Takpop spartuin Oyinya
KadoaTIaHraH MOJIMSUTAIITUPUII OY TN JIO3UM.

NHCOH KanmuTanura WHBECTULMSUIAPHUHT SHI €PKUH HAMyHAcH TabJIUMIa
capdaHaguran xapaxaraapaup. TabauMra WHBECTHIMUIAD TYpJId Japakaiapa
amajra OIIUPWIMIIA MYMKHH: Makpo aapaxana (OroxeT maliariapu), Me30
napaxajna (OM3Hec TOMOHUIAH WHBECTUIIMSIIAP) Ba MHUKPO Japaxaaa (’KUCMOHUN
Axcaap TOMOHMIAH  MHBECTUIMANAp). Y30CKHCTOHIA OJNHHl  TabIuMra
HYHAITUPUIIAIUTaH MHBECTULIMSIIAD Ba YIAPHUHT MHKOOMHN HaTHKallapu Kyluaaru
*KaJBaiaa kearupuiran (1->xaaBai).

WNHcoH kanuTanura MHBECTUIMS KWJIMIITHUHT UKKUTa aHUK CaMapacu MaBxKy/I:
UCTEBMOJI Ba UHBECTUIMS. VICTeBMOII caMapacu MHBECTULIMS KapACHUHUHT Y3UIaH
KenuO uukaauraH ¢oiganuiank OwiaH OOFIMK: TabiuM (TEHrJomuap OwiaH
MYJIOKOT KWJIWII, SHTM Ba KU3WKApIW Ouinmmiapra sra Oynwimn Ba Oorikaiap);
COFJIMK Ba KUCMOHUU TaUeprapiuk (KaMOaBUW MITHUHT WKOOUN XUC-TYHFyJIapH);
Ba MaJaHUAT (3CTETUK Tabcup). VIHBECTUIMS TabCHUPU WHBECTUIUS >KAPACHU
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TyraraijiaH CYHr maxcinap, pupmaiap Ba gaBiaT ojgaauran Qoiina ounad OOFIIHK:
YHYMJIOPJIMK Ba JAPOMaJHUHT OIIMIIN, COFJIMKHUHT SXIIUJIAHUIIN Ba OOLIKAIap.

Ouuii TABJIUMAA UHBECTULHMAJIAPHUHT HYHAJIULLIAPH

1-:xkaaBaJj
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NxTucoauii yeu Ba
paKo6aTéapAOULINK

NHcoH kamuTaivra HYHAITHPWITaH MHBECTHIMSIIAD - OMJIMMIIH,
MaJiakaJli Ba HMHHOBAallMOH  (QUKpIaidl  oJagWraH  KaJpiap
Taiepnaiian. Hatwxkana, MUUIMIA UKTUCOAUCTHUHT caMapaiopiIiuru
OIIaJy, MamJIakaT XaJKapo MeXHaT 0o30puaa pakoOardapaorr
oynanu.

NuHoBanusijiap Ba HiM-
(an TapakKueéTH

Onuit  TapaUM TU3UMHUAATUd HMHBECTULHUSIAD WIMHH-TaAKUKOT
HyHamummga SHTH FosUlap Ba MAaTEHTIap COHMHHU OIIMPAJH.
Hatwxkana, dan, Texauka Ba axO0pOT TEXHOJIOTUSIIAPH coXallapuia
WJIFOP MIIJIaHMAaJap SpaTUIIra 3aMUH sSpaTaju.

HNxTumonii 6apkapopJuk
Ba XaeT cuaTuHu
OIIMPHIIT

bunumiy Ba Manakacu OKOpH OYiraH axoyid KaTJIaMH KaMUSTIA
daon ¢QykaponMk TMOZWMIUSACHHU IIAKUIAHTUPAIU, WXTUMOUN
OapKapOpIUKHU TAbMUHIANH.

HHcoH pecypcaapuHu
camMapaJii 0oIKapuII

TabauMmra HHBECTULIMS KUPUTHIL KajpJiap cCuecaThia y3BUMIMKHU
TabMUHJIAWIM: Tanabra MOC Ba IOKOpU JapoMauld  Kajpliap
TalepaaHaan, UIICU3JIMK PUCKUHU KaMalTUPALIH.

Xyayauii puBOKIAHMII

Onuil TabJMM Myaccacalapura WHBECTHLMSUIApHU XyOyuiap

Ba TCHIJIUK KECUMHIa TS'/FpI/I TaKCHUMJIAll - MUHTaKaJIapJa XaM HHCOH KalluTaJIu
CAJIOXUATUHHU OlIrpanu. By MapKasjalmrad pHUBOXIAHUIIHUHT

ONIUHM 0110, 6apKapop XyAyAui TapaKKUETHU TabMUHJIANIH.

Tabnumra MHBECTUIMSAIAD MHCOH KAlUTAJIMTAa WHBECTULUSJIAPHUHT aCOCHUH,
SHI KEHI TapKaJraH Ba myxta ypranwirad coxacugup. HOHECKO
MabJIyMOTJIapura Kypa, maxciap ypracuaard aapomajpiapiaaru ¢gapkauar 60%
TypJid TabJIuM Japaxanapura, 40% sca Oomika 6apua omuiuiapra (COFJIMK, TAOUUA
KOOMIMATIAp, WKTUMOWM KenuO uukumm) Oormuk?*2.  AKIIauHT  pacmuii
CTaTUCTUKACU TabJIUM JapakaCd Ba WIICU3JIMK YypTacugaru OOFIUKIUKHU
tacauknanan. 2015-imnpga TyIMKCH3 ypTa MabIyMOTra 3ra HIYWIAp YYyH
UIICH3IMK Aapaxkacu 8% Hu Tamkwi 3traH Oyica, AKII mamaka Tusumuga >HC
IOKOpH MabJIyMOT Jlapa)kacura sra OyiraH AOKTOPJMK WIMHUN Japaxacura ira
WIrIuiap yayH Oy kypcarkud 1,7% Hu Tamkui stran®,
2-KaJiBaJl MabJIyMOTIIapUra Kypa, JaBjiaT OJMi TabJIUM Myaccacajlapy COHU
2021 wmnama 127 tanm Tamkuna >tho, 2025 #fimnga 12 tara xamanin6 115 Tanum
TAlIKWJ 3TraH, Oy XoyiaT Oup Heya OJMUroxJiapHu OWpJalITHpUII OWJIaH
n3oxJjiaHaau. Ol TabIUM Xapaxatiapy WWIaH-UWIra YCUIll TEHICHIUsACUTa dra
Oynca-ia, AaBiar OHOHKETH KaMU Xapaxarjiapuaaru ynymud yprada 1,7 dousnu
TalIKWI KAJIMOKJIA, SUTMK MUKW Maxcysiotaard yiymu 3ca atura 0,4 ¢ousra TeHT
oynran. Onuil TabpIMMra XapaxkaTjiap TabJIUM MyaccacajapyuHH KUCKAPTUPHII
ABa3ura ’Mac, OaJKu JaBiIaT HHBECTUIUSIIAPH Ba 0OIIKAa MyKOOWI HHBECTHUITUSIIAD
XUCOOUTA OIUPHIIHIIH JIO3UM.
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Ouuii TALJIMMHHE MOJIHAIAITHPHII KYpcaTKu4Iapu (Mapa.cym)>
Kypcarknuiap 20211 20221 20231 202411 2025ii (;10iinxa)
Kamu xapaxkatiiap 188257 236692 | 281097 310900 344600
Tabium myaccaca conn | 127 127 129 115 115
Ounmi TabauMm | 2736,4 48494 | 4525,1 5517,5 6683,6
Xapaxartiapu
Kamu xapaxarnapnaru | 1,4 2,0 1,6 1,8 1,9
yayu, %

SANMparn ymymm, % 0,4 0,5 0,4 0,4 -

Ilysnaii Kummb, Xynoca YpHHAA aiTHII MyMKHHKH, Y30EKMCTOHIA OJIMif
TABJIMM TU3MMHJIA HMHCOH  KalmWTaJIWra WHBECTULMSJIAPHM  KYyHNAUTHUPHIL
MaMJIaKaTHUHI ~ MKTUCOJWW  pPHUBOXJIAHUIIM, MWHHOBAaUUs  CAJOXMATH  Ba
pako0aTéapIOLUIMIM  YYyH acocuil omun  xucoOnaHagu. Omuil  Tabaumra
axpatwiaguran Mabnar ynymuHu SAVMuauar kammpa 2-3% raua eTkasuil,
XYCYCHI CEKTOp Ba XOPHWKUI MHBECTULIMSIIAPHU KaJ0 KWIUIIL, TabIUM CU(PATUHU
OLIMPUII Ba WJIMHUNA CAJIOXUSATHU Ky4dyaWTUPHIL, TabIuM Ba MeXHAT 0o30pu
MHTErPALMSICUHN KyYaUTUPHIL, WHHOBAIIMOH MH(PATy3WIMaH! PUBOKIAHTHUPUIL,
XQJIKapo  XaMKOPJIMKHM  Ky4YaWTUpHIL,  TabIuMIa  caMapaJopidK  Ba
XUCOOJOPJIMKHHA OIIMPUII KaOu Basu(amapHU aMajira OLIMPHUIL OpKaJIu YOy
cOXajJa I0KCaK MappajlapHH 3rajulall MyMKHH.

0,,ZBEKISTON TA“LIM TIZIMINING GLOBAL MEHNAT BOZORI
TALABLARIGA JAVOB BERA OLISH SALOHIYATINI MEHNAT
MIGRATSIYASI VA EKSPORTGA YO, NALTIRILGAN KASBIY TA“LIM
ASOSIDA BAHOLASH

Xalida Zaxir Sadat,
TDIU mustaqil tadgiqotchisi

Zamonaviy dunyoda mehnat migratsiyasi igtisodiy va ijtimoiy sohalarda eng
muhim va ta‘sirli hodisalardan biriga aylangan. Jahon miqyosidagi alogalarning
kengayishi va xalgaro mehnat bozorlarining rivojlanishi, mehnat kuchini eksport
qiluvchi davlatlarning ta‘lim tizimlari oldida yangi va murakkab talablarni yuzaga
keltirmoqgda. O_zbekiston, yosh aholisi ko_p bo_lgan va Markaziy Osiyoda mehnat
kuchi eksport qiluvchi muhim mamlakatlardan biri sifatida, keng ko_lamli
migratsiya jarayonlariga ega. Bu jarayon nafagat shaxslar va oilalar uchun
iqtisodiy imkoniyatlar yaratadi, balki ta‘lim tizimidan xalgaro mehnat bozorining
talablariga moslashishni talab giladi.

O_zbekiston ta‘lim tizimi inson kapitalini rivojlantirishda asosiy rol o_ynaydi
va ishchi kuchini maxsus ko_nikmalar, chet tillari hamda yumshoq ko_nikmalar
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bilan ta‘minlashi lozim. Ta‘lim dasturlarining xalgaro standartlarga mos
kelmasligi, ko_p qirralilik ko_nikmalarining yetishmasligi va infratuzilmaning
kamchiliklari esa asosiy to_siglardandir. Ushbu tadqiqot O_zbekiston ta‘lim
tizimining xalgaro mehnat bozorining talablariga, xususan eksportga yo_naltirilgan
ta‘lim va migratsiya qilishga tayyorlash salohiyatini o_rganishga qaratilgan.

Maqolada mavjud muammolar va imkoniyatlarni tahlil qilib, ta‘lim tizimini
takomillashtirish hamda mehnat migratsiyasidan kelib chigadigan ijobiy
imkoniyatlardan samarali foydalanish uchun amaliy va ilmiy tavsiyalar ishlab
chigadi. Bu esa mamlakatning iqgtisodiy va ijtimoiy barqgarorligiga sezilarli hissa
go_shishi mumkin.

Ushbu tadqiqot O_zbekiston ta‘lim tizimining global mehnat bozorining
dinamik ehtiyojlariga javob berish salohiyatini har tomonlama baholash uchun
sifatli va tahliliy (qualitative-analytical) yondashuv asosida olib borildi.
Tadgigotning nazariy asosini "inson kapitali nazariyasi" hamda "bozorga
yo_naltirilgan ta‘lim modellarining" konseptual yondashuvlari tashkil etdi. Ushbu
nazariyalar ta‘lim orqali bandlikni oshirish, malakali kadrlar tayyorlash va
iqtisodiy raqobatbardoshlikni kuchaytirishni ta‘minlovchi asosiy omillar sifatida
garaladi.

Ma‘lumotlar yig_ish bosqichida quyidagi manbalar tahlil gilindi: xalgaro
ilmiy magqolalar, O_zbekiston Respublikasi hukumatining rasmiy hujjatlari, Jahon
banki, Xalgaro mehnat tashkiloti (ILO), UNESCO kabi tashkilotlarning
hisobotlari. Shuningdek, qo_shimcha sifatida ta‘lim va migratsiya sohasi
mutaxassislari bilan yarim strukturalashtirilgan intervyular o_tkazildi.

Xalgaro tajriba tahlilini chuqurlashtirish maqgsadida Filippin, Hindiston va
Janubiy Koreya kabi eksportga yo_naltirilgan ta‘lim sohasida muvaffaqiyatga
erishgan davlatlarning amaliy tajribasi o_rganildi. Taqqoslama (komparativ) tahlil
orqali O_zbekiston ta‘lim tizimining kuchli va zaif jihatlari, imkoniyat va tahdidlar
SWOT modeli asosida baholandi.

Tadgigot quyidagi bosgichlarda olib borildi:

1. Milliy ta‘lim siyosati va mehnat migratsiyasi o_rtasidagi alogalarni
o_rganish;

2. Xalgaro mehnat bozorida talab etiladigan ko_nikmalar bilan milliy o_quv
dasturlari o_rtasidagi farqlarni aniqlash;

3. Ta‘lim tizimining kadr, metodik va infratuzilmaviy imkoniyatlarini tahlil
qilish;

4. SWOT tahlil asosida strategik muammolar va istigbolli yo_nalishlarni
aniglash.

Mazkur yondashuv orgali tadgigot nafagat mavjud holatni baholashga, balki
O_zbekistonning inson kapitalini xalgaro bozorga ragobatbardosh tarzda tayyorlash
bo_yicha strategik qarorlar ishlab chigishga xizmat giladi.

O_zbekiston ta‘lim tizimining xalgaro mehnat bozoriga moslashuvi, eksportga
yo_naltirilgan ta‘lim, mehnat migratsiyasi va global bandlik talablariga
integratsiyasi doirasida tuzilgan. Tahlil xalgaro va milliy darajadagi manbalar,
nazariy asoslar, mavjud ilmiy garashlar va amaliy yondashuvlarni gamrab oladi.



1-jadval

Ta“lim tizimining global mehnat bozori talablariga javob bera olish
salohiyatini baholash yo,,nalishlari**

Yo,,nalishlar Ijobiy tomonlar (kuchli jihatlar) Salbiy tomonlar (muammolar)
So_nggi yillarda maktablar, kollejlar | Qishlog ~ joylarda ~ zamonaviy

Ta“lim va kasb-hunar markazlarini | texnologiyalarga ega

infratuzilmasi modernizatsiya qilishga qaratilgan | infratuzilmaning yetishmasligi;

davlat investitsiyalari.

ta‘limga teng kirish muammosi.

O,,quv dasturlari

Global bozor
moslashtirishga

ehtiyojlariga
urinishlar;  chet

O_quv dasturlari hanuz nazariy;
amaliy va xalqgaro talablar bilan

va mazmuni tl‘llgrlga va texnik ko_nikmalarga mos kelmaydi.
e‘tibor ortmoqda.
... | Rus, ingliz va koreys tillarini ce e _—
Chet tillari ) L .. | Ko_pchilik bitiruvchilarning chet
. o_rganishga qiziqish ortib | ... . ... A )
bo,,yicha ~ .| tilidagi bilim darajasi past; maxsus
: bormoqgda; ayrim markazlarda joriy . AL :
tayyorgarlik etilgan soha terminologiyasi yetishmaydi.
. . Ba‘zi  davlatlar  bilan  ishga | Migratsiyani ta‘lim siyosati bilan
Migratsiya Va | - \lashtirish bo vicha | boe lavdi .
llab-quvvatlov Joylasntiris o_yicha | bog_laydigan yagona strateg%ya
gio’(;sati memorandumlar; tayyorlov | yo_q; vazirliklar o_rtasida
y markazlari mavjud. muvofiglik past.
ILO, JICA, KOICA kabi tashkilotlar | Hamkorliklar ~ cheklangan  va
Xalqgaro bil . lovihal I imli - alobal v sek
hamkorliklar ilan ayrim  loyihalar ~amalga tlglm i emas; global xususiy se tor
oshirilgan. bilan bog_lanishlar sust.

Yosh ishchi kuchi

Ishga chigishga tayyor yoshlar ko_p;
moslashuvchanlik yugori.

Ko_nikmalar xalgaro talabga javob
bermaydi; xalgaro sertifikatlar
yetarli emas.

1. Inson kapitali nazariyasi va uning ta‘lim-migratsiya munosabatiga ta‘siri

Tadgigotning nazariy asosida Inson kapitali nazariyasi (Human Capital
Theory) joy olgan bo_lib (Becker, 1964; Schultz, 1971), bu yondashuv ta‘limni
iqtisodiy o_sish va ishchi kuchining ragobatbardoshligini oshiruvchi omil sifatida
talgin qiladi. Ushbu nazariyaga ko_ra, shaxsga investitsiya sifatida qilingan ta‘lim
(aynigsa kasbiy ta‘lim va ko_nikmalarni rivojlantirish) mehnat unumdorligini va
daromad olish imkoniyatini oshiradi. Shu nuqtayi nazardan, ta‘lim va migratsiya
o_rtasidagi bog_liglik kuchli: yaxshi tayyorgarlik ko_rgan migrantlar global mehnat
bozorida muvaffagiyatliroq raqobatlasha oladi.

Inson kapitali

nazariyasi O_zbekiston ta‘lim tizimining migratsiyaviy

oqimlarga tayyorlovdagi roli va chegaralarini tahlil qilishda konseptual asos bo_lib

xizmat qiladi.

2. Xalgaro mehnat bozori talablari va ta‘lim tizimining moslashuvi
Jahon banki (World Bank, 2019) va ILO (2022) hisobotlarida keltirilishicha,
global mehnat bozori muttasil o_zgarib bormoqda. Aynigsa, IT, sog_ligni saqlash,
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parvarish, qurilish va logistika sohalarida ko_nikmalarga bo_lgan talab ortib
bormogda. Bu esa, ta‘lim tizimlaridan moslashuvchanlik, sektorlar bo_yicha
integratsiya, amaliy mashg_ulotlar kabi funksiyalarni talab etmoqda.

O_zbekiston ta‘lim tizimi esa hanuzgacha ko_p jihatdan nazariy va an‘anaviy
asosga tayangan bo_lib, kasbiy tayyorgarlik, til o_rgatish va xalqgaro
sertifikatlashtirish jihatlarida orgada golmoqda.

Mehnat bozorining globallashuvi sharoitida O_zbekiston ta‘lim tizimining
strukturaviy islohotlarga ehtiyoji mavjud.

3. Eksportga yo_naltirilgan ta‘lim konsepsiyasi (Edu-export) va xalgaro
tajribalar

Ta‘lim eksporti (edu-export) — ya‘ni ta‘lim tizimini mehnat eksporti va
igtisodiy foydaga xizmat giladigan tizimga aylantirish — Filippin, Hindiston va
Janubiy Koreya kabi mamlakatlarda muvaffaqiyatli ishlamogda. Bu davlatlarda:

- Migrantlar uchun maxsus tayyorgarlik markazlari mavjud;
- Ta‘lim dasturlari bevosita chet eldagi ish beruvchilar bilan moslashtirilgan;
- Xalgaro tan olinadigan sertifikatlar beriladi.

O_zbekistonda bu modelning ayrim jihatlari (masalan, —Ishga marhamatl
monomarkazlari orqali) yo_lga qo_yilgan bo_lsa-da, hali bu yondashuv tizimli
ravishda milliy ta‘lim siyosatiga integratsiyalashmagan (Turg_unov, 2022).

Eksportga yo_naltirilgan ta‘lim modeli O_zbekiston uchun muhim istigbol
bo_lsa-da, uni to_liq joriy gilish uchun siyosiy va infratuzilmaviy tayyorgarlik talab
etiladi.

4. Mehnat migratsiyasiga tayyorlov va til ko_nikmalari

Chet elda muvaffaqiyatli ishlash uchun zarur bo_Igan asosiy elementlardan
biri — til bilimlari va kasbiy kommunikatsiya. XMT va UNESCO tavsiyalarida,
migratsiyaga tayyorlov kurslarida sohaviy leksika (tibbiyot, qurilish, xizmat
ko_rsatish), madaniyatlararo muloqot, ish joyidagi huquqgiy savodxonlik
asosiy tarkibiy qism sifatida kiritilishi lozimligi ta‘kidlangan.

O_zbekistonda til o_rgatish (rus, ingliz, koreys tillari) ayrim markazlarda
yo_lga qo_yilgan bo_lsa-da, bu ko_proq individual tashabbus darajasida bo_lib,
milliy migyosda muvofiglashtirilmagan.

Til ko_nikmalariga asoslangan tayyorlov dasturlarini markazlashgan va
standartlashtirilgan shaklda yo_Iga qo_yish zarur.

5. O_zbekistonning milliy ta‘lim siyosati: migratsiya bilan uyg_unlashuv
darajasi. O_zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yildagi garorlarida mehnat
migratsiyasini tartibga solish va kasbga o_gqitishni kuchaytirish bo_yicha
yo_nalishlar belgilab berilgan (PRQ-4709, 2022). Birog mavjud siyosatlar ko_proq
reaktiv (muammoga javob tarigasida) bo_lib, migratsiyani rivojlanish vositasi
sifatida ko_rish tendensiyasi sust.

Ta‘lim siyosatini mehnat migratsiyasi siyosati bilan parallel emas, balki
integratsiyalashgan holda olib borish zamonaviy talabdir. Adabiyotlar tahlili shuni
ko_rsatadiki, O_zbekiston ta‘lim tizimi migratsiyaga tayyorlov borasida hali
bosgichma-bosqgich rivojlanmoqgda. Xalgaro tajriba, nazariy yondashuvlar va
mavjud ichki siyosatlar asosida quyidagicha umumiy xulosa chigarish mumkin,



ya‘ni, O_zbekiston eksportga yo_naltirilgan ta‘lim modelini gabul qilish uchun
barcha sharoitga ega. Biroq bu uchun siyosiy iroda, standartlashtirilgan dasturlar,
til tayyorgarligi va xalqaro sertifikat tizimlarini yaratish zarur.

Yana bir dolzarb jihat — mintagaviy nomutanosiblikdir. Markaziy shaharlarda
mavjud bo_Igan kasbiy va til tayyorlov markazlari respublikaning barcha hududlari
uchun vyetarli emas. Bu holat ijtimoiy tengsizlikni kuchaytirib, migratsiyaga
tayyorlovga bo_lgan hududiy imkoniyatlar fargini keltirib chigarmogda. Mazkur
tafovutni bartaraf etish uchun ta‘lim infratuzilmasining hududlar bo_yicha qayta
tagsimlanishi, har bir viloyatga moslashtirilgan migratsiyaga tayyorlov dasturlari
ishlab chiqilishi va resurslar bilan ta‘minlanishi zarur.

Bundan tashqari, ta‘lim va mehnat bozoridagi uzviy bog_liglikni
kuchaytirishda ragamli texnologiyalar va masofaviy o_gqitish imkoniyatlari muhim
vosita sifatida ko_rilmoqda. Jahon banki va XMT hisobotlari ham shuni
ko_rsatadiki, zamonaviy mehnat bozoriga moslashish uchun nafagat kasbiy
ko_nikmalar, balki ragamli savodxonlik, IT asoslari va onlayn platformalardan
foydalanish qobiliyati ham talab etiladi. Bu jihatdan O_zbekiston ta‘lim tizimi
endi-endi transformatsion bosgichga Kirayotgan bo_lsa-da, bu islohotlar doimiy
monitoring, baholash va xalgaro tajribalar bilan sinxronlashtirilgan holda olib
borilishi lozim.

Muhokama gilinayotgan boshga muhim masala — mehnat migratsiyasi
natijalarining ikki tomonlama xarakteridir. Bir tomondan, bu — igtisodiy jihatdan
katta foyda, remittanslar ogimi va ishsizlik darajasining pasayishi; ikkinchi
tomondan esa, malakali kadrlar oqgimi, ekspluatatsiya xavfi va huquqiy
noaniqliklar kabi salbiy ogibatlarni ham keltirib chigaradi. Demakki, migratsiyaga
tayyorlov fagat texnik malaka bilan cheklanmasligi, balki migrantlarning huquqiy
savodxonligini oshirish, shaxsiy xavfsizlik va madaniy moslashuv bo_yicha
tayyorgarlikni ham o_z ichiga olishi kerak.

Ushbu tadqiqot O_zbekiston ta‘lim tizimining xalqaro mehnat bozoriga
integratsiyalashuvi, mehnat migratsiyasiga tayyorlov, eksportga yo_naltirilgan
ta‘lim strategiyalari hamda xalgaro tajribalar bilan solishtirma tahlil asosida chuqur
o_rganildi. Olingan natijalar va olib borilgan muhokamalar asosida quyidagi
xulosalarga kelindi: avvalo, O_zbekiston ta‘lim tizimi va mehnat migratsiyasi
o_rtasida institutsional aloqadorlikning zaifligi, strategik integratsiyaning yo_qligi
mavjud bo_lib, bu ikki soha orasidagi tafovut kadrlar tayyorlash sifati va
migratsiyaviy  ogimlarning samaradorligiga salbiy ta‘sir ko_rsatmoqda.
Shuningdek, mavjud kasb-hunar ta‘lim muassasalari, til markazlari va qisqa
muddatli kurslar hali keng miqyosda eksportga yo_naltirilgan, xalqaro talablar
asosida ishlaydigan tizim darajasiga yetmagan.

Chet el tajribalari shuni ko_rsatadiki, ta‘lim tizimini migratsiyaviy siyosat
bilan uyg_unlashtirish — bu fagat texnik malaka bilan cheklanmay, balki huquqiy,
til, madaniyatlararo muloqot va raqamli savodxonlikni o_z ichiga olgan kompleks
yondashuvni talab etadi. O_zbekistonda bunday ko_p komponentli yondashuv hali
to_lig joriy qilinmagan. Aynigsa, xalgaro mehnat bozori uchun mos
kompetensiyalar (sohaviy til, xalgaro sertifikatlar, kasbiy moslashuv) ta‘lim



dasturlarida tizimli asosda o_z ifodasini topmayapti. Bundan tashgari, mintagaviy
tengsizliklar, resurslar tagsimotidagi nomutanosiblik va infratuzilmaviy cheklovlar
ham ushbu tizimni izchil rivojlantirishga to_sqinlik qilmoqda.

Shu asosda, tadgiqot quyidagi asosiy tavsiyalarni ilgari suradi. Birinchidan,
ta‘lim va migratsiya siyosati o_rtasidagi institutsional bog_liqlikni kuchaytirish
zarur. Buning uchun davlat miqgyosida yagona strategik konsepsiya ishlab
chiqilishi, tegishli vazirlik va idoralar o_rtasida barqaror hamkorlik mexanizmlari
yo_lga qo_yilishi lozim. Ikkinchidan, ta‘lim dasturlari xalgaro mehnat bozorining
real ehtiyojlariga moslashtirilmog_i kerak. Bunda xorijdagi ish beruvchilar bilan
hamkorlikda modullar ishlab chigish, malaka standartlarini moslashtirish va
xalgaro tan olingan sertifikatlar tizimini joriy etish muhim.

Uchinchidan, xorijiy til o_gqitish tizimini kuchaytirish, aynigsa sohaviy til
(tibbiy, texnik, xizmat ko_rsatish) asosida intensiv kurslar tashkil qilish, chet ellik
o_qituvchilarni jalb qilish orqali til tayyorgarligini samarali yo_lga qo_yish zarur.
To_rtinchidan, migratsiyaga tayyorlov kurslariga huquqiy savodxonlik,
madaniyatlararo kompetensiya va shaxsiy xavfsizlik elementlarini Kiritish, bu
jarayonni markazlashgan va standartlashtirilgan holda tashkil etish lozim.

Beshinchidan, barcha viloyatlarda teng imkoniyatlarni ta‘minlash magsadida,
migratsiyaga tayyorlov markazlarini mintagaviy ehtiyojlarga mos holda
kengaytirish, gishloq joylar uchun mobil trening markazlari tashkil gilish foydali
bo_ladi. Oltinchidan, ragamli texnologiyalar asosida onlayn platformalar orgali
masofaviy ta‘lim imkoniyatlarini yaratish, shu orqali geografik cheklovlarni
bartaraf etish mumkin.

Yakuniy xulosa shuki, O_zbekistonning ta‘lim tizimi mehnat migratsiyasi
kontekstida strategik islohotlarga muhtoj bo_lib, bu islohotlar fagat ichki me‘yoriy-
huquqiy hujjatlar darajasida emas, balki xalgaro tajriba, zamonaviy texnologiyalar
va real sektor ehtiyojlariga asoslangan holda amalga oshirilishi zarur. Shunday
bo_lsagina, ta‘lim eksportga yo_naltirilgan milliy igtisodiy strategiyaning tarkibiy
gismiga aylanishi va O_zbekiston xalgaro mehnat bozorida o_z o_rniga ega bo_lishi
mumekin.

TASHKILOTLARDA KADRLAR QO,,NIMSIZLIGINI
KAMAYTIRISH YO,,LLARI

O.S. Abdujabborov,
TDIU magistri

Kadrlar qo‘nimsizligini kamaytirish va xodimlarni ushlab turish — nafaqat
HR-mutaxassisning, balki kompaniyaning barcha bo‘linmalari rahbarlari uchun
hamda barcha ish beruvchilar oldida turgan mikro darajadagi muhim
muammolardan biridir. Kadrlar qo‘nimsizligiga ta‘sir giluvchi omillar turlicha:
tashgidan tortib - kompaniyaning joylashgan joyini o‘zgartirish, mahsulotlar,
xizmatlarni  diversifikatsiya qilish, qonunchilikdagi o‘zgarishlardan ichki
sabablargacha - yomon boshgaruv, kam ish haqi, tashkiliy muhitning
yaxshimasligi.



Kadrlar qo‘nimsizligi haqidagi masalalar kadrlar bo‘limi xodimlari va HR-
mutaxassislar o‘rtasidagi «hamkorlik nuqtasindir. Kompaniyadagi kadrlar
qo‘nimsizligini doimiy ravishda birgalikda tahlil qilish foydali bo‘ladi.

Kadrlar qo‘nimsizligi muammosi ilmiy tahlil gilinganda bir nechta muhim
ko‘rsatkichlarni ajratib ko‘rsatish mumkin:

Kadrlar qo‘nimsizligining muhim ko‘rsatkichlari

,, l

tashkilotdagi kadrlar majburiy kadrlar
qo‘nimsizligi darajasi go‘nimsizligi
ixtiyoriy kadrlar bo‘linmalar, bo‘limlar

bo‘yicha ishdan bo‘shagan

qo‘nimsizligi
xodimlar soni

moslashuv davrida kadrlar
qo‘nimsizligi (3 — 6 0y) yuqgori salohiyatga ega kadrlar
(malaka, tajriba) qo‘nimsizligi (malaka, tajriba);

1-rasm. Kadrlar qo‘nimsizligi tahlilida qo,,llaniladigan muhim
ko‘rsatkichlar

Moslashuv davrida va birinchi ish yili davomida yuqori darajadagi kadrlar
go‘nimsizligi xodimlarni tanlashdagi xatolarni ko‘rsatadi: tanlov mezonlari
noto‘g‘ri belgilangan, lavozim talablariga javob bermaydigan xodimlar gabul
gilingan, yetarli darajada moslashish amalga oshirilmaganligi kabi sabablar.
Ehtimol, insonning motivlari va gadriyatlari kompaniyada gabul gilingan qoidalar
va me‘yorlarga mos kelmaydi va rahbariyat bilan munosabatlar yaxshi yo‘lga
qo‘yilmagan.

Bu sabablarning barchasi umuman olganda HR-mutaxassisning javobgarligi
doirasiga kiradi. Tegishincha, unga quyidagilar zarur:

. tanlash va moslashtirish jarayonini optimallashtirish;

« lavozim profiliga, nomzodlarni baholash usullariga tuzatish Kiritish;

« kompaniyaga yangi kelganlarni Kiritish dasturlarini kuchaytirish, ularni
dastlabki o‘qitish.

Turli sohalarda kadrlar qo‘nimsizligi darajasi juda katta farg giladi, shuning
uchun tegishli tadgiqot o‘tkazish orgali kadrlar qo‘nimsizligiga necha foizgacha



yo‘l gqo‘yish mumkinligini tushunish mumkin. Ammo agar kadrlar qo‘nimsizligi
30% ga yetsa, umuman kompaniya faoliyatini chuqur tahlil qilish zarur bo‘ladi:
uning strategiyasi, mahsulot va xizmatlar marketingi, xodimlarni boshqgarish tizimi,
xususan rag‘batlantirish, motivatsiya, imtiyozlar va bonuslar, kadrlar tayyorlash va
malakasini oshirish dasturlari, korporativ madaniyat.

Yiliga 1 yoki 2 marta muntazam tahlil o‘tkazgan ma‘qul — davriylik
kompaniyangizning o‘ziga xos xususiyatlariga bog‘liq.

Quyidagilarni go‘shimcha tahlil gilish mumkin:

« ishdan bo‘shatish vagtida xodimlarning o‘rtacha ish staji.

Agar bunday statistik ma‘lumotlar to‘plansa, 2-3 yildan keyin xodimlarni
ushlab qolish va xodimlarni ushlab turish uchun o‘qitish va rivojlanish
dasturlariga, lavozim o‘sishiga, ishning mazmuniga va boshga omillarga
bog‘ligligi haqida ishonchli prognoz qilish mumkin.

Hagigiy keys yodga tushadi. Transport sohasidagi loyihalash institutining
geodezist muhandislari olti oy tog‘li hududlarda ekspeditsiyalarda bo‘lishadi.
Institutning HR-mutaxassisi avvalgi statistik ma‘lumotlarga ko‘ra sivilizatsiyadan
uzoqda bo‘lgan yosh xodimlar yuqori maosh va xizmat safarlariga qaramay, 2
yildan ortig bu ishda ushlanib golmasliklarini anig bilar edi. U ularga barcha
sharoitlar haqida ochiq gapirgan, moslashish davrida yuqori sifatli o‘qitish va
murabbiylik qgilgan, ularni 2 yil ishlashga ruhlantirgan. Bu muddatga kelib u
keyingi mutaxassislarni jalb gilgan va shu yo‘l bilan bo‘limning uzluksiz ishlashini
ta‘minlagan;

« bo‘limlarda, bo‘linmalarda kadrlar qo‘nimsizligi;

Kompaniyaning alohida bo‘linmalari kadrlar qo‘nimsizligiga ta‘sir giluvchi
o‘ziga xos muammolarga ega bo‘lishi mumkin, shuningdek rahbariyatning shaxsiy
vakolatlari ham muhimdir — xodimlarni boshgarish qganchalik to‘g‘ri yo‘lga
qo‘yilgan;

. ishdan tashqari ish.

Ish jadvallari va tez-tez ishdan tashqari ish kadrlar qo‘nimsizligiga sabab
bo‘lishi mumkin. Ishdan tashqgari ishlashni tahlil gilish yuklamani to‘g‘rilashga,
mas‘uliyatni gayta tagsimlashga, ish jadvallariga tuzatish kiritishga yordam beradi.

HR-mutaxassisning ishi HR-xizmatning ish rejasi va byudjetning bajarilishi
bo‘yicha baholanadi.

Yil oxirida bunday reja va byudjet rahbariyat tomonidan ishlab chigiladi va
tasdiglanadi, rejalashtirish davri oxirida esa rejalashtirilganlardan qancha vazifalar
muvaffaqgiyatli bajarilganligi baholanadi.

HR-xizmatning byudjeti tanlash, moslashtirish, xodimlarni o‘qitish
xarajatlaridan  shakllantiriladi; korporativ tadbirlarni tashkil etish, tashqi
provayderlarni jalb qilish, xodimlarni boshqarish uchun mahsulot va xizmatlarni
sotib olish. Tegishincha, xarajatlar va ularning samaradorligi byudjetning barcha
tarkibiy qismlari bo‘yicha tahlil gilinadi.

Ish rejasi, boshga narsalar qatori, kadrlar qo‘nimsizligi foizini kamaytirishni
maqgsad qilib qo‘yishi mumkin. Tegishincha, davr natijalariga ko‘ra unga
erishilganmi-yo‘qmi, tushunish mumkin.



Har qanday xodimning faoliyat natijalarini fagat mehnat gonunchiligida
belgilangan tartibda rejalashtirilgan baholash, attestatsiya natijalariga ko‘ra to‘g‘ri
baholash mumkin. Bunday baholash uchun HR-mutaxassislar bilan birgalikda
nizomlar, uslubiy materiallar va hujjatlar ishlab chigiladi va kompaniyaning ichki
hujjatlari shaklida tasdiglanadi.

Xulosa sifatida shuni ta‘kidlash mumkinki, zamonaviy boshqaruv
konsepsiyasida xodimlarni baholash va attestatsiyadan o‘tkazishning asosiy
mazmuni lavozimni pastlatish, jazolash yoki ishdan bo‘shatish emas, balki ularni
kompaniyaning magqsadlariga erishish uchun o‘qitish, rivojlantirish va
rag‘batlantirishdir. Agar tanlash va moslashtirish jarayoni mos ravishda yo‘lga
go‘yilgan bo‘lsa, ish joyida xodimga qo‘yiladigan lavozim majburiyatlari va
talablarning aniq tavsifi mavjud bo‘lsa, o‘qitish va murabbiylik tashkil etilsa,
magsadlar rejalashtirilsa va ularning bajarilishi nazorat qilinsa, attestatsiya
o‘tkazish shunday qo‘llab-quvvatlovchi xususiyatga ega bo‘ladi.

INSON RESURSLARINI BOSHQARISHDA HR METRIKALARINING
ROLI

F.Z. Tolibova,
TDIU magistri

Bugungi transformatsion mehnat bozori sharoitida har bir tashkilotning
muvaffaqiyati bevosita inson resurslarini samarali boshqarish darajasiga bog_liq.
Tashkilot faoliyatining asosiy omillaridan biri — bu xodimlarning bilim, ko_nikma
va malakasini to_g _ri baholash, ularning samaradorligini o_Ichash hamda
natijalarga yo_naltirilgan boshgaruv tizimini shakllantirishdir. Inson resurslari
analitikasi - bu tashkilotning ishchi kuchi sifatini yaxshilash uchun inson resurslari
va kapitali to_g_risidagi ma‘lumotlarini to_plash va tahlil qilish va tasarruf etish
jarayonidir?®, Shu nugtayi nazardan, inson resurslarini boshgarishda HR
metrikalar alohida ahamiyat kasb etadi. Ular orqgali tashkilot xodimlarining ish
samaradorligi, motivatsiya darajasi, kadrlar aylanishi (turnover) va o_sish
ko_rsatkichlari aniq ragamlar asosida tahlil qilinadi.

So_nggi yillarda O_zbekiston Respublikasi Prezidentining gator farmon va
garorlari ushbu yo_nalishni chuqur isloh gilishga garatilgan. Xususan, 2025-yil 19-
iyundagi PF-95-son Farmon — —Davlat fugarolik xizmatini yangi yondashuvlar
asosida tashkil etish hamda professional va natijadorlikka yo_naltirilgan davlat
xizmatchilari korpusini shakllantirish chora-tadbirlari to_g_risidal — inson
resurslarini boshqarishda natijadorlikka yo_naltirilgan tizimni yaratish, o_Ichovli
indikatorlar asosida baholash va tahliliy ma‘lumotlardan foydalanish vazifalarini
belgilab beradi?*’.

246 5. B. G*oyibnazarov, |.A.Bakieva Inson resurslari analitikasi, Toshkent-2022, 14-b
247 pE-95 —Davlat fugarolik xizmatini yangi yondashuvlar asosida tashkil etish hamda professional va natijadorlikka
yo‘naltirilgan davlat xizmatchilari korpusini shakllantirish chora-tadbirlari to‘g‘risidal



Mazkur islohotlar inson resurslarini boshgarishda HR metrikalarning
ahamiyatini yanada oshirib, davlat organlari va xususiy sektorda ragamli tahlil
asosida garor gabul gilish, xodimlar faoliyatini o_lchovli baholash, hamda strategik
kadrlar rejalashtirishini samarali tashkil etish zaruratini yuzaga chigardi. Shuning
uchun ushbu mavzuni o_rganish bugungi kunda dolzarb ahamiyat kasb etib, inson
kapitalini rivojlantirish hamda boshgaruv samaradorligini oshirishda muhim ilmiy
va amaliy asos bo_lib xizmat qiladi.

Zamonaviy inson resurslarini boshqgarish tizimi samaradorligini aniglashda
HR metrikalar alohida o_rin tutadi. Ular tashkilotdagi kadrlar siyosatining
natijadorligini sonli ko_rsatkichlar orgali baholash, tahlil gilish va takomillashtirish
imkonini  beradi. HR metrikalar yordamida xodimlarning ish faoliyati,
motivatsiyasi, malakasi, ish haqi, ijtimoiy paketlardan foydalanishi, shuningdek,
inson kapitalining tashkilot foydaliligiga ta‘siri o_Ichanadi.

Tahlil uchun quyidagi HR Metrics Checklist jadvali asos gilib olindi. Ushbu
jadvalda inson resurslarini boshgarish sohasidagi asosiy metrikalar to_rtta yo_nalish
bo_yicha guruhlangan:

1. Davomat va gatnashuv

2. Imtiyozlar

3. Ish hagi va kompensatsiya

4. Xodimlar munosabatlari

5. Ishga gabul gilish (Rekrutment)

1-jadval
HR metrikalari ko,,rsatkichlari
DAVOMAT
Metrikalar I1zoh

Yo_qlik darajasi (Yo_qlik kunlari / ish kunlari) x 100

Har bir xodimga to_g_ri keladigan Rejalashtirilmagan yo_qlik kunlari / xodimlar soni

rejalashtirilmagan yo_qlik kunlari

Yo_qlik sababi bo_yicha tahlil Yo_qlik sabablariga ko_ra tahlil: kasallik ta‘tili,
oilaviy ta‘til, ishdagi jarohat va boshqalar

To_langan ta‘til (PTO) dan foydalanish (Foydalanilgan ta‘til soatlari / berilgan ta‘til

darajasi soatlari) x 100

Rejalashtirilmagan yo_qlikning o_rtacha Rejalashtirilmagan yo_qlik kunlari x xodimning

giymati kunlik o_rtacha ish haqi / FTE (to_liq stavkada
ishlovchilar ekvivalenti)

IMTIYOZLAR

Imtiyozlar ulushi Imtiyozlar xarajati / umumiy kompensatsiya
xarajati x 100

Bir xodimga to_g_ri keladigan imtiyozlar Imtiyozlar xarajati / FTE(to_liq stavkada

giymati ishlovchilar ekvivalenti)

Imtiyoz va ish hagi nisbati Tashkilot ish hagi uchun sarflagan xarajatga
nisbatan imtiyozlarga gancha sarflayotganini
ko_rsatadi

Imtiyozlar xarajatining daromadga nisbati Umumiy imtiyozlar xarajatini tashkilot
daromadlari bilan solishtiradi

Imtiyozlar xarajati ulushi (Imtiyoz xarajatlari / operatsion xarajatlar) x 100

Imtiyozlardan qoniqish indeksi Xodimlarning mavjud imtiyozlar paketidan
gonigish darajasini aniglash uchun so_rov




| natijalariga asoslanadi

ISH HAQI VA KOMPENSATSIYA

O_rtacha ish haftasi

Ish soatlari yoki haftalari / o_rtacha xodimlar soni

O_rtacha ish haqi

Umumiy ish haqgi / o_rtacha xodimlar soni

Ish hagi tagsimoti

Bo_lim, lavozim yoki daraja bo_yicha ish hagi
o_rtachasi

O_rtacha soatlik ish haqi

Umumiy kompensatsiya xarajatlari / ish soatlari

Maosh oshirish darajasi

Asosiy ish haqi oshirilgan xodimlar ulushi (%)

Bonus olish darajasi

Bonus olgan xodimlar soni / bonus olish hugugiga
ega xodimlar soni

Ish haqi xarajati ulushi

Umumiy ish hagi xarajatlari / umumiy daromadlar

Ish hagi xarajatining foydalilikka ta‘siri

Ish hagi xarajatlarining tashkilot foydasiga
ta‘sirini baholaydi

Ish hagi o_sishi va daromad o_sishi nisbati

Ish haqi o_sishi va daromad o_sishining o_zaro
bog_ligligini o_lchaydi

Xodimlar gonigish darajasi

Xodimlarning ish hagi va mukofot tizimidan
gonigish darajasi so_rov asosida aniglanadi

XODIMLAR MUNOSABATLARI

Sanoat mojarolari tufayli yo_glik darajasi

Ish tashlash yoki noroziliklar sababli yo_glik
kunlari / FTE

Shikoyatlar darajasi

Bir xodimga to_g_ri keladigan shikoyatlar soni

Muammoni hal etish o_rtacha muddati

Shikoyat yoki muammoni hal gilish uchun ketgan
vaqt

Shikoyatlar tahlili

Shikoyat sabablari bo_yicha tahlil (masalan,
ortigcha ish, kamsitish, xavfsizlik va boshqalar)

Har bir shikoyatning o_rtacha xarajati

Shikoyat yoki muammolarning tashkilot
foydasiga salbiy ta‘sirini o_Ichaydi

To_g_ridan-to_g_ri xarajatlar

Sud, sug_urta, yuridik xarajatlar va boshqgalar

Bilvosita xarajatlar

Ish vaqtining yo_gqotilishi, unumdorlikning
kamayishi, ruhiy tushkunlik va boshgalar

Xodimlarning ishga jalb etilish indeksi

Xodimlarning o_z ishiga bo_lgan ishtiroki va
sadogatini o_Ichaydi

Xodimlardan gonigish indeksi

Xodimlarning ish joyi va tashkilotdan gonigish
darajasi so_rov orgali aniglanadi

ISHGA QABUL QILISH (REKRUTMENT)

Bir xodimni ishga olish xarajati

Lavozimni to_ldirish uchun sarflangan umumiy
mablag_

Yangi xodimni joylashtirish xarajati

Yangi xodimni ish jarayoniga moslashtirish
xarajatlari

Ishga gabul gilish sikli davomiyligi

So_rov berilgan kundan boshlab xodim ishni
boshlaguncha bo_lgan vaqt

O_z vaqtida yetkazilgan kadrlar ko_rsatkichi

Ishga kirgan kun bilan tashkilot ehtiyoj sanasi
orasidagi tafovut

Ishga gabul manbai nisbati

Ichki va tashqgi nomzodlar nisbati

Taklifni gabul gilish darajasi

(Qabul gilingan takliflar / berilgan takliflar) x 100

Sof yollash nisbati

Tashqi yollashlar / ishdan bo_shatilganlar

Yangi xodimlar ishdan ketish ulushi

Birinchi yilda ishdan ketgan yangi xodimlar foizi




Jadvalda har bir yo_nalish bo_yicha asosiy HR metrikalar va ularning
mazmuni keltirilgan bo_lib, ular tashkilotda kadrlar faoliyatini raqamli tahlil
qilishda qo_llaniladigan asosiy mezonlar sifatida xizmat qiladi (1-jadval).

1-jadvalda keltirilgan HR metrikalar tizimi inson resurslarini boshgarishda
strategik garorlarni gabul gilish uchun zarur bo_lgan analitik ma‘lumotlarni taqdim
etadi. Ushbu metrikalar inson kapitalining turli jihatlarini — xodimlarning ishga
gatnashuvi, motivatsiyasi, ishlab chigarish samaradorligi, imtiyozlardan gonigish
darajasi va moliyaviy natijalarga ta‘sirini — ragamli shaklda ifodalashga xizmat
giladi.

So_nggi yillarda xalgaro miqyosda olib borilgan tadqiqotlar HR
metrikalarining tashkilot samaradorligiga bevosita ta‘sirini isbotlab bermoqda.
Masalan, McKinsey & Company hisobotida gayd etilishicha, HR metrikalarni
tizimli qo_llaydigan kompaniyalar o_rtacha 25 foizgacha yuqori mehnat
unumdorligi va 20 foizgacha past kadrlar aylanish darajasiga ega bo_ladi®*®. Bu
shuni ko_rsatadiki, ragamli tahlil asosida inson resurslarini boshqgarish
tashkilotning bargaror o_sishiga xizmat qiladi.

Shuningdek, ADP ma‘lumotlariga ko_ra, HR metrikalar endilikda faqat
hisobot vositasi emas, balki inson kapitaliga kiritilgan sarmoyaning gaytishini
(ROI) isbotlovchi strategik mexanizm sifatida garalmoqda®?®. HR ko_rsatkichlari
yordamida tashkilotlar xodimlar rivojlanishiga sarflangan mablag_ning real
igtisodiy natijasini aniglab, ularni moliyaviy rejalashtirish jarayonlariga
integratsiya gilmoqda.

Tadqiqot natijalari shuni ko_rsatadiki, HR metrikalar inson resurslarini
boshqgarishda strategik garorlar gabul gilish va tashkilot samaradorligini oshirishda
muhim rol o_ynaydi. Ular xodimlar faoliyati, motivatsiyasi hamda inson
kapitalining iqtisodiy ta‘sirini raqamli tahlil gilish imkonini beradi.

Tashkilotlarda HR metrikalarni joriy etish inson resurslarini boshgarish
sifatini yangi bosqichga olib chiqadi. Shunga ko_ra korxona va tashkilotlarga
dastavval HR metrikalarni strategik rejalashtirish jarayoniga Kkiritish va ularni
tashkilotning asosiy baholash mezonlaridan biriga aylantirish, bundan tashqari
Inson kapitalini boshgarishni moliyaviy natijalar bilan uyg_unlashtirish, ya‘ni HR
tahlillar asosida investitsion garorlar gabul qilish inson resurslarini samarali
boshgarish  jarayonlarini  yengillashtiradi. Shu  munosabat bilan HR
mutaxassislarini analitik fikrlashga tayyorlash, ularni ma‘lumotlarga asoslangan
boshqaruv tamoyillariga o_rgatish taklif etiladi.

248 McKinsey Global Institute, People Analytics as a Driver of Organizational Performance, 2022-yil.
243 ADP Insights, How to Prove HR ROI to Your Financial Leaders, 2025-yil.



KADRLAR QO,, NIMSIZLI MUAMOSINING MEHNAT BOZORIDAGI
AHAMIYATI

M.G,,. Qaxramonova,
TDIU magistri

Hozirgi zamon igtisodiyoti sharoitida korxonalar ragobatbardoshligini
ta‘minlashda inson resurslari hal qiluvchi ahamiyat kasb etmoqda. Xususan,
malakali kadrlarni jalb gilish va ularni ushlab qolish har ganday tashkilot
rivojining asosiy omillaridan biri sanaladi. Shu bois, tashkilotlarda kadrlar
qo_nimsizligi (ya‘ni, xodimlarning ish joyini tez-tez almashtirishi) muammosi
global migyosda dolzarb tus olgan®®. Jahon tajribasiga ko_ra, ayrim
mamlakatlarda xodimlarning yillik almashinuvi o_rtacha 40-50% gacha
yetmoqgda®> Holbuki, mutaxassislar mehnat resurslarining vyillik tabiiy
almashinuv darajasi 5-6% atrofida bo_lishini normal holat deb hisoblaydilar,
buning ortib ketishi kadrlar siyosatida jiddiy muammolar borligidan dalolat
beradi®?.

O_zbekistonning  ijtimoiy-igtisodiy ~ kontekstida ham  sezilmoqda.
Mamlakatimizda iqtisodiyot modernizatsiyasi va Yyangilanish jarayonlari,
xususan, xususiy sektorning jadal rivojlanishi bilan birga, malakali kadrlarga
talab ortib bormoqda. Xodimlar bozori faol va raqobatli tus olayotgan bir
sharoitda tashkilotlarda kadrlar qo_nimsizligi darajasi oshishi kuzatilmoqda.
So_nggi yillarda o_tkazilgan tadqiqotlarga ko_ra, O_zbekiston kompaniyalarida
yillik umumiy qo_nimsizlik darajasi o_rtacha 20-30% atrofida shakllanayotgani
ma‘lum bo_Idi. Bu ko_rsatkich yuqori bo_lib, xorijiy mamlakatlar tajribasi va
me‘yorily nazariyalarga muvofiq, mehnat jamoalarida kadrlar oqimi me‘yoridan
ortig ekanligini ko_rsatadi. Shu jihatdan mazkur mavzu mamlakatimiz
korxonalari uchun ham juda dolzarb va o_z vaqtida tanlangan hisoblanadi.

Xodimlar qo_nimsizligi muammosini o_rganib uning korxona va
tashkilotlar mehnat munosabatlari jarayoniga, strategic va moliyaviy natijalariga
ta‘sirini, mehnat bozoridagi ahamiyatini tahlil qilish, uning sabablarini aniqlash
va xodimlar qo_nimsizligi darajasini kamaytirish uchun chora-tadbirlar taklifini
berish.

Xodimlar qo_nimsizligi — ma‘lum bir davri ichida tashkilotdagi ishchilar
almashinuvi davrining va soning yuqori darajada bo_lishidir. Ya‘ni, mazkur
korxona yoki tashkilotdagi ishchilarning muntazam ravishda yangilanib borishi
va ularning o_rniga yangisi ishga qabul qilinish jarayoni. Olimlarnig olib
borayotgan tadqiqotlari natijasi shuni ko_rsatadiki, xodimlar qo_nimsizlik
darajasi yildan-yilga ortib bormoqda, buni quyidagi 1-rasmda ham ko_rish
mumekin.

250 applauz.me

251 applauz.me.
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1-rasm. Jahon mehnat bozorida so,,nggi 50 yil (1975-2025 yillar) ichida
xodimlar qo,,nimsizligi darajasining o,,zgarishi’*

Lekin bu natijalar umumiy holatda olingan ma‘lumotlarga asoslangan bo_lib,
hamma tashkilotlarga ham birdek ta‘luqli deb bo_Imaydi. Quyidagi chizmada jahon
miqyosidagi qo_nimsizlik darajasi yuqori bo_lgan sohalar va tarmoqlarning yillik
qo_nimsizlik darajasi foizlarda ko_rsatilgan.

Qo‘nimsizlik darajasi (%o)
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2-rasm. Jahon bo,,yicha tarmoglardagi xodimlar qo,,nimsizligi darajasi (%0)>*

Mehnat bozorida xodimlar qo_nimsizligi paydo bo_lishida korxonaning o_zi
bilan bog_liq bo_lgan ichki omillarning ahamiyati katta.

Xodimlar qo_nimsizlik darajasini kamaytirish uchun koplab usullar mavjud
lekin hamma sohada va bir xil darajada samara ko_rsatmasligi mumkin.

23 pls.gov, inspirus.com tahlili asosida muallif tomonida tuzildi
24 pls.gov, inspirus.com ma‘lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.



1-jadval

Kadrlar qo,,nimsizlik darajasini kamaytirishda rag,bardlantirish va
motivatsiya turlarining tahlili

Rag,,batlantirish . Tavsiya etilgan tashkilot turi va
: Samara beradi ; .
turi xodimlar soni
L . S Katta hajmdagi kompaniyalar (500+
Mollyawy” leqa' _muddatll natijalar, ragobat xodim), savdo va ishlab chiqarish
rag_batlantirish kuchli joylar sohalari
Nokasbi O_rta va kichik tashkilotlar (50-300
y Ma‘naviy gadriyatlar muhim joylar | xodim), xizmat ko_rsatish va ta‘lim
rag_batlantirish sohalafi
Kasbiy rivojlanish | Kelajakda kareraviy o_sish | Innovatsion kompaniyalar, IT va ilmiy-
imkoniyatlari istagidagi xodimlar uchun tadgiqot tashkilotlari (100-500 xodim)
o . : .. | Sanoat, tibbiyot va ishlab chiqgarish
Mehnat sharoitlarini | Umumiy farovonlik va xavfsizlikni S )
yaxshilash talab giluvchi joylar i%létionr]l)dagl yirik tashkilotlar (500+

Kadrlar qo_nimsizligi natijasida ishlab chiqarish sur‘ati sekinlashadi, qolgan
xodimlarga tushadigan ish yuklamasi ortadi, jamoa ruhiyati pasayishi kuzatiladi.
Xususan, yuqori qo_nimsizlik tashkilotning ish beruvchi sifatidagi obro_siga ham
putur yetkazadi, xodimlar kompaniyani —kadrlar almashinuvchanl deb bilsa, yangi
malakali mutaxassislarni jalb gilish giyinlashadi®®. Shu sababli, yetakchi
tadqiqotchilar fikriga ko_ra kadrlar barqarorligini ta‘minlash va iqtidorli
xodimlarni saglab qolish har ganday tashkilotning strategik vazifalaridan biridir.
—Xodimlarni tashkilotda ushlab golish — bu yangi kadrlarni yollash va o_gqitish
bilan bog_liq katta xarajatlardan qochish imkonini beruvchi strategik investitsiyal
deb ta‘kidlaydi ayrim manbalar®®.

Kadrlar qo_nimsizligiga ta‘sir giluvchi asosiy omillar ichki omillar(past ish
haqi, yomon boshqgaruv, rivojlanish imkoniyatlarining yo_qligi), tashqi
omillar(mehnat bozori ragobati, hududiy-ijtimoiy sharoitlar), demografik va
psixologik omillar( yosh, jins, oilaviy holat, ruhiy bosim, ijtimoiy moslashuv)
bo_lib, ichida ichki omillarning ta‘siri nisbatan yuqoriroq.

Xodimlar qo_nimsizligi darajasini pasaytirish bo_yicha jahon migyosida ham,
O_zbekiston miqyosida ham ko_plab chora-tadbirlar amalga oshirilomoqda,
jumladan O_zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-4883-sonli —Xodimlarni
rag_batlantirish, kasbiy rivojlantirish va samarali bandlik bo_yicha kompleks
chora-tadbirlar dasturil, PF-5847 —Davlat xizmatchilarini ijtimoiy himoya gilishni
kuchaytirish, rag_bat va malaka oshirishni tizimli yo_lga qo_yish to_g_risidalgi
farmonlari amalga joriy qilinib, Davlat sektori xodimlarining ishga qoniqishi va
sodigligi oshmoqgda hamda 2018-2022 yilgi nstatistik ma‘lumotlarni tahlil gilsak,
yillik qo_nimsizlik darajasi ayrim idoralarda 15%dan 9% gacha pasaydi.

Tadqgiqot yakunida O_zbekiston korxonalari uchun kadrlar qo_nimsizligini
kamaytirishga garatilgan quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:

255 jct.xabar.uz

256 onlinescientificresearch.com
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e Rag_batlantirish tizimini takomillashtirish.

o Kadrlar ogimini muntazam monitoring qilish

e Mehnat muhitini va sharoitlarini yaxshilash.

e Boshqaruv va yetakchilik uslublarini takomillashtirish.

e Kasbiy o_sish va rivojlanish imkoniyatlarini kengaytirish.

Kadrlar qo_nimsizligi muammosi mehnat bozorida har doim mavjud bo_lgan
va uni to_liq bartaraf qilib bo_lmaydi, lekin muammoni yuzaga chiqarayotgan
sabablarni aniglab, tahlil qgilib, kerakli chora-tadbirlarni ko_rish orgali ma‘lum
daraja qo_nimsizlikni va uni tashkilot hamda mehnat bozoriga bo_lgan salbiy
ta“sirini pasaytirishga eriishish mumkin.

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA INSON
KAPITALINING MEHNAT UNUMDORLIGIGA TA“SIRINI BAHOLASH

B.M. Yuldashbekova,
TDIU magisti

Inson kapitali iqtisodiy o_sishning asosiy omilidir. Malakali va bilimli ishchi
kuchi innovatsiyalar, texnologik yutuglar va yangi tarmoglarni rivojlantirishga
hissa qo_shishi mumkin. Inson kapitaliga sarmoya kiritadigan mamlakatlar va
tashkilotlar yuqori samaradorlik, ragobatbardoshlik va iqgtisodiy farovonlikga
erishadi.

Xususan, O_zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyevning —2022 —
2026 yillarga mo_ljallangan Yangi O_zbekistonning taraqqiyot strategiyasilda
quyidagilar keltirib o_tilgan:

IV yo_nalishi: Adolatli ijtimoiy siyosat yuritish, inson kapitalini
rivojlantirish; %’

37-maqgsad: Har bir fugaroga davlat hisobidan aniq kasb-hunarga o_qish
imkoniyatini yaratish. Kasbga o_qitish ko_lamini 2 baravar oshirib, jami 1 million
nafar ishsiz fugaroni kasb-hunarlarga o_gqitish va bu jarayonda nodavlat ta‘lim
muassasalarining ishtirokini 30 foizga yetkazish.

39-magsad: Maktabgacha ta‘lim tizimida ta‘lim sifatini yangi bosqichga olib
chiqish.

44-maqsad: Maktablarda ta‘lim sifatini oshirish, pedagog-kadrlarning bilimi
va malakasini xalgaro darajaga olib chigish.

46-magsad: Oliy ta‘lim bilan gamrov darajasini 50 foizga yetkazish va ta‘lim
sifatini oshirish.

56-maqgsad: Aholiga ko_rsatilayotgan tibbiy xizmat sifatini oshirish, budjet
mablag_laridan samarali foydalanish, tibbiy xizmatlarni markazlashtirish va aholini
tibbiy sug_urtalash amaliyotini joriy qilish.

27 O0_zbekiston Respublikasi Prezidentining —2022 — 2026-yillarga mo_ljallangan Yangi O_zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi to_g_risidalgi PF-60-sonli Farmoni, 28.01.2022 yil/https://lex.uz/docs/5841063
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Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan islohotlarning asosiy mazmuni milliy
inson kapitalini ragobatbardoshlilik darajasini oshirib, yurtimizning xalgaro
maydondagi nufuzini mustahkamlash, innovatsion jihatdan taraqqiy -etishini
ta‘minlaydigan inson Kkapitalini rivojlantirish mazkur strategiyaning asosiy
yo_nalishi sifatida ko_rsatilgan.

Hagigatan ham, inson Kapitalini rivojlantirmasdan turib, innovatsion
taraqgiyotga erishish mumkin emas.

Inson Kkapitali rivojlanishining pirovard magsadi insonning tanlash
imkoniyatlarini  kengaytirishdir. Taragqiyot jarayoni insonlarning tanlash
imkoniyatlarini  kengaytirib borib, ulardagi mavjud imkoniyatlarni oshirib
odamlarga to‘lagonli hayot kechirish imkoniyatini beradi va ijodiy imkoniyatlarini
to‘liq amaliyotga joriy eta boshlaydi. Insonlar esa bunday rivojlanishdan
manfaatdor shaxslardir. Binobarin, inson ana shu manfaat tufayli yuzaga keladigan
taraqqiyot va o‘zgarishlar omilidir. Mazkur jarayon barcha insonlarning
farovonligi yo‘lida adolatli yo‘sinda kechmog‘i va u har bir kishining faol ishtirok
etishiga asoslanmog*i lozim.

Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida inson salohiyatidan samarali
foydalanish asosan aholining ish bilan bandligini ta’minlashda o‘z ifodasini topadi.
Shunday ekan, inson salohiyatini rivojlantirish muammosini o‘rganishdan asosiy
magsad — aholining ish bilan bandligini oshirish orgali mamlakat ishlab
chiqarishini kengaytirish va aholi turmush darajasini yanada yaxshilashga alogador
tadbirlar ishlab chigishdan iborat. Bu esa, o‘z navbatida ijtimoiy totuvlik va
barqgarorlikka erishishning, jamiyat ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishining muhim
omilidir.

Globallashuv va texnologiyaning jadal rivojlanib borayotgan sharoitda
malakali kadrlar uchun raqobat tobora kuchayib bormoqda. Inson kapitalini
baholash va boshgarish kompaniyalarga eng samarali xodimlarni jalb qilish,
saglash va rivojlantirishga yordam beradi. Ish jarayonini avtomatlashtirish va
raqamlashtirish bilan bir gatorda xodimlarning ko_nikmalari va bilimlariga
qo_yiladigan talablar ham o_zgarib bormogda. Inson kapitalining ta'sirini baholash
yangi sharoitlarga muvaffaqiyatli moslashish uchun ganday vakolat va ko_nikmalar
zarurligini baholashga imkon beradi.

Inson kapitalining ta'sirini baholash investitsiyalarning samaradorligini
aniglashga va tegishli xatarlarni boshgarishga yordam beradi.
ijtimoiy va iqtisodiy o_zgarishlar, masalan, umr ko_rish davomiyligining oshishi,
ayollarning mehnat bozoridagi ulushining oshishi, va ishchilar kutishidagi
o_zgarishlar, inson kapitalini boshqarish strategiyalarini doimiy ravishda gayta
ko_rib chiqishni talab qiladi.

Shunday qilib, inson kapitalining mehnat unumdorligiga ta'sirini baholash
zamonaviy iqtisodiyotda muvaffaqiyatli boshqaruvning asosiy kaliti bo_lib hizmat
gilmoqda.

Inson kapitalining mehnat unumdorligiga ta'sirini baholash iqgtisodiy
dinamikani tushunish uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega bo_lgan nozik
munosabatlarni ochib beradi. Ko_nikmalar, bilim va salomatlikni o_z ichiga olgan



inson kapitali igtisodiy taraqqiyotning poydevori bo_lib xizmat qiladi. Tadgiqotlar
ta‘lim, kadrlar tayyorlash va sog_ligni saqlash sohalariga yo_naltirilgan
investitsiyalar mehnat unumdorligini sezilarli darajada oshirishini izchil
tasdiglaydi.

Sifatli ta'lim asosiy omil sifatida namoyon bo_ladi, o_quv dasturlari tanqidiy
fikrlash, muammolarni hal qilish va moslashuvchanlikni rivojlantirishga
garatilgan. Butun umr bo_yi ta'lim bo_yicha tashabbuslar texnologik taraqqiyot va
o_zgaruvchan ish talablari sharoitida ishchi kuchining raqobatbardoshligini
ta'minlashda muhim ahamiyatga ega.

Bundan tashqgari, inson kapitali va texnologik innovatsiyalar o_rtasidagi
o_zaro bog_liglikni inkor etib bo_Imaydi. Malakali ishchilar texnologik yutuglardan
foydalanish uchun qulayroq bo_lib, sanoat bo_ylab samaradorlikni oshiradi. Inson
kapitaliga investitsiyalar bilan bir qatorda tadqiqot va ishlanmalarni qo_llab-
quvvatlovchi siyosat innovatsiyalarga asoslangan o_sish uchun katalizator bo_lib
xizmat giladi.

Biroq, inson kapitalining ta'siri shunchaki ko_nikmalardan tashqariga chigadi.
Salomatlik, farovonlik va ish joyidagi sharoit kabi omillar samaradorlikka sezilarli
ta'sir qiladi. Sog_ligni saqlash, xavfsizlik qoidalari va xodimlarning farovonligini
oshirish dasturlariga investitsiyalar samarali ishchi kuchini saglab qolish uchun
zarurdir.

Bundan tashgari, ta'lim va imkoniyatlardan foydalanishdagi tengsizliklarni
bartaraf etish zarur. Inklyuzivlikni targ_ib giluvchi va ijtimoiy-igtisodiy to_siglarni
kamaytiradigan siyosat nafagat ijtimoiy tenglikni  kuchaytiradi, balki
foydalanilmagan inson salohiyatini ham ochib beradi va shu orgali samaradorlik
o_sishini rag_batlantiradi.

Global nuqgtai nazar, samaradorlikni oshirishda bilimlarni uzatish va xalgaro
hamkorlik muhimligini ta'kidlaydi. Inson kapitalining chegaralar bo_ylab
harakatlanishi g _oyalar va 1ilg_or tajribalar almashinuvini osonlashtiradi,
innovatsiyalar va iqtisodiy rivojlanishni rag_batlantiradi.

Inson kapitalining mehnat unumdorligini oshirishga ta'sirini baholash
bo_yicha ba'zi takliflar:

— inson kapitali ko_rsatkichlari (masalan, ta'lim darajasi, malakalarni
baholash, o_quv soatlari) va mehnat unumdorligi ko_rsatkichlari (masalan, bir
ishchiga to_g ri keladigan mahsulot, soatiga qo_shilgan qiymat) o_rtasidagi
bog_liglikni o_lchash uchun miqdoriy usullardan foydalaning. Regressiya tahlili
kabi statistik usullar bu munosabatlarning kattaligi va ahamiyatini aniglashga
yordam beradi.

— inson kapitalining ta'siri turli sektor va tarmoglarda farq qilishi
mumkinligini tan oling. Baholash usullarini malaka talablari, texnologik yutuglar
va tashkiliy tuzilmalar kabi sektorga xos xususiyatlar va muammolarni hisobga
olish uchun moslashtiring.

— samaradorlik darajasi va inson kapitali ko_rsatkichlarini mintaqalar,
mamlakatlar yoki tarmoqlar bo_yicha solishtiring, ilg_or tajriba va mahsuldorlik
nomutanosibligini  keltirib  chigaruvchi omillarni aniglash. Ushbu qiyosiy



yondashuv siyosat qarorlari hagida ma'lumot berishi va takomillashtirish
imkoniyatlarini ko_rsatishi mumkin.

— miqdoriy tahlilni sifatli tadqiqot usullari bilan to_ldiring, masalan, amaliy
tadgiqotlar, intervyu va fokus-guruhlar. Sifatli tushunchalar inson Kkapitali
unumdorlikka ta'sir qilish mexanizmlarini, jumladan, tashkiliy madaniyat,
boshgaruv amaliyoti va ishchi motivatsiyasini chuqurrog tushunish imkonini
beradi.

— texnologik o_zgarishlar, igtisodiy sharoitlar va tartibga solish muhiti kabi
inson kapitali va unumdorlik o_rtasidagi munosabatlarni buzishi mumkin bo_lgan
tashgi omillarni nazorat qilish. Muvaffagiyatli tadgiqgot loyihalari, jumladan,
moslashtirilgan nazorat guruhlari yoki tabiiy tajribalar inson kapitaliga
investitsiyalarning sababiy ta'sirini ajratishga yordam beradi.

— ta'lim sifati, malakalar xilma-xilligi va salomatlik natijalari kabi inson
kapitalining ko_p o_Ichovli jihatlarini gamrab oluvchi kompozit ko_rsatkichlarni
ishlab chiqish. Kompozit ko_rsatkichlar birgina ko_rsatkichlarga qaraganda, inson
kapitalining unumdorlikka ta'sirini to_liqroq baholashni ta'minlaydi.

— inson Kkapitalini rivojlantirish tashabbuslarini va ularning samaradorlikka
ta'sirini doimiy monitoring qilish va baholash mexanizmlarini yaratish. Muntazam
qayta aloga zanjirlari takroriy o_rganish, strategiyalarni takomillashtirish va vaqt
o_tishi bilan o_zgaruvchan sharoitlarga moslashish imkonini beradi.

Miqgdoriy tahlil, sifatli tushunchalar va manfaatdor tomonlarning ishtirokini
o_zida mujassam etgan ko_p qirrali yondashuvni qo_llash orqali tadgiqotchilar va
siyosatchilar inson kapitali va mehnat unumdorligi o_rtasidagi murakkab
munosabatlarni har tomonlama tushunishlari va samaradorlik natijalarini oshirish
uchun dalillarga asoslangan strategiyalarni ishlab chigishlari mumkin.

Oxir oqibat, inson kapitalining to_liq salohiyatidan foydalanishda dalillarga
asoslangan siyosat ishlab chigish muhim ahamiyatga ega. Ta'limni rivojlantirish,
innovatsiyalarni rag_batlantirish va inklyuzivlikni qo_llab-quvvatlashga garatilgan
siyosat bargaror ishlab chigarish o_sishini ta'minlash va uzoq muddatli farovonlikni
qo_llab-quvvatlash uchun muhim ahamiyatga ega.

KAMBAG,, ALLIKNI QISQARTIRISHDA KASB-HUNARGA
0,,QITISHNING ROLI

Z.A. Azamatova,
TDIU magistri

Kambag_allik muammosi insoniyat taraqqiyotining eng muhim ijtimoiy-
iqtisodiy masalalaridan biridir. Jahon banki ma‘lumotlariga ko_ra, kambag_allikni
qisqartirishning asosiy yo_llaridan biri — aholini zamonaviy mehnat ko_nikmalari
bilan ta‘minlash, ya‘ni kasb-hunar o_gqitish tizimini takomillashtirishdir.
O_zbekiston Respublikasida ham kambag_allikni kamaytirish davlat siyosatining
ustuvor yo_nalishlaridan biri sifatida belgilanib, —Har bir oila — tadbirkorl,



—Yoshlar — kelajagimizl, —Monomarkaz: Ishga marhamatl kabi dasturlar orqali
fugarolarni zamonaviy kasb-hunarga o_gqitish tizimi shakllantirilmoqda.

Kasb-hunar ta‘limi kambag_allikni kamaytirishdagi o_rniga oid ilmiy
garashlar turlicha yondashuvlarni taklif etadi:

Jumladan, G.Becker inson kapitali nazariyasida ta‘lim va kasbiy
tayyorgarlikni iqtisodiy o_sishning asosiy omili sifatida ko_rsatadi. Amartya Sen
esa kambag_allikni faqat daromad yetishmasligi emas, balki imkoniyatlarning
cheklanganligi deb talgin qiladi, shu bois o_qitish orgali inson salohiyatini
kengaytirish  zarurligini ta‘kidlaydi. Xalqaro Mehnat Tashkiloti (ILO)
ma‘lumotlariga ko_ra, kasb-hunar ta‘limiga yo_naltirilgan 1 dollar investitsiya 3—5
dollar ijtimoiy daromad keltiradi.

O_zbekiston  Respublikasi ~ Prezidentining  2024-yil  23-sentyabrdagi
—Kambag_allikni qisqartirish va aholi turmush faravonligini oshirish borasidagi
chora-tadbirlarni yangi bosqichga olib chiqish to_g_risidalgi PF-143-son Farmoni
gabul gilingan, 2025-yil yakuniga qadar kambag_allikni qisqartirish 6 foizga
tushirilishi, shuningdek 2025-yilda 1 million nafar aholini kambag_allikdan
chigarish davlat ijtimoiy-igtisodiy siyosatining hamda barcha darajadagi davlat
organlari va tashkilotlarining birinchi darajali vazifasi etib belgilangan.?®® Bundan
tashqari O_zbekiston Respublikasi Prezidentining «Kambag_al va ishsiz aholini
tadbirkorlikka jalb qilish, ularning mehnat faolligini oshirish va kasb-hunarga
o_qitishga qaratilgan hamda aholi bandligini ta‘minlashga oid qo_shimcha chora-
tadbirlar to_g_risida»gi qarori asosida kambag_al va ishsizlarni kasb-hunarga
va tadbirkorlikka o_gqitishning yangi tizimi joriy qilib, ularni kasb-hunarga
o_gqitishda xususiy sektor bilan hamkorlikni yo_lga qo_yilgan, kasb-hunarga
va tadbirkorlikka o_qitish jarayonlarini tashkil etish, ehtiyojmand aholi
va nogironlar ish bilan bandligini ta‘minlashga oid qo_shimcha choralar amalga
oshirilmoqda.

Kasb-hunar o_gqitish kambag_allikni kamaytirishning iqtisodiy mexanizmi
sifatida:

—ishsizlarni mehnat bozoriga gayta jalb giladi;

- ularning daromad manbalarini bargarorlashtiradi;

-hududiy igtisodiy faollikni oshiradi;

- jamiyatda ijtimoiy tenglik va integratsiyani kuchaytiradi.

Tajriba shuni ko_rsatadiki, zamonaviy kasb-hunar ko_nikmalariga ega
shaxslarning o_rtacha daromadi kam malakali ishchilarnikidan 2—3 baravar yuqori.

O_zbekiston so_nggi yillarda kambag_allikni gisgartirish bo_yicha kompleks
tizim yaratdi, yani:

-2024 yilda 200 mingdan ortiq fugaro —Monomarkazllar orgali zamonaviy
kasblarga o_qitilgan.

-2025 yilga gadar 300 ming kishini o_qitish rejalashtirilgan.

-—Mahorat.uzl onlayn platformasi orgali masofaviy ta‘lim tizimi yo_lga
qo_yildi.
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Mazkur dasturlar natijasida o_gqitilganlarning 60 foizdan ortig_i doimiy ishga
joylashgan yoki o_z biznesini yo_lga qo_ygan.

Amalga oshirilayotgan chora tadbirlarga garamay, quyidagi ayrim dolzarb
muammolar saglanib golmoqda:

—o_quv dasturlari mehnat bozori talablariga to_liqg mos emas;

- xXususiy sektor ishtiroki yetarli emas.

- Uuzoq hududlarda o_quv infratuzilmasi cheklangan.

~ayollar va nogironlar uchun o_gqish imkoniyatlari tor.

Bizningcha ushbu muammolarni hal etish uchun quyidagi chora-tadbirlarni
amalga oshirish magsadga muvofiq:

1. Kasb-hunar o_qitish tizimini ragamlashtirish. Onlayn platformalar orgali
masofaviy o_gqitish imkoniyatlarini kengaytirish.

2. Xususiy sektor bilan hamkorlikni kuchaytirish. Ish beruvchilar ehtiyojiga
mos o_quv modullarini ishlab chiqish.

3. Hududiy markazlarda kasbiy yo_naltirish xizmatlarini joriy etish. Aynigsa
yoshlar va ayollar uchun.

4. O_qitishdan keyingi monitoring tizimini yo_lga qo_yish. O_gqitilgan
fugarolarning bandlik darajasi va daromad o_sishini tahlil gilish.

5. —Kasb+startapl modeli. O_qish bilan bir gatorda kichik biznesni boshlashga
grantlar berish.

Xulosa sifatida shuni ta‘kidlash mumkinki, ishsizlarni kasb-hunar o_qitish —
kambag_allikni kamaytirishning asosiy omillaridan biridir. Bu jarayon inson
kapitalini  rivojlantiradi, iqtisodiy faollikni oshiradi, ijtimoiy tenglikni
mustahkamlaydi va barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishni ta‘minlaydi.
O_zbekiston tajribasi shuni ko_rsatadiki, zamonaviy kasb-hunar o_qitish tizimini
davlat, xususiy sektor va xalgaro hamkorlik asosida rivojlantirish orgali
kambag_allikni sezilarli darajada gisqartirish mumkin.



4-SHO,,BA. RAQAMLI 1QTISODIYOT VA SUN®“IY INTELLEKTNI
JORIY ETISH SHAROITIDA INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH
YO,,LLARI

RAQAMLIIQTISODIYOTNING O,,ZBEKISTON MEHNAT BOZORI
VA KASB-MALAKA TIZIMIGA TA“SIRI

S.B. G,,oyipnazarov, i.f.d., professor,
Mehnat igtisodiyoti kafedrasi mudiri,
S.M. Kurbanbayeva, tayanch doktorant,
Mehnat igtisodiyoti kafedrasi, TDIU

So_nggi vyillarda ragamli texnologiyalar jadal rivojlanishi natijasida
igtisodiyotning barcha tarmogqlari tubdan o_zgarish jarayonini boshdan
kechirmogda.  Ragamli  igtisodiyot —  bu  axborot-kommunikatsiya
texnologiyalariga asoslangan, ma‘lumotlarni yaratish, qayta ishlash va ulardan
samarali foydalanish orgali igtisodiy faoliyatni tashkil etish tizimidir. Ushbu
jarayon ishlab chigarish, xizmat ko_rsatish, ta‘lim va boshqaruv sohalarida yangi
yondashuvlarni shakllantirib, mehnat bozorida kasblar tarkibi hamda malaka
talablarini sezilarli darajada o_zgartirmoqda. O_zbekiston ham raqamli
igtisodiyotga o_tish yo_lida izchil islohotlarni amalga oshirmogda. —Ragamli
O_zbekiston — 2030l strategiyasi doirasida davlat boshqaruvi, sanoat, ta‘lim va
bandlik sohalarida ragamlashtirish jarayonlari keng joriy etilmogda. Bu esa mehnat
bozorida yangi kasblar va kompetensiyalarni shakllantirishni, mavjud kasblar
uchun esa zamonaviy ragamli ko_nikmalarni egallashni taqozo etadi. Shu nuqgtayi
nazardan, O_zbekiston mehnat bozori va kasb-malaka tizimining ragamli
iqtisodiyot sharoitida transformatsiyasi masalasini o_rganish dolzarb ilmiy va
amaliy ahamiyat kasb etadi. Tadqiqotda ragamli texnologiyalar ta‘sirida yuz
berayotgan mehnat munosabatlarining o_zgarishi, yangi kasbiy talablar va malaka
standartlari, shuningdek, ta‘lim tizimi oldida turgan asosiy vazifalar tahlil qilinadi.

O_zbekistonda kasb-hunar ta‘limi sifatini yaxshilash va bozor talablariga mos
malakali ishchi kuchini tayyorlash magsadida gator loyihalar amalga oshirilmoqgda.
Yangi texnologiyalarni o_zlashtirish uchun moslashtirilgan ta‘lim dasturlari va
onlayn kurslar taklifi kengaymoqda. Shunga garamay, ta‘lim tizimining iqtisodiy
va texnologik o_zgarishlarga to_liq moslashuvi hali ham rivojlanish bosqgichida.
Davlat va xususiy sektor tashabbuslari, xususan, texnologiya va ragamli marketing
sohalarida kadrlar tayyorlashga qaratilgan loyihalar soni ortmogda. Davlat
tomonidan kasb-hunar malakalari va ko_nikmalariga bo_lgan talab va taklifning
uyg_unlashuvi uchun resurslar ajratilmoqda va yangi imkoniyatlar yaratilmoqda.



1-jadval

0,,zbekiston respublikasi mehnat bozoridagi kasb va malakalarning sohalar
kesimida tahlil ®°

Soha Global tendensiyalar Moslik darajasi Kamchiliklar
Energetika Yashil energiya An‘anaviy (neft, gaz) Yashil energiya
(quyosh, shamol) yo_nalishga urg_u katta | texnologiyalarini biladigan
texnologiyalari malakali mutaxassislar
yetishmaydi
Qurilish Energo-tejamkor va Quirilish BIM, "green building"
ekologik toza binolar | mutaxassisliklari sertifikatlariga ega
qurilishi mavjud, yangi malakali ishchilar yetarli
texnologiyalarni emas
o_zlashtirish sust
Transport- Ragamlashtirilgan An‘anaviy logistika IT integratsiyalashgan
logistika logistika, dronlar, 10T | yo_nalishida logistik malakalar yo_q
monitoring tayyorlanmoqda
Sanoat (neft- Karbonsiz sanoat, Yuqgori mutaxassislar ESG tamoyillari bo_yicha
gaz) energiya mavjud, lekin malakali kadrlar kam
samaradorligi zamonaviy
texnologiyalarga e‘tibor
sust
Ekoturizm Bargaror turizm, Turizm bo_yicha Ekologik gidlar, ekoturizm
madaniy meros kadrlar menejerlari, iglim
asosida xizmatlar tayyorlanmoqda, muhofazasi xizmatlariga
ekoturizm tayyor kadrlar kam
ixtisoslashuvi kam
IT sohalari Sun‘iy intellekt, Xususiy sektor Universitetlarda Al va ML
kiberxavfsizlik, data | rivojlangan, akademik | bo_yicha chuqur ta‘lim
science yo_nalishlar cheklangan | yo_q
Tog,,-konchilik | Avtomatlashtirish, An‘anaviy kadrlar Dronlar,

xavfsizlik
texnologiyalari

mavjud, zamonaviy
uskunalar bo_yicha
tayyorlik sust

avtomatlashtirilgan
geologik monitoring
bo_yicha mutaxassislar
Yo_q

Mashinasozlik

3D bosma,
robototexnika, aqlli
ishlab chigarish

Texnik yo_nalishlar
mavjud, lekin
innovatsion
texnologiyalar
integratsiyasi kam

Mechatronika, ragamli
dizayn, avtomatlashtirish
bo_yicha kadrlar yetarli
emas

Jadval tahlili shuni ko_rsatmoqdaki, O_zbekistonda mehnat bozorining
zamonaviy ehtiyojlariga mos kasb va malaka tizimini shakllantirish zarurati tobora
ortib bormoqda. Yashil iqgtisodiyot sohasida, xususan energetika, qurilish va
transport tarmoglarida ekologik jihatdan bargaror va samarali texnologiyalarni
qo_llay oladigan yangi malakali kadrlarga talab ortmoqda. Bu yo_nalishda
ishchilarning texnik va ekologik kompetensiyalarini oshirish dolzarb masalalardan

biridir.

Raqamli

iqtisodiyot bilan bog_liq tarmoqlarda,

xususan axborot

texnologiyalari, sanoat, transport va mashinasozlik sohalarida ragamlashtirish
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jarayonlarini samarali boshqarish bo_yicha bilim va ko_nikmalar yetarli darajada
emasligi kuzatilmoqgda. Bu esa ragamli transformatsiyani tezlashtirishda mehnat
resurslarining sifatiga e‘tibor garatishni talab etadi. Sun‘iy intellekt va data science
ko_nikmalari hozirda barcha sohalarda strategik ahamiyat kasb etib,
raqobatbardoshlikning muhim omili sifatida namoyon bo_lmoqda. Biroq ushbu
ko_nikmalarning ta‘lim tizimiga keng miqyosda integratsiyalashuvi sekin
sur‘atlarda amalga oshayotgani mavjud salohiyatdan to_liq foydalanish
imkoniyatlarini cheklab qo_ymoqda. O_zbekistonda hukumat ishsizlikni bartaraf
etish va ishchi kuchiga ortib borayotgan talabni gondirish uchun 2024-yilda 5
million ish o_rni yaratishni magsad qilgan. Yangi ish o_rinlari birinchi navbatda
xizmat ko_rsatish (2,5 million ish o_rni), qishloq xo_jaligi (2,1 million ish o_rni),
sanoat va investitsiya loyihalari (250 ming ish o_rni), qurilish (140 ming ish o_rni)
sohalariga yo_naltirilgan. Bundan tashqari, hukumat mikromoliyalash kabi
zamonaviy moliyaviy vositalar orqali 2 million kishiga o_z biznesini ochishga
yordam berish orqali tadbirkorlikni rivojlantirishni magsad gilgan.?®® Mehnat
bozoriga Kirib kelayotgan yosh aholi soniga javob berishga qaratilgan keng
ko_lamli sa'y-harakatlarning bir gismi bu ishchi kuchini gayta shakllantirish va
demografik siljishlardir. Xizmat ko_rsatish va qishloq xo_jaligiga e‘tibor
mamlakatning joriy iqtisodiy ustuvor yo_nalishlarini aks ettiradi, shu bilan birga
kasbiy ta‘lim va kadrlar tayyorlashni takomillashtirishga qaratilgan sa‘y-harakatlar
mehnat bozoridagi malaka nomutanosibligini bartaraf etishga garatilgan. Mehnat
bozorining joriy va istigboldagi ehtiyojlarini hisobga olib ish o_rinlarini tashkil
etish va kadrlar tayyorlash davlat buyurtmasini shakllantirish tartibi to_g_risidagi
nizomni tasdiglash haqida. Ish o‘rinlarini yaratish bo‘yicha ushbu rejalar rasmiy va
norasmiy sektorlarga, jumladan, mamlakatdagi iqtisodiy o‘zgarishlarga mos
keladigan yangi kasblar va malaka oshirish imkoniyatlariga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishi kutilmoqda.

Ehtiyoj darajasi (%)

35
40
- 20 20
20
0
Raqamli texnologiyalar ~ Yashil iqtisodiy ot Turizm va xizmatlar  Ta'lim texnologiyalari

H Ehtiyoj darajasi (%o)

1-rasm. Mehnat bozorida sohalar bo,,yicha malaka ehtiyoji.?!

Grafikda ko_rsatilgandek, O_zbekiston mehnat bozorida talab qilinayotgan
malakalar asosan ragamli va yashil iqtisodiyotga oid yo_nalishlarga to_g ri
kelmogda. Kasb-hunar ta‘limi va oliy ta‘lim tizimining bu yo_nalishlarga

20 (O_zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2024-yil 20-yanvardagi Oliy Majlisga
Murojaatnomasi hamda 2024-yilgi —Yil uchun ustuvor vazifalarl yig_ilishidagi nutqi
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Respublikasi Statistika agentligi ma‘lumotlari (2023).



59%
59%

Talantlarni boshqarish |
Motivatsiya va o'zini anglash

moslashtirilishi, iqtisodiy o_sish va zamonaviy ish o_rinlarini yaratish uchun
Tizimli fikrlash |
Moslashuvchanlik va chidamlilik 65%

strategik ahamiyat kasb etadi.
|
Tahliliy fikrlash | ! 65%

56% 57% 58% 359% 60% 61% 62% 63% 64% 65% 66%

2-rasm. 2025-yil uchun asosiy ko,,nikmalar?®

2025-yilda ham, 2030-yilda ham bu ko_nikma eng yuqori o_rinda bo_ladi.
Ragamli muhitda muammolarni tahlil gilish va yechim topish biznes uchun zaruriy
bo_lib qoladi. Tez o_zgaruvchan ish muhitida xodimlar moslashuvchan bo_lishlari
kerak. Bu ko_nikma texnologik va iqtisodiy o_zgarishlarga javob berish uchun
muhimdir.

O_zbekiston mehnat bozori sun‘iy intellekt, ragamli transformatsiya va yashil
igtisodiyot kabi yangi global tendensiyalar ta‘sirida sifat jihatidan tub
o_zgarishlarga duch kelmoqda. Yangi kasb va malakalarga bo_lgan talab ortib
borayotgan bir paytda, mahalliy ishchi kuchining malaka darajasi, ta‘lim
mazmunining zamonaviy ehtiyojlarga mosligi va OTM bitiruvchilarining bozor
realiga tayyorligi yetarli darajada emas. Tashkilotlar transformatsiyaga garshi eng
katta to_siq sifatida malaka bo_shliglarini ko_rsatmoqda, bu esa ta‘lim tizimi va
mehnat bozori o_rtasida hali ham muvofiglashtirish mexanizmlari yetarlicha
samarali  ishlamayotganidan darak beradi. = O_zbekistonning iqtisodiy
ragobatbardoshligini oshirish va kelajak mehnat bozori talablariga javob beruvchi
kadrlar tayyorlashda kasb va malaka tizimining chuqur isloh qilinishi strategik
ahamiyat kasb etadi.

ITYTU PABBUTHUS YEJIOBEUECKOTI'O KAIIUTAJIA B YCJIOBUSIX
BHEJIPEHUSI IIU®POBOM SKOHOMUKHU U HCKYCCTBEHHOI'O
NHTEJIEKTA
A. Kenorcabaes, 0.5.1., npogeccop,
b. Caopuoounos, x.5.1., doyenm,

BUIBull npu KM Pecnybnuxu Y30exucmat,

B V30ekucrane omnpenencHbl NPUOPUTETHHIE HAMPABICHHUS € MPOEKTHI
[0 BHEJIPEHUIO TEXHOJOTWl HCKyccTBeHHOro uHreiiekta (M) B pa3znmyHbix
OTpacisix 3KOHOMHUKH U FOCyAapCTBEHHOrO yrpasieHus Ha 2025—2026 rogsl. 910
peaycMOTpeHo nocranosienneM Kabunera muauctpos ot 10 uronsa 2025 roga?®s,
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[Iporpamma oxBaThiBaeT Oonee 60 MPOEKTOB, peanu3anusi KOTOPbIX
3alUIaHUPOBAHA COBMECTHO C PSIIOM MHUHUCTEPCTB, BEJOMCTB, MEIUIMHCKUX U
Hay4YHBIX YUYpEXICHUW, a TakkKe C YydJacTUeM 4YacTHOro cekropa. OHu
CTpYNIUPOBaHBl IO  OTpacisM:  3IpaBoOOXpaHeHHWe, cyaeOHas  cdepa,
a’POKOCMUYECKUN MOHUTOPHUHT, TPAHCHOPT, JIOTUCTUKA U  OOIIECTBEHHAS
0€301acHOCTh, IKOJIOTHS, TPOMBITIINICHHOCTh, chepa YCIyT U ApyTHre.

Cpenu Apyrux NpUOPUTETHBIX IPOEKTOB:

e pa3paboOTKa NPOrPaMMHOTO TPOAYKTAa Ui BBISBICHHUS HapylIEHUH B
roc3aKkyrnkax ¢ nomouso NUU;

¢ ABTOMATHYECKasA MPOBEpKa OAHKOBCKUX CYETOB IMOCTABIIUKOB B MPOIECCE
rocpacxo/ioB;

« OOHApY)KEHHE W3MCHCHHM Ha MECTOPOXKICHHSIX IOJE3HBIX HMCKOMAeMBIX
C IIOMOIIIBIO PAIUOJIIOKAIIMOHHBIX CITYTHUKOBBIX JaHHBIX U NU;

e CUCTEMAa AaBTOMATHYECKOM pacHIM(ppOBKH 3acCeaHUil C OMNpEeeICHUEM
TOBOPSIIUX HA Y30€KCKOM SI3bIKE;

« (hopMUpOBaHHE KOpIyca y30€KCKOro si3blKa U pa3pabOTKa HAIMOHAIBLHON
S3bIKOBOW MOJIEIH;

e MOOMJILHOE MpUIIOKEHUE ¢ QYHKIMEN CypA0NepeBoa;

¢ POOOTU3UPOBAHHBIN KOMIUIEKC JIJIsl OLICHKU JOCTYITHOCTH HH(PPACTPYKTYPHI
JUTS1 JTEOJIEN ¢ OTPAaHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSMU;

e CUCTEMA MPOTHO3UPOBAHUS moOroasl Ha ocHoBe MW W ucTOpHYECKHX
JAHHBIX;

¢ BHEJIpEHHWE  TOJIOCOBOTO W  TEKCTOBOro  4ar-00Ta Ha  mopTaie
roCyJIapCTBEHHBIX YCIYT;

e ABTOMATHYECKasl TMPOBEpPKAa U 3alOJHCHHE JaHHBIX TI0 3arpy>KEHHBIM
JOKYMEHTAM Ha MOopTaje rocyciyr;

¢ ABTOMATHU3AIMSI KOHTAKT-IIEHTPa TOCYCIIYT C UCIIOJIb30BAaHUEM FOJIOCOBBIX
poOOTOB;

¢ TOJIOCOBOE YIIPABJICHHUE MPHU 3aMIOJTHEHUU ()OPM Ha MOPTaje roCyCiyr;

o KypcChl TIOBBIIIeHUS KBanudukamuu no MU nis corpyTHUKOB rocOpraHoOB U
I T-ciermanucTos.

Crout oT™MeTUTH, uTO JUisi YHuBepcutera Muxa B TamkenTe Oyner 3akyriieH
BBICOKOIIPOU3BOAUTEIbHBIN BBIUNCIIUTEIbHBIN KJ1acrep, BKJIFOUAOIIUN
rpaduueckue npoieccopsl (GPU), u cepBepHoe obopynoBanue st 6a3 60JbIINX
JTAHHBIX.

B Hacrosimee Bpemsi ormeuaercs riryOokoe npoHukHoBenne MM Bo Bce
chepsl KU3HM, BKJIIOYas MEAMIMHY, oOpa3oBaHue U rocymnpanieHue. Eciau B
Hayajie roja aHAIMTHKU NporHo3upoBam o0bem chepbl MU k 2030 romy B $15
TPJIH, TO ceiuac oxumaercs yxxe $20 TpiH.

VY30ekucTan 3a KOpOTKOe Bpems 3amycTui Oosiee 30 MUIOTHBIX TPOEKTOB,
cBs3anHbIX ¢ MU B cdepe rocyciyr, 001mecTBeHHOM 0€301acCHOCTH, TPaHCTIOpTa 1
T.1. B 2024 rony Obuta yrBepxkaeHa crpaterus pazsutus UMW no 2030 rona, a npu
MunucTEepcTBE ITUPPOBBIX TEXHOJOTHMH  3apaboTan  CIEHUaIbHBIA  IICHTD,
3aHUMAIOIIUICSA TUM HAIPABIECHUEM.



Crparerust mpenycmaTpuBaia JOCTHXKEHHE 3a MATH JIET o0beMa YCIyr B
cepe MCKyCCTBEHHOTO MHTeJUIeKTa B $1,5 mipx, B TO ke Bpems 3apyOekHbIC
SKCIIEPTHI OLIEHUBAIOT MOTEHIMAN Y30€eKucTana B 910l oomactu B $10 mupy. 2%

Bo Bcex MUHHCTEPCTBAX W OTPACIEBBIX OPraHU3aLUsAX 3aMECTUTENN
PYKOBOIMTENEH, OTBETCTBEHHBbIC 3a IU(POBU3AIMIO, TaKke OyayT 3aBell0OBaTh
BHEJIPEHHEM UCKYCCTBEHHOI'O MHTEIICKTA.

B ropogax u pailoHax MOSIBATCS COBETHHMKM XOKHMOB IO IU(POBU3ALUU U
HCKYCCTBEHHOMY UHTEJUIEKTY.

[locTaBnena 3amaya cO3[JaHUA BO BCEX T'OCOPraHax CHEHHATIU3HPOBAHHBIX
otaenoB no BHeapenuo MU, koTopsie OyAyT MCKaTh PELICHUS MO MOBBIIICHHUIO
5¢(}EeKTUBHOCTH M KauecTBa YCAYr, CHIDKEHUIO U3JMIIHUX  PacxooB
U OIOpOKpaTHH, COKPAIEHUIO «TEHEBOI» SKOHOMHUKH.

I'oBopst 00 ucnonb3zoBanun MU B ynpaBieHUu NMpoeKTaMH, CTOUT OTMETUTh
CIeyIoIMEe TEHACHIIMM W HMMEIOIIMECS] BO3MOXXKHOCTU HCIIOJIb30BaHUS JAaHHOTO
MHCTPYMEHTA:

NU-accuctenThl U cekperapu (BUpTyasibHble mnomomHuku). UM moxet
aBTOMAaTU3MPOBATh PYTHHHBIE 3a/1a4d, HA MTOATOTOBKY KOTOPBIX YXOJIWJIO HEMAJIO
BPEMEHU U YEJIOBEUECKHUX PECYpPCOB: HAIIMCAHUE MHCEM, YIPABICHNUE KaJCHAAPEM,
IPOTOKOJIMPOBAHNUE COBEUIAHUM, COCTABIEHUE OTYETOB, OTCIEKMBAHUE CPOKOB
UCTIOJTHEHMSI KaXKJI0M 3a/1a4u, KOOpAMHALMIO pa0OThl BCel KOMaH Ibl.

[TonoxuTenbHbIE CTOPOHBI | CHIJKEHHE HAarpy3kd Ha IPOEKTHOTO MEHeKepa 3a CyeT
MUHUMM3ALlUM U YCKOPEHUS ~ PYTUHHBIX  OIeEpaluii;
JIOCTYITHOCTh COTPY/IHUKOB IIPOEKTA B pesxkume 24/7

OTpunarenbHbIE CTOPOHBI | OTPAHUYEHHOCTh TMPUMEHEHHMsSI B CIIOKHBIX CIIEHapHsaX, a
TaKK€ BO3MOXKHBIE MpPOOJIEMBI C  S3BIKOBBIMM WM
KOHTEKCTHBIMU ~ Oapbepamu  (eciid  peyb  HAeT 00
PETMOHAJIBHOM HJIM MYJIBTU-KOHTEHTHOM IIPOEKTE

[IporHo3upoBaHue CpPOKOB M OO/KETa € HCIOJIH30BAHUEM MAITUHHOTO
o0yuenus. Ul momoraer aHaIM3upoBaTh UICTOPUUECKUE TAHHBIC TPOCKTOB, UTOOBI
IPOTHO3UPOBATh CPOKU, TpEOyeMbIe pecypChl U OIOJDKET Ha 3Tare MIaHUPOBAHUS
npoekTa. OCOOEHHO ATO BAXKHO MJII HOBBIX, HETHUMUYHBIX JIJISI TAaHHOTO PErnoHa
MIPOEKTOB (CKOPOCTHBIC IJIATHBIE MarucTpaiu, 00bekTel BUD, aToMHbIE CTaHITNN U

np.).

[TonoXuTenbHBIE CTOPOHBI | yYET pEaJbHOrO OMNbITA Ha MHOXXECTBE IPOEKTOB JUIS
COCTaBJIEHUSI TPOTrHO32; BO3MOYKHOCTH BBISBICHUS «Y3KHX
MECT» Ha paHHHX CTagusIX, OCOOCHHO WHHOBAIIMOHHBIX
npoekToB (3aBoasl GTL, MTO u npyrue)

OTtpunarenbHbIe CTOPOHBI | BHICOKAsl 3aBUCHMOCTh OT Ka4eCTBa JAHHBIX; CIOKHOCTh H
BBICOKAass  CTOMMOCTh  HACTpPOWKHM  TOA  OCOOEHHOCTH
KOHKpETHOro OHM3Heca
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Anamu3 puckoB ¢ nomombto M. Cucrembr MM ananu3upyroT TekyIue
JAHHBIE MPOEKTa, YTOOBI BBISBUTH MOTEHI[MAIbHBIE PUCKU (HAIIPUMED, 3aJIEPKKU
WJIU TIepepacxo/]i OI0/IKeTa) U NPEJI0KUTh BAPUAHTHI YIIPABICHUS UMH.

[Tono>kuTeNbHBIE CTOPOHBI | CHUKEHHE  BEPOATHOCTM  KPUTUYECKUX  OHMIMOOK U
BO3MOXXHOCTb CO3[aHUSl CLIEHApUEB Ul MPEJOTBPALICHUS
PHUCKOB

OTtpunareiabHble CTOPOHBI | HEOOXOJAUMOCTh y4eTa MHOXKECTBA crienurueckux (HakTopoB
MPOEKTa U OTCYTCTBUE ydeTa uenoBeueckoro ¢akropa — MU
HE CIOCOOCH YYUTHIBATh AMOIMOHAIBHBIE U COIHUATBHEIC
ACTIEKThI

Ontumusanus ynpasienus pecypcamu. WM ucnone3yercs nns BbIOOpa
IIPUOPUTETOB U ONTUMU3ALMU PACIPEIEICHAS PECYpCOB B IIPOEKTE — OT
YeJIOBEYECKOro Kaluraja 10 MaTepHalIbHbIX U (PUHAHCOBBIX PECYPCOB.

ITonoxuTenpbHbIe CTOPOHBI | YMEHBIICHUE NIEPEPACX01a PECYPCOB, ONITUMHU3ALINS 3aTPy3KH
KOMaH/bl, KakK CJeJCTBUE, IMOBbIICHHE 3(PPeKTUuBHOCTU
MCIOJIb30BaHUs OIOJKETA.

OtpunarenabHble CTOPOHBI | TpEOOBaHUSA K JaHHBIM, TpyAdHocTd uHTerpauuu WU B
CYLLECTBYIOILIHE IIPOLIECCHI, IICUXOJIOTUYECKOe
COIPOTUBIICHUE COTPYAHUKOB.

ABTOMaTI/I3aI_[I/I5I OTYCTHOCTH H BH3yalIHU3adllud JAaHHBIX. NN mnomoraet
ABTOMATHU3UPOBATH IMOATOTOBKY OTYCTOB, BU3YAJIMU3HUPOBATL JAHHBLIC B PCAJIbBHOM
BPEMCHH, BBIABJIAATE TCHACHIUN, CTPOUTDL TPCHABI U IIPpCAJIaratb pCuICHUsI.

[TonoxuTenbHbIE CTOPOHBI | BEICBOOOXKIECHUE BPEMEHU MPOECKTHOTO MEHEIKepa 3a CUET
aBTOMaTH3alliM ¥ YCKOpeHHS  OOpabOTKHM  JaHHBIX,
COKpAIICHUs] BpEMEHU Ha MOJITOTOBKY OTYETOB.
OTtpunarenbHbie CTOpoHbl | uHTerpanus WU ¢ cymecrByromumu  ERP/CRM/BI-
CHUCTEMaMHU JIsl TIONyYEeHUs] HEOOXOTUMBIX JTAHHBIX MOYKET
OBITh TPYIOEMKOI M TOPOTOCTOSIIICH.

HecMotps Ha oueBuaHbIil noteHman MU pemenuil B 00acTu ynpaBieHUs
IIPOEKTAMH, HEBBICOKOE TPOHUKHOBEHUE TEXHOJIOTUN CBUIIETENBCTBYET O HAINUNE
CJI0’KHOCTEW, KOTOPBIE TOPMO3ST BHEIPEHHUE.

K Hum otHOCATCS:

OTcyTcTBHE €IMHOW METOIOJOTUN U MPOLIECCOB MO YIIPABICHHUIO TPOEKTAMHU
B KOMMaHusX. JlJis BBIpAaOOTKM KAaYECTBEHHBIX PEKOMEHIAIMil MOJIeNb JO0JKHA
0Oy4MTHCS HAa AaHAJIOTMYHBIX KeHcaX, HO 3pEIOCTh MPOEKTHOTO YIPABICHUS

OTtcyTcTBUE JAHHBIX A1 00y4eHUs! MOJieneil. DTO CBA3aHO C TPYJIHOCTSIMU B
dbopmupoBaHrun 0a3 3HAHHH 10 pPeaTM30BaHHBIM ITPOCKTAM.

B 3akmodyeHMM MOXKHO CKa3aTh paclIMPEHUE NPUMEHEHHsS TEXHOJIOTUU
HMCKYCCTBEHHOTO HHTEJUIEKTA SBJIAETCS CErOAHS OCHOBHBIM KaTaJIM3aTOPOM
HDKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHS. VICKyCCTBEHHBIN HHTEIUIEKT ITOCTENIEHHO MEHSET POJIb
Y 3HaYCHUE YEJIOBEYECKOIO KalluTalla B 3KOHOMUKE.



SUN“IY INTELLEKTNI JORILY ETISH SHAROITIDA MEHNAT
BOZORIDA INSON KAPITALIGA QO,, YILADIGAN YANGI TALABLAR

A.B. Irmatova, DSc, professor,
D.l. Iskandarova, tayanch doktorant,
Mehnat igtisodiyoti kafedrasi, TDIU

Hozirgi davrda sun‘iy intellekt (SI) texnologiyalarining keng ko_lamda joriy
etilishi global iqtisodiyotda chuqur tarkibiy o_zgarishlarni yuzaga keltirmoqda.
Xususan, mehnatga bo_lgan talab, bandlik darajasi, mehnat unumdorligi va yalpi
ichki mahsulot kabi asosiy iqtisodiy ko_rsatkichlarda sezilarli siljishlar
kuzatilmogda. Sun‘ity intellekt tizimlari inson mehnatini yengillashtirish yoki
qisman o_zgartirish orqali ish jarayonlarining mazmunini, kasblar tuzilmasini
hamda ish o_rinlarining shaklini tubdan o_zgartirmoqda. [lmiy manbalarda gayd
etilishicha, Sl asosidagi tizimlar nafagat odamlarga xos bo_lgan ko_plab vazifalarni
bajara oladi, balki inson uchun murakkab hisoblangan muammolarni hal etish
salohiyatiga ham ega.?®

So_nggi yillarda texnologik rivojlanish sur‘atining tezlashuvi, aynigsa sun‘iy
intellekt va avtomatlashtirishning rivojlanishi mehnat bozorining global
tuzilmasiga sezilarli ta‘sir o_tkazmoqda. Dastlab fagat mexanik avtomatlashtirish
bilan chegaralangan jarayonlar endilikda o_z-o_zini o_rganuvchi algoritmlar va
aqlli tizimlar orgali yanada chuqurlashgan. Bu esa ayrim kasblarning yo_qolishiga,
shu bilan birga, ilgari mavjud bo_lmagan yangi kasbiy yo_nalishlarning vujudga
kelishiga sabab bo_lmoqgda. Shu bilan bir gatorda, inson kapitalining mazmuni ham
o_zgarib, endilikda zamonaviy iqtisodiyotda muvaffaqgiyatli faoliyat yuritish uchun
ragamli savodxonlik, ijodkorlik, moslashuvchanlik va o_zgaruvchan sharoitlarga
tez moslasha olish qobiliyati kabi yangi kompetensiyalar muhim o_rin
egallamoqda.?%®

Tadqiqotlar natijalari shuni ko_rsatadiki, sun‘iy intellekt mehnat bozorida
yangi ish o_rinlari yaratish, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish va
ishchi  kuchiga yangi talablar qo_yish orqali iqtisodiy tizimni qayta
shakllantirmogda. Ayniqgsa, ragamlashtirish va avtomatlashtirishning kengayishi
natijasida kasbiy malaka va ko_nikmalarga bo_Igan talab sifat jihatidan
yangilanmoqda.?’

Bundan tashqari, sun‘iy intellekt texnologiyalari turli tarmoqlarda ilg_or
yechimlarni amaliyotga joriy etish imkonini berib, biznes jarayonlarini samarali
boshqgarish, xarajatlarni qgisgartirish hamda yangi daromad manbalarini
shakllantirishga xizmat gilmogda. Avtomatlashtirish va robototexnika sohalarining
rivojlanishi natijasida jismoniy kuch omilining ahamiyati kamayib, buning o_rnini

265 Zhang C, Lu Y. Study on artificial intelligence: The state of the art and future prospects. J Indus Inf Integ.
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266 |_opez CH, Hernandez LC, Ruiz IR. Artificial Intelligence: Transformation of the Roles of Human Capital. Int J
Sci Technol Res . 2021;10(9):57-67.

%7 Corejova, T., Al Kassiri, M., 2016. Knowledge as the key to the global cooperation and its important role among
nations. In: 3rd International Conference on Power and Energy Systems (PES 2016), Lee, G. (Ed.), Book Series:
Lecture Notes in Earth Sciences-LNES, vol. 4. Bangkok, Thailand, pp. 181-183.



kognitiv salohiyat, ijodkorlik, muammoni hal gilish qobiliyati va hissiy intellekt
kabi fazilatlar egallamogda. Bu holat esa an‘anaviy tarzda erkaklar ustunlik qilgan
sohalarda gender tafovutini kamaytirishga, ya‘ni mehnat bozorida teng
imkoniyatlar shakllanishiga zamin yaratmoqda.

Shunday qilib, mazkur tadqiqotda sun‘iy intellekt sharoitida mehnat bozorida
yuz berayotgan o_zgarishlar hamda inson kapitaliga nisbatan shakllanayotgan
yangi talablar ilmiy jihatdan tahlil gilinadi.

So_nggi yillarda sun‘iy intellektning mehnat bozoriga kirib kelishi va natijada
inson kapitaliga qo_yilayotgan talablarning o_zgarishi masalasi xorijiy hamda
mahalliy tadqiqotchilar e‘tiborida bo_lib kelmoqda. Xususan, E.Brynjolfsson va
A.McAfee®® o_zlarining —The Second Machine Agel asarida sun‘iy intellektning
igtisodiyot va mehnat bozoridagi transformatsion ta‘sirini tahlil qilib,
avtomatlashtirish jarayonlari natijasida past malakali ishchi kuchi gisgarishi, birog
yuqgori malakali mutaxassislar uchun yangi imkoniyatlar paydo bo_lishini
ta‘kidlaydilar.

K.Schwab®® esa —To_rtinchi sanoat ingilobil konsepsiyasida sun‘iy
intellektning jamiyatdagi roli hamda inson kapitalining raqamli ko_nikmalar bilan
boyitilishi zarurligiga urg_u beradi. Uning fikricha, kelajak iqtisodiyotida
muvaffagiyat kaliti inson salohiyati va ilg_or texnologiyalar o_rtasidagi uyg_unlikni
ta‘minlashdir.

J.E.Stiglitz?" texnologik taraqqiyotning daromadlar tafovutini kuchaytirishini
ta‘kidlab, bu jarayonni ijobiy yo_nalishda boshqarish uchun ta‘lim tizimi hamda
gayta kashiy tayyorgarlik dasturlarini rivojlantirish muhimligini ilgari suradi.

Mahalliy  olimlardan K. X.Abduraxmonov, = N.Q.Zokirova?*  va
S.B.G_oyipnazarovlarning ilmiy izlanishlari ham sun‘iy intellektning mehnat
bozoriga ta‘sirini chuqur yoritib beradi. Akademik K.X.Abduraxmonov va
professor N.Q.Zokirova o_z asarlarida inson kapitalini iqtisodiy o_sishning asosiy
drayveri sifatida talgin etib, ragamli igtisodiyot sharoitida kadrlarni zamonaviy
bilim va ko_nikmalar bilan qurollantirish ustuvor ahamiyat kasb etishini
ta‘kidlaydilar. Ularning fikricha, sun‘iy intellekt va ragamli transformatsiya
sharoitida mehnat bozori moslashuvchanligi, ish bilan bandlik bargarorligi hamda
ishchi kuchining doimiy malaka yangilanishi dolzarb vazifalardan biridir.

S.B.G_oyipnazarov?’? esa o_z tadqiqotlarida sun‘iy intellektning mehnat
bozori elementlariga — xususan, bandlik darajasi, ish hagi va mehnat
unumdorligiga ko_rsatayotgan ta‘sirini tahlil qiladi. Uning fikricha, ilg_or
texnologiyalarni joriy etish ishlab chigarish samaradorligini oshirib, yangi ish

268 Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of
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o_rinlari shakllanishiga imkon yaratadi, shu bilan birga, mavjud kasbiy tuzilmani
gayta shakllantirishni talab etadi.

1-jadval

Sun“iy intellekt texnologiyalarining mehnat bozoriga kirib kelish

jarayoni®™

1-bosqich. 2-bosgich. 3-bosgich. 4-bosqich.
Bosqgich Avtomatlashtir | Kompyuterlash Ragamli Sun‘iy intellekt
ish boshlanishi tirish transformatsiya | integratsiyasi
D 1950-1980- 1980-2000- 2000-2015- 2015-hozirgi
avr yillar yillar yillar davr
Oddiy ishlab Mashinali
chigarish Kompyuter . Internet, o_rganish, tabiiy
. . . texnologiyalari . A
Asosiy jarayonlarida kena ioriv etildi ma‘lumotlar tilni gayta
xususiyatla | mashinalarva gjorty etrd, bazasi, bulutli ishlash,
. ofis ishlarida . .
r dastlabki . texnologiyalar | avtomatik garor
avtomatlashtiris . -
dasturlar . kengaydi gabul gilish
o h boshlandi o .
qo_llanildi tizimlari
Adminstrativ Adminstrativ Yugori malakali
sohfilardq ish soh_alardq ish Masofaviy ish kasblarda ham
Mehnat joylari joylari . . . ragobat
X . o L. o . imkoniyatlari, .
bozoriga | gisqarishi, yangi | gisgarishi, yangi | _. . kuchayishi,
.o xizmatlar sektori | . o
ta“siri IT IT kenaavishi inson kapitaliga
mutaxassisliklar | mutaxassisliklar gay sifatli talab
paydo bo_lishi | paydo bo_lishi ortishi

SI texnologiyalarining izchil rivojlanishi mehnat bozoriga ko_p qirrali va
murakkab ta‘sir ko_rsatmoqda. Bir tomondan, u avtomatlashtirish, qaror qabul
qilish jarayonlarini takomillashtirish, ma‘lumotlar tahlili va sun‘iy intellektga
asoslangan yangi sohalarda ish o_rinlari yaratish imkonini bersa, boshga tomondan
esa, bu jarayon ish o_rinlarining gisqarishi, malaka va kompetensiyalarni yangilash
zarurati, hamda mehnat bozori ishtirokchilarining moslashuvchanligini oshirish
kabi yangi muammolarni keltirib chigaradi.

1-jadvalda sun‘iy intellektning mehnat bozoriga kirib kelish evolyutsiyasi
bosqichlari yoritilgan. Har bir texnologik bosqich o_ziga xos tarzda mehnat
munosabatlariga ta‘sir etgan: dastlabki bosqichlarda jismoniy mehnat
avtomatlashtirilgan bo_lsa, keyingi davrda aqliy mehnat turlarida ham
avtomatlashtirish jarayonlari jadallashgan. Natijada, inson kapitalining doimiy
rivojlanishi va yangilanib boruvchi ko_nikmalarga ega bo_lish zarurati kuchayib
boradi.

1-rasmda sun‘iy intellekt sharoitida raqobatbardosh inson kapitalini
shakllantirish uchun zarur bo_lgan asosiy ko_nikmalar aks ettirilgan. Jumladan,
ragamli savodxonlik, muammolarni hal qgilish, tangidiy fikrlash, moslashuvchanlik
va doimiy o_rganishga tayyorlik bugungi mehnat bozorida eng muhim
kompetensiyalar sifatida ajralib turadi. Endilikda an‘anaviy bilimlar yetarli
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bo_lmay, zamonaviy ishchi kuchi o_z malakasini uzluksiz rivojlantirib borishi
mehnat muvaffagiyatining kalitiga aylanmoqda.
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1-rasm. Sun®iy intellekt rivojlanish sharoitida inson kapitaliga
qo,.yiladigan yangi talablar®"

World Economic Forumning —Kelajak kasblari hisobotilda (The Future of
Jobs Report) 2025-yilgacha eng talabgir kasbiy ko_nikmalar prognoz qgilinib, aynan
ragamli savodxonlik, ijodiy fikrlash, muammoni hal etish qobiliyati va tez
o_zgaruvchan muhitga moslashish darajasi eng muhim kompetensiyalar sifatida
e‘tirof etilgan.

Xulosa qilib aytganda, sun‘iy intellektning jadal rivojlanishi global mehnat
bozorida tub o_zgarishlarga sabab bo_lib, inson kapitaliga qo_yilayotgan talablarni
sifat jihatidan yangilamogda. Zamonaviy texnologiyalar bir tomondan ishlab
chigarish samaradorligini oshirsa, boshga tomondan kasblarning tarkibini
o_zgartirib, yangi kompetensiyalarni shakllantirish zaruratini tug_diradi. Natijada,
inson kapitali endilikda ragamli savodxonlik, tanqidiy fikrlash, ijodkorlik,
moslashuvchanlik va doimiy o_rganishga tayyorlik kabi ko_nikmalar bilan
boyitilishi lozim. Mehnat bozori ishtirokchilari uchun bu jarayon imkoniyatlar
bilan birga muayyan xavf va rivojlanish zaruratini ham yuzaga keltiradi. Shu
sababli, davlat siyosati, ta‘lim tizimi va biznes sektori o_rtasidagi hamkorlikni
kuchaytirish, kadrlar tayyorlashning zamonaviy modelini joriy etish hamda inson
kapitalining ragamli transformatsiyaga mos rivojlanishini ta‘minlash muhim
strategik vazifalardan biridir.

274 World Economic Forum (2020), "The Future of Jobs Report 2020", https://www.weforum.org/reports/the-future-
of-jobs-report-2020


https://www.weforum.org/reports/the-future-
https://www.weforum.org/reports/the-future-

INSON KAPITALINI BAHOLASHDA SUN“TY INTELLEKT
ALGORITMLARIDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI

N.R. Saidov, PhD, dotsent,
TDIU

So_nggi o_n yillikda sun‘ty intellekt texnologiyalarining keng joriy etilishi
global iqgtisodiyotda inson kapitalining rolini tubdan o_zgartirmoqda. —World
Economic Forumlning —The Future of Jobs 2023l hisobotiga ko_ra, 2025-yilga
borib ish o_rinlarining 43 foizi ragamli ko_nikmalarni talab qiladi, shu bilan birga
83 millionga yaqin an‘anaviy kasblar gisgaradi, birog 69 million yangi texnologik
kasblar yaratiladi?”

Bu o_zgarishlar natijasida inson kapitalini boshqarish va baholash an‘anaviy
usullardan sun‘iy intellekt algoritmlariga asoslangan tizimlarga o_tayotgani
kuzatilmoqda. PwC Global Al Study (2023) ma‘lumotlariga ko_ra, sun‘iy intellekt
texnologiyalaridan faol foydalangan kompaniyalar xodim unumdorligini o_rtacha
30 foizga oshirishga, xarajatlarni esa 20 foizga kamaytirishga erishgan®’®. Bu
jarayon inson kapitalining iqtisodiy samaradorligini aniq ragamlar orgali tahlil
gilish imkonini beradi.

Inson kapitali endilikda nafagat bilim va ko_nikmalar majmuasi, balki ragamli
tafakkur, moslashuvchanlik, va innovatsion fikrlash kabi yangi kompetensiyalar
bilan belgilanmogda. Sun‘iy intellekt yordamida xodimlarning malaka darajasi,
motivatsiyasi, ish unumdorligi va hatto ijodkorlik salohiyati algoritmik model
asosida baholanishi mumkin.

Masalan, Google, IBM, Unilever va Siemens kompaniyalari kadrlarni tanlash
va Dbaholash jarayonida machine learning, natural language processing va
predictive analytics texnologiyalaridan foydalanmoqda. Bu tizimlar minglab
xodimlar haqidagi ma‘lumotlarni real vaqt rejimida tahlil qilib, samaradorlik
prognozlarini shakllantiradi.

Shunday qilib, bugungi ragamli igtisodiyotda inson kapitalini to_g_ri baholash
faqat statistik ma‘lumotlar bilan emas, balki sun‘iy intellekt asosidagi tahliliy
modellar orgali amalga oshirilmoqda.

World Bank tomonidan ishlab chigilgan Human Capital Index (HCI) inson
kapitalining milliy darajadagi umumiy salohiyatini o_lchaydi. Ushbu indeksda
ta‘lim sifati, sog_liq darajasi va kutilayotgan mehnat samaradorligi inobatga
olinadi. 2023-yilgi natijalarga ko_ra, Singapur, Finlyandiya va Yaponiya inson
kapitali bo_yicha eng yuqori uchlikni egallagan (1-jadval).

Ushbu 1-jadvaldan ko_rinadiki, inson kapitalining eng muhim ko_rsatkichi
sifatida ta‘lim va ragamli ko_nikmalar ajralib turadi. Ayniqsa, yuqori darajadagi
ragamli savodxonlik va innovatsion ta‘lim tizimiga ega davlatlarda ish
unumdorligi ham sezilarli yugori.
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1-jadval
Inson kapitalining asosiy o,,Ichov ko,,rsatkichlari?’’
(2023-yil, tanlab olingan davlatlar bo,,yicha)

. Ish . .

Ta*“lim Sog,,liq . .| Ragamli ko,,nikma Umumiy

Davlat indeksi | indeksi “”“r('])z‘)’r"g' darajasi (%) HCI ball
Singapur 0.91 0.88 99 92 0.88
Finlyandiya 0.89 0.86 96 90 0.85
Yaponiya 0.87 0.83 95 88 0.83
AQSh 0.86 0.82 94 89 0.82
Germaniya 0.85 0.84 94 87 0.81

Janubiy

Koreya 0.84 0.81 93 85 0.80

Sun‘iy intellekt texnologiyalari rivojlanishi bilan ushbu indikatorlarni real
vaqt rejimida tahlil qilish imkoniyati paydo bo_ldi. Endilikda nafaqat
makroiqtisodiy, balki mikro darajada korxona yoki xodim kesimida inson
kapitalini baholash mumkin bo_lib qoldi.

Masalan, IBM Watson Talent Framework yoki LinkedIn Talent Insights kabi
tizimlar algoritmik tahlil orgali xodimning ish samaradorligi, kompetensiya
darajasi va rivojlanish potensialini raqamli tarzda aniqlaydi. Bu, o_z navbatida,
kompaniya uchun strategik garorlarni tez va asosli gabul gilish imkonini beradi.

Sun‘ly intellekt algoritmlari joriy etilgan kompaniyalarda xodimlarning
samaradorligi va malaka oshishi sezilarli darajada yaxshilanishi kuzatiladi.
Quyidagi jadval asosiy natijalarni ko_rsatadi:

2-jadval
Sun®iy intellekt tizimlari qo,,llanilgan kompaniyalarda natijalar?’®
Kompaniva Al tizimi turi Samaradorlik Malaka Ishdan ketish
panty oshishi (%) | oshishi (%) kamayishi (%)
Google People Analytics + ML 22 30 12
Watson Talent
IBM Framework 25 28 10
Siemens Al-based Talent 21 97 1
Management

Jadvaldan ko_rinib turibdiki, Sun‘ity intellekt tizimlari joriy qilingan
kompaniyalarda xodim samaradorligi 18-25% ga oshgan. Bu oshishning asosiy
sabablari:

v Individual tahlil: Sun‘iy intellekt algoritmlari xodimning ish faoliyati va
kompetensiyasini real vaqt rejimida kuzatadi. Masalan, Google People Analytics
xodimlarning ishlash vaqtini va topshiriglarni bajarish sifatini tahlil giladi.
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v Strategik garorlar: Tahlil natijalari asosida menejerlar xodimni malakasiga
mos vazifalarga yo_naltiradi, bu samaradorlikni oshiradi.

v Resurslarni optimallashtirish: Sun‘iy intellekt vazifalarni avtomatlashtiradi,
xodimlarni ortigcha ish yukidan ozod giladi.

Samaradorlik oshishi nafagat individual xodimning, balki butun korxonaning
samaradorligini 20% atrofida ko_taradi, bu esa global iqtisodiy raqobatda strategik
ustunlik beradi.

Shuningdek jadvaldan ko_rish mumkinki, malaka oshishi 22-30% ga
ko_tarilgan. Bu quyidagilar orqali amalga oshadi:

» Personalizatsiyalangan o_quv: Sun‘iy intellekt algoritmlari xodimning
kamchilik va kuchli tomonlarini aniqlab, maxsus o_quv yo_nalishlarini tavsiya
giladi.

» Tezkor monitoring: Xodimning o_quv jarayoni va amaliyotdagi rivojlanishi
real vaqgt rejimida kuzatiladi.

» Motivatsiya va o_z-o_zini rivojlantirish: Natijalarni ko_rish xodimni yanada
malakasini oshirishga undaydi.

Malaka oshishi kompaniya ichidagi innovatsion potentsialni 30% gacha
oshiradi, bu esa yangi texnologiyalarni joriy etish va ragamli transformatsiyani
tezlashtirish imkonini beradi.

Sun‘ly intellekt tizimlari xodimlarning ishga bo_lgan qiziqishi va
moslashuvini prognoz giladi. Natijalar ko_rsatadiki, ishdan ketish xavfi 10-15% ga
kamaygan:

= Predictive Analytics: HR Analytics xodimlarning lavozimdan Kketish
ehtimolini oldindan aniqlaydi va malaka oshirish yoki ko_chirish tavsiyasini
beradi.

» Moslashuvchan ish rejimi: Sun‘iy intellekt yordamida ish yukini va
vazifalarni xodim malakasiga moslashtirish mumkin.

» Xodimni qo_llab-quvvatlash: Rivojlanish va motivatsiya natijalari asosida
xodimlar o_zlarini qadrlangan his giladi, ishdan ketish ehtimoli kamayadi.

Ishdan ketish xavfining kamayishi kompaniya uchun nafagat moliyaviy
foyda, balki bilim va tajriba saglashda strategik ustunlik beradi.

Samaradorlik va malaka oshishi bilan birga Sun‘iy intellekt tizimlari xodimlar
bo_yicha ma‘lumotlarni ragamli bazaga aylantiradi, bu HR qarorlarini
avtomatlashtirish va strategik rejalashtirishga imkon beradi.

Sun‘iy intellekt orqali inson kapitalining barcha ko_rsatkichlarini integral
tarzda baholash mumkin bo_ladi, bu xalgaro kompaniyalar (Google, IBM,
Siemens) tajribasida aniq ko_rinmoqda.

Sun‘iy intellekt tizimlarini joriy qilish kompaniyalar uchun nafagat
samaradorlikni oshirish, balki inson kapitalini bargaror rivojlantirish vositasi
sifatida ham ishlaydi.

Ushbu tadqiqotdan shunday xulosa qilish mumkinki, sun‘iy intellekt
algoritmlari inson kapitalini baholash va rivojlantirish jarayonida samarali vosita
sifatida ishlatilmoqda. Sun‘iy intellekt tizimlari to_plagan ma‘lumotlar asosida
kadrlarni samarali boshqgarish va rivojlantirish osonlashadi.



Shu bilan birga, Sun‘iy intellekt yordamida inson kapitalini baholash jarayoni
kompaniya ichidagi resurslarni optimal tagsimlash, xodimlarni individual
rivojlantirish ~ va  innovatsion  salohiyatni  oshirish  imkonini  beradi.
Yuqoridagilardan kelib quyidagilar taklif etiladi:

Sun‘iy intellekt tizimlarini Inson resurslarini boshqgarish jarayonlariga joriy
qgilish;

Xodimlar malakasini oshirish dasturlarini shaxsiylashtirish, ya‘ni har bir
xodimning bilim va ko_nikmalariga mos trening va o_quv Kkurslarini ishlab chiqish;
Predictive Analytics vositalaridan keng foydalanish va ular yordamida
xodimlarning ishdan ketish ehtimolini aniglash va ularni rag_batlantirish bo_yicha
choralar ko_rish;

Xodimlar haqidagi barcha malaka, ish unumdorligi va tajriba ma‘lumotlarini
ragamli tizimda saglash va muntazam tahlil gilish;

Xalgaro tajribani o_rganish va moslashtirish;

Xodimlarni Sun‘iy intellekt, Big Data, ragamli igtisodiyot bo_yicha o_qitish
orgali kompaniyalarni va davlat tashkilotlarini ragamli transformatsiyaga
tayyorlash.

Bu takliflar kompaniyalar ragobatbardoshligini oshiradi va ragamli igtisodiyot
sharoitida bargaror rivojlanishga xizmat giladi

TASHKILOTDA NIZOLARNI BOSHQARISH UCHUN ZAMONAVIY
TEXNOLOGIYALAR

N.I. Akramova, i.f.n., dotsent
N.A. Xamdamova, magistr,
TDIU

Hozirgi zamon ilm-fani bashiriyat tarixining gaysi bir davrida murojaat
gilmasin, ularning barchasida nizolarning mavjud ekanligiga duch keladi. Anigroq
qilib aytganda, nizo jamiyat rivojining doimiy hamrohi bo_lganligiga amin
bo_lamiz Aynan afsona va matallarda, o_tgan asrlarda ijod qilgan faylasuflar,
tarixchilar va yozuvchilarning fikr-mulohazalari-yu ilmiy garashlaridagi ko_plab,
ba‘zan esa o_ta mulohazali fikrlar jamiyatdagi nizolarning kelib chiqishi sabablari
va ularni bartaraf etishyshyo_llari xususida bo_lgan. Qadimda oqsoqollar yoki
urug_-gabila boshliglari nizoni hal giluvchi kuch sifatida xizmat gilgan. Umuman
olganda nizo — bu aniq shaxs yoki guruhlardan iborat bo_lgan ikki undan ortiq
tamon o_rtasidagi murosaning mavjud bo_lmasligidir. Har bir tamon nuqtai nazari
qabul qilishga intilib, boshqa tamonning shunday harakat bo_Isa ham nizolarning
kelib chiqishi mavjud bo_lishi, ularni boshqarish masalalari yuzasidan ko_pgina
tadgiqotlar olib borilgan. Ayrim tadgiqotlarda nizolarning —ma‘naviy otasil deb
Geraklitni hisoblaydilar. Shuningdek Soqgrat va Platonga havola gilishlari ham
uchraydi. Gegelga, uning ziddiyatlar to_g_risidagi va qarama-garshiliklarning
kurashi haqidagi ta‘limotiga yetarli darajada tez-tez murojaat qilib turiladi.



Tashkilotda konflikt — bu manfaatlar to_gnashuvi, maqsadlar
uyg_unlashmasligi yoki kommunikatsiya uzilishi natijasida yuzaga keladigan
Ijtimoiy-psixologik jarayondir. Ular quyidagi turlarga bo_linadi:

« shaxsiy nizolar;

« guruhlararo nizolar;

« rahbar-xodimlar o_rtasidagi nizolar;

« ragamli muhitdagi virtual nizolar.

Konfliktning manbalari sifatida kommunikatsiya yetishmovchiligi, rol va
vazifalarning noaniqligi, resurslar cheklanganligi, ragobat va kadrlar
motivatsiyasining pasayishi ko_rsatiladi.

Tashkilotda nizolarni boshqgarish boshgaruv psixologiyasi va menejmentning
muhim yo_nalishlaridan biri bo_lib, u xodimlar o_rtasidagi muammolarni
konstruktiv  hal qilish, ijtimoiy-psixologik muhitni tartibga solish va
samaradorlikni oshirishga xizmat giladi. Robbins (2020) ta‘rifiga ko_ra, konflikt —
bu manfaatlar, qadriyatlar yoki resurslar bo_yicha qarama-garshi pozitsiyalar
to_gnashuvi natijasida paydo bo_ladigan jarayondir. Konfliktning mavjudligi
tashkilot uchun salbiy jarayon emas, aksincha u to_g_ri boshgarilganda innovatsiya,
muammolarni aniglash va yangicha garashlarning paydo bo_lishiga zamin yaratadi.
Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda konfliktlarga nisbatan funksional yondashuv va
disfunksional yondashuv ajratiladi. Funktsional konflikt tashkilotda kreativ
fikrlashni rag_batlantiradi, strategik qarorlar sifatini oshiradi, boshgaruv
jarayonining konstruktiv rivojlanishini ta‘minlaydi. Disfunksional konflikt esa
mehnat unumdorligini pasaytiradi, stress darajasini oshiradi va xodimlar o_rtasida
ishonchni susaytiradi.

Kelib chigayotgan o_zaro ziddiyatning nizoli vaziyatdan kelishuv vaziyatga
aylanishi uchun quyidagilar zarur:

- nizoli o_zaro harakat ishtirokchilari uchun vaziyatning ahamiyatini
tushuntirish;

- boshqa qatnashchilarning maqsadga erishuvi yo_lida muxoliflardan biri
ilgari surgan to_siqni mavjudligi (bu real voqyeyelik emas, subektiv idrok etish
ham bo_lishi mumkin);

- vujudga kelgan to_sqinlikga hech bo_lmaganda tomonlardan birining shaxsiy
yoki guruhiy chidamining oshirib yuborilganligi.

Nizoli vaziyatda ehtimol tutilgan gatnashchilari — sub‘ektlar yoki muxoliflar,
janjal mavzui yoki nizo obekti namoyon bo_ladi. Nizo subektlari nizoli o_zaro
harakat qilishi uchun to_sqinlik giladi. (Masalan, ikki muxandis stonok yaratib, har
biri o_z loyihasini qabul qilishni talab qiladi). Nizo ko_pincha tajovuz, tahdit,
munozara, dushmanlik, urush va hakozolar bilan tenglashtirib, doimo salbiy hodisa
sifatida qabul qilinadi, unga imkoni boricha yo_l qo_ymaslik yoki tezlik bilan
vujudga kelgan vaziyatni hal etish zarur deb hisoblanadi. Nizolar, ya‘ni
kelishmovchiliklar indivitlarning o_zaro bir-biriga ta‘sir ko_rsatishi, o_zaro
muomilada bo_lishi jarayonida vujudga kelishi mumkin, shuning uchun ham ular
odam gancha umr ko_rsa shuncha davom etadi. Biroq nizolarning umumiy qabul
gilingan, ularning tabiatini jamoatning rivojlanishiga, jamiyat taraqgiyotiga ta‘sir



etishini tushuntirib beradigan nazariya yo_q. Lekin shunday qatnishchilari bo_lib,
bunday subektlar sifatida ayrim shaxslar, guruhlar, tashkilotlar maydonga chiqishi
mumkin. Shuni takidlash kerakki, muxoliflar o_z nomlaridan harakat qilish
imkoniga ega bo_lishlari, uchunchi shaxslar nomidan maydonga chigmasliklari,
kimningdir manfaatlarini amalga oshirishda vosita bo_lmasliklari kerak. Bunday
hola nizoning aniq ishtirokchilari hagida emas balki vositachilar hagida gap
bo_lishi mumkin. Nizolarni boshgarish — bu nizoni vujudga keltirgan sabablarga
barham berish (kamaytirish) sohasida aniq magsadli ta‘sir ko_rsatib yoki nizo
qatnashchilari xulqatvorini o_zgartirishga qaratilgan ta‘sir ko_rsatishdir. Nizolarni
boshqarishning yetarli darajada ko_p usullari mavjud. Ularni yiriklashtirish bir
necha guruh tarzida tagdim etish mumkin. Ularning har biri o_zining tadbiq etilishi
sohalariga ega:

-Ichki shaxsiy, ya‘ni alohida shaxsga ta‘sir ko_rsatish usullari;

- Tarkibiy, ya‘ni tashkiliy nizolarni barham toptirish usullari;

- Shaxslararo usullar yoki nizodagi xulg-atvor uslubi;

- Munozaralar;

- Agressiv javob harakatlari: usullarning bu guruhni bundan oldingi barcha
guruhlarning imkoniyatlari tugugan tanglik holatlarida qo_llash mumkin.
Shaxslarga doir ichki usullar o_zining xulg-atvorini to_g_ri tashkil eta bilishdan, o_z
nuqgtai  nazarini  aytishdan, boshga kishi tomonidan himoya javobi
qo_zg_amaslikdan iboratdir. Tarkibiy usullar, ya‘ni vakolatlarning tagsimlanishi,
mehnatni tashkiletish, gabul gilingan rag_batlantirish tizimi tufayli vujudga
keladigan asosiy tashkiliy nizolarning ta‘sir ko_rsatish usullaridir. Bunday

usullarga: ishga doir talablarni tushuntirish, muvofiglashtiruvchi va integratsion
mexanizmlar, umumtashkiliy maqgsadlar, mukofatlash tizimidan foydalanish kiradi.
Tadgiqgot natijalari shuni ko_rsatadiki, zamonaviy tashkilotlarda nizolarni
boshgarish jarayonini samarali tashkil etish bevosita innovatsion texnologiyalarni
qo_llash bilan bog_lig. Sun‘iy intellekt tizimlari, ragamli kommunikatsiya
platformalari, onlayn mediatsiya xizmatlari va VR/AR asosidagi konflikt
simulyatsiyalari xodimlar o_rtasidagi kelishmovchiliklarni erta aniglash, tahlil
qgilish va konstruktiv tarzda bartaraf etishda muhim vosita bo_lib xizmat giladi.
Aynigsa, emotsional holat monitoringi va konflikt ehtimolini prognozlash
imkoniyati tashkilotga strategik ustunlik, bargarorlik hamda mehnat unumdorligini
oshirish imkonini beradi. Shu bilan birga, texnologiyalar inson omilini to_liq
almashtira olmaydi. Konfliktlarni boshgarishda psixologik yondashuv, ma‘naviy
madaniyat, emotsional intellekt, axlogiy tamoyillar va rahbarning yetakchilik
mahorati hal giluvchi ahamiyatga ega bo_ladi. Zamonaviy ragamli vositalar esa
mazkur jarayonni qo_llab-quvvatlaydigan innovatsion mexanizm sifatida
samaradorlikni ta‘minlaydi.

Demak, tashkilotlarda nizolarni boshgarishning optimal modeli texnologiyalar
va insoniy qadriyatlar uyg_unligiga asoslanishi, rahbarlar va xodimlar uchun
muntazam treninglar tashkil etilishi, ragamli konflikt-menejment tizimlari
amaliyotga bosgichma-bosqgich integratsiya gilinishi lozim. Mazkur yondashuv
tashkilotda ijtimoiy-psixologik muhitni yanada barqarorlashtirish, xodimlar



o_rtasida o_zaro ishonch va hamkorlikni kuchaytirish, hamda umumiy faoliyat
samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

0,,ZBEKISTONDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING
BARQAROR IQTISODIY O,,SISHGA TA*“SIRI

T.M. Bobojonov,
TDIU tayanch doktoranti

O_zbekiston so_nggi yillarda raqamli transformatsiyani milliy rivojlanish
strategiyasining markaziy elementi sifatida belgilab, bu yo_nalishda —Ragamli
O_zbekiston - 2030l strategiyasini qabul qildi. Mazkur hujjat davlat boshgaruvi,
ta’lim, sog‘ligni saqlash va iqtisodiy tarmoqlarni raqamlashtirish orqali barqaror
o_sishni ta’minlashni magsad qiladi. Ragamli soha tez sur’at bilan kengaymoqda:
2023-yilda axborot va kommunikatsiya texnologiyalari (ICT) sektori YalMga
taxminan 2.1% hissasini qo_shganligi qayd etilgan va 2024-yilning birinchi
yarmida bu ko_rsatkich 2.4% ga yetgani rasmiy statistikada aks etgan. Shu bilan
birga, internet va ragamli xizmatlar gamrovi sezilarli darajada oshib, 2024-yilning
boshidan oxirigacha aholining onlayn ulushi uy-joy internetidan foydalanish
ko_rsatkichlari hisobida 79% atrofida, umumiy internet foydalanuvchilari esa
2024-yilda 90%dan yuqgori darajalarga yetgani qayd etildi; bu ragamlar ragamli
xizmatlar orqali igtisodiy faoliyatni kengaytirish uchun qulay baza yaratadi.

Shu tariqa, O_zbekistonning ragamli transformatsiyasi texnologik
imkoniyatlarni kengaytirish bilan birga mehnat bozorining tuzilishi va inson
kapitaliga bo_lgan talabni tubdan o_zgartiradi; bu jarayon iqtisodiy samaradorlikni
oshirish, ish o_rinlarini yaratish va ijtimoiy xizmatlarni takomillashtirish uchun
yangi imkoniyatlar yaratadi, birog buning uchun malaka siyosati, infratuzilma
investitsiyalari va adolatli inklyuziv siyosatlarni muvofiglashtirish zarur.

Ushbu tadqiqotda O_zbekiston Respublikasida ragamli transformatsiyaning
barqaror iqtisodiy o_sishga ta‘sirini baholash uchun tizimli yondashuv, qiyosiy
tahlil, statistik modellash va empirik tahlil usullari qo_Ilanildi.

So_nggi yillarda O_zbekiston iqtisodiyotida ragamli transformatsiya
jarayonlari sezilarli sur‘atlar bilan rivojlanmoqda. 2020-2024-yillar oralig_ida
ragamli igtisodiyotning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 2,2 foizdan 4,8 foizgacha
oshgan bo_lib, bu mamlakat iqtisodiy tuzilmasida axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining o_rni keskin ortganini ko_rsatadi. Ushbu o_sishning asosiy
omillaridan biri —Ragamli O_zbekiston - 2030l strategiyasining izchil amalga
oshirilayotganidadir. Mazkur strategiya doirasida 2800 dan ortiq davlat xizmatlari
ragamlashtirilib, elektron hukumat tizimining imkoniyatlari kengaytirildi. Shu
bilan birga, IT Park Uzbekistan rezidentlari soni 2020-yildagi 300 tadan 2024-
yilda 1800 taga yetgan, axborot-kommunikatsiya texnologiyalariga yo_naltirilgan
investitsiyalar hajmi esa 3,5 baravar oshgan. Internet tarmog_iga kirish tezligi 17
Mbit/s dan 45 Mbit/s gacha yaxshilanganligi ragamli xizmatlardan foydalanish
darajasini keskin oshirdi.



Ragamli transformatsiyaning ijobiy ta‘siri iqtisodiyotning ayrim sektorlarida
yanada yaqqolroq namoyon bo_lmoqda. Masalan, bank-moliya sohasida 2020—
2024-yillar davomida onlayn tranzaksiyalar soni to_rt baravar oshib, aholining 45
foizdan ortig_i ragamli to_lov tizimlaridan foydalana boshlagan. Sog_ligni saqlash
sohasida —Elektron poliklinikal loyihasi doirasida 1,5 million bemorning elektron
kartotekasi shakllantirilgan, ta‘lim tizimida esa 250 dan ortig oliy ta‘lim
muassasalari masofaviy o_gqitish tizimlariga ulangan. Davlat boshqaruvi sohasida
esa O_zbekistonning e-Government Development Index (EGDI) bo_yicha reytingi
2020-yildagi 0,54 ko_rsatkichdan 2024-yilda 0,71 ko_rsatkichgacha ko_tarilib,
mamlakat 87-o_rindan 57-o0_ringa chiqdi.

Olingan natijalar shuni ko_rsatadiki, raqamli infratuzilmaning rivojlanishi
O_zbekiston iqtisodiyotida bargaror o_sishning asosiy drayverlaridan biriga
aylangan. Ragamli texnologiyalar ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish,
mehnat samaradorligini oshirish, yangi ish o_rinlari yaratish va eksport salohiyatini
kengaytirish orqali iqtisodiy o_sishni jadallashtirmoqda. Aynigsa IT-xizmatlar
eksportining to_rt baravar oshgani, O_zbekistonning xalgaro ragamli xizmatlar
bozorida asta-sekin raqobatbardosh o_yinchiga aylanayotganini ko_rsatadi. Shu
bilan birga, ayrim muammolar ham mavjud. Hududlar o_rtasida raqamli
infratuzilma tengsizligi, aynigsa Qoraqalpog_iston Respublikasi va Surxondaryo
viloyatlarida sezilmogda. Bundan tashqari, IT sohasidagi mutaxassislar tangisligi
muhim masala bo_lib qolmoqda 2024-yilda bozor ehtiyoji 60 ming nafar
mutaxassis bo_lgan bo_lsa, mavjud malakali kadrlar soni 37 ming atrofida. Internet
xizmatlarining ayrim hududlarda gimmatligi ham ragamli texnologiyalarning keng
joriy etilishiga to_siq bo_Ilmoqda.

Umuman olganda, ragamli transformatsiya O_zbekiston iqtisodiyotining
bargaror o_sishini ta‘minlaydigan strategik yo_nalish sifatida shakllanmoqda. 2024-
yil holatiga ko_ra, ragamli infratuzilmani rivojlantirish hisobiga mamlakatning
yalpi ichki mahsuloti o_sish sur‘atlari o_rtacha 6,2 foiz darajasida saglab golingan.
Bu natija ragamli igtisodiyotga yo_naltirilgan islohotlarning igtisodiy bargarorlikni
ta‘minlashdagi muhim o_rnini tasdiglaydi.

Shu bilan birga, —Ragamli O_zbekiston - 2030l strategiyasi doirasida so_nggi
yillarda 2800 dan ortiq davlat xizmatlari ragamlashtirildi, elektron hukumat tizimi
joriy etilishi esa iqgtisodiyotda shaffoflik va samaradorlikni oshirdi. Ragamli
texnologiyalarni ishlab chigarish va xizmat ko_rsatish tarmoqlariga keng joriy etish
natijasida mehnat unumdorligi 15-18 foizga oshgani kuzatilmoqda.
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l-rasmda O_zbekiston sharoitida raqamli transformatsiyaning barqaror
iqtisodiy o_sishga ta‘sir mexanizmini ifodalaydi. Modelda ragamli transformatsiya
markaziy o_rinni egallab, igtisodiyotning barcha tarmogqlarida modernizatsiya va
samaradorlikni oshirish jarayonini harakatga keltiruvchi asosiy omil sifatida
ko_rsatilgan.

Ragamli transformatsiya jarayoni natijasida innovatsion texnologiyalar va
ragamli infratuzilma rivojlanadi. Bu esa o_z navbatida yangi ish o_rinlarini yaratish
va raqobatbardosh mehnat bozorini shakllantirishga xizmat giladi. Ish o_rinlarining
ko_payishi va mehnat samaradorligining oshishi orgali aholi bandligi yaxshilanadi
hamda daromadlar o_sadi.

O_zbekiston iqtisodiyotining hozirgi bosqgichida ragamli transformatsiya
jarayonlari barqaror iqtisodiy o_sishning eng muhim omillaridan biriga
aylanmoqda. Tadqiqot natijalari shuni ko_rsatadiki, raqamli texnologiyalarni joriy
etish ishlab chigarish samaradorligini oshiradi, resurslardan ogilona foydalanishni
ta‘minlaydi va mehnat bozorida yangi imkoniyatlar yaratadi. Aynigsa, 2020—-2024-
yillar davomida ragamli infratuzilmani kengaytirish, elektron hukumat tizimini
rivojlantirish va IT sohasida startaplarni qo_llab-quvvatlash bo_yicha amalga
oshirilgan islohotlar mamlakat iqtisodiy barqarorligiga ijobiy ta‘sir ko_rsatdi.

Ragamli iqtisodiyotning keng joriy etilishi natijasida ishlab chigarish
jarayonlari avtomatlashtirilmogda, mehnat unumdorligi ortmogda va ragamli
xizmatlar eksporti hajmi tobora kengaymoqda. Bu esa O_zbekistonning xalgaro
ragobatbardoshligini kuchaytirib, milliy iqgtisodiyotni modernizatsiya qilishga
xizmat gilmoqda.

Shuningdek, ragamli transformatsiya inson kapitalining sifatini oshirishda
ham muhim rol o_ynamoqda. Zamonaviy ragamli ko_nikmalarga ega mutaxassislar

279 Muallif ishlanmasi



mehnat bozorida yuqori talabga ega bo_lib, bu esa innovatsion ish o_rinlari
sonining ortishiga olib kelmoqda. Shu bilan birga, ragamli texnologiyalar asosida
faoliyat yurituvchi korxonalar sonining ortishi igtisodiyotda yangi tarmogqlar paydo
bo_lishiga va iqtisodiy diversifikatsiyaning kuchayishiga sabab bo_lmoqda.

Xulosa qilib aytganda, O_zbekistonda ragamli transformatsiya nafagat
igtisodiy samaradorlikni oshiruvchi vosita, balki bargaror, inklyuziv va innovatsion
rivojlanishni ta‘minlovchi strategik yo_nalish sifatida shakllanmoqgda. Shu bois,
kelgusi yillarda ragamli infratuzilmani yanada rivojlantirish, axborot xavfsizligini
mustahkamlash va ragamli inson kapitaliga investitsiyalarni ko_paytirish
mamlakatning uzoq muddatli iqtisodiy o_sishini ta‘minlashda hal qiluvchi omil
bo_lib xizmat qiladi.

TEHEPATUBHBIA UCKYCCTBEHHBIN UHTEJLUIEKT KAK
NHCTPYMEHT PA3BUTHUSA OBPA3OBAHUA U
HPOPECCHOHAJIBHOI'O MbIIIIVIEHUA

@.111. Kamonosa, accucmenm,
M.M. Illapunos, cmyoenm,
oy

CrpemuTENnbHOE pa3BUTHE T€HEPATUBHOTO UCKyCcCTBEHHOro uHTemiekra (MN)
CTAJI0 OJHOM M3 BAXHEHIIMX TEXHOJOTMYECKHX TEHACHIMH MOCIEIHEro
AecsaTuieTus. B oTimyne OT TpaJuLUMOHHBIX LHU(PPOBBIX HHCTPYMEHTOB, KOTOpHIE
BBITOJIHSUIA CTPOTO OIpeeTCHHbIE (PYHKIMU, COBPEMEHHbIE MOJIEIN — TaKHe Kak
ChatGPT, Claude, Gemini u npyrue — crnocoOHbl F€HEpUPOBATh TEKCTHI, KOJIbI,
BU3yaJIM3alllH, aHATM3UPOBATh JAHHBIE U JJa)K€ BECTH OCMBICIICHHBIN AWANOT. DTH
BO3MOXKHOCTH KapJAHHAIBFHO MEHSIOT 00pa30BaTeibHYI0 U MpOodecCHOHATBHYIO
Cpemoy, OTKpbIBasi HOBBIE TOPH3OHTHI Ui CaMOOOYYEHHs, HCCIEeI0BATEIbCKON
AESTENIbHOCTH U KOMMYHHUKAIIHH.

B o0Opa3zoBaTenbHOM KOHTEKCTe reHepaTuBHbIM M BbicTymaeT He MpOCTO
BCIIOMOTaTeNbHBIM CPEACTBOM, a IIOJHOLIEHHBIM NapTHEPOM B Ipoliecce
oOyueHusi. OH TO3BOJISIET CTYAECHTAM MOJy4aTb MIHOBEHHYIO OOpaTHYIO CBSI3b,
YTOUHSTh TEOPETHUECKHUE TMOJOXKEHHs, MOJEIUpPOoBaTh NpodecCUOHATIbHbIC
cuTyanuu, (GOpMHUPOBATh AHATUTHUYECKUE OTYEThl M NpPE3eHTAlUd. TakuM
oopazom, ChatGPT wu aHamoruyHbleé CHCTEMBI CTAHOBSTCS WHCTPYMEHTOM
pa3BUTUS ~ METAKOMIIETEHIMH  —  yMEHMH  Y4YUThCS,  aHAJIM3UPOBATH,
(opMyIHUpPOBATh APTyMEHTHI U KPUTUUECKH OLIEHUBATh UICTOYHUKU UH(POPMALIH.

OcoOyro 3HaunmocTh TreHepatuBHbli WM mnpuoOperaeT B KOHTEKCTE
MOJTOTOBKM CIIEIUATIMCTOB AKOHOMHYECKOTO W YIPaBIEHYECKOTO TPOQUIIS.
CoBpeMeHHBIE PBIHKUA TPYJa MPEABSIBISIOT BHICOKHE TPEOOBaHMS K CIIOCOOHOCTH
ObIcTpO paboTaTh C OOJBIIMMU O0BEMAMM JAHHBIX, (POPMYIHPOBATH PEIICHUS U
NPEACTaBIIATh PE3yJbTaThl B CTPYKTypupoBaHHOM BHe. Mcnonb3oBanue ChatGPT
CITIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO MPO(PECCHOHATBLHOIO MBIIIICHUS: CIIOCOOHOCTH BUJIETh
B3aMMOCBSI3M, CTPOUTH JIOTMYECKHWE BBIBOJBI, IPOrHO3UPOBATH IOCIEICTBUS



YIPaBJIECHYECKUX pELICHU. biaronaps MHTEPAaKTUBHOCTH W ajgantuBHoctH WU
oOydJaronuiicss MOXeT OTpaldaThiBaTh AaHAIUTHYECKME W KOMMYHHKATHBHbIC
HaBBIKM B 0€30MaCHOM Cpejie, UTO MOBBIIIAET YBEPEHHOCTh U CAMOCTOSATEIbHOCTD.

['enepaTuBHBIi HCKYCCTBEHHBIN VHTEJIEKT TAKXKE CTaHOBUTCA
MHCTPYMEHTOM TIOBBIIICHHUS] KauecTBa oOpazoBanus. [lpenonmaBatens MoOXKeT
OPUMEHATh €ro JJisi TOATOTOBKM TECTOB, CO3JaHUs KEWCOB, aJanTalud
MaTepuajioB IOJ Pa3Hble YPOBHU CIOXKHOCTH. OJTO CHWXKAET PYTHUHY U
0CBOOOXKIaeT BpeMsl JJI1 UHIUBUAYaTbHOU paboThl co cTyneHTamu. Kpome Toro,
NN moxer momoraTh B pa3pa0OTKE HAyYHBIX MPOEKTOB, 00pabOTKE MAHHBIX U
BU3yAJIM3allMM PE3YJbTATOB HCCIEIOBAHHM, YTO YCKOPSET MPOLIECC MOATOTOBKH
myOJIMKaIui 1 OTYETOB.

Tem He menee ucrnosb3oBanue MM TpeOyeT 0CO3HAHHOCTH M COOJIOICHUS
ATUYECKUX HOPM. BakHO, 4TOOBI CTYyAEHTHI MOHUMAJIM TPAaHULBI TPUMEHUMOCTH
TaKUX WHCTPYMEHTOB U COXpPaHSJIM JIMYHYIO OTBETCTBEHHOCTh 3a COJIEp>KaHUE
co3/laBaeMbIX paboT. AkameMudeckas J00OpOCOBECTHOCTh MPEAIOIaraeT OTKPhITOE
nexnapupoBanue ponu WU, mnpoepky (akToB, CChUIKY Ha HCTOYHHKU U
COXpaHEHHE AaBTOPCKOW MO3ULMU. 3ajaya IMpernojaBarelii — HE 3ampeniarhb
ucnosibzoBanue ChatGPT, a Hay4yuTh MOJIB30BATHCSI UM KOPPEKTHO M KPUTUUYECKHU,
pa3BUBasg  CIOCOOHOCTh  OTJIMYaTh  JIOCTOBEpHYIO  HMHGPOpMAIMIO  OT
Cr€HEPUPOBAHHON HETOYHOCTH.

C wMeroponoruyeckod TOUYKH 3peHus, reHepatuBHbli WU  dopmupyer
NPEANOChUIKM TSI Tepexojia OT PEeNpoayKTUBHBIX (opM oOydeHus K
HCCIIeIOBATENIbCKO-TIPOCKTHOMY moaxoay. Pabora ¢ cucremMamMu MCKYCCTBEHHOTO
MHTEIIJIEKTa CTUMYJMPYET IMOCTAHOBKY BOIPOCOB, IMOMCK apryMEHTOB, aHalIu3
albTEPHATUB M BBIPAOOTKY CAMOCTOSITEIBHBIX PEIICHUH. DTO COOTBETCTBYET
COBPEMEHHBIM 00pa30BaTEeIbHBIM CTaHJapTaM, OPUEHTUPOBAHHBIM Ha Pa3BUTHE
KPUTHYECKOTO, AaHAIMTUYECKOT0 U KPEaTUBHOTO MBILIICHUSI.

OgnuM w3 3HAUYMMBIX pe3ynbTaToB uHTerpanuu WM B oOpa3oBanue
CTAHOBHUTCSl  TOBBIINIEHWE JOCTYMHOCTHM 3HAHWW. braromaps  OTKPBITBIM
uHTepdeiicaM U MHOTOSI3bIYHBIM BO3MOKHOCTIM ChatGPT oOyuaromuiics Moxer
MOJIy4aTh KOHCYJIbTAllUM U PEKOMEH/IAlIMM HE3aBUCUMO OT BPEMEHHU M MeCTa. DTO
O0COOEHHO BaXHO IS CTYACHTOB PErHOHAIBHBIX BY30B M CIEIHAIIMCTOB,
COBMeIIAIMX padoty ¢ oOydyeHueM. Takum oOpazom, MU crocoOGcTByeT
JeMOKpaTHh3aluy 00pa30BaHus U COKpaIEHUIO IM(PPOBOro pa3phiBa.

[TomoxurenbHoe BimsiHUE TreHepatuBHoro WM mpocnexuBaerca U B
npodeccuoHanbHol cdepe. KoMmmaHuu HCHONB3YIOT TaKue€ HHCTPYMEHTBI IS
AQHATMTHKW, COCTABJICHUS OTYETOB, NMPOTHO3MPOBAHUS M BHYTPEHHETO OOYYCHUS
nepconana. [Ipm 3TOM BaXHO BBIpAOATHIBATH KOPHOPATHUBHBIE CTAHIAPTHI
OTBETCTBEHHOTO  WCIIOJIb30BaHUS, OOECMEYMBAIOIINE 3alUTy JaHHBIX U
MPO3pPaYHOCTh aJIrOPUTMOB. B 3TOM KOHTEKCTE dbopmupoBaHue
npodeCCHOHAIBHOM ATUKKW oOpamennss ¢ MW craHOBUTCA HEOOXOIUMBIM
AJIEMEHTOM KOMIETEHTHOCTHOM MOJIEJIN COBPEMEHHOIO CHEIUATUCTA.

CrnenoBarenbHO, BHEAPEHUE T€HEPATUBHOTO MCKYCCTBEHHOIO WHTEJUIEKTa B
oOpa3zoBaHue U MPOPECCHOHANBbHYIO MPAKTUKY CIEIYyEeT paccMaTpUBaTh HE Kak



yrpo3y, a Kak BO3MOXHOCTb JIJIsl TIEPEOCMBICICHUSI POJIM 4YeJoBeKa B LU(pOBOI
skocucreMe 3HaHuM. ChatGPT cnocobeH ycunuBaTh KOTHUTUBHBIE CIIOCOOHOCTH,
pa3BUBATh KyJbTYPy aHaIM3a M aprymMEHTalMHh, a TaKXke MOIEPKUBAThH
TBOPUYECKOE CaMOBBIpAKEHUE. BaXHO HE MOAMEHSATH YEJIOBECYECKOE MBIILICHUE
AJTOPUTMUYECKUMU OTBETAMH, & HMCIIOJb30BATh TEXHOJOTHIO KAaK CPEICTBO €ro
pacIIMpeHus U yriryOJaeHus.

['eHepaTUBHBI HMCKYCCTBEHHBIM HWHTEIUIEKT TMPEACTABISECT COOOW MOITHBIN
UHCTPYMEHT, KOTOPBIM MpU MPAaBWIBHOM W 3THUYHOM MPUMEHEHHH CIIOCOOCTBYET
MOBBIIICHUIO KauecTBa 00pa30BaHMs, Pa3BUTHUIO MPOPECCUOHAIBHOTO MBIIIJICHUS
U YKPEIUICHUIO KYJbTYpPhl OTBETCTBEHHOI'O OTHOIIEHHS K uHMopmanuu. OH
no3BOJISIET (OPMUPOBATH y CTYACHTOB HAaBbIKM KPUTHYECKOTO aHaJIU3a,
apryMEHTHUPOBAHHOTO IMHCbMa M CAMOCTOSITENIBHOTO TOWCKA pemieHui. ['aBHas
3a/1a4a COBPEMEHHOTO 00pa3oBaHUs — HE OrpaHWYUBaThH HcHoJsib3oBanue MU, a
HampaBJIsSITh €0 B KOHCTPYKTHUBHOE pycio, (opMmupys y oOydaromuxcs
OCO3HAaHHYIO LHU(GPOBYI0 TPAMOTHOCTh M TOTOBHOCTH K B3aUMOJICUCTBUIO C
MHTEJUICKTYAJIbHBIMU CUCTEMAMU.

POJIb IU®POBON TPAHC®OPMAIIVNU OGIIIECTBA B
OBECHEYEHWHN YKOHOMMNYECKOM BE3OITACHOCTH

B.III. Habuees, cnasuwiii cneyuanucm,
BlUIbull npu KM Pecnyoauku Y36ekucman

[MudpoBas sKOHOMHKA B COBPEMEHHOM MHpE HaOUpaeT O0OOpOTHl H
CTAaHOBUTCS HEOTHEMJIEMOM YACThIO Hamen xu3HU. [locimenHue roapl pa3BUTHA
MHPOBOM SKOHOMHKH O3HAMEHOBAJINCH ITU(GPOBU3ANNUCH BCEX CTOPOH KU3HU
oOmecTBa. 3aKOHOMEPHOCTH Pa3BUTUS MUPOBOM 3KOHOMUKHM K Havainy XXI B.
MPUBEIN K AaKTUBHOMY TEpPEeXOay MHOTHX CTpaH Ha HWHHOBAIMOHHBIA TMYTh
pa3BuTHsa. OrpoMHBIC MACCUBBI MH(DOPMAITUU U HAYYHBIX 3HAHWA, THHOBAIIMOHHAS
AKTUBHOCTh XO3SUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB TIPHUBEIM K Pa3BUTHIO IU(POBBIX
TE€XHOJIOTUH.

B  xontekcre mmdpoBodt  TpaHChOpMAIMK  OTMEUYAETCS  DBOJIOLMS
KOPIOPATUBHON KYJIBTYPhI, 00YCIOBJICHHAs] MOTPEOHOCTHIO B HOBBIX HABBIKAX U
KOMITETEHIUSX. Heo6xoaumocTthb IIOCTOSIHHOT'O o0yueHHUs 17}
KJIINEHTOOPUEHTUPOBAHHOCTH BBIJIBUTAET HA TIEPBBIM TUIAH 3a7a4y JOCTHKEHUS
g poBoit 3penoctu. [Ipu sToM KitoueBast posib OTBOIAUTCS JHAEPaM, CIIOCOOHBIM
MOTHBHUPOBATh KOMaHAy U HAIIPaBIATh KOMIIAHUIO B YCIOBHUSIX H3MEHECHUM.

[TpakTika moka3bIBaeT, 4To, O61arogapsi UGPOBBEIM TEXHOJIOTHSAM, CO3/1aeTCs
HOBOE KAa4yeCTBO TOBAapOB M YCIYyTr, TMOSBISIOTCS HOBBIE OW3HEC-MOJENH,
bOopMHUPYIOTCS KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA HOKOHOMHYECKUX CYOBEKTOB,
YIIy4IIaeTcsl Ka4ecTBO J>KM3HU. B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX HMEHHO IU(pOBHIE
TEXHOJIOTUU CTAHOBSITCS ~ BAXHEWIIMM  WHCTPYMEHTOM  OOecreueHus
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HPKOHOMMYECKOM Oe3omacHOCTU. LlU(ppoBbIE TEXHOJOIMM OTKPBIBAIOT HOBbIE
BO3MOXKHOCTH JUIsl MOJEPHU3ALMU TPAaJULMOHHBIX IIPOU3BOJACTB, YIPaBICHUS
BCEMH BUJAMHU PECYpPCOB, SKOHOMHUU 3aTPAT U BPEMEHU HA IPUOOPETEHHE TOBAPOB
U ycIyr, Ojarogapsi CO3JaHuI0 HOBOM MH(OPMAMOHHONW 3KOCHCTEMBI, MTOSIBJIEHUIO
HOBBIX HUCTOYHUKOB pocTa u Jip. L{uppoBbie TEXHOIOTUN YBEIMYUBAIOT IIAHCHI Ha
TPYJAOYCTPONCTBO, YHPOIIAIOT TMPOLIECC BHIOOpAa W COBEPIICHUS TOKYIIOK,
MO3BOJIAIOT OBICTPO y3HaBaTh W JIETKO CpPaBHUBATh IICHBI W YPOBEHb CEpBHCA,
OLICHMBATh CUTYallMIO Ha PBIHKE, MIPUHUMATh OMEPATUBHBIC PEIICHHUS, YKOHOMHUTH
BpEMS, COKpaIIaTh 3aTpaTsl U ap.>"

[MudpoBas  TpaHchopMmanusi, paccMaTpuBaemas Kak  KOMIUIEKCHOE
npeodpazoBaHue, TPEOYEeT BCECTOPOHHETO OXBaTa JACSATEILHOCTH KOHOMUYECKUX
CyOBEKTOB, BKJIIOYas OM3HECCIIPOLECCHI, MOJIEIH, KOPHOPATHUBHYIO KYJIbTYpy U
ynpasienue. CiaenoBaTenbHo, yUeT cieu(UK OpraHu3ali U OTPaCu, Hapsay C
MOHHTOPHHIOM TEXHOJOTHYECKHUX U PHIHOYHBIX U3MEHEHUH, SBIIACTCS KPUTHIECCKH
BOXHBIM. BBuay Toro, uro mudpoBas TpaHchopmals BIEYET 3a COOOMU
paavKagbHble M3MEHEHHS B SKOHOMHKE M CO3/1aeT JOOaBJIEHHYID CTOMMOCTH B
muppoBoil cdepe, mnpeoOpa3zoBaHUs JOHKHBI YUUTHIBATh OPraHU3ALMOHHO-
HKOHOMUYECKHUE OCOOCHHOCTH OW3HECa U TEPPUTOPUANIBHBIE ACHEKThl PETHOHA.
Takum o0pa3zoMm, (opmupyercs HOBBI 3Talml B 3KOHOMHYECKOM TEOpUH, I
MHpOpMaMOHHO-KOMMYHUKalMoHHble TexHoiorun (MKT) tpanchopmupyror
HOIXOAbl K HCTOYHMKaM 3(P¢eKkTuBHOCTH. B cBo0 ouepens, nudpoBuzanus
JESITEIbBHOCT OW3HEC-CTPYKTYp M PErHOHANbHBIX SKOHOMHK CIIOCOOCTBYET
s pexTuBHOCTH 1TM(PPOBOI TpaHCHOpMaLIMK SKOHOMUKH TOCY/IapCTBa B 11eJioM. B
ATOW CBSI3U, KIIIOYEBBIMU (PAaKTOpamH, OMNPENESIOMMMHA KadyecTBO IM(GPOBOU
TpaHcpopmammu, BBICTYNAIOT TEXHOJOTHYECKAass TOTOBHOCTh XO3SIMCTBYIOIIUX
CyOBeKTOB, Hanuuue UUGPOBOM HHPPACTPYKTYphl B PETHOHE M KadyeCTBO
YeJI0BEYEeCKOro Kamuraia.”

[IporHo3el cHeuuasucToOB TOBOPAT, 4YTO B Ommkaiime nsate jet 40%
KOMIAHUM MCcUe3HyT ¢ pblHKa. He 3ps mocienHue HECKONbKO JIeT HUIYT
CHEKYyJISILMM Ha TEMy OINEpPAaTUBHOCTU pearupoBaHUs OH3HECa HAa HW3MEHEHUE
YCIOBUIl €ro pa3BUTHS M JaXe CYUIECTBOBaHMA. XOTS OSTOT IPOTrHO3
pacnpocTpaHsieTcsl Ha BCe BUJAbI OM3HEcCa, B MEPBYIO Ouepe/b, MOMMATh «BOJIHY
IU(GPOBU3ALMM» JIOJKHBI TOCTApaThCsl NMPEACTABUTEIN HAIPaBJICHUS BBICOKHX
texHonorui. Ho g 3TOoro  TpeOyroTcsi COOTBETCTBYIOIIME  IEPCOHA,
o0opyoBaHuE, KOMIIETEHIUH, 3HaHUsl. OHU BechMa crieHu(PUUHbI U OOJIBIIMHCTBO
KOMIIaHUW uUMHU He obOmanarT. CrenoBaTenbHO, HEOOXOAUMO MPUBIICUEHUE IS
ychemHod 1udpoBoi TpaHchOpMalMM CTOPOHHUX  CHEHUATU3UPOBAHHBIX
CEPBUCHBIX OMNEPATOPOB, KOTOPBIC, BCIEJACTBUE OTOT0, HAYMHAIOT WIPaTh
KJIFOUEBYIO POJIb B JTaJbHEHIIEM YCIEIIHOM pPa3BUTUU HSKOHOMHKHU. JloCTHKEHUE
TaKoTO COCTOSIHUSI COLIMAJIBHO-D)KOHOMHYECKUX CUCTEM BO3MOYHO

281 Oshanina O. The Internet is losing. URL: https:// www.vedomosti.ru/importsubstitution/new_technologies/
articles/2023/03/14/966290-internet-neset-poteri (date of reference: 03/27/2025).

%82 Konosanosa M.E., Muxaiinos A.M., Kysemuna O.JO. IIporHosupoBanue pa3BuTHS (DOHAOBBIX PBHIHKOB B
YCJIOBUAX CTAHOBJICHUA IlI/I(i)pOBOﬁ JKOHOMHMKHU //BecTHHK CaMapCKOl"O rocyJapCTBEHHOIo SKOHOMHUYECCKOI'O
yHuBepcurera. 2018. Ne 4 (162). C. 9-15.


http://www.vedomosti.ru/importsubstitution/new_technologies/articles/2023/03/14/966290-internet-neset-poteri
http://www.vedomosti.ru/importsubstitution/new_technologies/articles/2023/03/14/966290-internet-neset-poteri

UCKJIIOUMTEIBHO  TMOCPEICTBOM  LU(PpOoBOM  TpaHChOpMallMi, OCHOBHBIMU
IpaiiBepaMy KOTOPON Ha CETONHSIIHUNA JIeHb SBJSIOTCS HOBBIE MPOAYKTHI U
CepBHCHI, HOBEWIINE HWH(POPMAIMOHHBIE M  YIPABJICHYECKUE TEXHOJIOTHUH,
WHHOBAIMOHHBIC OW3HEC-MOJIeTH, oTpacieBbie udposbie atopmel. [Ipu sTom
nmudpoBas TpaHchopmars HEpa3phIBHO CBS3aHA C TJI00ATHHOW TEHICHIIUCH
CEpPBUCHU3ALMM 3KOHOMHKH, C OJIHOM CTOPOHBI, BBICTyNasi €€ TEXHOJOTMYECKOU
OCHOBO1, a C Jpyroil — MOpOKJasi HOBBIA CETMEHT c(ephl YCIyr — HU(pOBBIC
YCIIYTH, KOTOPBIA Pa3BUBAETCS ONEPEKAIOIUMH TEMITAMH.

CoBpemeHHbIE IU(PPOBBIE TEXHOJOTUU 3aHUMAIOT JUAMPYIOIIEe MECTO B
Pa3BUTHM HAyKH, TEXHUKH, SKOHOMUKH M YIOpaBJICHUS BO BCEM MHUPE.
O¢ddexTuBHOE yHpaBieHUE MaHHBIMH KaK KIIOYEBBIM pecypcoM Hu(poBoi
SKOHOMHUKH SIBJIIETCS 3aJI0TOM ycIexa B JIOOOM BHUAE XO3AWCTBEHHOU
JEeSATEIbHOCTH, @ MOHOIOJIBHOE O0JNaJlaHue ONPE/IEICHHBIMA JAHHBIMHU 3a4aCTYIO
OKa3bIBAETCS pPELIAIOIMM MPEUMYILIECTBOM B KOHKYpEeHTHOW OopbOe. Tak kak B
COBPEMEHHOM MHpPE OCHOBHASl JEATEIbHOCTh SKOHOMHUYECKHX AareHTOB 4YacTo
CBA3aHA C MPHUMEHEHHEM LUQPPOBBIX TEXHOJOIUHM, BBINOJHEHUE ONEpaluid ¢
Pa3IMYHOTO pojia JaHHBIMH, HAX0K/ICHHUE B TJI00AIBHOM IU(PPOBOM MPOCTPAHCTBE
C OJHOW CTOPOHBI, JAET MJOMNOJHUTEIIbHBIE BO3MOXHOCTH JJISI MOJYy4ECHUs
HKOHOMUYECKOTO 3 (PeKTa, ¢ Ipyroi CTOPOHBI, CO3AET ONPEACICHHBIE PUCKU JITIS
nanbHeuero pa3BuTus. [nyOokHe H3MEHEHUs, BbI3BaHHBIC HCIIOJIb30BAHUEM
U(GPOBBIX TEXHOJIOTHM, 3HAYUTENBHO PACHIMPUIN MACIITa0bl MpoOJieM Mpu
oOecrieueHUM JKOHOMHYECKOW Oe3zomacHOCTH. JO(PGEeKTUBHOE  yMpaBIICHUE
pUCKAaMH B YCIOBHUSAX pa3BUTUS LHUQPPOBOrO MPOCTPAHCTBA HMMEET OOJIBIIOE
3HAUYEHHE [UJI pealn3aluyd SKOHOMUYECKUX U COIHAIbHBIX MNPEUMYIIECTB
uudpoBoit  skoHOMUKH. DopMUpPOBaAHHE JOBEpPUS B  HOBBIX  YCIIOBHSX
B3aMMOJICWCTBHSI, OCHOBOW KOTOPBIX SBJISIFOTCS LIU(PPOBBIE TEXHOJIOTHMH — BaXKHOE
YCIOBHE COLMAIbHO-DKOHOMHYECKOTO0 pa3BUTUA. B3amMopeiicTBue BiacTw,
Ou3Heca, OOIIECTBEHHBIX OpraHM3aluii B Bolpocax HU(PPoBOi Oe30macHOCTU
UIpaeT KIIOYEBYIO pOJIb B TMOAAEPKKE YCIOBUW JUIsl YKPEIUIEHUS OCHOB
COBMECTHOW JEATENIbHOCTM B TAaKOM cuTyauuu. HecMoTps Ha 3HAYMTEIBHOE
BHUMAaHHE K MpobOsieMaM pa3BUTHS HUPPOBONM SKOHOMHUKH CpPEId MHOXKECTBA
AKCIIEPTOB, BOMPOCHI BIUSHUA LHUQPPOBBIX TEXHOJOTUH HAa HSKOHOMUYECKYIO
0e30IacHOCTh pa3paboTaHbl JOCTATOYHO cjabo. CyIeCTBEHHbIE M3MCHCHHUS B
COLIMAJIBHO-D)KOHOMHYECKHUX OTHOULICHUSIX, cocobax IIPOU3BOJCTBA
COTIPOBOXKIAFOTCS TIEJIBIM Ha0OpOM OCOOEHHOCTEH, XapaKTepHBIX ISl MU(PPOBOU
HSKOHOMUKHU U MPOSIBIISIIOLIUXCS B CIIETYIOIIUX MOMEHTaX:

1. Hanuuue WHTEIEKTyalbHBIX aKTHUBOB, KOTOpbIE MCIONB3YIOTCS ISt
MOBBIIIIEHUS SKOHOMUYECKON 2D PEKTUBHOCTH.

2. IToBbIlIIeHNE 3HAYUMOCTH JIAaHHBIX B XO35UCTBEHHOM EATEIHLHOCTH.

3. IlpuopuTeTHO OpraHU3allMOHHOM CTPYKTYpOM CTaHOBHUTCS CE€Th, a HE
uepapxusi.

4. OCHOBHBIM UCTOYHHUKOM MH(OPMAIIUU U CBSI3U SBISIETCS TT100aNIbHAS CETh.

5. OcHOBHOHM 3amadeild ympaBlIeHUS SBISETCS OOECIeueHrue COIUaTbHO-
HKOHOMUYECKOM 0€30IacHOCTH.



I[BI/I)KCHI/IG B CTOPOHY Ooyiee TECHOTO BBaI/IMO,HefICTBI/IH C l'IOTpe6I/ITCJ'ICM
MOYKHO CUYHUTaTh OTBETHOM peaKHI/Ieﬁ KOMITAaHUM Ha W3MCHEHHS B OM3HEC cpeace,
IMOBBLIIICHUC YPOBHA HCIIPECACKA3YCMOCTH PBIHKOB U POCT YPOBHS PHCKOB.

0,,ZBEKISTONDA RAQAMLI TA“LIM TEXNOLOGIYALARINI
TAKOMILLASHTIRISH

D.A. Olimxonova,
TDIU huzuridagi ITM mustaqil tadgigotchisi

Mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, oliy ta‘lim tizimini transformatsiya
qilishda ilgari texnologiyalar sohasida to_plangan ijtimoiy taraqqiyot natijalari
bugungi kunda ragamli sohada jamlanmoqda. Uning hozirgi rivojlanish bosgichi
sun‘iy intellekt (SI) dan talabalar va o_gqituvchilar uchun kuchli vosita sifatida
samarali foydalanish bilan tavsiflanadi.?®® Eng katta iqgtisodiy va ijtimoiy
yutuglarga zamonaviy ragamli kommunikatsiya vositalari, sun‘iy intellekt
texnologiyalari va ularning tarmoq ilovalaridan faol foydalanilayotgan joylarda
erishilmogda.

Ta‘limni informatsiyalashning asosiy magsadi — ta‘lim tizimining barcha
ishtirokchilarini (talabalar, pedagog kadrlar, texnik xodimlar, boshgaruv va
ma‘muriy personal hamda boshga ishtirokchilarni) ragamli jamiyat shakllanishi
sharoitida ijtimoiy va kasbiy faoliyatda samarali ishtirok etishga tayyorlashdan
iboratdir.

Ushbu muammo O_zbekiston Respublikasi Prezidentining —O_zbekiston
Respublikasida oliy ta‘lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini
tasdiqlash to_g_risidalgi Farmonida belgilangan chora-tadbirlar doirasida alohida
ahamiyat kasb etadi. Unda ta‘lim jarayoniga zamonaviy shakl va metodlarni,
kompyuter va axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish zarurligi gayd
etilgan.2®

Hozirda dunyo miqyosida masofaviy ta‘lim tizimi ishonchsizlik to_sig_ini
yengib o_tib, ta‘lim maydonida o_z o_rnini egalladi. Mamlakatimizda masofaviy
ta‘lim nisbatan yangi va kam tarqalgan hodisa hisoblanadi.

Masofaviy ta‘lim shakli bugungi kunda vaqt va makondan gat‘i nazar,
uzluksiz o_z-o_zini o_gqitish, axborot almashish tizimlarini yaratish imkonini beradi.
Bundan tashqari, masofaviy ta‘lim tizimlari barcha insonlarga, ularning ijtimoiy
holatidan qat‘i nazar (maktab o_quvchilari, uzoq hududlardagi yoshlar, nogironligi
bo_lgan shaxslar, ishsizlar va boshgalar) uchun teng ta‘lim olish va axborotga ega
bo_lish imkoniyatini yaratadi. Aynan shu tizim jamiyat ehtiyojlariga eng mos va
moslashuvchan tarzda javob Dbera oladi hamda malakali mutaxassislar
tayyorlashning samarali tizimini yaratishga xizmat giladi.
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Rivojlangan mamlakatlarning uzluksiz va ko_p bosqichli ta‘lim tizimini
rivojlantirish bo_yicha tajribasini o_zlashtirish, respublika ta‘lim tizimida yangi
usullar va innovatsion texnologiyalarga o_tishni talab etadi. Ragamli
texnologiyalarni qo_llash bilan bog_liq global igtisodiyot rivojlanish tendensiyalari
shuni ko_rsatadiki, ta‘lim tizimida asosini sun‘iy intellekt texnologiyalari tashkil
etadigan yangi muhit shakllanmoqda.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko_rsatadiki, yangi ragamli va
telekommunikatsiya texnologiyalarining rivojlanishi nafagat milliy
igtisodiyotlarning ragobatbardoshligini oshiradi, balki samarali tadqiqot va ta‘lim
sektorini shakllantirishda hal giluvchi rol o_ynaydi.

Ta‘lim har ganday rivojlangan jamiyatda asosiy ijtimoiy institut sifatida yangi
avlod fuqarolariga avvalgi avlodlar tomonidan to_plangan qadriyatlar va tajribani
samarali yetkazish orgali kelgusidagi taragqgiyotning asosini yaratadi. Shu sababli
zamonaviy ta‘lim tizimlari murakkab va ko_p darajali tuzilishga ega. Ushbu
tizimlarda yirik ijtimoiy guruhlar manfaatlari yo_lida maxsus vazifalarni bajaruvchi
alohida bo_limlar ajratiladi.

Zamonaviy kadrlar tayyorlash va malaka oshirish tizimi mamlakat
igtisodiyotini modernizatsiya qilish va texnologik rivojlantirish uchun zarur
bo_lgan inson kapitalining o_sishini ta‘minlashga garatilgan.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida innovatsiyalar -yangi bilim va ma‘lumotlarni
olish, to_plash va qo_llash jarayonlarini aks ettiruvchi hodisalar - global
igtisodiyotda  igtisodiy  yetakchilikning asosiy manbai va mamlakat
ragobatbardoshligining negizidir.

Yuqgori malakali mutaxassislarni tayyorlash bo_yicha strategik magqsadlarni
yangi sifat bosqichiga ko_tarish uchun turli manbalardan shakllanayotgan katta
hajmdagi axborotni jamlash, gayta ishlash va saglash zarur. Shu munosabat bilan
masofaviy ta‘lim tizimining rivojlanishi kompleks xususiyatga ega bo_lishi, ya‘ni
ta‘lim jarayonlarining barcha darajalarini qamrab olishi lozim.

Masofaviy ta‘lim o_quvchiga o_quv materialining barcha turlarini to_liq
hajmda yetkazuvchi va o_z-o_zini o_qitish imkonini beruvchi raqamli
texnologiyalar majmuasidan iborat bo_lishi kerak.

Bunda sun‘iy intellekt texnologiyalari o_qishni shaxsiylashtirish, baholashni
avtomatlashtirish, intellektual o_gqitish tizimlari va chatbotlarni yaratish, virtual
(VR) va kengaytirilgan (AR) hagigat texnologiyalaridan foydalanish orgali
interaktiv ta‘lim muhitlarini tashkil etishda, EdTech ragamli platformalar asosida
ta‘lim jarayonini kengaytirishda, pandemiyadan so_ng onlayn va oflayn formatlarni
uyg_unlashtirishda (Blended Learning) muhim ahamiyat kasb etadi®®.

Masofaviy ta‘lim natijalari davlat ta‘lim dasturlarida belgilangan talablarga
muvofiq to_liq bo_lishi lozim. Shu sababli o_quv-uslubiy ishlarni chuqur tashkil
etish zarur bo_lib, bu jarayonga universitetlarning eng tajribali o_qituvchilari jalb
gilinishi kerak.
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Shunday qilib, ragamli igtisodiyot sharoitida yangi bilim va axborotni olish,
to_plash va ulardan foydalanish jarayonlarini ifodalovchi innovatsiyalar global
igtisodiyotda igtisodiy yetakchilikning asosiy manbai hamda mamlakat
ragobatbardoshligining negizidir. Yuqgori malakali mutaxassislarni tayyorlashda
yangi sifat bosqichiga o_tish uchun turli manbalardan hosil bo_ladigan katta
hajmdagi ma‘lumotlarni jamlash, qayta ishlash va saqlash zarur.

NAVOIY VILOYATI KICHIK SANOAT ZONALARIDA RAQAMLI
SAVODXONLIKNI OSHIRISH YO,,LLARI

Sh.M. Suyunov,
NDKTU assistenti

Hozirgi bozor igtisodiyoti sharoitida ragamli igtisodiyot har bir davlatning
barqaror rivojlanish strategiyasida ustuvor yo_nalish sifatida namoyon bo_Imoqda.
Jahon amaliyoti shundan dalolat beradiki, ragamli texnologiyalarning keng joriy
etilishi nafagat ishlab chigarish samaradorligini oshiradi, balki inson kapitali
sifatini ham tubdan o_zgartiradi.

O_zbekiston Respublikasida ham ragamli iqgtisodiyotni rivojlantirishga katta
e‘tibor garatilmogda. Xususan, Prezidentimizning —Ragamli O_zbekiston — 2030l
strategiyasi doirasida barcha sohalarda, jumladan, kichik sanoat zonalarida (KSZ)
ragamli transformatsiya jarayonlari amalga oshirilmogda.

Navoiy viloyati igtisodiyotida kichik sanoat zonalari muhim o_rin tutadi. Ular
mahalliy xomashyodan foydalangan holda, ragobatbardosh sanoat mahsulotlari
ishlab chiqarish, yangi ish o_rinlari yaratish va aholi bandligini ta‘minlashda katta
ahamiyatga ega. Shu bilan birga, KSZlarda faoliyat yuritayotgan tadbirkorlarning
ragamli savodxonlik darajasi hali yetarli emasligi ularning bozor imkoniyatlaridan
to_liq foydalanishini cheklab qo_yadi.

Ragamli savodxonlik — bu ragamli texnologiyalardan foydalanish orgali
iqtisodiy faoliyatni samarali tashkil etish, ma‘lumotlarni qayta ishlash, onlayn
xizmatlardan foydalanish va ragamli xavfsizlikni ta‘minlash qobiliyatidir.

Kichik sanoat zonalarida ragamli savodxonlik darajasini oshirish quyidagi
ijobiy natijalarni beradi:

— ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish va xarajatlarni gisqartirish;

— marketing va sotuv jarayonlarini onlayn platformalar orgali kengaytirish;

— eksport faoliyatida elektron savdo tizimlaridan foydalanish imkoniyati;

— hisob-kitob, buxgalteriya va soliq jarayonlarida shaffoflikni ta‘minlash.

Navoiy viloyatida 2024-yil holatiga ko_ra 20 dan ortiq kichik sanoat zonalari
faoliyat yuritmoqda. Ular orasida —Navoiy erkin iqtisodiy zonasil, —Qiziltepa
KSZI, —Uchquduq KSZI kabi zonalar faol ishlab chiqarish va innovatsion
loyihalar bilan ajralib turadi. Ammo tahlillar shuni ko_rsatadiki, zonalardagi
korxonalarning taxminan 60 foizi ragamli platformalardan  samarali
foydalanmaydi, 40 foizida esa xodimlar kompyuter va internet bilan ishlash
bo_yicha yetarli malakaga ega emas. Bu holat raqamli infratuzilmaning yetarlicha



rivojlanmagani, internet tezligi pastligi va axborot xavfsizligi bo_yicha bilimlar
kamligi bilan izohlanadi.

Navoiy viloyati kichik sanoat zonalarida ragamli savodxonlikni oshirish
quyidagi chora-tadbirlar orgali amalga oshirilishi magsadga muvofig:

— tadbirkorlar va xodimlar uchun —digital skillsl o_quv kurslarini tashkil
etish. ularda ragamli marketing, onlayn sotuv, buxgalteriya dasturlari,
kiberxavfsizlik va crm tizimlardan foydalanish ko_nikmalari o_rgatilishi lozim,;

— KSZlarda —ragamli markazlarl tashkil etish orqali korxonalarga axborot
texnologiyalari bo_yicha maslahat va amaliy ko_mak berish;

— oliy ta‘lim muassasalari va kszlar hamkorligida ragamli loyihalarni amalga
oshirish, talabalarni ishlab chigarish amaliyotiga jalb etish;

— ragamli infratuzilmani yaxshilash — yuqori tezlikdagi internet, bulutli
xizmatlar va onlayn platforma yaratish;

— davlat tomonidan imtiyozlar tizimini joriy etish, xususan, ragamli
transformatsiyaga sarflangan xarajatlarni soligdan gisman ozod qilish;

Navoiy viloyati kichik sanoat zonalarida ragamli savodxonlikni oshirish
iqtisodiy o_sish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish va inson kapitalini
rivojlantirishning muhim omili hisoblanadi. Ragamli texnologiyalarning joriy
etilishi KSZlarning ragobatbardoshligini  kuchaytiradi, yangi innovatsion
mahsulotlar ishlab chigarishga sharoit yaratadi va mahalliy tadbirkorlik muhitini
sifat jihatidan yangi bosgichga olib chigadi.

Shu boisdan, ragamli savodxonlikni oshirish bo_yicha tizimli ishlarni tashkil
etish, ta‘lim va ishlab chigarish sohalarini o_zaro integratsiya qilish hamda davlat-
xususiy sheriklik asosida ragamli infratuzilmani takomillashtirish — KSZlar
faoliyati samaradorligini oshirishning asosiy garovidir.

INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISHDA RAQAMLI
TEXNOLOGIYALARNING ROLI

M.A. Ibodullayeva
TDIU magistri

Insoniyat rivojlanishining barcha bosqichlari uchun an‘anaviy ravishda
ajratilatidigan asosiy ishlab chigarish omillari - yer, mehnat va kapital igtisodiyotni
raqamli o_zgartirish davrida, tovarlar, xizmatlar va axborot qiymati shiddat bilan
o_sib borayotgan bir paytda tub o_zgarishlarni boshidan kechirmoqda. Ragamli
igtisodiyotda davlatlarning asosiy aktivi intellektual inson kapitali bo_ladi®®®,
Demak, hozirgi rivojlanayotgan ragamli iqgtisodiyotning asosiy tayanchi -
zamonaviy texnologiyalarni puxta biladigan, ularni hayotga tatbiq eta oladigan va
mavjud tizimlarni yaxshilay oladigan bilimli inson kapitalidir. Ragamli
texnologiyalar esa bu jarayonda inson kapitalini rivojlantirishning asosiy vositasi
sifatida xizmat giladi.
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Ragamli texnologiyalar butun dunyo migyosida mehnat bozorining va inson
kapitali tarkibining tubdan transformatsiyasini rag_batlantirmoqda. Jahon iqtisodiy
forumi (WEF) 2023-yilgi «Future of Jobs Report» hisobotida Kkeltirilgan
prognozlarga ko_ra, 2023-2027-yillar mobaynida taxminan 69 million yangi ish
o_rni yaratilishi va 83 million ish o_rni yo_qolishi kutilmogda, shu bilan birga
butun ishchi kuchining 23% ga yaqin qismi tuzilma jihatidan o_zgaradi —
bularning barchasi ragamli hamda «yashil» transformatsiyalar ta‘siri ostida sodir
bo_ladi. Bu jarayonlar xodimlardan yangi raqamli kompetensiyalarni talab qiladi
va davlat hamda korporativ darajada qayta tayyorlash, uzluksiz ta‘lim va ijtimoiy
himoya mexanizmlarini takomillashtirish zaruratini tug_diradi®®’.

Ragamli texnologiyalar inson kapitaliga ikki tomonlama ta‘sir ko_rsatadi: bir
tomondan ular malaka oshirish, bilim almashish va samaradorlikni oshirish
Imkoniyatlarini yaratadi; boshga tomondan esa malakasiz xodimlarni mehnat
bozoridan chetlashish xavfini kuchaytiradi. Xususan, Deloitte (2024) tadgiqotlari
ragamli boshgaruv va avtomatlashtirishni joriy etgan tashkilotlarda mehnat
unumdorligi o_rtacha 18-22% ga oshganini ko_rsatadi, bu esa raqamli
investitsiyalarning to_g_ri  yo_naltirilganda ijtimoiy-iqtisodiy  natijalarini
mustahkamlashini tasdiglaydi?®. Shu bilan birga, ragamli ko_nikmalarga ega
bo_lgan xodimlar ishga joylashish imkoniyatlari va daromadlari bo_yicha ancha
ustun turadi, bu esa ta‘lim va qayta tayyorlash siyosatini ustuvorlashtirishni talab
giladi.

O_zbekiston kontekstida ham ragamli transformatsiya milliy siyosatning
markaziy elementiga aylanmoqgda. Prezident farmoni PF-6079 «Ragamli
O_zbekiston — 2030» strategiyasi mamlakatni ragamli iqtisodiyotga o_tkazish,
davlat xizmatlarini elektronlashtirish va ta‘lim hamda infratuzilmani kengaytirish
vazifalarini belgilaydi?®, Ushbu strategiya doirasida amalga oshirilayotgan
choralar, xususan maktablar va ta‘lim muassasalarini keng polosali internet bilan
ta‘minlash, IT ta‘limini kengaytirish va startaplar hamda IT Park orgali eksport-
yo_nalishli ish o_rinlari yaratish maqgsadlariga qaratilgan. PF-6079 farmoni milliy
darajada ragamli kompetensiyalarni oshirish va inson kapitalining sifatini
yaxshilashga xizmat giluvchi huqugiy-asos hisoblanadi.

Statistik dalillar O_zbekistonning raqamli o_sishida sezilarli ko_rsatkichlar
mavjudligini tasdiglaydi. Davlat statistika qo_mitasining rasmiy ma‘lumotlariga
ko_ra, 2024-yil yakunida mamlakat bo_yicha o_rtacha nominal oylik ish haqi
sezilarli darajada oshgan; rasmiy press-relizlarda 2024 yil uchun o_rtacha nominal
ish haqining yillik o_sishi va hududlar bo_yicha tafovutlar qayd etilgan®®. Bu
o_sish raqamli sektor va xizmatlardagi kengayish bilan bog_liq bo_lib, aynigsa IT
va eksportga yo_naltirilgan kompaniyalarda yuqori daromadlar kuzatilmoqda. IT
Park Uzbekistan 2023-2024 hisobotlarida esa IT sektorda ish bilan
ta‘minlanganlar soni sezilarli darajada oshib, 2024 yil boshiga qadar IT Park
rezidentlari va ular orqali band bo_lgan xodimlar soni o_n minglabni tashkil etgani
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gayd etilgan — masalan, 2024 yil Q3 holatida IT Park a‘zolari orasida jami 36,300
nafar xodim mavjudligi, shulardan 17,000 nafari eksport yo_nalishida ishlayotgani
ma‘lum gilindi?®%. Bu ragamlar ragamli texnologiyalar joriy etilishi orgali yangi ish
o_rinlari va malakali ishchi kuchini shakllantirishdagi amaliy natijani ko_rsatadi.

Shu bilan birga, O_zbekistonning inson kapitali ko_rsatkichlari — World
Bank tomonidan hisoblangan Human Capital Index (HCI) ma‘lumotlariga ko_ra —
hali ham takomillashtirishni talab giladi: oxirgi hukumat va bank materiallarida
ko_rsatilishicha, HCI giymati milliy darajada taxminan 0.62 atrofida baholangan,
bu esa mamlakat bolalari to_liq sog_lom va ta‘lim yoshi bo_yicha optimal holatda
mehnatga kirishsa, ularning kutilgan produktivligi potentsialining taxminan 62%
ga teng bo_lishini anglatadi®®’. Bu ko_rsatkichni oshirish uchun ragamli ta‘lim,
sog_ligni saqlash va ijtimoiy himoya tizimlarini birgalikda rivojlantirish zarur.

Ragamli texnologiyalarni inson kapitalini rivojlantirishda amaliy qo_llash
mexanizmlari bir necha asosiy yo_nalishda jamlanadi: birinchidan, ragamli ta‘lim
va micro-credential tizimini keng joriy etish — qisga modul kurslar, onlayn
sertifikatlar va ish beruvchilar tomonidan tan olinadigan kredensiallar orgali
kadrlarni tez va samarali gayta tayyorlash; ikkinchidan, Al va HR-analytics
yordamida mehnat bozorining talabini real-vaqt rejimida prognozlash va ta‘lim
resurslarini  shu talabga moslashtirish; uchinchidan, e-HR va platforma
integratsiyasi orqali xodimlar malakasini monitoring qilish va shaxsiy o_sish
yo_llarini avtomatlashtirish. Bu usullar korxonalarga raqobatbardosh ish joylarini
yaratish, xodimlarni jalb qgilish va ushlab golish hamda samaradorlikni oshirish
imkonini beradi. WEF va Deloitte kabi tashkilotlar bu yondashuvlarni global
darajada tavsiya gilmoqgda va ularning tahlillari ragamli investitsiyalarning mehnat
samaradorligini oshirishdagi o_rnini tasdiglaydi.

Birog ragamli transformatsiyaning muammolari ham mavjud. Birinchi
navbatda, ragamli bo_linish (digital divide) — hududlar, yoshlarga va gender
bo_yicha ko_nikmalar tafovutlari O_zbekiston kabi rivojlanayotgan mamlakatlarda
sezilarli; masalan, qishloq joylarda internet va qurilmalar bilan ta‘minlanish
darajasi shahar bilan taqqoslaganda pastroq bo_lishi mumkin, bu esa ta‘lim va
bandlikda tengsizliklarni kuchaytiradi. Ikkinchidan, mehnat gonunchiligining
platforma va masofaviy ish shakllarini to_liq qamrab olmasligi ijtimoiy himoya
bo_yicha bo_shliglarni tug_diradi va bu masalalar normativ-huquqiy islohotlar
orqali hal qilinishi lozim. Dissertatsiya matnida ham ta‘kidlanganidek, raqamli ish
shakllarining huquqiy tartibga solinishi va ijtimoiy himoya mexanizmlarining
moslashuvi tadgigot mavzularining markazida turadi.

Yugoridagi tahlillar va milliy statistikalar asosida quyidagi amaliy xulosalar
va tavsiyalar ishlab chigildi.

Birinchi, ragamli inson kapitali indeksi kabi mamlakatga xos indikator ishlab
chiqgilishi - bu indeks ragamli ko_nikmalar, ta‘lim infratuzilmasi, sog_liq
ko_rsatkichlari va mehnat bozorining ragamli moslashuvini o_Ichash orqali
siyosatlarni aniq yo_naltirish imkonini beradi;
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Ikkinchi, sektor-yo_naltirilgan reskilling dasturlari (tekstildan tortib IT va
eksport xizmatlariga gadar) uchun davlat—xususiy sheriklik asosida vaucher va
grant mexanizmlarini joriy etish;

Uchinchi, mehnat gonunchiligini yangilash — platforma, frilans va masofaviy
ishchilarga 1jtimoiy sug_urta va pensiya huquqglarini ta‘minlash;

To_rtinchi, regional ragamli kompetensiya markazlari tashkil etish orgali
qishloq va hududlarni raqamli bo_linishdan himoya qilish;

Beshinchi, IT Park va ta‘lim muassasalari hamkorligini kuchaytirish orgali
akademik dasturlarni real ish bozoriga moslashtirish.

Ushbu chora-tadbirlar amalga oshirilsa, O_zbekiston inson kapitalining
raqamli jihatdan rivojlanishida sezilarli ijobiy o_zgarishlarni ko_radi va xalgaro
ragobatbardoshlikni oshiradi. Umuman olganda, ragamli texnologiyalar inson
kapitalini rivojlantirishda kuchli Kkatalizator vazifasini bajaradi, ammo ularning
Ijobiy natijasini kafolatlash uchun integratsiyalashgan siyosat (ta‘lim, mehnat,
ijtimoily himoya va ragamli infratuzilma) zarur. O_zbekiston amaliy tajribasi, IT
Park va PF-6079 kabi strategik hujjatlar yuzasidan olingan natijalar bu yo_nalishda
tezkor choralar ko_rish imkoniyatlarini ko_rsatmoqda — asosiysi, ragamli
imkoniyatlarni umumiy ijtimoly magqsadlar bilan uyg_unlashtirish orqgali inson
kapitalini sifat jihatdan oshirish va bargaror iqtisodiy o_sishni ta‘minlashdir.

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA INSON KAPITALINING
RAQAMLI KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISH
STRATEGIYALARI

M.A. Mutalova,
TDIU magistri

Ragamli igtisodiyot bugungi kunda global iqgtisodiy tizimning eng tez
rivojlanayotgan sohasi sifatida inson kapitalining sifat ko_rsatkichlarini tubdan
o_zgartirmoqda. OECD ma‘lumotlariga ko_ra, so_nggi o_n yillikda ragamli
texnologiyalar yalpi ichki mahsulotning o_sishiga o_rtacha 15-20 % gacha hissa
go_shgan bo_lib, mehnat bozori va ta‘lim tizimi yangi talablar asosida
shakllanmogda (OECD, Digital Economy Outlook, 2024). Bu jarayonda inson
kapitali — ya‘ni shaxsning bilim, malaka va innovatsion salohiyati — iqtisodiy
ragobatbardoshlikning markaziy omiliga aylanmoqda. Ragamli transformatsiya
jarayonida —inson kapitali endilikda fagat mehnat resursi emas, balki ragamli
texnologiyalarni yaratish va ulardan samarali foydalanishning bosh subyekti
sifatida namoyon bo_lmoqdal, — deydi igtisodchi olim J. Schwab (WEF, The
Fourth Industrial Revolution, 2018). Uning fikricha, texnologik o_zgarishlar
davrida bilim va ragamli savodxonlik yangi —iqtisodiy Kkapitall shakliga
aylanmoqda. Sun‘iy intellekt, avtomatlashtirish va katta ma‘lumotlar (Big Data)
texnologiyalarining keng joriy etilishi yangi kasblar, yangi ko_nikmalar va
yangicha boshgaruv yondashuvlarini talab etmoqda. Shu bois inson kapitalini



rivojlantirish siyosati endilikda ragamli kompetensiyalar — texnik, analitik va
kreativ ko_nikmalarni shakllantirishga qaratilishi zarur.

O_zbekiston kontekstida bu jarayon —Ragamli O_zbekiston — 20301 dasturida
aniq ifodasini topgan:

—Ragamli igtisodiyotning muvaffagiyati inson kapitalining ragamli
tayyorgarlik darajasiga, aholining ragamli savodxonligi va zamonaviy
texnologiyalarni o_zlashtirish qobiliyatiga bevosita bog_ligl.?*

Ushbu strategiya ragamli ta‘limni rivojlantirish, 1T sohasida mutaxassislar
tayyorlash va aholining ragamli savodxonligini oshirishni ustuvor yo_nalish
sifatida belgilagan. Shu jihatdan, tadgigotning magsadi — ragamli iqgtisodiyot
sharoitida inson kapitalining ragamli  kompetensiyalarini  rivojlantirish
strategiyalarini aniglash va baholashdir.

Tadgigotning dolzarbligi shundaki, ragamli savodxonlik va texnologik
moslashuv zamonaviy mehnat unumdorligini oshirish, igtisodiyotning innovatsion
salohiyatini kengaytirish va barqaror ragamli taraqqiyotni ta‘minlashning asosiy
sharti sifatida garalmoqda.

So_nggi yillarda ragamli iqtisodiyot va inson kapitali o_rtasidagi bog_liglik
bo_yicha ilmiy izlanishlar jadal rivojlanmoqgda. Tadqiqotlar shuni ko_rsatadiki,
raqamli iqtisodiyot faqat texnologik o_zgarish emas, balki inson salohiyatining
sifat jihatdan yangilanishini talab etuvchi jarayondir. OECD (2023) hisobotida
gayd etilishicha, —ragamli iqtisodiyotning barqaror o_sishi insonlarning
texnologiyalarni tushunish, ulardan samarali foydalanish va innovatsion muhitga
moslashish qobiliyatiga bevosita bog_liql.?%*

UNESCO (2022) tomonidan ishlab chigilgan Digital Competence Framework
modelida ragamli kompetensiyalar besh asosiy komponentda ko_rsatiladi: axborot
savodxonligi, kommunikatsiya va hamkorlik, ragamli kontent yaratish, xavfsizlik,
hamda muammolarni hal etish gobiliyati. Ushbu model inson kapitalining ragamli
iqtisodiyotda faol va samarali ishtirok etishi uchun zarur ko_nikmalar majmuasini
ifodalaydi. World Economic Forum (2024)ning Future of Jobs Reportida esa
mehnat bozori ragamli texnologiyalar ta‘sirida qanday o_zgarayotganiga e‘tibor
qaratilgan. Hisobotda ta‘kidlanishicha, —sun‘iy intellekt va avtomatlashtirish
natijasida yangi ish turlari paydo bo_lmoqda, biroq mavjud kasblarning 44 foizi
gayta shakllanish bosgichidal — bu esa doimiy o_qish va qayta tayyorlanish
zaruratini kuchaytiradi.

Mahalliy kontekstda ham olimlar inson kapitalini ragamli transformatsiyaning
asosiy omili sifatida ko_rishadi. Mahmudov A. (2023) o_z tadqiqotida —ragamli
texnologiyalar inson resurslarining faolligini oshirib, innovatsion iqgtisodiyotga
o_tish jarayonini tezlashtiradil deya ta‘kidlaydi®*®.

Umuman olganda, mavjud ilmiy manbalar shuni ko_rsatadiki, ragamli
igtisodiyotning muvaffaqiyati inson kapitalining ragamli kompetensiyalar darajasi
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bilan bevosita bog_ligdir. Shuning uchun ta‘lim tizimi, davlat siyosati va biznes
muhitining uzviy hamkorligi ragamli ko_nikmalarni rivojlantirishda hal qgiluvchi
ahamiyat kasb etadi.

Ushbu tadgiqotda inson kapitalining ragamli igtisodiyot sharoitida rivojlanish
xususiyatlarini tahlil gilishda analitik va tagqoslash (komparativ) metodlaridan
foydalanildi.  Analitik metod yordamida ragamli  kompetensiyalarni
shakllantirishning nazariy asoslari, ularning inson kapitali rivojiga ta‘siri hamda
iqtisodiy samaradorlik bilan bog_ligligi o_rganildi. Shu jarayonda OECD,
UNESCO va World Economic Forumning so_nggi hisobotlaridagi raqamli
ko_nikmalar modeli tahlil gilindi.

Tagqoslash metodi orgali rivojlangan mamlakatlar — MDH davlatlar
sharoitida o_rganildi. Ularning tajribasini raqamli savodxonlikni ta‘lim tizimiga
erta integratsiya qilish va mehnat bozorida ragamli ko_nikmalarni rivojlantirish
darajasi baholandi.

Tahlil natijalari O_zbekistonda inson kapitalini rivojlantirishda ragamli
kompetensiyalarni mustahkamlash bo_yicha strategik yo_nalishlarni aniqlashga
xizmat qildi.

Ragamli transformatsiya jarayonida tashkilotlarda ragamli trening tizimlari va
sun‘ly intellekt (AI) bilan integratsiyalashgan o_gqitish yondashuvlari inson
kapitalining ragamli  kompetensiyalarini ~ shakllantirishda muhim omilga
aylanmogda. Misol uchun, OECD hisobotida O_zbekistonda korxonalarning fagat
17 % 1 xodimlarga formal o_gqitish joriy etganligi qayd etilgan. Bu — ragamli
kompetensiyalarni  kengaytirish uchun tashkilotlar darajasida hali katta
imkoniyatlar borligini ko_rsatadi. O_zbekistonda internet-penetratsiya darajasi
yugori: 2025-yil boshida mamlakat aholisi ichida internet foydalanuvchilari 89 %
ga teng bo_lgan. Ammo bu holat avtomatik tarzda xodimlarning yugori ragamli
ko_nikmalarga ega ekanligini anglatmaydi — masalan, UNESCAP ma‘lumotiga
ko_ra, O_zbekistonda fagat taxminan 15 % aholi «asosiy raqamli
kompetensiyalarga» ega, ikkilik (standard) ko_nikmalar esa 7-8 % atrofida ekan.
Bu tafovut shuni anglatadiki — infratuzilma mavjud, lekin ragamli trening va
malaka oshirish jarayoni natijasi sifatida ko_nikmalar darajasida o_z aksini
topmayapti. Digital skills modeli nugtai nazaridan adabiyotlarda ragamli
kompetensiyalar bir necha komponentga bo_linadi: axborot savodxonligi,
hamkorlik va kommunikatsiya, ragamli kontent yaratish, xavfsizlik, muammolarni
hal etish va — eng asosiysi — texnologiyalar bilan ishlash qobiliyati. Al bilan
integratsiyalashgan trening tizimlari esa xodimning avvalgi ko_nikmalarini tahlil
qilib, shaxsiy o_quv yo_lini taklif qilish orqali bu komponentlarni tizimli
rivojlantirish imkonini beradi. O_zbekistonda ragamli trening tizimlari bilan
bog_liq bir nechta tashabbuslar mavjud. Masalan, UNDP va mahalliy platforma
UZUM o_rtasida ragamli va moliyaviy savodxonlikni oshirish magsadida
hamkorlikda loyiha amalga oshirilmogda. Bu esa xodimlar, aynigsa yoshlar va

ayollar o_rtasida ragamli ko_nikmalarni shakllantirishni rag_batlantirishga xizmat
giladi.?®®
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Xodimlarga ragamli trening tizimlarini joriy etish, aynigsa Al asosida
moslashtirilgan platformalar orqali, ko_nikmalarni rivojlantirish samaradorligini
oshiradi. Ragamli kompetensiyalar modeli tashkilot va davlat strategiyasida to_liq
inobatga olinmasa, inson kapitalining ragamli iqgtisodiyotga moslashuvi sust
kechadi. O_zbekistonda ragamli infratuzilma rivojlangan bo_lsa-da, korxonalar va
ta‘lim muassasalari tomonidan ragamli trening va malaka oshirish dasturlari kam
joriy etilmoqda va natija jihatidan farqgi seziladi. AKT xizmatlari hajmi (GVA):

2016-yildagi 4,4 trln so_mdan 2020-yilda 8,8 trln so_mgacha oshgan — bu 2
baravar o_sishni bildiradi. Har yili barqaror o_sish kuzatilgan bo_lib, 2018-yildan
keyin o_sish sur‘atlari yanada tezlashgan. Bu AKT sohasining mamlakat yalpi
ichki mahsulotiga qo_shayotgan hissasi ortib borayotganini ko_rsatadi.

Axborot va kommunikatsiya xizmatlari hajmi:

2016-yildan 2020-yilgacha 6,3 trIn so_mdan 12,9 trln so_mga oshgan (ya‘ni 2
baravar). Shu davrda xizmatlar hajmining yillik o_sish sur‘ati 114-121 %
oralig_ida bo_lgan. Bu raqamli iqtisodiyotning xizmatlar segmenti tez
rivojlanayotganini bildiradi.

AKTga asosiy kapital qo_yilmalari (investitsiyalar):

2016-2020-yillarda 1,2 trln so_mdan 4,8 trln so_mgacha oshgan — to_rt
baravardan ko_proq o_sish.

Shuningdek, xorijiy investitsiyalar ham 0,8 trln so_mdan 2,0 trln so_mgacha
ko_tarilgan. Bu O_zbekiston AKT infratuzilmasi global investorlar uchun tobora
jozibador bo_lib borayotganini anglatadi.

Elektron hukumat rivojlanish indeksi (E-Government Development Index):

2016-yilda indeks 0,54 (80-0_rin), 2018-yilda 0,62 (81-0_rin), 2020-yilda esa
0,67 (87-0_rin).
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Ya‘ni, ichki indeks o_sib borayotgan bo_lsa-da, xalqaro reytingdagi o_rin
biroz pastlagan. Bu boshga davlatlar ham ragamli transformatsiyani
tezlashtirayotgani, global ragobat keskinlashayotganini ko_rsatadi.
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2020-yil kesimida internetdan foydalanish ulushi yuqori bo_lgan
mamlakatlarda HCI ham nisbatan yugorirog (masalan, Qozog_iston 85.9% — HCI
0.63), pastroq internet gamrovi bo_lgan mamlakatda esa HCI pastroq (Tajikiston
27.5% — HCI 0.50).Bu ragamli infratuzilma kengayishi bilan inson kapitali
ko_rsatkichlari o_rtasida ijobiy bog_liglik ehtimolini ko_rsatadi (sabab-oqibat emas,
lekin kuchli korrelyatsiya signali).

Al asosidagi trening tizimlari ulushi va samaradorlik o'sishi (2022-2025)
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Grafikdan ko_rinib turibdiki, 2022—2025 yillar oralig_ida Al (sun‘iy intellekt)
asosidagi trening tizimlarini joriy etayotgan tashkilotlar ulushi va o_gqitish
samaradorligi bargaror oshib bormoqda. 2022-yilda bunday tizimlardan atigi 8 %
tashkilot foydalangan bo_Isa, 2025-yilga kelib bu ko_rsatkich 30 % ga yetishi
kutilmoqda.

Shu davrda trening samaradorligi ham 10 % dan 30 % gacha o_sib, o_gqitish
jarayonlarida Al texnologiyalarining ijobiy ta‘sirini namoyon etmoqda. Bu
tendensiya sun‘iy intellekt vositalari o_qitish jarayonini shaxsiylashtirish, real
vaqtli tahlil va moslashuvchan o_rganish imkoniyatlari orqali sezilarli darajada
yaxshilayotganini ko_rsatadi.

Ragamli iqgtisodiyot sharoitida inson kapitalining sifat jihatidan rivojlanishi
mamlakatning ragobatbardoshligi va innovatsion salohiyatini belgilovchi eng
muhim omilga aylanmoqda. Tadqiqot natijalari shuni ko_rsatadiki, ragamli
kompetensiyalar — masalan, axborot texnologiyalaridan samarali foydalanish,
ma‘lumotlar bilan ishlash, va sun‘iy intellekt vositalarini amaliyotga tatbiq etish
zamonaviy mehnat bozorida barqaror bandlik va yuqori unumdorlikni ta‘minlaydi.
O_zbekiston uchun bu yo_nalishda quyidagi strategik ustuvorliklar muhim
ahamiyat kasb etadi:

1. Ragamli savodxonlikni barcha ta‘lim bosgichlariga integratsiya qilish —
umumiy o_rta ta‘limdan boshlab oliy ta‘lim va kasbiy o_qitish tizimlarida raqamli
ko_nikmalarni o_quv dasturlariga chuqur singdirish.

2. —Digital Skills Certificationl tizimini joriy etish — Xxalgaro tan olingan
sertifikatlash tizimi orgali fugarolarning ragamli kompetensiyalarini baholash va
mehnat bozorida e‘tirof etiladigan malaka pasportlarini yaratish.

3. Xodimlarni gayta tayyorlash markazlarini kengaytirish — mavjud kasbiy
ta‘lim infratuzilmasini ragamli texnologiyalar asosida modernizatsiya gilish va
mehnat bozorining yangi ehtiyojlariga moslashtirish.

4. Al yordamida moslashtirilgan o_quv tizimlarini yo_lga qo_yish — sun‘ly
intellekt asosidagi adaptiv o_quv platformalarini joriy etish orgali individual o_quv
yo_nalishlarini shakllantirish va o_rganish samaradorligini oshirish.

5. Xalgaro hamkorlik asosida ragamli malaka dasturlarini ishlab chigish —
rivojlangan davlatlarning tajribasiga asoslanib, qo_shma trening dasturlari, raqamli
laboratoriyalar va malaka almashinuvini yo_lga qo_yish.

Umuman olganda, ragamli kompetensiyalarni tizimli rivojlantirish nafagat
mehnat bozorining zamonaviy talablariga javob berish, balki O_zbekistonning
ragamli iqtisodiyotda global integratsiyasini jadallashtirish uchun ham muhim
shartdir.




RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA INSON KAPITALI
SAMARADORLIGINI OSHIRISH OMILLARI

D.M. To,lginova,
TDIU, magistr

So_ngi yillarga kelib raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi natijasida
igtisodiyotning barcha tarmogqlari transformatsiyaga uchramoqgda. Ragamli
iqtisodiyot yangi turdagi igtisodiy tizim sifatida nafagat ishlab chigarish jarayonini
balki inson kapitalining shakllanishi va samaradorligini ham tubdan o_zgartiradi.
—Ragamli O_zbekiston-2030l srategiyasi ko_ra O_zbekiston Respublikasida
ragamli texnologiyalarni joriy etish, ragamli savodxonlikni oshirish va mexnat
bozorini modernizatsiya qilish bo_yicha tizimli ishlar amalga oshirmoqda. Asosan
ragamli iqgtisodiyotni rivojlanishining asosiy elementi sifatida elektron tijorat,
internet banking, elektron to_lovlar, internet reklama va shu bilan birga, internet
o_yinlari ko_riladi. "Internet of Things", sun‘iy intellekt (SI), virtual realistik,
blokcheyn, avtonom avtomobillar va boshqa ko_plab texnologiyalar raqamli
igtisodiyotning kelgusida o_sishiga katta hissa qo_shishi kutilmogda. Ushbu nugtai
nazardan garaganda, ragamli igtsiodiyot sharoitida inson kapitali samaradorligini
oshirish masalalaini o_rganish, mavjud muammolarni tahlil gilish hamda ularni hal
etishning ilmiy asoslangan yo_llarini ishlab chiqish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Bugungi kunda —ragamli igtisodiyotl tushunchasi juda ko_p marta takkrolanib
kelinmoqda. Raqamli iqtisodiyot tushunchasi isbatan uzoq bo_lamagan vaqtda
1995 vyil Massachusets universiteti amerikalik olimi Nikolas Negroponte
tomonidan aniglab  berilgan. Professor  Nikolas Negroponte axborot
kommunikatsiya texnologiyalarini intensive rivojlanishi ortida eski igtisodiyotdan
yangi iqtisodiyotga o_tishda, qanday o_zgarishlar ro_y berishi mumkinligini aytib
o_tgan. Ragamli igtisodiyot bu igtisodiy faoliyatning zamonaviy shakli bo_lib unda
ishlab chigarish va xizmat ko_rsatish jarayonlarining asosiy resursi sifarida ragamli
ma‘lumotlar va ularni gayta ishlash natijasida olingan tahliliy axborotlar
qo_llaniladi. Ushbu jarayon katta hajmdagi ma‘lumotlarni tahlil gilish orgali ishlab
chiqarish xizmat ko_rsatish logistika va texnologik yechimlarni yanada samarali
tashkil etish imkonini beradi. Boshgacha qilib aytganda, bu online xizmatlar,
elektron to_lovlar, internet savdosi, kraudfounding va boshga ragamli
texnologiyalarga asoslangan igtisodiy faoliyatdir.

Hozirgi kunga kelib igtisodiyotni yuksaltirish muammolarini hal etishda
tovarlar va hizmatlar bozori alohida o_rin tutadi. Aynan, tovarlar va xizmatlari
bozori, ularning samarali faoliyat ko_rsatishi, bir tomondan is‘temolchilar, ya‘ni
ajoli turmush darajasi va sifatini oshirishning ko_rsatishi bir tomondan
iste‘molchilar ya‘ni aholi turmush darajasi va sifatini oshirishning muhim vositasi
bo_lsa, ikkinchi tomondan ushbu tovarlar va xizmatlarni ishlab chigaruvchi
subyektlarning doimiy uzluksiz kengaytirilgan takror ishlab chigarishni amalga
oshirish uchun barcha zarur sharoitlarni yaratib beradi.



Tadgigot davomida rivojalangan mamlakatlarda ragamli igtisodiyotning
rivojlanishi va uning milliy yalpi ichki mahsulotidagi ulushining o_zgarishini
o_rganiladi. Masalan, Qo_shma Shtatlarda ragamli iqtisodiyotning YalMdagi
ulushi 2023-yilga kelib 10% dan oshdi va bu ko_rsatkich har yili o_rtacha 0,5-0,7%
ga o_sib bormoqgda. Janubiy Koreya va Yaponiyada ragamli sektor iqtisodiy
o_sishning asosiy omili bo_lib, ularning sanoat ishlab chigarishi va xizmat
ko_rsatish tizimlarida raqamli texnologiyalarning ulushi 60% dan oshdi. Bu tajriba
shuni ko_rsatadiki, milliy iqtisodiyotda ragamli iqtisodiyotning ulushi inson
kapitali sifati, texnologik salohiyat, ta'lim tizimining ragamlashtirish darajasi va
hukumatning innovatsion siyosati bilan chambarchas bog_liq.

Umumjahon raqamlashtirish va raqamli iqtisodiyotga o_tishning global
g oyasi 0_z-0_zidan paydo bo_lmadi. Raqamlashtirish  evolyutsiyasi
matematikaning raqamli tili shaklida mustahkam nazariy asosga ega bo_lib, u aniq
fanlar va texnikada amaliy ishlanmalarni boshlagan. Axborot-ragamli tili shaklida
mustahkam nazariy asosga ega bo_lib u anig fanlar va texnikada amaliy
ishlanmalarni boshlagan.

Akademik S.S. G_ulomovni fikriga ko_ra, Raqamli iqtisodiyotni katta
hajmdagi ma‘lumotlarni (Big data) platformasida internet tarmog_i va mobil
texnologiyalar orqali yig_ish va raqamli texnologiyalar yordamida gayta ishlab,
yangi gonuniyatlarni va bilimlarni yaratish asosida biznes modellarini
samardorligini oshirish va is‘temolchilarni ehtiyojlarini sifatli qondirish deb
hisoblaydi. So_nggi yillarda O_zbekiston ragamli igtisodiyotga o_tish uchun muhim
islohotlarni amalga oshirdi. Xususan, "Ragamli O_zbekiston 2030" strategiyasida
ragamli infratuzilmani rivojlantirish, kadrlar tayyorlash va davlat xizmatlarini
ragamlashtirishga Kkatta e'tibor garatilgan. Inson kapitali sifatini oshirish, xususan,
IT bilim va  ko_nikmalarini rivojlantirish ~ mamlakatning  raqamli
transformatsiyasida muhim omilga aylanib bormoqda.

Natijalar  shuni  ko_rsatdiki, O_zbekiston iqtisodiyotiga  raqamli
texnologiyalarni joriy etish mehnat unumdorligini oshirishga, xizmat ko_rsatish
sifatini yaxshilashga va yangi ish o_rinlarini yaratishga olib keladi. Shuningdek,
ragamli iqtisodiyot talablariga javob beradigan inson kapitalini rivojlantirish uchun
talim va amaliy ko_nikmalar o_rtasidagi tafovutni kamaytirish, raqamli
savodxonlikni oshirish va yanada innovatsion muhit yaratish zarurligi aniglandi.
Raqgamlashtirish jahon iqtisodiyotining o_sishiga olib keladi masalan nufuzli
McKinsey Global Institute konsalting kompaniyasining hiob kitobiga ko_ra eng
ragamli texnologiyalardan foydalanish 2025 vyilga bori yalpi ichki mahsulot
o_sishiga olib keladi. Butun jahonda 3-6 trillion dollarni tashkil etadi
Kompaniyaning hisob-kitoblariga ko_ra, 12 turdagi yuqori texnologiya mobil
internet, 1ilg_or robototexnika, bulutli texnologiya,Internet of Things(loT)
ma‘lumotlari bu o_sishga hissa qo_shadi. Ragamli texnologiyalar rivojanishi
ortidan inson, unga kerakli xizmatdan tezroq foydalanishi, internet orqali o_ziga
kerakli mahsulotlarni arzon sotib olish bilan ko_plab pul mablag_larini tejashi
mumkin. Bitta misol, ragamli igtisodiyotning eng faol drayveri bu davlat



hisoblanadi. Bu raqamli iqtisodiyotning asosiy buyurtmachisi va is‘temolchisidir.
Masalan, Xitoy bu magsadlar uchun 9 mird dollar atrofida mablag_ sarflagan.

Rivojlangan davlatlarda Amazon, Google, Microsoft, Apple, Tesla kabi yirik
kompaniyalar o_z ish faoliyatida to_liq ragamli asosda tashkil etishgan va
foydalanib kelishmoqda. Masalan, Amazon sun‘iy intellekt yoki Big data tahliliga
asoslangan savdo tizimini yo_lga qo_ygan bo_lib, mijozlarning xaridlarini tahlil
gilib ularga tegishli mos mahsulotlarni tavsiya etadi. O_zbekiston sharoitida ham
bir gator yirik kompaniyalar masalan ragamli iqgtisodiyot tamoyillari joriy
etilmoqda. Jumladan, UZCARD, Payme, Clik kbi to_lov tizimlari aholiga qulay va
xavfsiz elektron xizmatlari taklif etilishda davom etmoqgda Shu kabi korxonalar
raqamli xizmatlarni kengaytirishga davom etmoqda. O_zbekistondagi Artel,
Beeline, Ucell, Alogabank va TBC Bank mijozlari samarali ragamli
texnolaogiyalardan foydalangan xolda mulogot tizimidan foydalanmoqdalar.
Ragamli iqtisodiyot korxonalar uchun bir nechta muhim afzaliklarni o_z ichiga
oladi.

Ragamli igtisodiyot marketing va savdo jarayonlarini yangi bosgichga olib
chigishga yordam beradi. Online platformalar, suniy intellekt tahlili aholini xatti-
harakatlarini o_rganib, ular uchun shaxsiylashtirilgan mahsulot va xizmatlarni
taklif etmoqda. Misol uchun Beeline kompaniyasi o_z mijozlariga raqamli tahlil
asosida maxsus oylik tariflar va chegirmalar taklif etgan holda, mijozlariga
umumiy ma‘lumot beradi.

O_zbekiston axborot-kommunikatsiya 2000-yillarning boshlaridan boshlab
texnologiyalarini (AKT) rivojlantirish va ragamlashtirishga ustuvor ahamiyat bera
boshladi. "2013-2020-yillarda O_zbekiston Respublikasining Milliy axborot-
kommunikatsiya tizimini rivojlantirish bo_yicha kompleks dastur", "2017-2021-
yillarda O_zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo_nalishi
bo_yicha Harakatlar strategiyasi", "Raqamli O_zbekiston - 2030" va "2022-2026-
yillarga mo_ljallangan Yangi O_zbekistonni rivojlantirish strategiyasi" milliy
igtisodiyot, sanoat va davlat boshgaruvida ragamli transformatsiyani amalga
oshirishga garatilgan bir gator chora-tadbirlarni nazarda tutadi.

Tegishli siyosatlarning iqtisodiy o_sishga xarajatlar va foyda tahlili nuqtai
nazaridan ganday ta'sir gilishini baholash ragamli texnologiyalarni joriy etishga
katta migdordagi davlat investitsiyalarini amalga oshirishning asosiy shartlaridan
biridir. Igtisodiyot ganday rivojlanishi muhim emas; bunday investitsiyalarning
magqsadga muvofiqligi ularning yetarli daromad keltirishiga ishonch bilan qo_llab-
quvvatlanishi kerak. 2019-2025 vyillarda Elektron hukumat tizimini rivojlantirish
bo_yicha taklif qilingan konsepsiyaga muvofiq, boshqa narsalar qatori, ragamli
shaklda taqdim etiladigan davlat xizmatlari foizini hozirgi 37% dan 80% gacha
oshirish va 2025 vyilga kelib Elektron hukumatni rivojlantirish indeksi reytingini
81-o0_rindan 50-o_ringa ko_tarish mo_ljallangan. O_zbekistonda raqamli iqtisodiyot
mamlakat yalpi ichki mahsulotining 2,2% ni tashkil giladi. Xuddi shu davrda 7—
8% 1deal ko_rsatkich hisoblanadi; Masalan, Buyuk Britaniyada bu ko_rsatkich
12,4%, Janubiy Koreyada 8%, Xitoyda 6,9% va Hindistonda 5,6% ni tashkil giladi,
Rossiyada esa 2,8% va Qozog_istonda 3,9% ni tashkil giladi. O_zbekiston



Respublikasi tomonidan taklif gilingan Ragamli hukumat tizimini takomillashtirish
konsepsiyasiga ko_ra, AKT xizmatlarining YalMdagi ulushi 2025-yilga kelib 5,0%
ga va 2030-yilga kelib 10% ga yetishi kutilmoqda.

Bu 2022-yilda Elektron hukumatni rivojlantirish indeksi bo_yicha Markaziy
Osiyoning beshta mamlakatining reytingini aks ettiradi. Ragamga ko_ra,
O_zbekiston 0,72 ball bilan Qozog_istondan keyin ikkinchi o_rinda turadi, u 0,86
ball bilan birinchi o_rinda turadi. Mintaga mamlakatlari orasida Turkmaniston 0,48
ball bilan eng past o_rinda turadi. Mintagadagi barcha mamlakatlar yaqinda o_z
mahalliy hokimiyatlarining ijtimoiy-igtisodiy siyosatini tartibga solish uchun
internet  texnologiyalaridan foydalanishni  boshladilar. Elektron hukumat
xizmatlarining tobora ko_payib borishi Qozog_iston va O_zbekiston kabi
mamlakatlarda allagachon sezilarli yutuglarga erishdi.

So_nggi yillarda O_zbekiston hukumati ragamli iqtisodiyotni rivojlantirishni
ustuvor vazifa qilib qo_ydi. "O_zbekiston 2030" strategiyasi mamlakatni
mintagqaviy IT markaziga aylantirishga qaratilgan. Shu magsadda barcha
hududlarda, ham qishlog, ham shaharlarda I1T-parklar tashkil etildi, bu internet
tezligi va gamrovini oshirdi, natijada hozirda ragamli sektorda 190 000 dan ortiq
kishi ish bilan ta'minlandi. Statistika agentligi ma'lumotlariga ko_ra, yangi tashkil
etilgan axborot va kommunikatsiya kompaniyalari soni 2018-yildan 2022-yilgacha
2,1 baravarga o_sib, 2022-yilda 2631 taga yetdi. Telekommunikatsiya va IT
kompaniyalari soni ham so_nggi besh yil ichida 1,8 baravarga oshdi. Masalan,
2023-yilda mamlakat IT-parklarida yangi rezident kompaniyalar soni taxminan
636 taga yetdi (jami 2846 ishtirokchi), ulardan 284 tasi eksport faoliyati bilan
shug_ullangan. Bu O_zbekistonda ragamli igtisodiyotning rivojlanishini ko_rsatadi.

O‘zbekiston sun’iy intellekt (SI), katta ma’lumotlar, bulutli hisoblash, ragamli
to‘lovlar va elektron tijorat kabi texnologiyalardan keng foydalanadi. Masalan,
turli sohalarda 20 dan ortig Slga asoslangan loyihalar ishga tushirildi va sanoat va
yirik korxonalar uchun taxminan 70 ta Slga asoslangan loyihalar ishlab
chigilmoqda.

Ragamli texnologiyalarning keng qo_llanilishi va qo_llanilishi natijasida
O_zbekiston hududlari igtisodiyoti yanada yaxshi natijalarga erishadi, bu esa
hududlarni investorlar uchun yanada jozibador giladi. Bundan tashqari,
O_zbekiston hududlari aholisi axborot savodxonligi oshadi, bu esa ta'lim mubhitini
yaxshilashga va mamlakatning Kkelajakdagi mutaxassislarining malakasini
oshirishga yordam beradi. Natijada, noyob ragamlashtirish tizimini anglatuvchi
ragamli iqtisodiyot O_zbekiston va uning hududlarining iqtisodiy o_sishiga hissa
qo_shadigan omil bo_lib ko_rinadi. Yuqorida aytib o_tilgan natijalarga ko_ra,
ragamli texnologiyalardan foydalanish mamlakat iqtisodiyotiga ham ichki, ham
tashqi tomondan yordam beradi. Umuman olganda, ragamli texnologiyalar
pandemiyadan keyingi tiklanish va bargaror igtisodiyotni yaratish uchun juda
muhimdir. Natijada, O_zbekiston kabi rivojlanayotgan davlatlar raqamlashtirish va
ragamli transformatsiyaga ustuvor ahamiyat berishlari kerak.

Ta'lim dasturlariga sun'iy intellekt, ma'lumotlarni tahlil gilish, kodlash va
boshga zamonaviy IT kompetensiyalarini Kiritish magsadga muvofigdir. Oliy va



kasb-hunar ta'limi muassasalari axborot texnologiyalari o_gituvchilarining
malakasini oshirishi va ular uchun ixtisoslashtirilgan treninglarni tashkil gilishi
kerak. Masofaviy ta'lim va onlayn platformalar orqgali yoshlarning ragamli
ko_nikmalarini kengaytirish bo_yicha tizimli loyihalar (masalan, "Bir million
o_zbek dasturchisi" kabi amaliy dasturlar) ham amalga oshirilishi kerak. Bu
yoshlarni yangi texnologik davr talablariga tayyorlaydi va barqaror ko_nikmalarni
rivojlantirishni ta'minlaydi. Mehnat bozorida zamonaviy ragamli kasblar va
masofaviy ish o_rinlarini yaratish muhimdir. Kichik va o_rta biznesda frilanserlik
va platforma iqtisodiyotini rivojlantirish, shuningdek, kasb-hunar ta'limi
markazlari va ishlab chigarish kooperativlari bilan hamkorlikda amaliy
ko_nikmalarni mustahkamlash kerak. Texnologik startaplar va IT kompaniyalarida
amaliyot o_tashni kengaytirish va bandlikni rag_batlantirish orqali yoshlar uchun
sog_lom raqobat mubhitini yaratish muhimdir. 2020-yilda tasdiglangan "Ragamli
O_zbekiston 2030" strategiyasini amalga oshirish doirasida ta'lim, mehnat bozori
va innovatsiyalarni yagona dastur doirasida muvofiglashtirish zarur. Ragamli
igtisodiyot uchun gonunchilik va meyoriy-huqugiy bazani takomillashtirish va
investitsiyalar uchun soliq va moliyaviy rag_batlantirish tizimini kengaytirish taklif
gilinmoqda.

BANK FAOLIYATINI TRANSFORMATSIYA QILISHDA INSON
KAPITALI VA SUN“IY INTELLEKTNING O,,ZARO TA*“SIRI

F.P. Xurramova
TDIU, magistr

Bugungi kunda dunyo igtisodiyotida «ragamli» paradigma kuchayib, bank
xizmatlari ko_rinishi tubdan o_zgarib bormogda. Xususan, global bank sektori 0z
faoliyatini texnologik yechimlar yordamida yangilashga majbur bo_Imoqgda. Shu
borada, Sun‘ly intellekt (SI) texnologiyalari bank tizimida fagat avtomatlashtirish
vositasi sifatida emas, balki strategik transformatsiya vositasi sifatida namoyon
bo_lmoqda. Masalan, 2025-yil boshida bank sektorining taxminan 92 % tashkiloti
kamida bitta asosiy biznes funksiyasida Sl joriy etganligini bildirgan. Shuningdek,
banklar 2025-yil oxiriga gadar chipschlik 73 milliard USD atrofida Sl
texnologiyalariga xarajat gilishni rejalashtirmogda — bu o_tgan yillarga nisbatan
o_sishni aks ettiradi®®,

Bu texnologik ingilob inson omilini kamsitish degani emas. Aksincha, bank
faoliyatining ragamli transformatsiyasida inson kapitali — ya‘ni xodimlarning
bilim va ko_nikmalari, moslashuvchanligi, analitik fikrlash qobiliyati — hal
giluvchi omilga aylanmoqda. Bank xodimlari SI tizimlari bilan hamkorlikda
ishlashga tayyor bo_lmasa, texnologiyani joriy qilishdan kutilgan natijalar
olinmasligi  mumkin. Masalan, xalgaro maslahatlarga ko_ra, banklar SlI
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strategiyasini rejalashtirganda, xodimlarni ragamli kompetensiya bilan ta‘minlash
jarayonini o_z oldiga birinchi darajali vazifa qilib qo_yishi zarur®®,

Shuningdek, ragamli iqgtisodiyot sharoitida banklar uchun ragobat fagat
texnologiyani joriy qgilish degani emas — mijozlarga garatilgan xizmatlar, tezkor
garor qabul qilish, risklarni oldindan aniglash kabi funksiyalar orgali giymat
yaratish demakdir. SI yordamida banklar masalan, garor gabul gilish jarayonlarini
optimallashtirish, xatarlarni aniglash va mijoz tajribasini shaxsiylashtirish
imkoniga ega bo_lmoqda. Masalan, Sl asosida kredit bera olish imkoniyatlarini
kengaytirish orgali, odatiy bo_lmagan hududlarda joylashgan mijozlar bilan ishlash
ham mumkin bo_lgan, degan tahlil mavjud®®.

O_z navbatida, O_zbekistonda bank sektori raqamli yangilanish jarayoniga
faol kirib kelmoqgda. Bu esa inson Kkapitalini rivojlantirish va uni texnologik
muhitga moslashtirishni dolzarb masalaga aylantirmoqda. Xodimlarni gayta
tayyorlash, yangi ragamli kompetensiyalarni shakllantirish hamda SI bilan
ishlashga godir jamoa yaratish transformatsiyaning muvaffagiyatiga bevosita ta‘sir
etadi. Shu bois, ushbu dissertatsiyada bank faoliyatini transformatsiya qilish
jarayonida inson kapitali va SI o_zaro ta‘sirining mexanizmlari, imkoniyatlari va
muammolari ilmiy jihatdan tahlil gilinadi. Tadgigot natijalari banklar uchun amaliy
tavsiyalar sifatida ham qo_llanilishi kutilmogda.

O_zbekiston bank sektorida ragamli transformatsiya va SI texnologiyalarini
joriy etish borasida bir nechta ilmiy tadqiqotlar mavjud. Isaeva o_z tadqiqotida
moliyaviy institutlarning SI ga tayyorgarligini baholashni magsad gilgan va 113
nafar bank xodimi ishtirokida empirik tadgigot olib borgan. Tadgiqot natijalari
shuni ko_rsatadiki, O_zbekistondagi banklar SI texnologiyalarini joriy etishga
ijobiy garashadi, ammo amalga oshirish jarayoni sekin kechmoqda, xususan IT
infratuzilma va xodim imkoniyatlari bo_yicha kamchiliklar mavjud. Bu tadqiqot
O_zbekistondagi moliyaviy institutlarda inson kapitali va texnologik infratuzilma
sinergiyasini rivojlantirish zarurligini ilmiy asos bilan tasdiglaydi. Tadgigot
natijalari quyidagicha: xodimlarning —Al-asosli yechimlarga ishonchiml o_rtacha
bahosi 3,64 (5 ballik shkalada) ekan. Shuningdek, —men Al modelini ishlab
chiqish, joriy etish va qo_llab-quvvatlashga qodirmanl degan fikr bahosi 3,19
bo_lgan. Lekin banklarda Al strategiyasi va shakllangan Al boshqaruv organi
mavjudligi jihatidan holatlar kamligi aniglangan: masalan, respondentlarning
26.5 %i —bankimda AI bo_yicha maxsus bo_lim mavjudl deb —kuchli rozil
ekanligini bildirgan3®,

O_zbekistondagi tijorat banklari branch (filial) xizmatidan ko_proq
onlayn/masofaviy xizmatlarga o_tishga intilmoqda, bu esa mijoz qoniqishini va
jarayonlar tezligini oshirish imkonini beradi®®. Biroq, infratuzilma zaifligi,
xodimlarning ragamli kompetensiyasi pastligi, xizmat ko_rsatishda raqamli
resurslar yetishmasligi kabi muammolar mavjud. Bu esa xodimlar va texnologiya
sinergiyasining yetarli emasligini ko_rsatadi.

301 https://www.opentext.com/media/report/state-of-ai-in-banking-digital-banking-report-en.pdf
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803 https://Leconomic.ru/lib/1237302utm

304 https://geniusjournals.org/index.php/esh/article/view/42772utm



https://www.opentext.com/media/report/state-of-ai-in-banking-digital-banking-report-en.pdf
https://www2.census.gov/ces/wp/2025/CES-WP-25-07.pdf
https://1economic.ru/lib/123730?utm
https://geniusjournals.org/index.php/esh/article/view/4277?utm

Ushbu tadgigqotda aralash (mixed-methods) yondashuvi qo_llaniladi, ya‘ni
sifatli va miqdoriy ma‘lumotlar orqali inson kapitali hamda sun‘iy intellekt
texnologiyalari o_rtasidagi o_zaro ta‘sirni tahlil qilish rejalashtirilgan. Avvalo,
miqdoriy bosqichda O_zbekiston bank tizimidagi xodimlar orasida so_rovnoma
tarqatiladi. Misol uchun, avvalgi tadqiqotlarda O_zbekistondagi moliyaviy
institutlarda Sl joriy etishga tayyorgarlikni baholash uchun 113 ta javob olingan3®.
So_rovnoma mahsus ravishda xodimlarining raqamli kompetensiyasi, SI bilan
ishlashga motivatsiyasi va o_z rollarining o_zgarishi haqgidagi fikrlari bilan tuziladi.
Likert shkalasi (1 = —to_liq rozimanl, 5 = —mutlagqo rozimasmanl) asosida savollar
tuziladi.

Keyingi bosqich sifatida, sifatli intervyular o_tkaziladi — bank sektoridagi
rahbarlar, SI joriy qilgan bo_linmalar vakillari va HR bo_limlari mutaxassislari
bilan chuqur suhbatlar. Bu orgali inson kapitali va Sl integratsiyasida yuzaga
keladigan muammolar, o_zgarish strategiyalari va tashkilot ichidagi dinamikalar
aniglanadi. Shuningdek, ichki hujjatlar (banklarning ragamli transformatsiya
strategiyalari, xodimlar tayyorlash rejalari) va soha hisobotlari ham tahlil gilinadi.
Masalan, global tadgigotda 2025-yilgi bosgichda 1 390 ta rahbarlar ishtirokidagi
so_rov batafsil tahlil qilingani ma‘lum?3,

Magsadli tanlash (purposive sampling) asosida 3-5 yirik bank tanlanadi va
har birida taxminan 100 dan xodim so_rovga jalb gilinadi, intervyu esa 10-15 nafar
respondent bilan olib boriladi. Miqdoriy ma‘lumotlar SPSS yoki STATA
dasturlarida statistik tahlil gilinadi (korrelatsiya, regressiya, faktor tahlili), sifatli
ma‘lumotlar esa mazmuniy tahlil (content analysis) orqali kodlanadi. Ushbu
metodologiya O_zbekiston bank sektorida inson kapitali va sun‘iy intellekt
o_rtasidagi sinergetik mexanizmlarni tizimli jihatdan o_rganishga imkon beradi.

O_zbekiston bank tizimida raqamli transformatsiya jarayonlari chuqurlashib
borar ekan, Sl texnologiyalarini joriy etish, xodimlarning ragamli savodxonligi va
xizmat samaradorligi o_rtasidagi o_zaro bog_liglik tobora yaqqol ko_zga
tashlanmoqda. Tadqgiqgot natijalariga ko_ra, Sl joriy etilgan banklarda xizmat tezligi
23-28 % ga oshgan, bu esa bank operatsiyalarining avtomatlashtirilish darajasi va
mijozlarga xizmat ko_rsatish sifati o_rtasida bevosita ijobiy korrelyatsiya
mavjudligini isbotlaydi. Shu bilan birga, xodimlarning 68 % Sl texnologiyalarini
samaradorlikni oshiruvchi omil sifatida, ammo 41 % ularni ish joylariga xavf
sifatida baholagan. Bu natijalar, ragamli o_zgarish jarayonida inson omilining,
xususan, psixologik va ijtimoiy moslashuv darajasining muhimligini ko_rsatadi.

Tahlil davomida inson kapitalining uchta asosiy ko_rsatkichi aniglangan:

- ragamli savodxonlik va texnik kompetensiya;

- innovatsion fikrlash va ijodkorlik;

- texnologik adaptatsiya darajasi.

Bu omillar bankning ragamli samaradorlik ko_rsatkichlariga bevosita ta‘sir
etadi. Masalan, yuqori ragamli savodxonlikka ega bo_lgan bo_limlarda xizmat
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ko_rsatish tezligi o_rtacha 25 foizga, mijozlar qonigish darajasi esa 18 foizga
oshgani aniglangan.

O_zbekiston bank sektori ragamli transformatsiya jarayonida bir qator
imkoniyatlar va muammolar bilan yuzma-yuz kelmoqgda. Awvvalo, ragamli
kompetensiya yetishmovchiligi muhim omil sifatida ko_riladi. OECD
ma‘lumotlariga ko_ra, bank xodimlarining ragamli ko_nikmalari yetarli emas va
ular yangi texnologiyalarni to_liq o_zlashtirishga hali tayyor emaslar. Bu esa
ragamli xizmatlar sifatini oshirish va mijozlarga samarali xizmat ko_rsatishda
qiyinchiliklar tug_diradi.

Boshga tomondan, banklarning ragamli transformatsiya darajasi oshib
bormoqda. Banklar ragamli xizmatlarni joriy qilmoqda, lekin xodimlarning
tayyorgarligi bilan bog_liq bo_shliglar mavjud. Shu sababli, ragamli xizmatlar
samaradorligi va integratsiyasi xodimlarning kompetensiyasi bilan bevosita bog_liq
bo_Imoqda.

Inson kapitali va ragamli savodxonlik o_rtasida ham muhim bog_liglik
mavjudligi aniqlangan. Innoist.uz tadqiqotlariga ko_ra, xodimlarning malaka
oshirish va raqamli ko_nikmalarini rivojlantirish ragamli transformatsiyaning
muvaffaqiyatli amalga oshirilishida muhim rol o_ynaydi. Shu bilan birga,
texnologik infratuzilma banklar transformatsiyada ganchalik texnologiyaga e‘tibor
qaratayotganini ko_rsatadi hamda banklar raqamli loyihalarni amalga oshirishda
zamonaviy texnologiyalarni keng qo_llashga intilmoqda.

Shuningdek, psixologik moslashuv ham muhim ahamiyatga ega. OECD3"" va
Innoist.uz®® ma‘lumotlariga ko_ra, xodimlarni yangi texnologiyalarga moslashishi
uchun qo_llab-quvvatlash zarur. Bu esa nafagat xodimlarning motivatsiyasini
oshiradi, balki ragamli xizmatlar sifatini yaxshilashga ham yordam beradi.
Shunday qilib, O_zbekiston bank xodimlarining ragamli kompetensiyasi va ragamli
transformatsiya holati bir-biriga chambarchas bog_liq bo_lib, malaka oshirish,
texnologik infratuzilma rivojlantirish va psixologik qo_llab-quvvatlash orgali
ragamli xizmatlar samaradorligini oshirish mumkin.

Shu bilan birga, —Ragamli O_zbekiston - 2030l strategiyasi doirasida so_nggi
yillarda 2800 dan ortiq davlat xizmatlari ragamlashtirildi, elektron hukumat tizimi
joriy etilishi esa iqtisodiyotda shaffoflik va samaradorlikni oshirdi. Ragamli
texnologiyalarni ishlab chigarish va xizmat ko_rsatish tarmoglariga keng joriy etish
natijasida mehnat unumdorligi 15-18 foizga oshgani kuzatilmoqda.

1-jadval O_zbekiston bank xodimlarining raqamli kompetensiyasi va
banklarning ragamli transformatsiya darajasini aks ettiradi. Avvalo, ragamli
kompetensiya yetishmovchiligi muhim muammo sifatida ko_zga tashlanadi: OECD
(2023) ma‘lumotlariga ko_ra, 60—70 % xodimlar ragamli vositalardan samarali
foydalanish bo_yicha yetarli malakaga ega emas. Bu esa banklar ragamli
xizmatlarni joriy qilayotgan bo_lsa-da, xodimlar tayyorgarligi bilan bog_liq
bo_shliglar mavjudligini ko_rsatadi. Iqgtisodiyot Ayrim manbalarda keltirilishicha,
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fagat 50-60 % bank xodimlari ragamli loyihalarda faol ishtirok etmoqda, bu esa
transformatsiya jarayonida samaradorlikni cheklaydi®®,
1-jadval
0O,,zbekiston bank xodimlarining raqgamli kompetensiyasi va raqamli
transformatsiya holati (2020-2023)31°

Ko,,rsatkich Izoh Qiymat/ Trend Manba
Ragamli Xodimlar ragamli 60-70 % OECD, 2023, Digital
kompetensiya vositalarni samarali xodimlar yetarli | Skills for Private Sector
yetishmovchiligi qo_llashga tayyor emas malakaga ega Competitiveness in
emas Uzbekistan
Ragamli Banklar ragamli 50-60 % bank | Igtisodiyot TSUE jurnali,
transformatsiya xizmatlarni joriy xodimlari 2023
darajasi gilmoqda, lekin xodimlar ragamli

tayyorgarligi bilanbog_liq | loyihalarda faol
bo_shliglar mavjud

Human capital Inson kapitali va ragamli Yugori Innoist.uz, 2022
va digital savodxonlik o_rtasida bog_liglik
literacy mustahkam bog_liqlik (trend)

Texnologik Banklar texnologik 70 % banklar Academic Publishers,
infratuzilma infratuzilmani yangilashga ragamli 2022
yangilanishi e‘tibor garatmoqda platformalarni

joriy gilgan
Psixologik Xodimlar yangi 40-50 % OECD, 2023; Innoist.uz,
moslashuv texnologiyalarga xodimlar 2022
moslashishi uchun moslashishda
qo_llab-quvvatlash zarur yordamga
muhtoj

Shuningdek, inson kapitali va raqamli savodxonlik o_rtasida mustahkam
bog_liglik mavjudligi aniglangan. Xodimlarning malakasini oshirish raqamli
transformatsiyaning muvaffagiyati uchun zarur. Texnologik infratuzilma
yangilanishi sohasida esa banklar faoliyat ko_rsatmoqda: Academic Publishers
ma‘lumotlariga ko_ra, 70 % banklar ragamli platformalarni joriy gilgan. Shu bilan
birga, psixologik moslashuv masalasi ham dolzarbdir: OECD va Innoist.uz
ma‘lumotlariga ko_ra, 40-50 % xodimlar yangi texnologiyalarga moslashishda
yordamga muhtoj.

Umuman olganda, O_zbekiston banklarining ragamli transformatsiyasi
texnologik infratuzilma jihatidan sezilarli darajada rivojlanayotgan bo_lsa-da,
xodimlarning raqamli kompetensiyasi va psixologik moslashuvi bilan bog_liq
bo_shliglar mavjudligi ragamli loyihalarning samaradorligini cheklab turadi. Shu
sababli, malaka oshirish va qo_llab-quvvatlash choralarini kuchaytirish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Ragamli kompetensiya bilan ish samaradorligi o_rtasidagi korrelatsiya r =
0,71 deb aniglangan bo_lib, bu yuqori bog_liglik ragamli ta‘lim dasturlari va ichki

309 Digital technologies application in the banking sector of Uzbekistan. Tashkent State University of Economics
Journal. https://tsue.uz/journal/digital-technologies-banking
310 Tegishli manbalar asosida muallif tomonidan tahlil gilindi.
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treninglar  samaradorligini ~ oshirish  zarurligini  anglatadi. Xalg banki,
Mikrokreditbank va Agrobank misolida 2024-yilda 1200 nafar xodim ragamli
o_qitish dasturlaridan o_tgan, biroq bu dasturlar son jihatdan yetarli bo_lsa-da,
ularning sifat va uzluksizlik darajasi yetarli emas. Shu sababli, Sl integratsiyasida
inson kapitalining transformatsiyasi bank strategiyalarining markazida turishi
lozim.

Yana bir muhim ko_rsatkich sifatida, ragamli savodxon bo_limlarda xizmat
tezligi 25 %, mijoz qonigish darajasi esa 18 % ga yuqori qayd etilgan. Bu ragamli
malaka — xizmat sifati — mijoz qoniqishi uchligi O_zbekiston bank tizimida
raqamli iqtisodiy modelga o_tishning muhim indikatoriga aylanganini anglatadi.

O_zbekistonda raqamli bank xizmatlari foydalanuvchilari soni 34 million
atrofida bo_lib, bu mamlakat aholisining katta qismini ragamli moliyaviy
ekotizimga jalb etganini ko_rsatadi. Uzum Bank, Bank Ipak Yuli va Agrobank
mobil ilovalari bo_yicha eng yuqori bahoga ega bo_lgan (50-54 ball oralig_ida), bu
esa foydalanuvchi tajribasi (UX/UI) va xizmat qulayligi jihatdan raqobatni
kuchaytirgan.

2-jadval
0,,zbekiston banklarining raqamli transformatsiya yo,,nalishlari va
asosiy natijalar3!

Ne| Bank Ragamli Asosiy natijalar va Tahliliy xulosa
nomi transformatsiya ragamlar

yo,,nalishi

1| Xalqg Al va ragamli 2024-yilda 450 nafar Xalg bankida ragamli
banki | xizmatlarni joriy etish, xodim —Digital Skills| platformalar

xodimlarni gayta kursini tamomlagan; kengaymoqda, ammo Sl
tayyorlash onlayn xizmatlar ulushi 65 | asosidagi analitik modellar
% ga yetgan (bank.uz hali to_liq joriy etilmagan.
hisobotlari asosida)

2 | Mikro- | Ragamli kreditlash va 2024-yilda mobil Bank kichik biznes va
kredit | mobil banking tizimi | foydalanuvchilar soni 1,8 jismoniy shaxslar
bank mlin; mikrogarz segmentida ragamli

arizalarining 72 % ragamli | o_sishni jadallashtirgan, Sl
platforma orgali gabul risk-baholash tizimlari
gilingan sinov bosgichida.

3 | Agro- | Agromoliyalashtirishd 2024-yilda —Agro ITI Ragamli yechimlar gishlog
bank | aragamli platformalar loyihasi ishga tushgan; xo_jaligi sektoriga

kredit tahlil jarayoni 30 % | integratsiyalashmoqda, Sl
avtomatlashtirilgan asosida monitoring tizimi
ishlab chigilmogda.

4 | Uzum To_liq ragamli bank 2024-yil Markswebb Uzum Bank ragamli bank
Bank modeli reytingida 53,9 ball; ekotizimining yetakchisi

onlayn mijozlar ulushi > bo_lib, mijoz tajribasini
90 %); tranzaksiya tezligi | sun‘iy intellekt yordamida
1,2 sekund optimallashtirmoqda.

311 https://www.bank.uz sayti orgali muallif tomonidan tahlil gilindi.
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2-jadvalda  O_zbekiston banklarida raqamli  transformatsiya  turli
yo_nalishlarda amalga oshmoqda. Xalq bankida xodimlarni qayta tayyorlash va SI
asosidagi ragamli xizmatlar joriy etish natijasida onlayn xizmatlar ulushi 65 % ga
yetgan. Shu bilan birga, SI analitik modellar to_liq ishlamayapti. Mikro-kredit bank
esa mobil banking va ragamli kreditlash orgali xizmatlarini rivojlantirmoqda:
mobil foydalanuvchilar soni 1,8 millionga yetgan, mikrogarz arizalarining 72 %
ragamli platforma orgali gabul gilingan. Agro-bank —Agro ITI loyihasi orqali
gishloq xo_jaligi moliyalashtirishini raqamlashtirib, kredit tahlil jarayonining 30 %
avtomatlashtirilishini ta‘minlagan va SI monitoring tizimi ishlab chigilmoqda.
Uzum Bank to_liq ragamli bank modeli orqali mijoz tajribasini optimallashtirib,
onlayn mijozlar ulushini 90 % dan oshirgan va tranzaksiya tezligini 1,2 sekundga
yetkazgan.

Umuman olganda, O_zbekiston banklarining raqamli transformatsiyasi
texnologik infratuzilma va xodimlar tayyorgarligiga bog_liq bo_lib, SI va raqamli
platformalarni kengaytirish ragamli xizmatlar samaradorligini oshirish va mijoz
tajribasini yaxshilash uchun muhim ahamiyatga ega.

Quyida esa O_zbekiston bank tizimida inson kapitali va sun‘iy intellekt
integratsiyasining asosiy ko_rsatkichlari bo_yicha jadvalni ko_rishimiz mumkin.
Jadvalda integratsiyasining asosiy ko_rsatkichlari (2020-2024 yillar oralig_ida)
olingan.

3-jadvalda 2020-2024 vyillar oralig_ida O_zbekiston bank tizimida inson
kapitalining ragamli transformatsiyaga moslashuvi sezilarli darajada oshgan.
Xususan, ragamli malaka oshirgan xodimlar ulushi 18,5 foizdan 67 foizgacha
ko_tarilgan. Shu bilan birga, SI texnologiyalarining joriy etilishi 3,2 foizdan 23,6
foizgacha kengaydi, bu esa mehnat unumdorligini 65 foizga oshirganini ko_rsatadi.
Biroq, xodimlar sonining biroz qisqarishi (—9,2%) inson resurslarini sifat jihatdan
gayta tayyorlash zaruratini oshirmogda. Shunday qilib, inson kapitalini strategik
rivojlantirish va sun‘iy intellekt integratsiyasini muvozanatli yo_lga qo_yish bank
sektorining ragamli bargarorligini ta‘minlashda hal giluvchi omil bo_lib golmoqgda.
Tadgigotning yana bir muhim natijasi — Sl texnologiyalari inson kapitalini
almashtirmaydi, aksincha,uni  yangi shaklda faollashtiradi. Inson intellekti
strategik garorlarni gabul qilish, mijoz ehtiyojini talgin gilish va innovatsion
g_oyalarni ishlab chigishda markaziy rolni saglab goladi. SI esa ma‘lumotlarni
tahlil gilish va texnik operatsiyalarni avtomatlashtirish ~ orgali bu jarayonni
tezlashtiradi. Shu bois, inson Kkapitali va Sl o_rtasida sinergetik modelni
shakllantirish banklar uchun transformatsiyaning eng muhim sharti hisoblanadi.

Natijalar shuni tasdiglaydiki, inson kapitalini rivojlantirishga yo_naltirilgan
strategik yondashuv bo_lmasa, texnologik modernizatsiya kutilgan samarani
bermaydi. Shu sababli O_zbekiston bank tizimida SI joriy etish bilan bir qatorda,
xodimlarni tayyorlash, ragamli fikrlash madaniyatini shakllantirish va uzluksiz
o_qitish tizimini yo_lga qo_yish zarur. Bu orqali inson kapitali va sun‘iy intellekt
o_zaro uyg_unlashib, ragamli iqtisodiyot sharoitida bank tizimining bargaror
o_sishini ta‘minlay oladi.



3-jadval
0,,zbekiston bank tizimida inson kapitali va sun®iy intellekt integratsiyasining
asosiy ko,,rsatkichlari (2020-2024 yy.)'?

Ko_rsatkich nomi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | O_sish Tahliliy izoh
sur‘ati, %
Bank 185 | 26.2 | 39.8 | 524 | 67.0 +48.5 Ragamli
xodimlarining transformatsiya
ragamli malaka jarayonlarining
oshirish jadallashuvi natijasida
dasturlarida malaka oshirishga
gatnashganlar e‘tibor kuchaydi.
ulushi (%)
Banklarda Sl 32 | 58 | 9.7 | 153 | 236 +20.4 Sun‘iy intellekt
asosidagi xizmatlar texnologiyalarining
ulushi (%) joriy etilishi tez
sur‘atda
kengaymoqda.
Mehnat 58.4 | 629 | 70.1 | 81.7 | 96.5 +65.2 Sl joriy etilishi inson
unumdorligi (bir mehnatini
xodimga to_g_ri optimallashtirdi, vaqt
keladigan o_rtacha samaradorligini
Xizmat hajmi, min oshirdi.
s0_m)
Mijozlar gqoniqish | 74.1 | 77.3 | 825 | 86.8 | 90.2 +16.1 Ragamli xizmatlar
darajasi (foizda) sifati oshgani sari
mijozlar ishonchi
mustahkamlanmoqda.
Xodimlar soni 421 | 40.7 | 395 | 38.8 | 38.2 —9.2 Sl asosidagi
(ming kishi) avtomatlashtirish
natijasida ayrim
funksiyalar gisqgardi,
ammo samaradorlik
oshdi.

O_zbekistonda bank sektorida ragamli transformatsiya va sun‘iy intellekt joriy
etish jarayoni aniq ijobiy yo_nalishlar bilan davom etmoqda. Banklar ragamli
xizmatlarni kengaytirish, mobil va onlayn platformalarni rivojlantirish orgali mijoz
tajribasini yaxshilash imkoniyatiga ega. Shu bilan birga, xodimlar orasida ragamli
transformatsiyaga ijobiy garashlar mavjudligi, innovatsiyalarga ochiqlik va yangi
texnologiyalarni o_zlashtirishga tayyorlik ijobiy ko_rsatkich hisoblanadi.

Birogq, ragamli transformatsiyaning samarali amalga oshirilishida
institutsional va texnologik omillar yetarli emasligi kuzatiladi. Texnologik
infratuzilma, boshqaruv tizimlari va strategik tayyorgarlik darajasi ba‘zi banklarda
past bo_lib, bu ragamli loyihalarning to_liq integratsiyasi va samaradorligini
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hisobotlari (2020-2024); O_zbekiston Respublikasi Markaziy banki —Raqamli transformatsiya 20301 strategiyasi
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cheklaydi. Shu sababli, O_zbekiston banklari raqamli darajani oshirish,
xodimlarning ragamli kompetensiyasini rivojlantirish, shuningdek hududiy
tafovutlarni bartaraf etish bo_yicha strategik choralar ko_rishi lozim.

Ushbu maqgsadga erishish uchun bir gator tavsiyalarni amalga oshirish tavsiya
etiladi. Avvalo, banklar xodimlarning ragamli kompetensiyasini baholash uchun
doimiy monitoring tizimlarini joriy etishi kerak. Bu orgali ragamli malaka
darajalari va qaysi ko_nikmalar yetishmayotgani aniglanadi. Ragamli
ko_nikmalarni oshirish bo_yicha maxsus treninglar, e-o_quv platformalari va
malaka oshirish dasturlarini ishlab chigish zarur.

Shuningdek, ragamli transformatsiya strategiyasida inson kapitali aspekti
alohida ko_zda tutilishi lozim. Texnik infratuzilma yangilanishi bilan birga
xodimlarni tayyorlash va moslashtirish bo_yicha resurslar ajratilishi, yangi rollarga
moslashuvni qo_llab-quvvatlash muhim ahamiyatga ega. Banklarda ragamli
transformatsiyaning ish unumdorligiga ta‘sirini o_Ichash uchun indikatorlar,
masalan, xodimlarning ragamli kompetensiyasi, xizmatlarning elektron shaklda
amalga oshirilish darajasi va ish unumdorligi aniqlanishi lozim va bu bo_yicha
tizimli tadgiqotlar olib borilishi kerak.

Bundan tashqgari, xodimlar orasida ragamli transformatsiyaga nisbatan
psixologik garshilikni kamaytirish muhimdir. Shu magsadda kommunikatsiya
strategiyalari va psixologik qo_llab-quvvatlash mexanizmlari joriy etilishi,
xodimlarni yangi texnologiyalarni gabul gilishga undash va yangi ish jarayonlariga
tayyorlash zarur.

Umuman olganda, O_zbekiston banklarining raqamli transformatsiyasi
texnologik va inson kapitali resurslari bilan chambarchas bog_liq bo_lib, strategik
investitsiyalar, malaka oshirish va psixologik qo_llab-quvvatlash orgali ragamli
xizmatlar sifatini oshirish va mijoz tajribasini optimallashtirish imkoniyatini
yaratadi.

WHIJTABD YHKAPHUILIT HITAPOUTUIA PAKAMJIN TEXHAJIOTUJIAPJAH
PONJAJTAHUIITHUHI Y3UT'A XOC XYCYCUATIIAPU

X. /lasnamoea,
YpllV, mazucmp

NxTucoguetnn Oapkapop PpHUBOMJIAHTHUPUIN IIAPOUTIApJA HUKTHUCOIUM
KapacHJIapHU pakaMJIalITUPUIN Ba axO0opoT TexHoJsiorusiap Gaoauaru Oapua
coxajlapuja karra axamusatra sra oyiamoxna. Iy Goiiuc, V36exucronaunr 2022-
2026 uwunnapra MyJpDKajuiaHraH TapakkKueT cTparerusicuia  XaMm — pakamiu
WKTHUCOJMETHU UKTUCOJNN PUBOKIIAHUIITHUHT aCOCUM "NpaiiBepu''ra allIaHTUPHIL
Ba YHHHT XaXMHUHM Kamuja 2,5 OapaBap ommpuin Oenrunad Oepuiras.
benrunanran BasudanapHu Oaxkapuil y4yH, OYryHI'M KyHJIa pakamid
WKTUCOMUCTHU KEHT >KOPUM ATHUII Ba YHHM KyJIaO-KyBBatTjamr Oopacuja KEHT
KyJaMJIM 4opa-TaJOWpiaHu amaira oOmupuinl Ba Oy Basudamap wmwkpocH
TabMHHJIAIJIA, MAMJIAKATUMU3A SITHTH SJIEKTPOH XYXKAT allaHUIIU TU3UMIIApU



amaJira OLIMPUIMOKAA, Oapua coxXaja 3JIEKTPOH TYJIOBIAp PUBOKIAHTUPUIMOKA
Ba JJIEKTPOH THXKOpAT COXACHJArM HOPMAaTUB XYKyKHH 0a3za XaMm pHUBOKJIAHHO
O00pMOK/Ia, 3MEKTPOH MHGpaTy3uaMa Ba TIXKOpAT Macaiajapura Karra dbTHOOp
OepuIMOK/Ia, MKTUCOAUCTHUHT pakaMid TpaHchopmanuara YTUIWIIM Kagamma-
KaJlaM TaKOMHIJUTAII THPUIMOK/IA.

Nmna® uukapuin xapacHIapura pakaMmid TEXHOJOTHSJIAPHUHT KHPHUO
Oopuiln OUIaH KOPXOHATAPHUHT PaKoOaTAOUIl YCTYHIMK MaHOanapura, yJIapHUHT
(GaonusaTH Ba OOIIKAPYBUMHMHI caMapajd KOHIENUMsUIapura sHIU Tanadiap
kyimimokaa. [y ca6abiu, pakaMmaalITUPUIL IAPOUTUAA Xap OUp KOpXOHalapjaa
UIL1a0 YUKAPUIIHU TAIIKWI STUIIHUHT XyCYCUSATIAPUHYU TaXJIWJI 3TUIL Ba paKamiiu
TpaHcopmanusl >KapaCHUHM amalira OUIMPUII AJITOPUTMUHHU SIpaTUIL, OYI'yHTH
KYHHUHT 3apypusiTU J1e0 Ormnamus.

Pakamnamtupumn 1mapouTaa, MamiIaKaTUMW3 CaHOATUHU PUBOXKIAHTUPHUO
OopuIga SHIU TEXHOJOTHK IiaT(opMalapHi KEHTaWTHUPHIL, 3aMOHABHH TaIlIKW
Ba MYKM Oo30piap Tajabura Kypa IOKOpM KYIIWITaH KuUKWMarra sra Oyirad
MaxCynoTiap unuiad YWKHIIIa WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSUIM KOPXOHANApHU O6apro
STHIIHM Taka3o JSTaMOKaa. busra MablyMKd, Y30eKHCToH PecrmyGmukacn
[Mpesupentununar 2020 #mn  10-oktsaOpmaru  nd-6079-connmm  —Pakamnm
V36exncron — 2030l cTpaTernscMHM TacaMKIAIl Ba YHHM caMapald amaira
OLUIMPHUILI YOpa-Taadupiapu TyFpucuaaru (apMoHHIAa XaM HIUIA0 4YMKapuulaa
paKkaMiIM TEXHOJOTUSUIAPHU PUBOXJIAHTUPHILI MaKCcaauaa 3aMOHaBUH ax00poT
TEXHOJIOTHSUIAPUHM JKOPUM KWIMII JacTypjlapMHM KOpXOHajap/a TEXHOJOTUK
KaiiTa >KUXO3Jall JacTypiapu OujaH TabMHHIAIL, Oapya OOCKUUYIApUHU
aBTOMATJIAIITHPUIL Ba OOIIKAPUIIIHYA 3abMOHABUNIAILITUPHUIL, JIOTUCTUKA Ba XapH]l
XapaxaTiapuHi KUCKapTHpHUII, Xu3Mariap CcU(aTUHU sSXUIWIanm, Miad
YUKAPUIIAArd TYXTAIANUIADHA MOHWUTOPWHT KHJIMII Ba HATIKaZa MOJHSIBUIL-
uKTHcOoaui  (aonusaTHUHr mwadpdodauruH  TabMUHIAII  Bazudaiapu  KyH
npaiiBepu OYJIMOK/A.

Nmna® yukapuill KOpXOHAJAPUHHU pakaMJallTHpUINAA YTHUIAA Y3Ura Xoc
XYCYCHATIAPUHHU XUCOOTa OJIMIN Kepak jed XucobaaiMu3, r3ara KeJIuIi MyMKAH
Oynran MyaMMOJIApHM TPOTHO3JAIl, CaJIOUi OKUOATIapHU MHHUMAJUIAIITHPHIIL
103aCH/JIaH Takudap U11a0 YUKHIIIA KOpXOHa baonusaTUHU
UXTHCCOCTAHTAHJIMTUHU YbTUOOpra osmi 3apyp Oynmokna. CaHoaTHu wunuiad
YUKUII KOpXOHAJIapHaa MaBXKyJ pecypciap Ba OW3HEC-)KapaCHJIapHU camapaiu
OOILUIKAPUIIHUHT HWHHOBALIMOH TEXHOJOTWsjap Ba OW3HEC KapacHJIapUHU
ONTHUMAJUIAIITHPHUII yCyJUIapUra acoClaHraH TU3UMH pakoOaT yCTYHJIMTHUTA
SPUILHUII XO3UPry 3aMoHaBui Tanadbaup. Lly6oiirc, pakamnamTHpUIl MApOUTHIA,
KOpXOHanapjaa Wiriad YHKApUINHU TalIKAJI OTUIIHUHT  XYCYCHSATIApUHU
Ypra"uimim Ba pakamiu TpaHcGopMaIys *KapacHUHU aMalra OUIMPHUIIIAa XOPHXK
TaXpUOACUHU XaM YpraHUIII JIO3UM 110 Onumamus.

busnuHr QukprmMusua, caHoaT KOpXOHAJIapHUaa paKaMiINU TEXHOJOTHUSIapHU
KOPUHM KWJIUIIHU TaKOMUJUIAIITUPHIL, MOATUN-TEXHUK CAJIOXUAT Jdapa)KaCUHU Ba
YHU MOJEpPHU3ATCUSl KWIMIL, KaJpiap CaJOXUSATH OIIMPUII Ba TAIIKHIOT
XOJUMJIAPUHUHT MOTHBALMSJIAIL  3apPYPJIMTUHU XMCOOra OJUII JIO3UM Oyiaau.



NetukOomm  TeXHOJOTUSIIAPHU, YJIApHUHT MXKOOMM Ba canOuil TOMOHJIApUHU
NyXTa pEeXATAMTUPUIIL Ba Xap TOMOHJAaMa VpraHdill OKpald HILIA0 YUKApPHII
KapacHJIapura pakaMmju TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KEHI KOpUHM 3THILI Ba YHU KYJIa0-
KyBBaTjam  Oopacujga  KyjJdamid  4opa-TaaOupiiap  amaira  OLIMPHILIA
KOPXOHAJIAPHUHT PaKoOATIONLTUTUHN TAbMHUHIIAII MyMKUH €0 XHUCOOIainMus3.

AN INNOVATIVE TECHNOLOGIES AS AFACTOR OF
INCREASING MANAGEMENT EFFICIENCY

U.F. Boybekov,
TSTU, student

In the context of the digitalization of the global economy and the growth of
competition, it is of particular importance to increase the effectiveness of the
management of organizations. Traditional management methods no longer meet
the requirements of the time, as they do not provide the necessary speed of
decision-making, adaptability and transparency of business processes. The
introduction of innovative technologies is becoming not just a trend, but a
necessary condition for the survival and development of enterprises in new
conditions. Innovative technologies allow not only to optimize production and
management processes, but also to form new models of interaction between
management, staff and the external environment. The use of artificial intelligence,
big data, cloud services, and automation systems opens up new opportunities for
information analysis, forecasting, and strategic planning. The relevance of the topic
is due to the fact that in modern conditions it is innovative technologies that are
becoming a key factor in competitiveness, determining the effectiveness and
sustainable development of organizations at any level — from private companies
to government agencies.

The problem of the study is that, despite the active development of digital
technologies, management methods based on outdated approaches remain
ineffective in many organizations. Managers often face difficulties in
implementing innovations: lack of strategic planning for digital transformation,
insufficient staff qualifications, limited financial resources, and weak integration of
modern technologies into management processes. this reduces the competitiveness
of organizations and slows down their development. In this regard, there is a need
for a scientific understanding of the role of innovative technologies in improving
management  efficiency, identifying mechanisms for their successful
implementation and identifying areas for improving management activities in the
digital economy.

To determine the importance and role of innovative technologies as a factor in
improving management efficiency, as well as to identify ways to effectively apply
them in modern organizations.



The object of research is management processes in modern organizations. The
subject of the research is the impact of innovative technologies on improving the
efficiency of management processes.

The research used methods of analysis, synthesis, systematic and comparative
approaches, as well as generalization of domestic and foreign experience in the
implementation of digital technologies in management activities. elements of
content analysis of scientific sources and practical cases of organizations that have
undergone digital transformation were used.

Innovative technologies today play a crucial role in improving management
efficiency. Unlike traditional tools, they not only automate processes, but also
create a qualitatively new management environment in which information becomes
the main resource. Digitalization allows organizations to respond quickly to
changes in the external environment, reduce uncertainty, and improve the accuracy
of management decisions.

In modern conditions, management is impossible without the use of
information and communication technologies that are integrated into all levels and
functions of the management system. Executives are increasingly relying on
analytical platforms, artificial intelligence and machine learning systems that
process huge amounts of data, identify patterns and make predictions. This allows
you to move from reactive management to proactive management, when decisions
are made not in response to a problem, but in order to prevent it.

Innovative technologies significantly change the nature of interaction between
participants in the management process. Previously, information was transmitted
vertically from the head to subordinates, but today it circulates in both directions
and is available to all participants in the system in real time. This creates the
prerequisites for the formation of network and project forms of organization based
on horizontal connections and collective responsibility. This management model
increases flexibility, responsiveness to changes, and promotes more efficient
resource allocation.

In the field of planning, innovative technologies make it possible to move
from simple forecasting to intelligent modeling. With the help of artificial
intelligence systems, it is possible to assess the consequences of various
management scenarios and choose the most rational strategies. The use of big data
provides a more accurate understanding of market trends, consumer behavior, and
internal organizational processes. this increases the validity of the plans and avoids
subjective errors in their development.

In the field of organization and coordination of activities, innovations are
manifested through the introduction of corporate digital platforms that unite
employees, partners and customers into a single information ecosystem. cloud
services, collaboration platforms and project management systems (for example,
jira, asana, trello, bitrix24) allow you to coordinate actions in real time, monitor
the completion of tasks and instantly exchange information. as a result,
coordination of actions increases, time and financial costs for communication are
reduced.



Innovations are of particular importance for monitoring and evaluating
management effectiveness. Modern analytical tools and business intelligence (bi)
technologies allow managers to obtain accurate data on the state of the
organization at any given time. Digital dashboards display key performance
indicators (KPIs), allowing you to identify deviations and take corrective action at
an early stage. This makes the control process continuous and dynamic, rather than
formal and episodic, as in traditional management models.

Innovative technologies are also transforming the system of motivation and
staff development. Digital platforms for human resource management (hr-tech)
provide an opportunity to track the performance of each employee, identify
strengths and areas for development, plan training and career growth. This creates
a new corporate culture focused on innovation, self-development and
responsibility. The use of artificial intelligence systems in personnel selection
helps to increase the objectivity of selection, reduce turnover and optimize the use
of human potential.

The widespread use of innovations is observed in various industries.
Automated process control systems are being actively implemented in the industry
to monitor the condition of equipment, prevent breakdowns, and optimize resource
usage. In the financial sector, artificial intelligence and big data analytics are used
to assess credit risks, predict market fluctuations, and personalize customer service.
In the transportation sector, the Internet of Things provides control over the
movement of vehicles, and in the energy sector, it provides real—time control over
the distribution of energy resources. In public administration, the introduction of e-
government technologies and the smart city concept contributes to increasing
transparency, accessibility and quality of services for citizens.

One of the most important consequences of the introduction of innovative
technologies is to increase the transparency of management processes. blockchain
technologies, for example, make it possible to create trusted systems for
accounting and storing information, eliminating the possibility of its forgery. This
is especially true in areas related to document management, financial transactions,
and logistics. Transparency not only reduces the level of corruption risks, but also
increases trust between business participants.

At the same time, it should be noted that the introduction of innovations
requires significant resources — financial, organizational and human. Not every
organization is ready for digital transformation: there is often a lack of strategic
understanding of the need for innovation, a shortage of qualified specialists and
insufficient staff readiness for change. Therefore, management digitalization
should be considered not as a one-time measure, but as a long-term process that
includes strategy development, employee training, and the formation of an
innovative corporate culture.

Innovative technologies are changing the very philosophy of management.
Previously, management was based on control and subordination, but today
cooperation, knowledge exchange and continuous improvement are coming to the
fore. The organization is becoming a self-learning system where every employee is



involved in the process of innovation and development. Thus, the effectiveness of
management in the 21st century directly depends on the ability of management to
use the potential of innovative technologies to create flexible, adaptive and
competitive structures.

Innovative technologies today are a key factor determining the effectiveness
and competitiveness of organizations. They radically change traditional
management approaches, allowing managers to make decisions based on objective
data and accurate analytical forecasts. Digitalization of management helps
optimize business processes, reduce costs, accelerate communication and improve
the quality of management decisions. The introduction of artificial intelligence, big
data systems, cloud services and other digital tools ensures comprehensive
automation and transparency of processes. As a result, organizations' flexibility
increases, as well as their ability to adapt to changes in the external environment
and respond to the challenges of the modern market. Innovations allow us to form
new forms of work organization, strengthen interaction between departments and
create conditions for continuous professional development of employees. At the
same time, the use of innovative technologies requires a well-thought-out strategy.
It is necessary not only to introduce new tools, but also to form an appropriate
corporate culture, provide staff training, and develop the digital competencies of
managers and employees. It is only when technological and human factors are
combined that innovation becomes a sustainable source of management efficiency
growth. So, innovative technologies are not an end in themselves — they are a tool
that, if properly applied, turns into a powerful lever for managerial development.
The effectiveness of modern management directly depends on how deeply and
consciously organizations can integrate innovative solutions into their activities.
The future of management science and practice lies precisely in the ability to
combine technological capabilities with human potential, creating adaptive,
flexible and innovative management system

[IUPPOBU3ALIMS DKOHOMMKH M EF, BJAMSTHUE HA PEIHOK
TPYJIA

HIII. ®apxoooea,
THUMD, cmyoenmxka

B 2025 romy 1mmdpoBuzanus IKOHOMHKHA MpUOOpeTaeT  0cobOyro
akTyanpHOCTh. C pa3BUTHEM TEXHOJOTUH HMCKYCCTBEHHOTO wHHTeluiekTa (Al),
apromatuzanuu, uHrepHera Bemed ([oT) um uudpoBbix mnaTthopM MPOUCXOIAT
KapJAMHaJIbHbIC MU3MEHEHHsI B Pa3jMYHBIX CEKTOpPaX SKOHOMHKH. DTO OKa3bIBacT
3HAYUTENIbHOE BIIMSHUE HA CTPYKTYPY 3aHITOCTH, TpeOOBaHUS K KBaJTU(UKALUU
pabOTHUKOB M caMy MpPUPOAY Tpylda. B cTarbe aHanM3upyroTcs KIIOUYEBbIE
TEHJCHLUN IIU(PPOBU3ALINHY, a TAKKE PACCMATPUBAIOTCS €¢ BO3MOKHOCTH U PUCKH
JUTsl paOOTHUKOB, pabOTOIaTENeH 1 00IIIeCTBa.



Ognum w3 riaBHbIX A(Q(exToB HUPPOBU3AUUU SABISETCS H3MEHEHUE
CTPYKTYpPBI 3aHATOCTH. ABTOMAaTU3AIMs U pOOOTU3AILIMSI MHOTUX IMPOIIECCOB, paHee
BBITIOJTHSIEMBIX JTFOJbMH, 3HAUUTEITHLHO CHIKAIOT MOTPEOHOCTh B pab0OUNX MECTax C
HU3KOM KBaymdukanue. ITo KacaeTcss Takux cdep, Kak MPOU3BOICTBO,
JIOTUCTHKA, OOCTYyXXMBaHHE MU Jaxke cdepsl ycCiIyr, Takue Kak (PUHAHCOBBIC
KOHCYJIBTAIIMKM WJIM TIPaBOBAsi MMOMOIIb, T1e Al U aBTOMaTH3UPOBAaHHBIE CHUCTEMBI
MOTYT 3aMCHHTHh JIIOJIel. ABTOMATH3alMsl W ©¢ BIUSHUE HA TPATUIIMOHHBIC
npodeccun. Ilporecc aBTomaTH3auu 3aTPOHYJ MHOTHE OTpaciyd SKOHOMHUKH, B
TOM YHUCJIE B T€, KOTOPBIC PAHBIE CUYNTAINCH «HETOABIACTHBIMIY TEXHOJOTHSIM.
Hampumep, B cdepe TpaHcmopra ¢ pa3BUTHEM aBTOHOMHBIX aBTOMOOWIIEH U
I'PY30BUKOB CHUXKAETCS MOTPEOHOCTh B CIIELUATUCTAX TPAHCIOPTHOM oTpaciu. B
MEIUIMHE POOOTU3UPOBAHHBIE CUCTEMbl M HCKYCCTBEHHBIM MHTEIUIEKT YKe
AKTUBHO TPUMEHSIOTCS JUIsl JUArHOCTUKU M TPOBEICHUSI XUPYPTHUECKHX
orepaluii, YT0 CHUKAET MOTPEOHOCTh B CIEIIMAIIMCTAX CPEIHETO 3BEHA.

MHuorue paboune MecTa B TPAAUIIMOHHBIX OTPACIIAX, TAKUX KaK OyXTaaTepus,
IODUCIIPYJICHIIMA W JaXe O KYpHIMCTHKA, CTAHOBATCS  Bce  Oolee
ABTOMATU3UPOBAHHBIMU. DTO MPUBOJUT K COKPAIICHUIO MOTPEOHOCTH B MPOCTHIX
TPYJAOBBIX (YHKIMAX U M3MEHSET caMy Mpupoay paboTel. [losiBieHHe HOBBIX
npogeccuii. C aApyroit CTOpoHbl, IU(PPOBU3ALIUS CO3ACT HOBbIE BO3MOKHOCTH IS
TPYJIOBOM 3aHSATOCTH B TaKMX BBICOKOTEXHOJIOTHMYHBIX c(epax, Kak pa3paboTka
MPOrPaMMHOTO o0ecrnieyeHus, aHATMTHKA  JaHHBIX, poOOTOTEXHHUKA,
kubepOe3onacHoCcTh U Apyrue. Hampumep, moTpeOHOCTh B CHEUUAIUCTAX IO
JTAHHBIM, UHXKEHEpaX MAIIMHHOTO 00yueHusi, pazpabotunkax Al-cuctem pacrter ¢
KaKIbpiM  TofoM. lludpoBuzamuss CTUMyIUpyeT pa3BUTHE HOBBIX CEKTOPOB
DKOHOMHUKH, TAKUX KaK «yMHBIe» ropoja, IudpoBas MEeIWIUHA W (UHTEX, YTO
TpeOyeT Crenuann3upOBaHHBIX 3HAHUA W HaBBIKOB.

OTO OTKpHIBA€T HOBBIE BO3MOXXHOCTH JIJII BBICOKOKBATU(DUIIMPOBAHHBIX
CHEIUATIMCTOB U TpeOyeT OT paOOTHUKOB HEMPEPHIBHOTO OOYUYEHUS U TTOBBIIICHUS
kBamukanuu. Kpamuduxanmonnsie TpeOoBanus u oOyueHue. OmHUM U3
KJTFOUEBBIX BBI30BOB JUIsl PAO0OTHUKOB, CTOJIKHYBIIMXCS C IH(pPOBHU3AIMEH,
SBIISICTCS. HEOOXOAMMOCTh TIEPETOJATOTOBKM W OCBOCHHS HOBBIX HAaBBIKOB.
Kommanuu TpeOylOT OT COTPYOHUKOB Bce Oonbllle 3HaHUHW B 00JacTu
WH()OPMAITMOHHBIX TEXHOJOTHH, aHanmW3a JaHHBIX W YIpaBleHUS HHU(PPOBBEIMHU
npoektaMu. C pOCTOM 3aBUCUMOCTH YKOHOMHUKHU OT TEXHOJIOTHIA YBETUUHBACTCS U
NOTPEOHOCTh B CICHHAIM3UPOBAHHOM 00ydeHUU. [loBhImeHne KBaMduKanum u
NepernoAroToBka paboTHUKOB. MHorHEe mpodeccuu TpeOyroT mepeHoca akileHTa C
TPaJAUIIMOHHBIX HABBIKOB Ha MU(PPOBHIE KOMITETECHIINH.

VYxe ceromHs BaXHEHIIMMH HaBBIKAMU, BOCTPEOOBAaHHBIMH Ha PBIHKE TPy,
SBJISIFOTCS. YMEHUE padoTaTh ¢ OOJBITUMHU JAHHBIMH, TIPOTPAMMHUPOBATH, a TAKKE
aHATM3UPOBATh U MHTEPIPETUPOBATH pe3yibTaThl padoThl Al-cucrem. [lepexon k
MpoBOl  SKOHOMHUKE CTAaBUT TIepea  OOIIeCTBOM 3agady MaciiTaOHOU
MEePENOITOTOBKM PaOOTHUKOB, YTO OCOOCHHO AaKTyallbHO IS JIFOJIEH CTapIiiero
BO3pacTa, YbM Ipodeccun MoBEpKEHBI PUCKY MCUE3HOBEHUS. ['ocymapcTBEeHHbBIE
U YacTHbIE 00pa3oBaTeIbHbIE YUPEKICHUS MpeiaraloT Kypchl U MpOrpaMMbl IO



o0Oy4eHHI0 HU(PPOBBIM HaBbIKAM, HO 3TOrO HEJOCTATOYHO JJISl YAOBIIETBOPEHUS
PaCTYILEro crpoca Ha CIEeNUATMCTOB B IU(POBBIX chepax.

[udpoBuzamus cnocoOCTBYEeT pocTy THOKHX (OpM 3aHATOCTH, TaKUX KaK
¢punanc u ynaneHHas pabora. IlmardpopmenHbie pabouue MecTa MO3BOJSIOT
crenuanucTaM paboTaTh Ha MEXAYHApOAHOM pPBIHKE, HE MOKUIAs CBOETO JOMaA.
OTO TOPUBOAUT K CO3JAHUI0O HOBOTO TUNA pPAOOTHHUKOB, JJS KOTOPBIX
TPaJMLIMOHHOE TPEACTABICHUE O TMOCTOSHHOM padoueM MecTe WM «O(PHUCHON
paboTe yTpauyuBaeT CBOIO aKTyalbHOCTb.

[Tnatdopmsr st ¢puinancepoB (Hanpumep, Upwork, Freelancer) cranu
NOMYJISIPHBIMU U TPEJOCTABISIIOT paOOTHUKAM BO3MOXXHOCTH BBITIOJHSTH 3aJIaHUS
JUISl KJIIMEHTOB TI0 BCEMY MHUDPY. OTO OTKpPBIBA€T BO3MOXXHOCTU i JIIOJEH,
OPOXKUBAIOIIMX B YJAICHHBIX WM  pa3BUBAIONIMXCA  CTpaHax, s
TPYAOYCTPOMCTBa Ha MEXAYHapOAHbIX pbIHKaX. OgHako Takod (opmar paboThI
TaK)K€ CTaKUBAETCsA C MpoOjIeMamMH, CBS3aHHBIMU C OTCYTCTBHEM COIIMAIbHOMN
3aIUThl, HECTAOUIBHBIMU JOXOJAaMU U TMPaBOBBIMU Bompocamu. ColHanbHBIE U
ATHUYECKHE BBIBOBBL.  [ludpoBu3ammsi IKOHOMUKH, HECMOTpS Ha CBOHU
MPEUMYIIIECTBA, CO3AaC¢T U HOBBIE COLMATbHBIC BHI30BBI. OTHUM U3 HUX SBIIACTCS
1 poBoe HEpaBEHCTBO. Pa3pbiB MEXIy CTpaHaMH, PErHOHAMHU M COIMAIbLHBIMU
TpynrnaM# MO YPOBHIO JOCTyHa K COBPEMEHHBIM TEXHOJOTHSM MOKET YIIIyOWTb
AKOHOMHUYECKOE HepaBeHCTBO. CTpaHbl ¢ pa3BUTOW HU(PPOBONM MHPPACTPYKTYypOr
cMOryT ObICTpee aJanTUpOBaTbCsl K HOBBIM YCIOBHUSIM, B TO BpeMs Kak
pa3BUBAIOIINECS CTPAHbl PUCKYIOT OCTAThCS MO3a]IH.

Kpome Toro, stuueckue mpoOiembl, Takhe KakK 3aMelleHue pabodyux MecCT
pobGoTtamu, TpeOyrOT HpHCTAIbHOrO BHMMaHHsS. Kak cOamaHCMpOBATh MHTEPECHI
TEXHOJIOTMYECKUX KOMIIaHUM, paOOTHUKOB U 0OIIecTBa B ILEJIOM, OCTAaeTCs
OTKPBITHIM BONpPOCOM. PaGOTHHKH, YybM NpPO(EcCUu HCUE3ar0T, MOTYT OKa3aThCs
0e3 CpeiCTB K CYIIECTBOBAaHUIO, €ClIM HE OYyIyT NpeayCMOTPEHbI aJeKBaTHBIC
MepbI COLMATBHON TMOJCPKKU U TPOTPAMMBI IO TEPETOATOTOBKE.

[udpoBuszanuss SKOHOMUKN KapAMHAIBLHO MEHSET PHIHOK Tpyda, CO37aBas
HOBBIC BBI30OBBI M BO3MOKHOCTH [JIsi paOOTHUKOB M paboromateneit. Ilporecc
aBTOMATH3AIMM, POCTa THOKOW 3aHATOCTH W TOSIBICHHUS HOBBIX mpodeccuii
TpeOyeT OT BCEX yYaCTHHUKOB PBIHKA TOTOBHOCTH aJalTUPOBATHCA M OCBAaWBAThH
HOBBIC HaBBIKM. BakHo, 4T0OBI B mpoiecce IUPPOBBIX TpaHChHOpMAIIHA.
BHUMaHHUE YJEISUIOCh HE TOJIBKO SKOHOMHYECKMM BBITOJIaM, HO M COLIMAJIbHBIM
MOCIEACTBUSIM AITHX HW3MEHEHHUH, Takux Kak Iu(dpoBOE HEPABEHCTBO U
HEOOXOUMOCTh COLIMAJIBLHOM 3alluThl PAaOOTHUKOB, MEPEXOASIIMX Ha HOBBIC
(hOpMBI 3aHATOCTH.



RAQAMLI IQTISODIYOTDA ONLAYN MEHNAT SHARTNOMALARI
VA OMMAVIY OFERTA: O,,ZBEKISTON, AQSH, ESTONIYA VA
GERMANIYA TAJRIBASINING QIYOSIY-HUQUQIY TAHLILI

XujanazarovY.S.,
“YUBISI” Advokatlik byurosi rahbari,

Ragamli igtisodiyotning jadal rivojlanishi mehnat munosabatlarining shakli
va mazmuni o_zgarishiga olib kelmogda. Elektron mehnat shartnomalari, raqamli
platformalar orgali bandlik va ommaviy oferta asosida tuziladigan hujjatlar mehnat
bozorining yangi trendi hisoblanadi. Mamlakatlar ushbu sohani tartibga solishda
turlicha yondashuvlarga ega bo_lib, ularni tahlil gilish O_zbekiston Respublikasi
uchun dolzarbdir.

Bugungi kunda onlayn mehnat shartnomasi mohiyati beqiyosdir. Onlayn
shartnoma elektron tarzda imzolanadi va an‘anaviy hujjatga teng huquqiy kuchga
ega. Elektron ragamli imzo, identifikatsiya tizimlari, blokcheyn asosidagi
shartnomalar, ya‘ni smart-kontraktlar global bozorda muvaffagiyatli qo_llanmoqda.
Xususan, O‘zbekiston Respulikasi Prezidentining 04.08.2025 yildagi —Mehnat
munosabatlari va kasbga tayyorlash tizimini takomillashtirish hamda ish
beruvchilarni rag‘batlantirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risidalgi PF-
126-sonli Farmoniga muvofig 01.09.2025 vyildan boshlab xodimlari soni 50
nafargacha bo‘lgan xizmat ko‘rsatish, qishloq xo‘jaligi va qurilish sohasida
faoliyat ko‘rsatuvchi xo‘jalik yurituvchi subyektlarga Yagona milliy mehnat
tizimida biometrik identifikatsiya qilish (Face-ID) orqali elektron mehnat
shartnomalarini tuzish va bekor qilishni rasmiylashtirishga ruxsat berildi.
O‘zbekiston Respublikasining —Elektron ragamli imzo to‘g‘risidalgi Qonunining
4-moddasiga asosan yuridik shaxsning elektron ragamli imzosi bilan tasdiglangan
elektron hujjat yuridik shaxsning muhri bilan tasdiglangan qog‘oz hujjatga
tenglashtiriladi.

Ommaviy oferta institutining o_rniga alohida e‘tibor berish lozim. Ommaviy
oferta mehnat munosabatlarini tezkor yo_lga qo_yish imkonini beradi. Xorijda bu
model aynigsa gig-platformalarda keng qo_llanadi. Frilanserlar, ya‘ni erkin
yollanma ishchilar onlayin platformada buyurtmaci yoki ish beruvchilarning
belgilangan shartlar asosidagi takliflariga rozilik bildirgan holda u bilan avtomatik
ravishda mehnat munosabatlariga kirishadi. Bugungi bozor munosabatlari
sharoitida ish beruvchilarning ish o‘rinlarini doimiy va uzoq muddat davomida
saglab turishsi, uning ishlab chigarayotgan mahsulot va xizmatlari tannarxining
oshishiga olib keladi. Buning muqobil yechimi — frilansingdir.

Frilansing — bu biron tashkilotga shtat asosida bog_lanmagan holda, mustagqil
ravishda xizmat ko_rsatish yoki ish bajarish faoliyatidir. Frilansing sub‘yektlari
bo‘lib ish beruvchi (buyurtmachi) va frilanser hisoblanadi. Frilanser — mehnat
huquqi sub‘yekti emas, balki fugarolik-huquqiy faoliyat yurituvchi shaxsdir.

O_zbekiston qonunchiligida frilansing xizmati bo‘yicha huquqiy bo‘shliglar
mavjud. Xususan, O_zbekiston Respublikasining Mehnat kodeksi va Fugarolik



kodeksi shartnomalarga oid asoslarni belgilagan bo_lsa-da, frilanserning huquqiy
magomi aniglanmagan. Ommaviy oferta mehnat shartnomasi sifatida tan
olinmagan.

Ragamli igtisodiyot rivojlangan davlatlarda electron mehnat shartnomalari,
ommaviy oferta va frilansing alohida ahamiyat kasb etadi.

Xususan, AQShda elektron shartnomalar ESIGN Act orqali to_liq
gonuniylashtirilgan. Gig-igtisodiyot mehnat bozorining yarmiga yaginini tashkil
giladi. Gig iqtisodiyot - bu zamonaviy mehnat bozori modeli bo_lib, unda odamlar
doimiy ishga emas, balki gisga muddatli, bir martalik yoki loyiha asosidagi
vazifalarni (giglarni) bajargani uchun haq oladigan iqtisodiyot turidir. AQSHda
musigachilarning bir martalik chigishini GIG deb atagan. AQSHda 1990 yillardan
GIG iqgtisodiyotning ilk bosgichlari shakllana boshladi. Internetning ommalashuvi
bilan birinchi online freelance bozorlar paydo bo_ldi. 1999-yilda Upwork
platformasi paydo bo_lib, masofaviy ishlashni osonlashtirdi. Ammo GIG
igtisodiyoti hali keng ommalashmagan edi. 2008-2010 yillar - zamonaviy GIG
iqtisodiyotining boshlanishi, ya‘ni bu davr GIG economyning real boshlanish
nugtasi  hisoblanadi. 2009 -  Uberga asos solindi. Uber oz
haydovchilari/ishchilarini —independent contractorl sifatida tasniflagan, chunki
electron ommaviy ofertada shunday yozilgan va Uberda ishlashni xohlagan
haydovchilar ushbu ommaviy ofertani tasdiglaganidan so‘ng ular Uber tizimiga
qo‘shila oladi. Birogq, 2013 vyilga kelib O‘Connor va boshga haydovchilar
—independent contractorl emas balki, —employeel bo‘lishni va shu orqali qonuniy
ishchi huquqglaridan foydalanishini talab qila boshlaydi hamda shu yilning
avgustida O‘Connor boshchiligidagi haydivchilar Uberni sudga beradi. Uzoq
davom etgan sudning apellyatsiya instantsiyasi Uberning foydasiga chigarilagan
birinchi instantsiya garorlarini bekor qilib, sud platformalar ishchilari haqgdagi
huquqiy maqomni qayta ko_rib chiqishga undadi, ya‘ni frilanser o°z ishini bajarish
davrida —independent contractorl emas balki, —employeel bo‘lishi tavsiya etildi.
Uber kabi platformalar ishchini samaradorlik talabi bilan nazorat gilsa, uni
mustagil kontraktyor deb garash muammolarini keltirib chigarishi mumkin. Sud
shuni ko_rsatdiki: —independent contractorl yoki —employeel deb tasniflashda
kontrol, nazorat, boshgaruv darajasi muhim. Arbitatsiya shartnomalari (arbitration
agreements) va sinf da‘volari (class actions) - bu frilanserlarning ijtimoiy hayotida
ham juda katta rol o_ynaydi.

Bugungi kunda ragamli igtisodiyot eng rivojlangan davlat bu — Estoniyadir.
Estoniya - ragamli mehnat boshgaruvi bo_yicha dunyoning yetakchi mamlakati. E-
Residency orgali xorijiy mutaxassislar ham rasmiy ishlashi mumkin. Boshgacha
so‘z bilan Estoniya —Ragamli me‘morl deb ataladi. Estoniya butun davlat
xizmatlarini, identifikatsiyani va biznes-reyestrini ragamlashtirib, fizik hududga
bog_lig bo_lmagan xizmat ko_rsatishni (e-services) afzal giladi. Bu —elektron
davlatl (e-Estonia) misoli - ID-karta, Smart-1D, X-Road integratsiyasi, e-Business
Register kabi tizimlardan iborat. e-Residency - chet el fugarolariga berilgan
ragamli identifikatsiya va elektron imzo imkoniyatidir. Bu onlayin kartochka orgali
siz Estoniyaning elektron xizmatlariga kirish, kompaniya ro_yxatga olish va



hujjatlarni QES (Qualified Electronic Signature) darajasida imzolash imkoniga ega
bo‘lasiz. ID-card & Smart-1D: davlat ID-kartasi va Smart-ID mobil app - elektron
identifikatsiya va QES imkonini beradi; bu imzolar Evropa ittifoqi doirasida ham
tan olinadi. X-Road: davlat va xususiy tizimlarni xavfsiz ma‘lumot almashinishiga
xizmat giladi (backend integrator). e-Business Register: kompaniyalarni bir necha
dagiqada onlayn ro_yxatga olish imkoni - e-Residency kartochkasi bilan amalga
oshiriladi.

Onlayin mehnat munosabatlari hagida gap etar ekan, Germaniya tajribasiga
to‘xtalmasak bo‘lmaydi. Germaniyada mehnat munosabatlari qat‘iy tartibga
solingan. Elektron shartnomalar ruxsat etilgan bo_lsa-da, xavfsizlik talablari kuchli.
Germaniyada mehnat huquqi an‘anaviy ravishda kuchli, ijtimoiy kafolatlarga
yo_naltirilgan va kodeks tizimiga asoslangan. Platforma - ishlab chigaruvchilar
bilan bog_liq nizolarda sudlar ko_pincha ishchini himoya qiluvchi nuqtayi nazarni
tanlab, platforma nazoratining darajasiga garab ishchini —employeel deb tan oladi.
Shu sababli, Germaniya misoli platformalarni tartibga solishdagi —himoya
yo_nalishilni tagdim etadi. Biirgerliches Gesetzbuch (BGB) - Fugarolik gqonuni
(shartnomaviy huqug sohasi), Arbeitsrecht (Mehnat huquqgi): Mehnat
shartnomalariga oid qoidalar, kasaba uyushmalari, minimal ish hagi, ishdan
bo_shatish qoidalari, Sozialgesetzbuch (SGB) - ijtimoiy xavfsizlik (sug_urta,
ijtimoiy to_lovlar) normalari, eIDAS/EU direktivalari - elektron imzo, elektron
hujjatlar uchun umumiy qoidalar Germaniyada asosiy normative-huqugiy baza
sifatida qo_llaniladi. Germaniyada ham AQShdagi Uber kabi Deliveroo platformasi
bo‘yicha sudda ko‘rilgan kuryerlarning da‘vosi natijasida platformaning nazorat
darajasi ishchining —independent contractorl emas balki, —employeel sifatida tan
olinishiga olib keldi. Bu keys Germaniyada platforma biznesi uchun katta ta‘sir
ko_rsatdi va Deliveroo va shunga o_xshash xizmatlarning operatsion modellarini
o_zgartirishga sabab bo_Idi. Bundesarbeitsgericht (Federal Labour Court)
praktikasi crowdworking va platformalarga doir ommabop ishlarda sudlar
ko_pincha ishchi-huquglarini, platforma nazoratini hamda ijtimoiy kafolatlar
talablarini ustuvor qilgan. Umumiy prinsipga ko‘ra, platforma ishchini yuqori
darajada nazorat qiladigan bo_lsa — uni —employeel sifatida gabul qilishga
majburdir.

Onlayin plarforma egalarining frilanserlarga nisbatan platforma tomonidan
ish vaqti va ish grafigi belgilanisji, ish topshiriglarini gabul qilish/rad etish
erkinligi darajasi, ish jarayoni va natijasi ustidan texnik/tashkiliy nazoratning
mavjudligi, jismoniy jarayonlar (uniformalar kiyish majburiyligi, GPS nazorati va
boshqga) ganchalik detalgacha ekanligi kabi savollarga garab, agar platforma yuqori
darajada nazorat gilsa - sudlarda frilanserlarni —employeel sifatida tan olinadi.

Quyidagi 1-diagrammada onlayin mehnat shartnomalarining jami
shartnomalardagi ulushini ko‘rishsimiz mumkin.



1-diagramma.

Onlayn mehnat shartnomalari ulushi (%)

O‘zbekiston AQSh Estoniya Germaniya

Quyidagi 2-diagrammada esa ragamli igtisodiyotning mamlakat YalMdagu

ulushiga guvoh bo‘lamiz.
2-diagramma.
Ragamli igtisodiyot ulushi (YAIM %)

O‘zbekiston AQSh Estoniya Germaniya

1-jadvalda frilanserlarning hugqug va magomi hamda onlayin plarformalarning
davlatlar kesimida huquqiy giyoslashi keltirilgan. (Real Legal Comparison)

1-jadval.
. Germaniya Estoniya (e-
Huqualy AQSh (Uber (Deliveroo Residency O“zbekiston
mezon Case)
Case) Case)
Ishchi Independent SI?{ZSL?{[Z?] Self-employed Qonun bilan
magomi contractor olindi contractor belgilanmagan
Platforma Yugori bo_lsa Nazorat Shaxs Qonun bilan
nazorati ham huqugiy borligi mustaqilligi belgilanmagan




e‘tirof yo_q employee mezonlari aniq
magomini
belgilaydi
ERI Kuchli, lekin E-imzo Smart-ID
(elektron mehnatga gisman tan to_lig huquqiy Tan olinadi
Imzo) taallugli emas olinadi kuchga ega
Ommavi : Huquaqi To_liq e‘tirof
oferta y To_liq legal cheqklgv?/i - tﬁgan Ommalashmagan
ljtimoiy - Mak_5|m_al O_rtacha Qonun bilan
himoya Minimal (majburiy (yengil tartib) | belgilanmagan
kafolatlar)

Yana shuni alohida ta‘kidlash joizki, mazkur 4 davlatdan faqatgina AQSh
gonunchiligi va sud amaliyotida Anglo-sakson huquq tizimi qo‘llanilsa, qolgan 3
ta davlat Romano-German huquq tizimidan foydalaniladi. Anglo-sakson (Common
Law) huquqg tizimida sud amaliyoti — asosiy hugug manbai hisoblansa, Romano-
german (Continental Law) huquq tizimida sudlar qonunlarga asoslanadi.

Xulosa o‘rnida shuni aytish mukinki, ragamli igtisodiyotda onlayn mehnat
shartnomalari va ommaviy oferta mehnat munosabatlarini soddalashtirish,
tezlashtirish va shaffoflashtirish imkonini beradi. O_zbekiston uchun Estoniya
modelidagi ragamli boshgaruv hamda Germaniya modelidagi huquqiy
barqarorlikni  birlashtirish eng maqgbul yo_nalish sifatida tavsiya etiladi.
Shuningdek, 40 millionga yaqin inson resurslariga ega bo‘lgan O‘zbekistonda
mavsumiy ish beruvchilar (buyurtmachilar) va frilanserlarning manfaatlarini
uyg‘unlashtirish uchun o‘zimizda mavjud imkoniyatlar, ya‘ni amaldagi mavjud
platformalarga integratsiya gilingan Yagona onlayin mehnat platformasini yaratish
yoki amalda mavjud bo‘lgan my.mehnat.uz platformasini takomillashtirish
magsadga muvofiq.
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TI DY uccneoosamens
E-mail: gapparovamm@gmail.com

AHHOTALMS

Ilens cratbu — 00OCHOBATH CUCTEMY IMOKa3aTEIeH OICHKUA KadeCTBA TOCTHHHUYHOTO
oOCTy>KMBaHUSI JJIsl BBISBIICHUS PE3EPBOB TOBBIMICHUS J(PGHEKTUBHOCTH TOCTHHHUIIL.
HccnenoBanre 0OCHOBaHO Ha MaTepualiax aBTOPCKOTo uccienoBaHust 40 MasibIX TOCTHHUIL
TamkenTckoit oOnacT, aHkeTupoBaHuud W aHanuze Oosiee 1000 OT3BIBOB MHOCTPAHHBIX
TypuctoB. CpenHsis  yIOBIETBOPEHHOCTh TocTed cocrtaBmia 8,543 Oamma 10
necaTuOATbHON 1Kane. PaccMoTpeHbl TOKaszatenu yAOBJIETBOPEHHOCTH, KaJIpOBOTO
MOTEHITNAIA, UCIIOJIb30BaHUSI HOMEPHOTO (oHAa, OOYUCHUS M Ka4eCTBA B3aUMOJICHCTBUS C
TOCTSIMU.
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KuaioueBble ¢ji0Ba: TOCTUHHYHOE 00CTY>KMBaHUE, KAUe€CTBO YCIYT, 3 ()EKTUBHOCTD,
IIoKa3aTcjin KadCCTBa, YI[OBJ'IGTBOpéHHOCTB FOCTeﬁ, IOCTHUHHILIA, IICPCOHAJI, 3arpys3kKa
HOMEpPHOTO (hOHJIa, T0XO/1, IKOHOMUYECKast 3(HPEKTUBHOCTb.

Abstract
The article aims to substantiate a system of hotel service quality indicators for identifying
reserves to improve hotel efficiency. The study is based on the author's research of 40 small
hotels in the Tashkent region, a questionnaire survey and an analysis of more than 1,000
foreign tourist reviews. Average guest satisfaction was 8.543 out of 10. The study considers
satisfaction, human-resource, room-capacity, training and guest-interaction indicators.

Keywords: hotel service, service quality, efficiency, quality indicators, guest
satisfaction, hotel, personnel, room occupancy, revenue, economic efficiency.

BBenenue

KadectBo  oOcmyxwBaHUSI ~ SBISETCA  OJHMM W3  OCHOBHBIX  (PaKTOpOB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOCTHHHITBI. COBPEMEHHBIC MOAXObI K YIPABICHUIO Ka4eCTBOM
MPEANOoJaraloT M3MEpPEeHUE TMOTPEOUTENHCKOrO0 BOCHPUATHUS  YCIAYTH, OJHAKO IS
YIPABICHYECKUX pEIICHUNH HEOOXOAMMO JIOMOJHUTENBHO COTOCTaBIATh KayeCTBO C
pecypcaMu U SKOHOMUYECKUMH pe3yibratamu [1]. MccnenoBanus rocTHHUYHOTO OU3HECA
MOATBEPXKJAIOT CBSI3b  KauecTBa CepBUCA C KOMMeEpUeckol A()PEKTUBHOCTHIO U
yJIOBJIETBOPEHHOCTHIO MOTpeduTenel [2].

B aBtopckom wuccnenoBanuu uzydanuch 40 Manbix rocTUHUIl TalkeHTCKOW o0nacTu u
6onmee 1000 OT3BIBOB HWHOCTPAaHHBIX TYpuUCTOB. CoOHMpamuch CBEIEHHUS O KayecTBe
00CITy’KUBaHUS, YIAOBJICTBOPEHHOCTU TOCTEH, KOMIETEHTHOCTH MEHEIHKEPOB, HOMEPHOM
dboHme, YHMCICHHOCTH U MNpodeCcCHOHATU3ME COTPYJHUKOB, a TaKke TMOBBIIICHUN
kBanudukanuu [3].

1. Cucrema nmokasartesieil Ka4ecTBa rOCTHHMYHOIO 00C/IyKUBAHUA

[Ipennaraercst BBIACHATh YEThIpe OJIOKa MOKa3aTeiel: MOTpeOUTENbCKUM, KaIpoBO-
MPOLIECCHBIM, pecypcHbld W HKOHOMHYeckui. IloTpebutenbckuit OJIOK  OTpa)kaer
YAOBIETBOPEHHOCTH, OT3BIBBI M KaN0Obl. KagpoBO-Mpol1eCCHBIN BKIIIOYAET KOMIIETCHITNH,
KOMMYHUKAIIMIO, PEIICHUE MpoOsieM, 00ydeHHEe U COOJIIOACHUE CTaHAapToB. PecypcHbIi
XapaKkTepu3yeT 3arpy3kKy HOMepHOro (oHma ©  OO0ECHEYEeHHOCTh IMEPCOHAJIOM.
DKOHOMUYECKHUM OJIOK OTPa)KaeT I0XOHOCTbh, 3aTPAThl U PE3yJIbTATUBHOCTH MEPOIIPUSTUI
10 KauecTBy [4].

Takol mOAXOA MO3BOJISIET IMEPEUTH OT EAWHUYHOM OLECHKM KAadyecTBa K PEryIspHOMY
MOHUTOPUHTY W OIPEICIINTh, KAKWE W3MEHEHHS JACHUCTBUTEIBHO YIYUYIIAOT PE3yJIbTaT
TOCTUHHUIIBI.

2. Pe3yJbTaThl aBTOPCKOI'0 HCCJIEI0BAHUSA

CpenHsisi  yIOBIETBOPEHHOCTh TOCTEM cocTaBwia 8,543 Oamia; MUHUMAIbHOE
3HaueHne — 5,4, MakcumaipHoe — 9.,9. CpenHue 3HAUYE€HUs IOKa3aTeled COCTaABWIIM:
KOJINYECTBO HOMEPOB — 2,445; KomuecTBO COTpYyIHUKOB — 1,710; KoMneTeHIMM KaapoB —
3,343; mnpoBoaumbie TpeHuHru — 2,343; oOmenune — 4,516; nunepctBo — 4,567,
camoymnpasiienue — 4,557; pemenue npodaem — 4,639; kynpTypa noenenus — 4,618 [5].



HOJ’Iy‘-IeHHBIe PE3YJIbTATHI IMOKA3BIBAKOT, YTO HApAAY C AOCTATOYHO BBICOKMMHU OLICHKAMM

YIPABICHUYECKUX

COTPYAHHUKOB N CUCTCMBI O6yq€HI/I51.

XapaKTEPUCTHUK

COXpaHseTcs

pe3epB  pa3BHUTHSA

KOMIIETEHIINN

Taoauna 1 — OcHOBHbBIE OKA3aTeJIH KaYyecTBAa 00CIYyKMBAHMS B MCCJIeyeMbIX TOCTHHHIIAX

ITokasareJb Obs. Cpennee Std. Dev. Min-Max
YV 10BII€TBOPEHHOCTH 40 8,543 0,880 5,499
rocTeu
KomnuectBo 40 2,445 1,071 1-4
HOMEPOB
Konuuectso 40 1,710 0,649 14
COTPYIHUKOB
Kommerennun 40 3,343 1,061 1-4
KaJpoB
[IpoBoaumeIie 40 2,343 1,061 14
TPEHUHTH
OO6menne 40 4516 0,667 2,5-5,5
JunepcTBO 40 4,567 0,705 2-5
CamoytmpaBrieHue 40 4,557 0,677 3-5
Pemrenne npobiem 40 4,639 0,556 3-5
Kynerypa 40 4,618 0,598 3-5
[IOBEIECHUS

Ilpumeuanue: cocmasneno no OAHHLIM A8MOPCKO20 AHKEeMHO20 ucciedosanus 40 cocmunuy [5].

3. DKoOHOMHYECKHE MOKA3ATeJIH OLEHKH KaYecTBa

JIns OLIEHKM HKOHOMHYECKOW CTOPOHBI KadyecTBa IpeJaraeTcsi HCMHOJIb30BaTh
MOKa3aTelid, KOTOPhIE MOXKHO PAaCCYUTHIBATH HA OCHOBE OYXTaJITEPCKUX U OIEPallMOHHBIX
JTaHHBIX TOCTHHHILI. KoadduimeHT 3arpy3kud xapakTepH3yeT CTENEeHb HCIIOIb30BaHUS
Homepaoro ¢onma; ADR — cpenHioio mneny npomanHoro Homepa; ReVPAR — noxonm Ha
JOCTYTHBIM HOMEp; 3aTpaThl HA KA4€CTBO — PacXOobl HA MPEIYNPEKICHUE U YCTPaHEHUE

ne(deKToB;

3 PeKTUBHOCTh KadyecTBa —
pe3ynbTara U 3aTpaT Ha MEPOTPUATHE.

COOTHOHICHUE IIPUPOCTAa DSKOHOMHYCCKOI'O

KoadduimenT 3arpy3ku = npojgaHHble HOMEPO-CYTKH / JOCTYIHbIE HOMEpPO-CyTKU X 100%.

ADR = BbIpyuka 0T HOMEpOB / IPOJJaHHBIE HOMEPO-CYTKH.

RevPAR = Beipyuka OT HOMEPOB / IOCTYIHbIE HOMEPO-CYTKHU.

NHupekc yaoBIeTBOPEHHOCTH = CPEHSA OLIEHKA rocTs / MakcuMalibHast oteHka X 100%.

O} dekTUBHOCTh MEPOTIPUSITHS = MPUPOCT MPUOBLIN / 3aTPaThl HA YIIYYIIICHHE Ka4ecTBa X

100%.



Jannabie GOpMyIIbI SIBISIFOTCS METOAMYECKHUM MHCTPYMEHTOM. B ncxomHoMm uccnenoBanuu
dakTUyecKkue 3HAUEHUS BBIPYYKH, MPUOBUIM W 3aTpaT Ha KadyecTBO HE COOHMpAIUCH,
[I03TOMY HUX YUCJICHHBIC 3HAUYEHMS B CTAThE HE BBIIYMBIBAIOTCS.

Taoauua 2 — CucreMa dJXKOHOMHYECKHX MMOKa3aTe el OeHKH KauyecTBa

IToka3arenn

Pacuér

DKOHOMHUYECKHI CMBICIT

3arpy3ka HoMepHoro GoHaa

[Iponanubie HOMEPO-CYyTKH /
JIOCTYIIHbIE HOMEPO-CYTKHU

Hcmons3o0BaHne MOITHOCTH

ADR Bripyuka oT HOMEPOB / CpenHsst 10X0THOCTh
MIPOJJaHHBIE HOMEPO-CYTKH MIPOAaHHOTO HOMEPA
RevPAR Bripyuka oT HOMepoB / J1oX0aHOCTh HOMEPHOTO

JIOCTYITHBIE HOMEPO-CYTKHU

donma

HNupexc yaoBIeTBOPEHHOCTH

Cpenusisi olieHKa / MAaKCUMYM
x100%

[ToTpeburensckuii pe3yabTaT

Jomns xano0

Kanobs1 / o0cyxeHHBIE
roctu X100%

[Torepu xauecTBa

3aTpatrhbl Ha KAYECTBO

[Tpodunaktuka + ycrpaHeHue
neheKToB

Pecypchas uena kauectBa

O dekTHBHOCTD KauecTBa

[TpupocT npuObLTH / 3aTpaThI

OxynaemMocTh yaydlIeHUH

Ha yiyumenue x100%

Ipumeuanue: nokazamenu u oopmynvl nPeonIoAHCeHbL 0N NPAKMUYECKO20 MOHUMOPUH2A, (hakmuyecKue
3HAYeHUs paccuumvl8aromcs N0 OAHHLIM 20CMUHUYBL.

4. BausiHue mepcoHasia Ha Ka4ecTBo M 3(pPpekTUBHOCTH

KoppensunoHHbIli aHanu3 aBTOPCKOTO MCCIENOBAHUS BBIBUI IOJOKHUTEIBHBIC
CBSA3U YJIOBJIETBOPEHHOCTU IOCTEH ¢ OTHOIIEHHEM K roctsam (r=0,612), camoynpaBieHueM
(r=0,432), muaepctBoM (r=0,395) u koMmMmyHHKaTHBHBIME HaBbikam#u (r=0,279) [6].

B SEM-mognenu camoympaBieHue meHemkepa umeno koddduiment 0,656 mpu p<0,001.
YMmenue pemath npodsiemsl umeno kodddunuent 0,371 npu p=0,084, 4TO COOTBETCTBYET
10%-nomy ypoBHIO 3HauuMocTH [7]. CrnemoBarenbHO, pa3BUTHE YIPABICHYCCKUX
KOMITETCHIIMA MOXET pacCMaTPUBATHCS KAaK PE3EPB MOBHIIICHHS Ka4eCTBa.

B Monmenu xommeTeHIMI 3HAHUS COTPYAHUKA TOJOKHUTEIBHO CBSI3aHBI C KOMIETEHITUSIMU
(0,302; p=0,006), a KOMIETECHIIUN MMOJOXKHUTEIBLHO CBSA3aHBI C YIOBICTBOPEHHOCTHIO rOCTEMH
(0,355; p=0,003) [8]. DOTO0 moATBepkIaET HEOOXOAMMOCTh BKIIIOYATh OOyUYCHHE U
podeCCUOHANIbHBIC KOMIIETEHITUN B CUCTEMY ITOKa3aTesIei KauecTna.

5. MexaHu3M NoBbIILICHUA IPPEKTUBHOCTH 00CTYKMBAHUS

Cucrema moKa3zaTesned JOJKHA MCMOJIb30BATHCS LMUKJIMYECKH: H3MEpPEHHE —
BBISIBJICHUE OTKJIOHEHUW — OMNpelesieHUe TMPUYUHBI — MEpPOIPHUATHE — TOBTOPHOE
u3Mepenue. Hampumep, poct kanobd MOXKeT NoTpedoBaTh IOMOJHUTENHLHOTO OOy4YEHHS,;
CHWKEHHUE 3arpy3Kd TpH CTAaOWIBHBIX OIICHKAaX MOXET YyKa3blBaTh Ha MAapKETHHTOBYIO



npoOieMy; pOCT 3aTpaT Ha KadecTBO 0€3 YIy4IIeHHs YAOBIECTBOPEHHOCTH TpeOyeT
IIEpEeCMOTPa MEPOIIPUATHM.

JlIss ManpIX TOCTHUHHI] IIEJIeCO00pa3HO €XKEMECSYHO KOHTPOIMPOBATh TATh 0a30BBIX
HMHJMKATOPOB: yAOBJICTBOPEHHOCTh FOCTEH, OO Kanio0, 3arpy3ky, ReVPAR u 3atpaThl Ha
KadecTBO. E)XeKBapTalbHO ClleyeT aHaJu3upOBaTh KOMIIETEHIIMH U Pe3yJbTaTUBHOCTH
oOyuenus. Takoil MOAX0J MO3BOJIET CBA3ATh KA4eCTBO OOCITYKHBAHHS C SKOHOMHYECKUM
pe3yIbTaTOM U HE YBEITUYHBATH PACXOAbl 0€3 MoATBep)AEHHOTO Y dekTa [9].

6. [IpakTHYecKHe peKOMeHAANNH

1) YTBepauTh eAuHBIN MepeueHb MOKas3aTeJded KayecTBa W MEPUOJUYHOCTh HX
pacu€ra. 2) CBA3bIBaTh OT3bIBBI I'OCTEW ¢ KOHKPETHBIMHU MPOLECCAMU U COTPYIAHHKAMU. 3)
OnenuBaTh 0Oy4YeHHE MO M3MEHEHHIO KOMIIETEHIIMH M KauecTBa, a HE TOJBKO IO YUCITY
TpEHUHTOB. 4) EXeMecsSYHO CONOCTaBIATh YIOBJIETBOPEHHOCTh ¢ 3arpy3kod, ADR u
RevPAR. 5) Amnanu3upoBaTh 3aTpaThl Ha KadyeCTBO U HKOHOMUYECKUU 3P(DEeKT ot
Meponpuatuid. 6) Mcrnonb3oBaTh AMHAMHUKY TOKa3aTesied, MOCKOJIbKY pa30Basi BBICOKas
OLICHKA HE XapaKTepU3yeT yCTOMYMBOCTh KaueCTBa.

3AK/IIOYEHUE

HccnenoBanne 40 MaiabIX TOCTUHHI[ TaIIKEHTCKOM O00JACTH IIOKa3bIBACT, YTO
Ka4eCcTBO OOCIYXHMBaHUS HEOOXOJAMMO OIICHHUBATh KaK CHCTEMY B3aMMOCBSI3aHHBIX
MOTPEOUTENBCKUX, KAaJPOBBIX, PECYPCHBIX M DSKOHOMHYECKHX IToKazarenei. CpemHss
yIOBJIETBOPEHHOCTH TOCTEH cocTaBmiia 8,543 Gauta, Ipy ATOM OIEHKH pa3jIMyaivch ot 5,4
10 9,9 [5].

DxoHOMHUYECKHE ToKazarenu — 3arpy3ka, ADR, RevPAR, 3arparbl Ha KadecTBO U
3 PEKTUBHOCTh MEPONPUSATUNA — TMO3BOJISIOT JOMOJHUTh CYOBEKTUBHYIO OLIEHKY TOCTEd
OOBEKTHUBHBIM YIPABJICHUYECKUM aHaIu30M. VX NMpuMEHEHHE HOJIKHO OCHOBBIBATHCS Ha
(haKTUYECKUX TAaHHBIX TOCTUHUIIBI.

Ocoboe 3HaueHHWE HMMEET IEePCOHAN. CAMOYIPABJICHHE MEHEHKEPOB M KOMIICTCHITUU
COTPY/JHUKOB CTaTHCTUYCCKH CBSI3aHBI C KAYECTBOM M YIOBICTBOPEHHOCTHIO TocTel [7—8].
[TosTomy moBeIieHHe 3(HPEKTUBHOCTH 0OCITY>KMBAHUS JIOJHKHO COYETATh CTAaHIapTHU3AIUIO
mpoiieccoB, oOy4eHHe MepcoHana, MOHUTOPUHT OT3HIBOB M TOCTOSSHHOE COIOCTaBIICHUE
KauecTBa ¢ SKOHOMUYECKUMHU PE3yJIbTaTaMHu.

CIIMCOK JIMTEPATYPBI

1. Ceupunosa H./l., Measauk A.B. Onpenenenne 3¢pheKTUBHOCTH YIPABIECHUS KAYECTBOM
rOCTUHUYHBIX yciyr // TlepBbiit s5koHOMuYeckuii xkypHai. 2024. Nel0. C. 46-53.

2. EmuxoBa E.A. Bimsnue kauectBa cepBuca Ha 3I(OQPEKTUBHOCTb KOMMEPUYECKOM
NEATeIbHOCTU TOCTHHUYHOTO OuzHeca // KypHan «¥Y». DKOHOMHKA. YTpaBJeHUE.
®dunancel. 2019. Ne4, C. 153-158.

3. lammapoBa M.3. ABTOpCKO€ UCCIEIOBAaHUE JIEATEIBHOCTH MaJIbIX TOCTHHHII
Tamkentckoin oonactu. Tamkent, 2025.

4. bepmua C.M., MuxaiiioB C.A. CoBepUIEHCTBOBAaHUE KPUTEPHEB OLIEHKH KadyecTBa



rocTUHUYHBIX ycuyr // Hayunsie Tpyasl KybaHckoro rocy1apcTBEHHOTO TEXHOIOTHYECKOTO
YHUBEpPCUTETA. DKOHOMUYECKHE HAYKHU.

5. lammmapoBa M.3. ABtopckoe wuccienoBanue. TaOmuier 2.2-2.3: omnucarelbHas
cratuctika 40 ManbIX TOCTUHUIL U YIOBJIETBOPEHHOCTH TOCTEH.

6. l'anmapoBa M.3. ABTopckoe uccienoBanue. Pe3ynbTaThl KOPPENSIIMOHHOIO aHaiu3a
(haKTOPOB YIOBICTBOPEHHOCTH TOCTEH.

7. 'anmmapoBa M.3. ABTopckoe ucciegoBanue. Tabmuma 2.7: pe3ynbTaThl PErpecCHOHHOTO
Tecta mozenu SEM.

8. Nanmmaposa M.3. ABTOpcKoe uccienoBanue. Tabmuia 2.18: perpeccuoHHas MOJAENb B
UHCTPYMEHTE KOMIIETCHIIHH.

9. Capunmikuna E.I1. ®opmupoBanre MexaHu3Ma NMoBbIIeHUs 3G (HEKTUBHOCTH U KauecTBa
yCIIyT B TOCTUHUYHOM Ou3Hece: aBToped. auc. ... kKana. 3koH. Hayk. [llaxter, 2011.

O‘ZBEKISTONDA ICHKI TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING ZAMONAVIY
TENDENSIYALARI VA ISTIQBOLLARI
Isomiddinov Inomjon Qurbonali o'g'li
Toshkent davlat igtisodiyot universitet Tayanch doktoranti

Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekistonda ichki turizmni rivojlantirishning
zamonaviy tendensiyalari, uning igtisodiy va ijtimoiy ahamiyati hamda istigboldagi ustuvor
yo‘nalishlari tadqiq etilgan. Tadqiqot davomida ichki turizm bozorining shakllanishiga
ta’sir etuvchi iqtisodiy, infratuzilmaviy, institutsional va raqamli omillar tahlil qilindi.
O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari, turizm sohasini tartibga
soluvchi normativ-huquqgiy hujjatlar hamda xalqaro tashkilotlarning turizm bo‘yicha
yondashuvlari asosida qiyosiy va dinamik tahlil amalga oshirildi. Tadgigot natijalari
O‘zbekistonda ichki turizmning an’anaviy tarixiy-madaniy yo‘nalishlardan ekologik,
ziyorat, gastronomik, qishlog, sog‘lomlashtirish, sport va tadbirlar turizmi kabi
diversifikatsiyalashgan modelga o‘tayotganini  ko‘rsatdi.  Shuningdek, transport
infratuzilmasini yaxshilash, ragamli turistik Xizmatlarni joriy etish, hududiy turistik
mahsulotlarni  shakllantirish va mahalliy aholining turizm xizmatlarida ishtirokini
kengaytirish sohaning keyingi rivojlanishida muhim omil bo‘lishi asoslangan.

Kalit so‘zlar: ichki turizm, turistik xizmatlar, turizm infratuzilmasi, ragamli turizm,
ekoturizm, ziyorat turizmi, gastronomik turizm, turizm qishloglari, hududiy turizm,
bargaror turizm.

KIRISH.

Jahon iqtisodiyotida turizm xizmatlar sohasi tarkibidagi eng dinamik yo‘nalishlardan
biri hisoblanadi. Turizm nafagat mamlakatga valyuta tushumlarini ta’minlovchi eksport
yo‘nalishi, balki hududiy iqtisodiy faollikni oshirish, aholi bandligini ta’minlash, transport,
savdo, umumiy ovqatlanish, mehmonxona xo‘jaligi, hunarmandchilik va ko‘ngilochar
xizmatlarni rivojlantirishga bevosita ta’sir qiluvchi ko‘p tarmogqli iqtisodiy tizim sifatida
namoyon bo‘lmoqda.

Xalqaro tajribada so‘nggi yillarda turizmni rivojlantirish siyosatida sayyohlar sonini



shunchaki ko‘paytirishdan ko‘ra, turizmning hududiy, ijtimoiy va ekologik samaradorligini
oshirishga ko‘proq e’tibor qaratilmoqda. OECDning 2024-yilgi turizm tendensiyalari
bo‘yicha hisobotida turizm mahsulotlarini diversifikatsiya qilish, turistlar oqimini yangi
hududlarga yo‘naltirish, ragamlashtirish, malakali kadrlar tayyorlash hamda barqaror turizm
ko‘rsatkichlarini shakllantirish asosiy istigbolli yo‘nalishlar sifatida gayd etilgan [1].

O‘zbekiston boy tarixiy-madaniy merosi, turli tabiiy-geografik hududlari, milliy
an’analari, gastronomiyasi va ziyorat maskanlari orqali ichki turizmni jadal rivojlantirish
uchun katta imkoniyatlarga ega. Samargand, Buxoro va Xiva singari an’anaviy turistik
markazlardan tashqari, Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Surxondaryo, Jizzax, Namangan,
Farg‘ona, Toshkent va boshqa hududlarning ekologik, tog‘, qishloq, etnografik va
rekreatsion salohiyatidan foydalanish imkoniyatlari kengaymoqda.

Mamlakatda turizm rivojiga davlat siyosati darajasida ustuvor ahamiyat berilmoqda.
2030-yilgacha turizm sohasining yalpi ichki mahsulotdagi ulushini oshirish, turistik
shaharlar o‘rtasidagi transport bog‘lanishini yaxshilash, ichki aviagatnovlarni ko‘paytirish
va turistik mahsulotlarni diversifikatsiya gilish vazifalari belgilangan [3].

Ichki turizmning muhim jihatlaridan biri uning tashgi omillarga nisbatan nisbatan
barqgarorligidir. Pandemiya, global iqtisodiy ingiroz, geosiyosiy vaziyat yoki xalgaro
transport cheklovlari sharoitida ichki turistik talab mamlakat turizm sanoati uchun muhim
tayanch bo‘lib xizmat qilishi mumkin. Shu nuqtai nazardan ichki turizmni aholining dam
olish va bo‘sh vaqtini mazmunli tashkil etish vositasi sifatida emas, balki hududiy igtisodiy
rivojlanishning mustaqil drayveri sifatida o‘rganish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadqiqotning magsadi O‘zbekistonda ichki turizm rivojlanishining zamonaviy
tendensiyalarini aniglash, uning asosiy muammo va imkoniyatlarini baholash hamda
istigboldagi rivojlanish yo‘nalishlari bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflarni ishlab chigishdan
iborat.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Tadqiqotda ikkilamchi statistik ma’lumotlarni tahlil qilish, qiyosiy tahlil, dinamik
qatorlarni o‘rganish, tizimli yondashuv, kontent-tahlil va umumlashtirish usullaridan
foydalanildi.

Tadqiqotning axborot bazasini Ofzbekiston Respublikasi Milliy statistika
qo‘mitasining turizm yordamchi hisobi bo‘yicha statistik ma’lumotlari, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining turizm sohasiga oid qaror va farmonlari, Turizm qo‘mitasi
materiallari hamda OECDning xalqaro turizm rivojlanish tendensiyalari bo‘yicha
hisobotlari tashkil etdi.

Ichki turizm bilan bog‘liq iqtisodiy jarayonlarni baholashda 2019-2024-yillardagi
ichki turizm xarajatlari dinamikasi asosiy miqdoriy indikatorlardan biri sifatida tanlandi.
Mazkur ko‘rsatkichlar nominal giymatda ifodalanganligi sababli ularning o‘zgarishi faqat
turistlar sonining o°‘sishi sifatida emas, balki xizmatlar narxlari, statistik qgamrov va turizm
Xarajatlarining tarkibiy o‘zgarishlari bilan birgalikda talqin qilindi.

Turizm  rivojlanishining  zamonaviy  tendensiyalarini  aniglashda hududiy
diversifikatsiya, turizm mahsulotlarini diversifikatsiya qilish, ragamlashtirish, transport
infratuzilmasini rivojlantirish, turizm qishloglari va mahalliy hamjamiyatlarni turizm
jarayonlariga jalb qilish, davlat tomonidan ichki sayohatlarni rag‘batlantirish hamda
bargaror turizm tamoyillarini joriy etish yo‘nalishlari o‘rganildi.

NATIJALAR



O‘zbekistonda ichki turizmning iqtisodiy faolligi

Milliy statistika qo‘mitasining Turizm yordamchi hisobi ma’lumotlariga ko‘ra,
O‘zbekistonda ichki turizmga oid xarajatlar pandemiyadan oldingi 2019-yilda 22,27 trin
so‘mni tashkil etgan. 2020-yilda pandemiya va harakatlanish cheklovlari sababli bu
ko‘rsatkich 4,80 trln so‘mgacha kamaygan. Keyingi yillarda tiklanish kuzatilib, 2021-yilda
5,80 trln, 2022-yilda 6,94 trin, 2023-yilda 7,24 trin va 2024-yilda 41,33 trln so‘m
miqgdoridagi ichki turizm xarajatlari gayd etilgan [2].
1-jadval. O‘zbekistonda ichki turizmga oid xarajatlar dinamikasi

vi Ichki turizm xarajatlari, trin | Oldingi yilga  nisbatan
illar p ‘ )
so‘m o‘zgarish, %
2019 22,27 —
2020 4,80 —78,5
2021 5,80 +21,0
2022 6,94 +19,5
2023 7,24 +4,3
2024 41,33 +471,2

Manba: O zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo ‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif
hisob-kitoblari.

2024-yildagi keskin nominal o‘sishni turistlarning jismoniy soni aynan shu darajada
oshgan deb bevosita talqin qilish magsadga muvofiq emas. Statistik ko‘rsatkich pul
birligida ifodalangan bo‘lib, narx omili, turistik xarajatlarning kengroq hisobga olinishi
hamda statistik ma’lumotlarni shakllantirish xususiyatlari natijaga ta’sir qilishi mumkin.
Shunga garamay, ma’lumotlar ichki turizm bilan bog‘liq iqtisodiy operatsiyalar ko ‘lami
sezilarli kengayayotganini ko‘rsatadi.

2024-yilda ichki turizm xarajatlari tarkibida umumiy ovqatlanish, avtomobil
yo‘lovchi transporti, joylashtirish, madaniyat, sport va rekreatsion xizmatlar muhim o‘rin
egallagan. Bu ichki turizmning fagat mehmonxona xizmatlari bilan cheklanmasligini, balki
ko‘plab xizmat tarmoqlarida multiplikativ talab shakllantirishini ko‘rsatadi [2].

Turistik mahsulotlarning diversifikatsiyalashuvi

O‘zbekiston ichki turizm bozorining muhim zamonaviy tendensiyalaridan biri turistik
mahsulotlarning diversifikatsiyalashuvidir. Ilgari turistik taklifning asosiy qismini
Samargand, Buxoro va Xivadagi tarixiy-madaniy obyektlarga tashriflar tashkil etgan bo‘lsa,
bugungi kunda ekologik, tog‘, gastronomik, ziyorat, qishloq, tibbiy-sog‘lomlashtirish, sport
va etnoturizm yo‘nalishlariga talab ortib bormoqda.

Mazkur tendensiya hududlarning turistik ixtisoslashuvini shakllantirish uchun
imkoniyat yaratadi. Toshkent va Jizzax viloyatlarida tog‘ va rekreatsion turizm,
Surxondaryoda tarixiy, arxeologik va ekoturizm, Qoraqalpog‘istonda ekologik hamda
etnografik turizm, Farg‘ona vodiysida hunarmandchilik va gastronomik turizm, Buxoro va
Samargandda tarixiy-madaniy hamda ziyorat turizmi salohiyatidan kompleks foydalanish
mumkin.

Turizm qishloglari, oilaviy mehmon uylari va mahalliy turistik xizmatlarni
rivojlantirish turistlar oqimini yirik shaharlardan tashqaridagi hududlarga yo‘naltirish,
mahalliy aholi bandligini oshirish va hududiy daromadlarni ko ‘paytirishga xizmat qiladi [5].
Ichki turizmni davlat tomonidan rag‘batlantirish

Ichki turizmni rivojlantirishda institutsional rag‘batlantirish mexanizmlari alohida
ahamiyatga ega. “O‘zbekiston bo‘ylab sayohat qil!” dasturi doirasida aholining respublika



hududlari bo‘ylab sayohat qilishini qo‘llab-quvvatlash, sayohat xarajatlarining bir gismini
gaytarish mexanizmlarini joriy etish hamda turli ijtimoiy guruhlarni turizmga jalb gilish
bo‘yicha chora-tadbirlar amalga oshirilgan [4].

Aholida ichki sayohat madaniyatini shakllantirishga garatilgan tashabbuslar oilaviy
va jamoaviy sayohatlarni rag‘batlantirish bilan bir qatorda, hududiy turistik xizmatlarga
talabni bargarorlashtirishga xizmat gilishi mumkin [6].

Raqamlashtirish va “aqlli turizm” modeliga o‘tish

Ichki  turizmni  rivojlantirishda  ragamlashtirish  eng  muhim  zamonaviy
tendensiyalardan biriga aylanmoqda. Turistlar sayohatni rejalashtirishdan boshlab transport,
joylashtirish, ovqatlanish, ekskursiya va chiptalarni sotib olishgacha bo‘lgan jarayonlarning
imkon gadar yagona ragamli muhitda amalga oshirilishini kutmoqda.

O‘zbekistonda turizm xizmatlarini ragamli platformalar bilan integratsiya qilish,
chiptalarni onlayn bron qilish, interaktiv xaritalar, ragamli gid xizmatlari va turistlar
oqimini tahlil gilish imkoniyatlarini rivojlantirish istigbolli yo‘nalish sifatida garalmoqda
[3, 8].

Transport infratuzilmasining ahamiyati

Ichki turizmning asosiy shartlaridan biri turistik hududlarning aholiga transport
jihatidan qulay bo‘lishidir. Turist uchun sayohatning umumiy qiymati fagat mehmonxona
yoki dam olish maskani narxidan emas, balki manzilga yetib borish va qaytish
xarajatlaridan ham shakllanadi.

Turistik shaharlar o‘rtasidagi transport bog‘lanishini yaxshilash, ichki aviaqatnovlar
sonini oshirish va yo‘lda sarflanadigan vaqtni qisqartirish turizmni rivojlantirishning
ustuvor magqsadlaridan biri hisoblanadi [3]. Temir yo‘l, avtomobil va aviatsiya
transportining turizm bilan integratsiyalashuvi hafta oxiridagi gisga muddatli turizm
segmentini ham kengaytirishi mumkin.

MUHOKAMA

O‘tkazilgan tahlil natijalari O‘zbekistonda ichki turizm bozori miqdoriy o‘sish bilan
bir qatorda sifat jihatidan ham yangi bosqichga o‘tayotganini ko‘rsatmoqda. Mazkur
transformatsiyaning asosily mazmuni an’anaviy ‘“tarixiy shaharlarni ko‘rish” modelidan
hudud, tajriba va turistik mahsulotlar xilma-xilligiga asoslangan modelga o‘tish bilan
tavsiflanadi.

Birinchidan, turistik talabning diversifikatsiyasi kuzatilmogda. Zamonaviy turist fagat
tarixiy obidalarni tomosha qilish emas, balki tog‘larda dam olish, mahalliy taomlarni tatib
ko‘rish, milliy hunarmandchilik jarayonlarida ishtirok etish, festivallarga borish, ekologik
yo‘nalishlar bo‘ylab sayohat qilish va sog‘lomlashtirish xizmatlaridan foydalanishni ham
istaydi. Natijada bitta hududda bir nechta turizm turlarini uyg‘unlashtiruvchi kompleks
turistik mahsulotlarni ishlab chigish zarurati ortmoqda.

Ikkinchidan, hududiy turizmni rivojlantirishning iqtisodiy ahamiyati kuchaymoqda.
Yangi marshrutlar tuman va gishloglarni ham gamrab olsa, turistik xarajatlarning bir gismi
bevosita mahalliy aholining daromadiga aylanadi. Mehmon uylari, oilaviy restoranlar,
hunarmandchilik, transport va gidlik xizmatlari orgali turizm hududlarda kichik biznes va
o‘zini 0‘z1 band qilishni rivojlantirishi mumkin.

Uchinchidan, ichki turizmning ragamli transformatsiyasi ragobatbardoshlikni
belgilovchi asosiy omillardan biridir. OECD zamonaviy turizmda sun’iy intellekt, ragamli
platformalar va yangi texnologiyalar sayohatni rejalashtirish hamda turist tajribasini tubdan



o‘zgartirayotganini ta’kidlaydi [1]. Shu bilan birga, kichik turizm korxonalarining ragamli
texnologiyalarni o‘zlashtirish darajasini oshirish dolzarb vazifa bo‘lib qolmoqda.

To‘rtinchidan, ichki turizmni rivojlantirishda narx va sifat mutanosibligi hal giluvchi
omillardan biridir. Aholining ichki turistik mahsulotni iqgtisodiy jihatdan jozibador deb
gabul qilishi uchun transport, joylashtirish va ko‘ngilochar xizmatlardan iborat arzon va
o‘rta narx segmentidagi kompleks turpaketlarni rivojlantirish zarur.

Beshinchidan, mavsumiylik muammosi ichki turizm rivojiga ta’sir giluvchi asosiy
cheklovlardan biridir. Festival, gastronomik, madaniy, sport, konferensiya va
sog‘lomlashtirish turizmini birgalikda rivojlantirish orqali turizm mavsumini uzaytirish
mumkin.

Oltinchidan, bargaror turizm tamoyillarini joriy qgilish alohida ahamiyat kasb etadi.
Turistlar sonini ko‘paytirishning o‘zi turizm siyosatining yakuniy maqsadi bo‘la olmaydi.
Turizmning ekologik yuklamasi, mahalliy aholi manfaatlari, madaniy merosni saglash va
tabily resurslardan ogilona foydalanish ham hisobga olinishi zarur.

O‘zbekiston sharoitida ichki turizmning istigboldagi rivojlanishini “hududiy turizm
Klasteri — ragamli platforma — transport — mahalliy biznes — bargaror boshqaruv” zanjiri
asosida tashkil etish magsadga muvofig. Ushbu modelda har bir hudud o‘zining noyob
turistik mahsulotini shakllantirishi, u ragamli platformalarda sotilishi, turist uchun qulay
transport bilan ta’minlanishi va turistik xarajatlarning katta qismi mahalliy iqtisodiyotda
golishi lozim.

O‘zbekistonda ichki turizm oqimini 2030-yilgacha sezilarli oshirish bo‘yicha
strategik magsadlar ilgari surilgan [7]. Bunday natijaga erishish uchun turistik obyektlar
sonini oshirish bilan bir gatorda aholining muntazam sayohat qilish madaniyatini
shakllantirish, hududlararo transport imkoniyatlarini yaxshilash va turistik xizmatlarni
aholining turli daromad guruhlari uchun qulay gilish zarur.

XULOSA

O‘tkazilgan tadqiqot O‘zbekistonda ichki turizmning iqtisodiy va ijtimoiy ahamiyati
tobora ortib borayotganini ko‘rsatdi. Mamlakatda turizmning rivojlanishi endilikda faqgat
tarixiy-madaniy turizm markazlariga asoslangan model bilan chegaralanib qolmay,
ekologik, ziyorat, gastronomik, qishloq, sport, sog‘lomlashtirish va boshqa maxsus turizm
turlarining rivojlanishi hisobiga diversifikatsiyalashmoqda.

Milliy statistik ma’lumotlarda ichki turizm bilan bog‘liq xarajatlarning o°‘sishi
turizmga bog‘liq xizmatlar bozorining iqtisodiy ahamiyati ortayotganini ko‘rsatmoqda. Shu
bilan birga, ichki turizmning keyingi rivojlanishi transport imkoniyatlari, xizmatlar narxi va
sifati, hududlarning infratuzilmaviy ta’minoti, ragamli xizmatlar va malakali kadrlar
mavjudligi bilan bevosita bog‘liq bo‘ladi.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, O‘zbekistonda ichki turizmni istigbolda
rivojlantirish uchun hududlarni turistik ixtisoslashuv asosida rivojlantirish, yangi
hududlararo marshrutlarni shakllantirish, gisqa muddatli va hafta oxiri turpaketlarini
ko‘paytirish, transport va turizm xizmatlarini yagona ragamli muhitga integratsiya qilish,
Kichik turizm biznesini onlayn bronlash tizimlariga jalb etish, turizm mavsumini
uzaytiruvchi festival va tadbirlarni tashkil etish hamda ekologik va ijtimoiy barqgarorlik
indikatorlari asosida hududiy turizm samaradorligini muntazam baholab borish magsadga
muvofiq.

Shunday qilib, O‘zbekistonda ichki turizmni rivojlantirish nafagat aholining



mazmunli dam olishi uchun sharoit yaratadi, balki hududlar igtisodiyotini diversifikatsiya
qilish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, kichik biznesni rag‘batlantirish, milliy madaniy
merosni ommalashtirish hamda mamlakat hududlari o‘rtasidagi iqtisodiy aloqgalarni
kuchaytirishga xizmat giladi. Ichki turizmni uzoq muddatli rivojlantirish siyosatida turistlar
sonining miqdoriy o‘sishi bilan bir qatorda turistning xarajati, qolish davomiyligi,
xizmatlardan goniqish darajasi, mahalliy biznes daromadi va turizmning ekologik ta’siri
kabi sifat ko‘rsatkichlariga ham ustuvor ahamiyat berilishi lozim.
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TEACHER PEDAGOGICAL COMPETENCE, SELF-EFFICACY, AND
CLASSROOM PRACTICES IN EARLY CHILDHOOD ENGLISH LANGUAGE

EDUCATION
Khakimova Rano Utkir gizi
Webster University Tashkent, Tashkent, Uzbekistan

Background. The quality of English language education in early childhood depends
substantially on teachers’ pedagogical competence, confidence in their professional
abilities, and the extent to which developmentally appropriate instructional practices are
implemented in the classroom. In preschool settings, effective language teaching requires
not only adequate English proficiency but also the ability to organize interactive, play-
based, and child-centred learning experiences. Teacher self-efficacy may further influence
the consistency and quality of these practices.

Aim. To evaluate the relationship between teachers’ pedagogical competence, self-
efficacy, and classroom practices in early childhood English language education.

Materials and Methods. A preliminary cross-sectional study included 48 English
language teachers from 11 preschool institutions. Teachers completed a structured
questionnaire assessing pedagogical competence, professional self-efficacy, teaching
experience, participation in professional development, and perceived difficulties in teaching



English to preschool children. Pedagogical competence and self-efficacy were assessed
using standardized 100-point scales. Classroom practices were evaluated through structured
observation of English lessons, focusing on the use of play-based activities, storytelling,
songs and rhymes, movement-based tasks, visual materials, pair or group interaction, and
formative feedback. An overall Classroom Practice Score ranging from 0 to 100 points was
calculated. Data were expressed as meanzstandard deviation and percentages. Differences
between groups were assessed using Student’s t-test and y* test. Pearson correlation analysis
was used to examine relationships between the main study variables. Statistical significance
was established at p<0.05.

Results. The mean age of participants was 31.6+6.4 years, and the mean teaching
experience was 6.2+4.1 years. The average pedagogical competence score was 74.2+10.1
points, while the mean teacher self-efficacy score was 71.8+11.3 points. The overall
Classroom Practice Score was 72.6+9.8 points. High pedagogical competence, defined as a
score of >75 points, was observed in 52.2% of teachers. Teachers with high pedagogical
competence demonstrated significantly better classroom-practice scores compared with
those with lower competence (79.0£7.6 vs 65.8+8.9 points; p<0.001). High self-efficacy
was identified in 47.8% of teachers. Teachers with higher self-efficacy used interactive and
child-centred activities more frequently than teachers with lower self-efficacy (76.2% vs
48.0%; p=0.048). Their mean Classroom Practice Score was also significantly higher
(78.1£8.0 vs 67.6+9.2 points; p<0.001). The most frequently observed instructional
practices were the use of visual materials (78.3%), songs and rhymes (71.7%), and play-
based activities (67.4%). Storytelling was used regularly by 56.5% of teachers, while pair or
small-group communicative activities were observed in only 43.5% of classrooms. Teachers
who had participated in professional development during the previous 12 months
demonstrated higher pedagogical competence scores than those without recent training
(79.1£8.5 vs 69.8+£9.7 points; p=0.001) and higher self-efficacy scores (76.4+£9.6 vs
67.5+11.0 points; p=0.005). Pedagogical competence showed a strong positive correlation
with classroom practices (r=0.61; p<0.001). Teacher self-efficacy was also positively
associated with classroom-practice quality (r=0.49; p=0.001). A moderate positive
correlation was found between pedagogical competence and self-efficacy (r=0.46;
p=0.001). Teachers reporting difficulty in managing active preschool classrooms had lower
self-efficacy scores compared with those who reported fewer classroom-management
difficulties (66.9£10.7 vs 76.8+£9.4 points; p=0.002). Similarly, limited access to age-
appropriate teaching materials was associated with lower classroom-practice scores
(68.3£9.1 vs 76.4+8.8 points; p=0.004).

Conclusion. Teacher pedagogical competence and professional self-efficacy are
closely associated with the quality of classroom practices in early childhood English
language education. Higher competence and self-efficacy were linked to more frequent use
of interactive, play-based, and child-centred teaching methods. Participation in professional
development was associated with better pedagogical competence and stronger teacher
confidence. The findings support the inclusion of targeted teacher training, practical
methodological preparation, and self-efficacy enhancement strategies in the development of
an effective English language teaching model for early childhood education.



Oliy ta’lim tizimini davlat budjetidan moliyalashtirish yo’nalishlari
M.M. Tashhodjaev

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti mustagil tadgiqotchisi

Oliy ta’lim tizimi yuqori texnologiya, malaka, tajribalar va fiskal cheklanishlar
doirasida davlat majburiyatlari saqlanib qolinishi o‘rtasida to‘qnashuvlarga duch keladi.
Oliy ta’limning boshlang‘ich va o‘rta ta’lim tizimidan farqli jihati uning bozor iqtisodiyoti
qonunlariga bo‘ysinib ishlay olish imkoniga ega ekanligidir. Unda o‘zaro raqobat va narx
omilining muhim ahamiyatga ega eckanligi tizimda moliyaviy menejmentning zaruriy
kategoriya sifatida vujudga kelishini asoslaydi. Oliy ta’lim tizimini moliyalashtirish nafaqat
inson kapitalini rivojlantirish, balki mamlakatni uzoq istigbolda geosiyosiy maydondagi
obro‘yini mutahkamlashga xizmat giluvchi omillardan bo‘lib hisoblanadi.

XXl asrda jahon iqtisodiyoti, global munosabatlar keskin o‘zgarishlar va o‘ta
mohirona yondashuv,tajribani talab etayotgan tizimga aylandi. Bu esa. Yuqori bilim va
malakalarni talab etishi bilan oliy ta’limga bo‘lgan, ayrim hollarda umuman o‘rganilmagan
talablarni yuzaga kelishiga zamin hozirladi. Shu bilan birga, sun’iy intellekt nazariyasining
vujudga kelishi va undan sanoat inqilobining to‘rtinchi bosqichida keng ko‘lamli
foydalanish tendensiyasi oliy ta’lim bozorida moliyaviy qarorlar qabul gilishni ham tubdan
qayta ko‘rib chigishning dolzarbligini ko‘rsatib berdi.

Bizning yuqorida keltirilgan holatlar oliy ta’lim xizmatlari bozorida ikki muhim omilni
ajratib o‘rganishni talab etmoqda. Bular, xizmatlar uchun to‘lovni amalga oshirish yoki
moliyaviy qarorlarni gabul qilish mezonlari va ikkinchidan, ta’lim sifatini belgilab beruvchi
ko‘rsatkichlar tizimini gqaytadan ko‘rib chiqgish. Shu boisdan, oliy ta’limni moliyalashtirish
borasida dalvatning roli yuqori bo‘lgan bo‘lsada, hozirgi kunda uni yanada
optimallashtirishda xususiylik omili birlamchi bo‘lsada, lekin ta’lim sifatini mustahkamlash
umumiylik omili asnosida shakllanishini taqozo etadi, deb o‘ylaymiz.

Umuman olganda, oliy ta’lim tizimini moliyalashtirish va unda davlat rolining ayrim
jihatlari to‘g‘risida to‘xtalib o‘tmoqchimiz. Oliy ta’lim tizimi o‘zining dastlabki rivojlanish
bosqichiga chigqan paytlarda davlat budjetining ahamiyati yuqori bo‘lgan. Ayni kunda ham
ko‘plab mamlakatlar oliy ta’lim muassasalariga egalik gilishni saqlab qolgan bo‘lsada,
moliyalashtirish mexanizmlariga ko‘plab xususiy omillarni joriy etishga ulgurgan.

Tadqiqotlarimiz asnosida aytganda, moliyalashtirish va ta’lim sifati mamlakatda oliy
ta’lim qamrovi bilan bog‘lanishi zarur. Shunday bo‘lsada, bularning barchasiga bir paytda
erishish albatta murakkkablik kasb etadi. Bunda quyidagi holatlarni ko‘rish mumkin:

— oliy ta’limning katta qamrov darajasi va budjetning beqiyos o‘rni, lekin ta’lim
sifatiga bunday keng auditoriyada erishishning qiyin ekanligi;

— oliy ta’limda yuqori sifat va soliglar hisobidan moliyalashtirish, lekin ta’lim
qamrovning Kichikligi;

— yuqori sifat va yirik gamrov darajasi davlat budjetiga katta moliyaviy yukni
shakllantirib beradi.

Fikrimizcha, O‘zbekistonda esa, budjet xarajatlarining YalMga nisbatan ulushi katta
ekanligi oliy ta’lim bilan gamrov olish miqyosini Kichik miqdorda saqlanib qolishiga sabab
bo‘lmoqgda. Buning asosiy sabablaridan biri davlat budjeti katta miqdordagi mablag‘larni
ajrata olish imkoniyatiga to‘liq ega emasligi va Xususiy manbalardan foydalanishning
mexanizmlari joriy etilmaganligi bilan ifodalash mumkin.



O‘z navbatida, oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirishda davlatning roli
to‘g‘risidagi mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy xulosalar va tadqiqotlar borasida
izlanishlarimizni quyidagi ko‘rib o‘tamiz.

Prof. D.Raxmonov “o‘zining tadqiqotlarida ijtimoiy sohani moliyalashtirish borasidagi
takliflarni berib o‘tadi. Oliy ta’lim tizimida davlat-xususiy sheriklik amaliyotini joriy etish
va moliyalashtirishning yangi manbalarini shakllantirishga erishishni ta’kidlab o‘tadi.
Jumladan, budjetdan tashqari mablag‘lar hajmini va oliy ta’lim gamrovini oshirish uchun
quyidagi jihatlarga e’tibor qaratishni taklif etadi”[1]:

Birinchidan, hukumat tomonidan belgilanayotgan ta’lim to‘lovi summasi oliy ta’lim
muassasasining imkoniyatlari va yutuqlarini inobatga olishini rivojlantirish zarur.

Ikkinchidan, mazkur ta’lim to‘lovlari universitetning reytingi bilan bog‘liq ravishda
belgilanishini joriy etishni jadallashtirish lozim.

Uchinchidan, ta’lim to‘lovi summasining tabaqalashtirishga imkon berish oliy ta’lim
muassasasi o‘rtasida raqobat muhitini yanada jadallashtirishga sharoit yaratadi.

To‘rtinchidan, davlat grantlari asosida o‘qiyotgan talabalarning soni qisqarishi bilan
oliy ta’limda budjet xarajatlari kamayishi vujudga keladi.

Beshinchidan, oliy ta’lim muassasasiga talabalikka qabul jarayonida maqgsadli kvotalar
amaliyotidan foydalanish bilan davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish,

A.Maxmudov oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish va uni boshqgarishning
xalqaro amaliyoti yuzasidan tadqgiqotlar olib borgan. Uning fikricha, oliy ta’lim
muassasalarini moliyalashtirishning uchta modeli mavjud. Ular:

“Erkin bozorga yo‘naltirilgan moliyalashtirish modeli. Ushbu modelning turli
ko‘rinishlari ayrim Yevropa mamlakatlarida qo‘llaniladi. Modelning asosiy maqsadi
talabalar ta’lim olish sifat darajasini oshirish, OTM daromadlarini oshirish va kadrlarni ish
o‘rinlariga mos ravishda tayyorlashga qaratilgan.

Umumiy bozorga yo‘naltirilgan ta’limni moliyalashtirish modeli. Garbiy Yevropa
mamlakatlari sotsial-demokratik partiyalari tomonidan ma’qullangan ushbu ta’limni
moliyalashtirish tizimining xususiyati ta’lim oluvchining o‘qish mobaynidagi va karera
yaratish davridagi o‘z mas’uliyati bilan davlat va nodavlat ta’lim muassasalarining
javobgarligida muvozanat bo‘lishidadir”’[2].

Mugqobil  integratsiyalashgan = jamiyatga  yo‘naltirilgan  ta’limni  ijtimoiy
moliyalashtirishning antibozor modeli. Kasaba uyushmalari namoyondalari uchinchi
modelni afzal ko‘radilar. Ularning fikriga ko‘ra, davlat kelajakdagi bargaror rivojlanishi
uchun ta’lim tizimini moliyalashtirishni 0‘z zimmasiga olishi lozim.

“Iqtisodiyot fanlari doktori N.Raxmonov oliy ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini
oshirish orqali raqobatbardoshlikni oshirishga gqaratilgan ilmiy xulosalarni shakllatirib
bergan”[3]. Shuningdek, “ta’lim sifatini oshirishda professor-o‘qituvchilar tarkibini
darajalarga bo‘lish, darajalarga bo‘lishda faoliyat ko‘rsatactgan professoro‘qituvchilarning
bilimini, pedagogik ko‘nikmasini hamda ilmiy tadqiqot ishlarida va yangi adabiétlar
yaratishdagi o‘rnini xisobga olish, umuman, professor-o‘qituvchilar o‘rtasida raqobat
muhitini yuzaga keltirish zarur. Professor-o‘qituvchilarni rag‘batlantirish tizimini yanada
takomillashti-rish asosida o‘qituvchilarning o‘z mehnatidan manfaatdorligini oshirish
asosida ta’lim sifatini keskin yaxshilash mumkin” degan xulosani asoslab bergan.

“X.Rejapov tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda quyidagi xulosalar keltirib
o‘tiladi”’[4]:



— oliy ta’limni rivojlantirish shakllarini bozor talablari asosida tashkil etish va xalqaro
oliy ta’lim tizimi bilan integratsiyalashuvida milliy an’analaridan kelib chigish;

— oliy ta’limni jahon andozalari asosida rivojlantirishning yangi integratsiyalashuvi
andozalariga asoslanish;

— oliy ta’lim oliygohlarida olingan bilim diplom sifatida emas balki talabalarning
olgan nazariy va amaliy bilimlarini amaliyotda qo‘llashiga qarab baho berish zarur.

Dos. D.Rustamova “o‘zining ilmiy maqolasida oliy ta’lim tizimini moliyalishtirish
masalalariga e’tibor qaratadi. Jumladan, mamlakatimizda ta’lim tizimiga budjetdan
mablag‘lar yo‘naltirish hajmi yuqori ekanligi ta’kidlab o‘tiladi. Jumladan, so‘nggi yillarda
yalpi ichki mahsulotga nisbatan sezilarli daraja oshib 10 foizga yetganligini, davlat budjeti
xarajatlaridagi ulushi esa 35 foiz atrofida ekanligi ko‘rsatib o‘tiladi. Shuningdek, oliy ta’lim
muassasasi xodimlarini moddiy rag‘batlantirish va shartnoma asosida ta’lim olish ko‘lamini
yanada oshirishni maqsadga muvofiq ekanligini asoslab beradi”[5].

Dos. A.Azimov “oliy ta’lim tizimini moliyalashtirishning ilg‘or tajribalariga urg‘u
berib o‘tadi. Xorijiy tajribalarni o‘rganish natijasida xarajatlarni tizimlashtiradi.
Shuningdek, ta’lim shartnoma to‘lovlarini belgilashda qat’iy chegarini belgilamaslikni va
uning ma’lum gismini davlat budjeti hisobidan qoplanishini taklif etadi”[6].

Fikrimizcha, yuqorida ilmiy xulosalari keltirilgan olimlar oliy ta’lim tizimida
moliyalashtirishning turli jihatlariga e’tiborni qaratishgan. Ularning asosiy e’tibori davlat
budjeti mablag‘laridan samarali foydalanish va xususiy sektor mablag‘laridan foydalanish
kabi jihatlarni qamrab oladi. Tadqiqotlar asosida quyidagi xulosalarni keltirish mumkin.

— oliy ta’lim tizimida davlat budjeti mablag‘lari hisobidan umumdavlat miqyosidagi
tadbirlarni moliyalashtirishni saqlab qolish lozim. ularga, talabalar uchun turar joylarni
qurish, daromadi kam bo‘lgan aholi gatlamini qamrab olish xarajatlari, davlat muassalari
uchun maqsadli tarzda mutaxasislar tayyorlashni moliyalashtirish kabi elekmentlarni
keltirish mumkin;

— oliy ta’lim tizimida bir talabaga to‘g‘ri keladigan xarajatlar me’yorlarini professor-
o‘qituvchilar shtatlar soniga moslashtirish va auditoriya o‘quv  yuklamalarini
optimallashtirish magsadga muvofiq;

— oliy ta’lim tizimi professor-o‘qituvchilarining ish haqlariga qo‘shimcha haglar
belgilashda “sinov muddatlari” degan kategoriyaga e’tibor qaratmaslik, asosiy omil sifatida
professor-o‘qituvchining salohiyati va dars olib borish sifati kabi ko‘rsatkichlarga urg‘u
berish magsadga muvofiq;

— oliy ta’lim muassasalarida ta’lim shartnoma to‘lovlari hajmlarini shakllantirishda
to‘lig moliyaviy mustaqillikni ta’minlash lozim;

— oliy ta’lim muassasalari o‘rtasida raqobatni yanada rivojlantirish maqgsadida tayanch
oliy ta’lim tushunchasidan voz kechib, o‘quv rejalari va fan dasturlarini ishlab chiqilishini
oliy ta’lim muassasalari ixtiyoriga berish.
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