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КИРИШ
Мамлакатимизда илмий педагогик кадрлар тайёрлаш буйича 

Узбекистан Республикасининг “Таълим тугрисида”ги конуни хамда 
Узбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги ПФ-60-сон 
“2022-2026 йилларга мулжалланган Янги Узбекистоннинг тараккиёт 
стратегияси тугрисида”ги, 2019 йил 8 октябрдаги ПФ-5847-сон “Узбекистон 
Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш 
концепцияси тугрисида”ги, 2020 йил 29 октябрдаги ПФ-6097-сон “Илм- 
фанни 2030 йилгача ривожлантириш Концепциясини тасдиклаш 
тугрисида”ги фармонлари мутахассисларнинг касбий махоратини кутариш 
ва илмий даражали кадрларни халкаро андозалар даражасида тайёрлашни 
такозо этади.

Айникса, хозирги глобаллашув даврида менежмент, инновацион 
менежмент ва стратегик менежмент сохасидаги халкаро андозаларни 
мамлакатимизда илмий даражали кадрлар тайёрлаш таълим тизимида куллаш 
буйича ишларни олиб бориш хозирги куннинг энг долзарб масаласи булиб 
хисобланади.

Ушбу “Менежмент” ихтисослиги буйича малакавий имтихон дастурида 
келтирилган мавзу ва масалалар инновацион иктисодиёт шароитида 
маркетинг сохасидаги назарий ва амалий карашларнинг хозирги холатидан ва 
хорижий мамлакатлар амалиётидан келиб чикади.

Ушбу дастурни тайёрлашда Узбекистон Республикаси Президенти 
Шавкат Мирзиёев томонидан мутахассис кадрлар тайёрлашни туб дан кайта 
куриш, олий таълимни тубдан ислох килишни жадаллаштириш борасида 
куйилган масалалар, жумладан “...докторантурага кабул килиш шартларини 
белгилашда олий таълим муассасаларига эркинлик бериш, талабгорларни 
саралаб олишда уларнинг илмий ютукларига алохида эътибор каратиш”1 
масалалари эътиборга олинди.

Дастурда куйилган мавзу ва масалалар “Менежмент” ихтисослиги 
буйича таянч докторант ва мустакил изланувчиларнинг кирувчи 
талабгорларнинг маркетинг, инновацион маркетинг ва ракамли маркетинг 
сохасидаги умумий билим даражасини аниклаш билан чекланмасдан, балки 
шу сохадаги муаммолар ва уларнинг ечимларини топиш буйича билимга эга 
эканлигини намойиш эта олишини талаб килади.

Ушбу холат иктисодиёт фанлари буйича фалсафа доктори илмий 
даражасига даъвогарларнинг шахсий карашларини шаклланишини юзага 
чикаришга ёрдам беради.

Дастур 08.00.13 -  Менежмент ихтисослиги паспортига тегишли булган 
барча масалаларни уз ичига камраб олади.

Ушбу дастур 08.00.13 -  “Менежмент” ихтисослиги буйича
мутахассислик фанидан малакавий имтихон топширувчи таянч докторантлар 
ва мустакил изланувчиларга мулжалланган.

1 Узбекистон Республикаси Президентининг “2019 йил 8 октябрдаги ПФ-5847-сон “Узбекистон 
Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепцияси тугрисида”ги фармони. 
/“Халк сузи” газетаси, 2019 йил 9 октябрь.



I БУЛИМ. МЕНЕЖМЕНТ

“Менежмент” фанининг предмети, мазмуни ва вазифалари
“Менежмент назарияси”, "Менежер" ва "Бизнесмен" тушунчаларининг 

мохияти. Фаннинг предмети ва изланиш услублари. Фаннинг мохияти, максад 
ва вазифалари. Менежмент асосларини урганишнинг долзарблиги. Менежмент 
концепциялари ва уларнинг асосчилари. Бошкарув илмининг узига хос 
хусусиятлари. Бошкарувнинг келажакка йуналтирилганлиги. Курснинг 
мазмуни ва вазифалари.

Бошкаришда сифат узгаришининг объектив зарурати. Менежментнинг 
бошка фан сохалари билан алокадорлиги.

Узбекистонда иктисодиёт таркибини тубдан узгартириш, уни 
диверсификациялаш ва модернизация килиш шароитларида менежментни 
ривожланишининг узига хос хусусиятлари.

Бошкарув тафаккурининг эволюцияси
Кадимги амалиёт-янги фан. Бошкарувнинг фан сохаси каби эволюцияси. 

Эски ва замонавий ташкилотларни таккослаш. Бошкаришга 
тизимлаштирилган караш. Бошкарувга ёндашувлар. Жараён каби ёндашув. 
Тартибли ёндашув. Вазиятли ёндашув.

Турли мактабларни ажратиш асосидаги ёндашувлар.
Илмий бошкарув (1985 - 1920).
Бошкарувда классик ёки маъмурий мактаб (1920-1950).
Инсоний муносабатлар мактаби (1930-1950).
Бошкарув фани ёки микдорий ёндашув (1950-хозирги вактгача).
Ахлок фанларининг ривожланиш мактаби. Операциялар тадкикоти ва 

моделлар. Микдорий ёндашувнинг таъсири.
Менежмент назарияси асосчилари. Тейлор, Форд, Гильберт, Эмерсон, 

Файоль ва бошкалар хакида.
Иктисодиётни бошкариш тизимининг ривожланиши. Менежмент 

назарияси ва амалиётининг ривожланиши, унинг шаклланиш боскичлари. 
Сунгги йилларда бошкариш назарияси ва амалиётидаги узгаришлар. Турли 
мулкчилик шакллари ва ракобатчилик шароитида менежмент.

“Хдрбий коммунизм” ва янги иктисодий сиёсат даврида бошкариш 
механизми. 60-йилларда бошкаришни ташкил этишнинг 
такомиллаштирилиши. Сунгги йилларда бошкариш назарияси ва 
тажрибасидаги узгаришлар. Бозор муносабатларига утиш ва турли мулкчилик 
шакллари шароитида бошкариш тизими ва тажрибасини кайтадан ташкил 
этишда комплекс усуллар. Турли мулкчилик шакллари ва ракобат шароитида 
замонавий бошкарув. Узбекистонда менежмент назарияси ва амалиётининг 
ривожланиши.

Менежмент конунлари ва тамойиллари
Умумий фалсафий диалектик конунлар. Бошкариш тизимида бозор 

конунлари. Бозор иктисодиёти шароитида менежмент конунлари ва 
тамойилларини урганишнинг ахамияти. Бошкариш ва ишлаб чикаришнинг

2



мослиги конуни. Бошкариш функцияларини марказлаштиришнинг нисбий 
оптималлиги конуни. Бошкариш конунларининг менежмент амалиётида 
кулланилиши. Менежмент тамойиллари. Менежмент тамойилларининг 
таркиби ва мохияти.

Менежментинг ташкилий тузилиши
Бошкаришнинг ташкилий тузилиши хакида тушунча. Бошкариш 

ташкилий тузилишининг турлари, уларнинг афзалликлари ва камчиликлари.
Чизикли, тузилма, функционал тузилма, чизикли-штабли тузилма, 

чизикли-функционал тузилма, матрицали тузилма, хизматли тузилма, 
дивизионал тузилма, лойихали тузилма, бригадали тузилма, максадли тузилма 
ташкилий истеъмолчига мулжалланган ташкилий тузилма, минтакавий 
тузилмалар хакида. Бюрократик ташкилий тузилма. Макс Вебернинг бюрократия 
хакидаги назарияси. Рационал бюрократия таърифлари.

Бошкаришнинг ташкилий тузилмаларини лойихалаштириш. 
Режалаштириш ва ташкилий лойихалаштириш. Ташкилий лойихалаштириш 
боскичлари. Бюрократиянинг салбий таърифлари. Хрзирга бозор муносабатлари 
шароитида бошкаришнинг ташкилий тузилишини ислох килиш ва 
ривожлантириш.

Бошкарув фаолияти янги шаклларининг ташкил топиши ва уларнинг 
самарадорлиги. Давлат бошкаруви ва хужалик хокимиятларини бошкариш 
тугрисида Узбекистон Республикасининг Конституцияси, Узбекистон 
Республикаси “Корхоналар тугрисида”ги Конунида янги ташкилий тузилмалар 
яратишнинг акс эттирилиши. Мулкчилик шакллари ва корхоналарнинг турли- 
туманлиги. Мустакил хужалик тузилмаларининг шаклланиши. Давлат 
бошкарув органларининг тузилиши ва "Узбекистон Республикасида маъмурий 
территориал тузилиши масалаларининг хал килиниш тартиби тугрисида" 
Конуни. Бошкарув янги тузилмаларини шакллантириш ва фаолиятига бозорнинг 
таъсир этиши.

Менежмент усуллари
Менежмент усуллари хакида тушунча. Менежмент усулларининг 

турлари. Бошкаришнинг иктисодий усули-бозор иктисоди хужалигининг 
самарали юритиш асослари. Ташкилий-фармойиш усули, унинг мохияти ва 
тавсифи. Ташкилий-фармойиш усулининг бошкарувдаги роли. Ташкилий- 
фармойиш усулининг табакаланиши. Менежментнинг социал-психологик 
усуллари, уларнинг турлари ва мазмуни. Менежментнинг ахлокдй ва рухий 
жихатлари.

Менежментнинг хукукдй усуллари. Бозор иктисодининг ривожланиши 
ва бошкарув фаолияти самарадорлигини оширишда менежмент комплекс 
усулларининг ахамияти. Замонавий менежментнинг хукукдй усуллари. 
Менежмент фаолиятининг самарадорлигини оширишда менежмент 
усулларининг ахамияти.
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Менежмент карорларини кабул килиш
Менежмент карорларининг мохияти ва хусусиятлари. Менежмент 

карорларининг турлари. Менежмент карорларини кабул килиш боскичлари. 
Менежмент карорларига куйиладиган талаблар.

Менежмент карорларини оптималлаштириш усуллари. Оптимал 
бошкариш ва бажариш назоратини ташкил этишда менежернинг роли.

Карор кабул килиш ахборот технологиялари. Кдрор кабул килишни 
куллаб кувватлашнинг ахборот технологияси итерацион жараён сифатида. 
Карорлар кабул килишни куллаб-кувватлаш ахборот технологияларининг 
асосий компонентлари.

Менежер фаолиятини ташкил этиш
Менежмент тизимида менежер. Бозор шароитида кадрлар сиёсати. 

Кадрларни танлаш ва жой-жойига куйиттт тамойиллари. Менежмент 
мехнатининг мазмуни, характери ва хусусияти. Замонавий менежер лидернинг 
касб-малака модели. Ишлаб чикаришнинг турли шароитларида менежернинг 
иш услуби. Бошкариш психологияси. Япон ва Америка усуллари. Замонавий 
боскичда менежер этикаси ва менежер маданияти. Менежерларни танлаш, 
бахолаш ва аттестациядан утказиш йуллари. Менежерлар фаолиятини 
бахолашда рейтинг тизими. Узбекистонда менежерларни тайёрлаш ва укитиш 
усуллари.

Менежмент тизимида тадбиркорлик ва бизнес
Бозор иктисодиёти шароитида тадбиркорлик ва бизнес тушунчалари. 

Корхона-бозор иктисодиёти тизими сифатида. Иктисодиётнинг бошкариш 
тизими ва тадбиркорлик. Менежмент тизими ва тадбиркорлик фаолиятининг 
хукукий асослари.

Тадбиркорлик турлари. Бизнес-режа, унинг мохияти ва тузилиши.
Бизнес-режанинг мохияти ва максади. Бозор шароитида корхоналарда 

бизнес режанинг мохияти. Бизнес-режани тайёрлаш ва ундан фойдаланиш. 
Бизнес-режанинг тузилиши: ишлаб чикариш, маркетинг, менежмент,
таваккалчилик турлари, молиявий режа ва бошкалар. Бизнес-режанинг 
якунловчи булими.

Бизнес режа тузишда кулланиладиган хужжатларнинг турлари. Резюме, 
махсулот якка хизмат турлари, товар етказадиган бозор, маркетинг 
старатегияси, ишлаб чикариш дастури, корхонанинг ташкилий-режавли 
шакли, молиявий режа. Бизнес-режани бажарилиши устидан назорат.

Персонални бошкариш
Корхона ва ташкилотларни шакллантиришда инсон омили. "Персонал" 

тушунчасининг мазмуни. Персонални бошкариш тизимлари. Инсон 
ресурсларини бошкариш функциясининг ривожланиши. Персонални 
бошкариш тамойиллари ва усуллари.

Кадрларни режалаштириш мохияти, максад ва вазифалари. Корхона ва 
ташкилотлардаги хизмат мартабасини бошкариш. Мартаба боскичлари.
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Хизмат мартабасини бошкариш. Корхона ва ташкилотларда персонал хулк- 
атворини бошкариш.

Кадрларга оид янгиликларнинг мохияти. Кадрлар ишида янгиликларни 
сабаб жихатдан таъминлаш. Персонал бошкарувида мехнат муносабатлари 
этикаси. Мехнат муносабатларини ташкил этишда шахслараро муносабатлар. 
Саломлашиш, такдим килиш ва ишбилармон кишининг ташки киёфаси. Ишга 
оид сухбат юритиш ва телефонда гаплашиш одоби. Танкид килиш ва танкидни 
кабул килиш коидалари. Нотикдик санъати асослари.

Давлат менежменти
Бозор иктисодиёти шароитида давлат бошкарувининг роли. Бозор 

муносабатларининг шаклланиш даврида бошкарув вазифаларининг узгариши.
Бозор иктисодиёти шароитида давлат бошкарувини ташкил этиш. 

Узбекистон Республикаси Президенти ва ижроия хокимияти. Олий 
конунчилик хокимияти. Махаллий хокимиятлар ва уларнинг вазифалари. 
Давлат бошкарувини такомиллаштириш зарурати.

Ижтимоий менежмент
Бозор шароитида ижтимоий сиёсат. Ижтимоий дастур ва унинг 

менежментдаги урни. Ахолини ижтимоий химоялашнинг асосий 
йуналишлари. Мехнат бозори. Ижтимоий бошкарув объекти. Жамоанинг 
ижтимоий ривожланиши. Инсон хулки омиллари тизими. Гурухлар ва 
уларнинг ахамиятлари. Хоторн тажрибалари. Менежмент назариясига Хоторн 
тажрибаси таъсири. Ижтимоий тадкикотлар натижаларининг менежментда 
кулланилиши. Менежментда инсон омили. хозирги шароитда ижтимоий 
муаммоларни хал этишнинг хорижий тажрибалари.

Хукукий менежмент
Бозор иктисодиёти шароитида менежментнинг хукукий асослари. 

Менежментнинг хукукий муаммолари. Узбекистон Республикасининг 
"Корхоналар тугрисида"ги, "Тадбиркорлик фаолияти тугрисида"ги ва 
"Мулкчилик шакллари тугрисида"ги Хонунларининг менежментдаги 
ахамияти. Корхонада хукукий менежментнинг урни. Корхона мехнат 
жамоасини тартибга солувчи меъёрий хужжатлар. Корхонанинг молиявий 
ресурсларини хукукий бошкариш. Хукукий менежментнинг хорижий 
тажрибаси.

Менежмент самарадорлиги
Бошкариш самарадорлиги-иктисодий категория сифатида. Бошкариш 

самарадорлигини ошириш-бозор иктисодиётининг мухим шарти.
Иктисодий ва ижтимоий бошкарув самарадорлиги тушунчалари. 

Бошкарувнинг иктисодий самарадорлик мезонлари ва курсаткичлари.
Бошкарув самарадорлигини ошириш омиллари ва резервлари. Бошкарув 

самарадорлигини бахолаш усуллари. Бошкарув самарадорлигини ошириш 
лойихаларини иктисодий асослаш.
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Инсон ресурслари бошкарувининг шаклланиш асослари
Инсон ресурслари тттаклланит ининг ижтимоий-иктисодий мохдяти. 

Инсон ресурсларининг шаклланиш омиллари. Ривожланган хорижий 
давлатларда инсон ресурларининг шаклланиш хусусиятлари. Ишчи кучини 
такрор ишлаб чикариш. Инсон ресурслари бошкарувини бозор иктисодиёти 
шароитида ривожлантиришнинг зарурлиги. Инсон ресурсларини
шакллантириш ва ривожлантиришнинг асосий йуналишлари. Гарбий Европа 
давлатларида инсон ресурслари бошкарувининг ташкил этишнинг 
тамойиллари ва тажрибаси. Узбекистонда инсон ресурсларини ташкил этиш 
концепцияси.

Инсон ресурсларини бошкаришнинг 
ижтимоий-иктисодий хусусиятлари

Инсон ресурлари бошкарувининг илмий концепцияси. Инсон 
ресурслари бошкарувининг асосий сифат курсаткичлари. Инсон ресурслари 
бошкарувининг ижтимоий-иктисодий хусусиятларини такомиллаштиришнинг 
хозирги замон талаблари.

Корхоналарда персонални бошкариш илмий концепциясининг мохияти. 
Инсон ресурсларини бошкариш ва ташкилотнинг ички ва ташки мухитини 
ривожланиши. Ташкилотнинг иктисодий ва бошка имкониятларга бевосита 
богликдиги. Инсон ресурсларини бошкаришда стратегик бошкарувнинг 
хусусиятларини куллаш. Инсон ресурслари бошкарувида кадрлар сиёсатини 
амалга оширишнинг асосий вазифалари. Инсон ресурслари бошкарувида 
инсон омилини куллаш. Рационал ва гуманистик бошкариш усуллар хакида 
тушунча. Фаол кадрлар сиёсатини инсон ресурслар бошкарувида куллаш. 
Фирма ва корпорацияларда инсон ресурларини бошкаришда мехнат 
салохдятига таяниш. Инсон ресурслари концепциясини мехнат ресурслари 
концепциясидан фарки.

Инсон ресурслари бошкарувини ташкил этишда менежмент 
карорларини кабул килиш

Инсон ресурслари бошкарувида менежмент карорларининг мохияти ва 
хусусиятлари. Инсон ресурслари бошкарувида менежмент карорларининг 
турлари. Инсон ресурслари бошкаруви карорларини кабул килиш боскичлари. 
Инсон ресурслари бошкарув карорларига куйиладиган талаблар. Инсон 
ресурслари бошкарувини ташкил этишда менежмент карорларини 
оптималлаштириш усуллари. Оптимал бошкаришни ташкил этишда 
менежернинг роли.

Инсон ресурслари бошкарувида стратегик режалаштириш
Инсон ресурслари бошкарувида стратегик режалаштириш асослари. 

Мехнат фаолиятда стратегик карор кабул килиш. Мехнат муносабатларни
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урнатиш шакллари. Инсон ресурслари бошкаруви стратегияси ва стратегик 
режалаштириш.

Инсон ресурслари бошкарувида стратегик режалаштиришни ташкил 
этиш. Стратегик режалаштиришнинг процедураси. Бошкариш стратегияни 
татбик этиш. Формал ва ноформал ташкилий маданият. Инсон ресурслари 
бошкарувини стратегик режалаштириш маданияти. Стратегик
режалаштиришда узига хос маданият. Стратегик режалаштириш тизимлари ва 
бошка координация механизмлари.

Инсон ресурсларини бошкаришда чет эл тажрибалари
Чет эл фирмаларида инсон ресурсларини бошкаришнинг асосий 

усуллари. АКДТда. инсон ресурсларини бошкариш жараёнининг узига хос 
хусусиятлари. Япония фирмаларида инсон ресурсларини бошкариш асослари. 
Инсон ресурсларидан бошкаришнинг ижтимоий-иктисодий хусусиятлари.

Инсон ресурсларни бошкаришда чет эл фирмаларда кадрлар сиёсатига 
катта а^амият бериш. Чет эл фирма ва корпорацияларда моддий ва маънавий 
кизикишнинг асосий йуналишлари. Чет эл фирма ва корпорацияларда 
ижтимоий комплексни яратиш асослари. Инсон ресурсларини бошкаришда 
чет фирма ва корпорацияларда экстенсив ва интенсив усулларини куллаш.

Япония фирма ва корпорацияларида "канбан" ва бошка менежмент 
усуларидан фойдаланиш. Япония корпорацияларида инсон ресурслари 
бошкарувини мехдат унумдорлиги усиши билан богликлиги. Умрни 
охиригача ёлланиш тизими. Кадрлар ротация тизими. Репутация тизими. 
Ишчи уринларида тайёрлаш тизими. Мехдатга хак тулаш тизими. Япония 
компанияларининг бошкариш самарадорлиги.

Инсон ресурсларини бошкаришнинг 
иктисодий самарадорлиги

Инсон ресурсларини бошкаришни ташкил этишда иктисодий 
самарадорликни аниклаш асослари. Инсон ресурсларини бошкарувини ташкил 
этишда интенсив ва экстенсив йулларнинг ахдмияти.

Ижтимоий йуналтирилган иш билан бандликни вужудга келтиришнинг 
асосий йуналишлари. Инсон ресурсларидан самарали фойдаланишнинг асосий 
мезонлари. Инсон ресурслари бошкарувини такомиллаштиришнинг асосий 
йуналишлари.

Ижтимоий менежментнинг ривожланиши ва 
унинг илмий мактаблари

Менежмент назарияси ва амалиётининг ривожланиши. Ривожланишнинг 
турли тарихий боскичлари ва эволюцияси. Инсон тарихидаги бешта бошкарув 
инкилобининг мохдяти.

Менежментнинг илмий мактаблари. Классик бошкарув мактаби. 
Классик бошкарув мактаби намояндалари Ф. Тейлор, А. Файоль, Г. Эмерсон, 
Л. Урвик, М. Вебер, Г. Форд тамойиллари.
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“Инсон муносабатлари мактаби” намоёндалари Э. Мэйо, К. Арджерис, 
Ф. Херцберг, Д. Мак-Грегор, Р. Блейк ва бошкаларнинг мехнатни 
мукаммаллаштириш усуллари.

Бошкарувнинг эмпирик мактаби вакиллари П. Друкер, Р. Девис, 
Л. Ньюмен, Д. Миллернинг бошкарув назариялари.

Ижтимоий тизимлар мактаби вакиллари Д. Марг, Г. Саймон, А. Этциони 
назариялари. “Янги мактаб” намояндалари Р. Ансофф, С. Вир, Л. Берталанфи, 
Р. Калман, Л. Клейн, Р. Люс, Д. Форрестер бошкарув назариясидаги 
йуналишларнинг ривожланиши. Ижтимоий менежмент манбалари. Инсон 
муносабатлари. Ижтимоий тизим. Инсон ресурслари менежменти.

XX аср охири XXI аср бошкарув маданияти
Замонавий бошкарув маданияти. Бошкарув маданияти элементлари. XXI 

асрда дунёдаги глобал характердаги муаммолар. Дунёдаги янги миллий 
маданиятлар.

XXI аср талабига жавоб берадиган бошкарув модели. Японияда 
бошкарув тизими ва бошкарув маданиятининг шаклланиши. Япон бошкарув 
модели ва бошкарув маданиятининг асосий жихатлари.

Ижтимоий менежмент маданиятининг шаклланиши. Инсон ресурсининг 
очилиши. Бошкарув маданиятининг бош мазмуни. Бошкарув тизимини куриттт, 
ички ва ташки мухит таъсирлари.

Ташкил этиш маданияти концепцияси. Инкироз холатлари ва уларга 
тугри таъсир этиш.

Ижтимоий бошкаришни шакллантиришнинг умумий тамойиллари. 
Бошкарувнинг акдий тизимлари ва маданияти.

Стратегияни бошкариш жараёни
Стратегия тушунчаси, унинг мазмуни. Стратегиянинг режадан фарки. 

Компанияни бошкариш вазифалари, уларнинг асосий турлари.
Компания стратегиясини ишлаб чикиш буйича менежерларнинг 

вазифалари. Компания миссияси ва стратегик карашларини белгилаш. 
Компания стратегиясининг асосий саволлари. Стратегик бошкариш максади. 
Максадларнинг турлари: киска муддатли, узок муддатли, молиявий, 
стратегик. Стратегияни белгилашга таъсир этувчи омиллар: ички омиллар, 
ташки омиллар.

Стратегияга аникдиклар, узгартиришлар киритиш. Стратегияни бахолаш 
учун куйиладиган саволлар. Стратегияни амалга ошириш буйича 
маъмуриятнинг вазифалари. Стратегик бошкаришнинг беш вазифаси. 
Стратегияни амалга оширишда ижрочи директорнинг урни. Компания 
стратегиясини белгилашда президентнинг урни ва вазифалари. Вице- 
президентларнинг вазифалари. Турли даражадаги менежерлар ва уларнинг 
вазифалари. Режалаштириш булими ва унинг вазифалари.

Узбекистонда иктисодиёт таркибини тубдан узгартириш, уни 
диверсификациялаш ва модернизация килиш шароитларида стратегик 
менежментни ривожланишининг узига хос хусусиятлари.
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Диверсификациянинг корпоратив стратегиялари
Компаниянинг ривожланиш боскичлари. Бошлангач боскич белгилари. 

Ихтисослашуви. Географик экспансия боскичи. Компанияни янги тармокка 
диверсия килиш. Мауаллий бозордан худудий-миллий ва халкаро бозорларга 
чикиш. Тор ихтисослашиш ва унинг кулайликлари. Тор ихтисослашишнинг 
камчиликлари ва хатарли жиуатлари. Диверсияланишга ундовчи омиллар. 
Компаниянинг усиш ва ривожланиш уч боскичи.

Диверсияланишни куллашдан туб максад. Диверсияланиш учун тармок 
танлаш мезонлари. Жозибадорлик мезони. Кирим харажатлари мезони. Кушимча 
манфаатлар мезони. Диверсиялаш йуллари. Ички капиталлар бозори оркали. 
Функциялар ёки ресурсларни таксимлаш оркали. Вертикал интеграция усули. 
Диверсиялаш йулларининг ижобий ва салбий томонлари.

Тармок жозибадорлигини аниклаш ва корпоратив 
стратегияни ишлаб чикиш

Урта корхоналар эволюцияси матрицаси ауамияти. Диверсияланган 
компания стратегиясини бауолаш. Тармок жозибадорлигини бауолашнинг уч 
йуналиши. Диверсияланган компанияни таснифлаш. Стратегик мослик 
таулили. Фирмаларни инвестиция кобилиятига кура табакалаштириш. 
Диверсияланган корпорация стратегиясини аниклаш. Корпорация 
стратегиясини боуолаш боскичлари. Корпоратив стратегияни ишлаб чикиш. 
Ишчанлик фаоллиги мезонлари.

Тармок жозибадорлигини бауолаш йуналишлари. Хужалик 
булинмаларининг компания бизнесига мос келиш даражаси. Компания 
портфелининг корхоналар, тармоклар буйича таулили. Таулил натижаларига 
кура ташкилий хулосалар ясаш. Компания хужалик портфелини кайта куриб 
чикиш. Бизнес соуасига киришнинг стратегияси. Харид килиш. Янги ички 
корхона. Х,амкорликдаги тадбиркорлик. Стратегияни танлашга боглик 
омиллар. Компаниянинг бозордан кетиш стратегиясини танлаш.

Инновацион менежментнинг функциялари ва усуллари
Инновацион фаолиятни бошкариш функцияларининг тизими. Корхона ёки 

ташкилот инновацион фаолиятининг максадлари. Инновацион менежмент 
максадларининг умумий таснифи. Режалаштириш инновацион менежментнинг 
махсус функцияси сифатида. Инновацион менежментда режалаштириш 
жараёнининг боскичлари. Ишлаб чикаришнинг келгусидаги янгиланиши ва 
такомиллаштирилиши учун захираларни излаш. Инновацион фаолиятни ташкил 
этиш. Ташкилий тузилмаларни шакллантириш ташкил этиш функциясининг 
мууим вазифаси сифатида. Инновацион менежментда коммуникациялар 
жараёни. Инновацион менежментда коммуникацияларнинг турлари. Кичик 
гурууларда дастлабки ахборотни шакллантириш жараёни. Мотивацияни 
бошкариш. Мотивациянинг жараёнли модели. Мувофиклаштириш инновацион 
менежментнинг марказий функцияси сифатида. Мувофиклаштириш 
функциясини амалга ошириш боскичлари. Инновацион менежментда назорат.
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Инновацион фаолиятда кулланиладиган назорат турлари. Инновацион 
фаолиятни назорат килиш усуллари. Инновацион менежментда бошкарув 
карорларини кабул килиш. Бошкарув карорларининг турлари. Бошкарув 
карорларини кабул килиш жараёнининг боскичлари. Инновацияларни 
прогнозлаш усуллари.

Инновацион менежментнинг ташкилий шакллари
Ташкилот инновацион фаолиятнинг субъекти ва жараёни сифатида. 

Инновацион ташкилотларнинг хусусиятлари. Инновацион корхона 
фаолиятининг сохаси. Ташкилотларнинг инновациялар хаётийлик даврининг 
боскичлари билан богликдиги. Илмий-техник ва инновацион соха 
ташкилотларининг таснифи. Замонавий инновацион фирманинг хусусиятлари. 
Интеллектуал узини-узи бошкарувчи уюшма. Инновацион фирманинг 
шаклланишида интеграция ва диверсификациянинг роли. 
Диверсификациялашмаган компаниянинг корпоратив стратегиялари. Фирмани 
диверсификациялаш стратегияларининг олтита тури. Консорциумлар 
фирмалараро интеграциянинг истикболли тури сифатида. Инновацион 
фаолиятда молиявий-саноат гурухларининг роли. Инновацион марказларнинг 
иктисодиёт самарадорлигининг ошишига курсатадиган таъсири. Технопарклар 
ва улар томонидан хал этиладиган вазифалар. Инновацион инфратузилма ва 
унинг инновацион фаолиятни ривожлантиришдаги роли.

Персонални инновацион бошцариш
Персонални бошкариш. Инновацион менежментда мутахассисларни 

режалаштириш ва танлаш хусусиятлари. Инновацион фаолиятда персонални 
бахолаш мезонлари. Корхона ва ташкилотларда ходимларга куйиладиган 
талабга инновацион жараённинг узига хос жихатлари таъсири. Ижтимоий 
бошкарувнинг техник-ташкилий томони. Инновацион лойихалар буйича 
ишлайдиган жамоанинг тузилмаси ва хусусиятлари. Инновацион жамоани 
бошкариш услуби. Инновацион жамоаларда коммуникация. Инновацион 
жамоаларда ролларнинг таксимланиши. Корхона ва ташкилотларда 
инновацияларнинг жорий этилишига каршилик курсатувчи кучлар. 
Инновацияларнинг жорий этилишига курсатиладиган каршиликни бартараф 
этиш усуллари. PR усуллари. Ижтимоий гурухдаги консенсус ва унга эришиш 
йуллари. Инновацион жамоада низоларнинг роли ва уларни бошкариш 
усуллари.

Инновацион фаолиятни молиялаштириш
Ривожланган мамлакатларда энг куп таркалган молиявий ресурсларнинг 

манбалари. Бозор иктисодиёти шароитида молиялаштириш субъектлари. 
Инновацион фаолиятни молиялаштириш тизими. Инновацион фаолиятни 
молиялаштиришнинг асосий молиявий шакллари. Инновацион фаолиятнинг 
молиявий-кредитли куллаб-кувватланиши. Инновацияларни молиялаштириш 
манбалари. Инновацион фаолият субъектларини даражалари ва мулкчилик 
турлари буйича молиялаштириш манбалари. Давлат манбалари, бюджетдан
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ташкари манбалар. Турли хил манбаларнинг максадлари ва инвестицион 
устуворликлари.

Инновацияларни молиялаштириш шакллари. Венчур тадбиркорлиги ва 
венчурли молиялаштиришни ташкил этиш. Инновацион фаолиятни 
молиялаштириш тизими. Инновацион бозорнинг юзага келиш шарт-шароитлари. 
Инновацион бозорнинг молиявий таъминоти. Инвестицион бозорнинг таркиби ва 
тузилиши. Корхона ва ташкилотларда инвестицион ресурсларнинг манбалари. 
Ишлаб чикариш саноатида капитал куйилмаларни молиялаштириш 
манбаларининг тузилмаси. Инвестицияларни молиялаштиришда инновацион 
жамгармалар ва инновацион банкларнинг роли. Инновацион лойихаларни 
молиялаштириш хусусиятлари. Инновацион сохада лойихали 
молиялаштиришнинг муваффакияти.

Инновацион лойиуалар ва уларнинг самарадорлигини
бауолаш усуллари

Инновацион лойиха тушунчаси. Инновацион лойиха структураси. 
Инновацион лойиха турлари. Инновацион лойихани ишлаб чикиш фазалари. 
Инновацион лойихаларни комплекс бахолаш ва танлаш усуллари. Инновацион 
лойихани режалаштириш. Лойихани бошкаришни ташкил этиш. Лойихалар 
буйича ишларни назорат кцлиш ва тартибга солиш. Лойиха муваффакияти. 
Инновацион лойиханинг муваффакиятини белгиловчи мезонлар. Лойиханинг 
таянч модели. Инновацион лойиханинг самарасизлиги сабаблари. Лойихаларни 
якунлаш тартиби. Лойихдларни бошкаришда тармокли усуллар. Лойихдлар 
портфелини шакллантириш масалалари. Ижодий гурухларни бошкариш. 
Тадкикот лойихаси учун персонални танлаш. Лойихали бошкарувда персонални 
укитишга нисбатан амалий ёндашув. Инновацион фаолиятни лойихали 
бошкаришнинг зарурлиги. Инновацион лойихани бошкариш буйича 
менежернинг асосий вазифалари. Инновацион лойиха тахлилининг 
умумийлашган схемаси. Инновацион лойиха самарадорлигини бахолаш 
усуллари. Инновацион лойиха самарадорлигининг асосий курсаткичлари. 
Лойиханинг фойдалилик индекси усули ва унинг ахамияти. Соф жорий киймат 
курсаткичи. Ички фойдалилик меъёрлари курсаткичи. Лойиха рентабеллиги.

Миллий инновацион тизимлар ва инновацион соуанинг 
давлат томонидан тартибга солиниши

Миллий инновацион тизимлар структураси ва унинг асосий параметрлари. 
Ривожланган ва ривожланаётган мамлакатларнинг инновацион тизимларини 
ташкил этиш. Бозор иктисодиёти шароитида Узбекистан Республикасида 
инновацион тизим. Ижтимоий-иктисодий жараёнларнинг регуляторлари 
тизимида инновацион сиёсат. Инновацион сохада давлатнинг функциялари. 
Инновацион фаолиятни давлат томонидан куллаб-кувватлашнинг бевосита ва 
билвосита усуллари. Давлатнинг инновацион сиёсати. Илм-фан ва технологиялар 
сохасида давлатнинг устувор йуналишлари. Илм-фан ва технологияларни 
ривожлантириш сохасида Узбекистон Республикаси сиёсатининг асослари. 
Инновацион ривожланишни куллаб-кувватловчи минтакавий лойихалар.
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Узбекистан Республикасида янги инновацион механизм. Инновацион дастурлар. 
Интеллектуал мулк ва унинг давлат томонидан химоя килиниши. Интеллектуал 
мулкни хдмоя кдлишнинг асосий турлари: патентлар, муаллифлик хукукини 
берувчи гувохдомалар ва товар белгилари. Инновацион фаолиятнинг хукукий 
тартибга солиниши ва инновацияларнинг химоя килиниши. Узбекистан 
Республикасида инновацияларни химоя килиш конунчилигини ривожлантириш. 
Минтакаларнинг инновацион ривожланиш дастурлари билан инвестицион 
ривожланиш дастурлари уртасидаги богликлик. Инновацион ташкилотларга 
давлат томонидан бериладиган имтиёзлар.

Таваккалчиликни бошкаришни такомиллаштириш
Корхонада таваккалчиликка эга лойихаларни бошкариш буйича ишларни 

ташкил этиш модели. Таваккалчиликни бошкариш жараёни. Таваккалчиликни 
бошкариш тизимини ташкил этиш ва ривожлантириш. Корхона ёки ташкилотда 
таваккалчиликни бошкариш тизимининг бошка тизимлар билан узаро самарали 
алокасини таъминлаш. Амалга оширилиши режалаштирилаётган хар кандай 
лойихаларга таъсир курсатиши мумкин булган хавф-хатар омилларини 
камайтиришга йуналтирилган чора-тадбирлар тизими. Турли таваккалчилик 
омилларини аниклаш ва бахолаш курсаткичлари. Корхоналарда таваккалчиликни 
бошкариш тизимига жалб этиладиган ходимлар билан самарали ишлаш 
усуллари. Корхона даражасида бошкарув карорларини кабул килиш жараёни. 
Корхона даражасида бошкарув карорларини кабул килишда таваккалчиликнинг 
урни. Корхонада таваккалчиликни бошкариш тизимчасининг тузилиши. 
Кутиладиган таваккалчиликларни аниклаштириш. Таваккалчиликни тахлил 
килиш ва бахолаш.

Халкаро менежментни стратегик режалаштириш
Халкаро фирмаларни стратегик режалаштириш. Халкаро фаолиятда 

стратегик карор кабул килиш. Халкаро узаро тасвирларни камраб карор кабул 
килиш. Фирма стратегиясининг бош максадини боскичма-боскич татбик этиш. 
Стратегик режалаштиришнинг амалиёти. Стратегияни татбик этиш. Халкаро 
фирмаларда стратегик режалаштиришни ташкил этиш. Бошкариш 
тузилмасини яратиш. Тузилмаларни ишлатиш коидаларини ишлаб чикиш. 
Формал ва ноформал ташкилий маданият. Стратегик режалаштириш 
маданияти. Халкаро фирмаларда стратегик режалаштиришда узига хос 
маданият. Халкаро ва глобал ракобатни таккослаш. Номарказлаштириш 
шароитида гибрид стратегия. Стратегик режалаштириш тузилмалари ва бошка 
координация механизмлари.

Халкаро менежментнинг ривожланиши ва 
узига хос моделлари

Япон модели менежментининг узига хослиги. Япон бошкаришининг 
характерли томонлари. Умрининг охиригача ёлланиш тизими. Кадрлар 
ротация тизими. Репутация тизими. Ишчи уринларида тайёрлаш тизими. 
Мехнатга хак тулаш тизими. Япония компанияларининг бошкариш
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самарадорлиги. А ^Ш  молия-саноат гурухлари. Япониянинг молия-саноат 
гуруулари. Жанубий Кореянинг молия-саноат гуруулари. Россиянинг молия- 
саноат гуруулари.

II БУЛИМ. МАТЕМАТИК МОДЕЛЛАШТИРИШ ВА МАТЕМАТИК
СТАТИСТИКА АСОСЛАРИ

Математик моделлаштиришга кириш
Математик моделлаштириш объектив воуеликни билиш ва замонавий 

технологияларни яратиш воситаси сифатида. Математик моделлаштириш ва 
илмий-техник таракуиёт. Математик моделлаштириш ва уисоблаш 
эксперименти. Математик моделлаштириш - билишнинг универсал усули. 
«Модель-алгоритм-программа» учлиги математик моделлаштиришнинг устуни 
сифатида. Математик моделлаштириш босуичлари. Моделларнинг турлари. 
Математик моделларнинг синтези услуби. Табиатнинг асосий уонунларидан 
математик моделларни уосил уилишга мисоллар. Атрофимиздаги олам 
уонунларининг чизиусизлиги, чизиусиз математик моделлар ва чизиусизликнинг 
келиб чиуиши. Чизиусиз математик моделларни сауланиш уонунлари асосида 
ишлаб чиуиш.

Алгоритмлар ва программаларни яратиш
Самарали алгоритмларни курит  ва таудил уилиш муаммолари. 

Маълумотлар тузилмалари ва иктисодий масалаларнинг алгоритмлари. 
Замонавий операцион тизимлар. Дастурлаш тилларининг шаруи, иктисодда 
маълумотлар омбори. Амалий программалар пакетлари (Matlab, Mathcad, 
Mathematica, Maple). Matlab, Mathcad, Mathematica, Maple пакетларида масалалар 
ечиш. Иутисодий масалаларни визуаддаштириш усуллари. Ахборотларни 
уимоялаш муаммолари. Ахборотларни уимоялаш усуллари, Хэш-функциялар, 
рауамли имзолар.

Молиявий ва иутисодий жараёнларнинг баъзи бир моделлари
Реклама компаниясини ташкил килиш модели. Корхона уарзларини 

уисобга олиш. Бозор иугисодиёти мувозанатининг макромодели. Иугисодий 
усишнинг макромодели.

Эутимоллар назарияси асослари
Элементар уодисалар фазоси. Хрдисалар ва улар устида амаллар. 

Эутимоллар назариясининг аксиоматик уурилиши. Эутимолликнинг таърифи ва 
унинг хоссалари. Шартли эутимол. Хрдисаларнинг боглиусизлиги. Бернулли 
схемаси. Боглиусиз тажрибалар кетма-кетлиги учун лимит теоремалар. 
Тасодифий миудор. Тасодифий миудор таусимот функцияси. Тасодифий
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микдорнинг сонли характеристикалари: математик кутилма, дисперсия,
моментлар. Катта сонлар конуни. Марказий лимит теоремаси.

Танланма усули тушунчасининг асослари
Бош туплам. Танланма. Танланма характеристикалари. Эмпирик таксимот 

функцияси ва унинг хоссалари.

Нуктавий бах,олаш
Параметрик таксимотлар оиласи. Етарли статистикалар тушунчаси. 

Силжимаганлик, асослилик ва эффективлик. Бауоларни олиш усуллари: 
моментлар усули ва уакикатга максимал ухшашлик усули.

Интервал бауолаш
Танланма таксимоти параметрларининг интервал бауолари. Ишончлилик 

эутимоллиги. Ишончлилик интервали. Нормал таксимот параметрлари учун 
ишончлилик интерваллари. Нормал конуният билан боглик таксимотлар: гамма 
таксимот, Стьюдент таксимоти, Фишер таксимоти.

Г ипотезаларни текшириш
Статистик гипотеза тушунчаси. Мувофиклик критерийси. Критерий 

куввати. Танланманинг бир жинслилик гипотезасини текшириш. Богликсизлик 
гипотезасини текшириш: Пирсоннинг Хи-квадрат критерийси. Фишер
критерийси. Стьюдент критерийси.

Регрессион анализ
Регрессион ва корреляцион богликликлар. Корреляция коэффициенти ва 

унинг хоссалари. Кичик квадратлар усули. Куп улчовли корреляцион анализ. 
Ночизикли регрессия тенгламаси. Факторли анализ.

Эконометрика ва статистика
Эконометриканинг таърифи. Эконометрик моделларнинг кулланиш 

соуалари.

Жуфтлик чизикли регрессия
Назарий ва эмпирик регрессия тенгламаси. Кичик квадратлар усулининг 

кулланилиши (Гаусс-Марков шарти). Жуфтлик чизикли регрессия тенгламаси 
коэффициентларини статистик ауамиятлилигини бауолаш: Стьюдентнинг t- 
критерийси. Чизикли регрессия тенгламаси коэффициентлари учун интервал
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бахолар. Регрессия тенгламасини бахолашда статистик ахамиятлилиги: 
Фишернинг F-критерийси. Богликди узгарувчилар учун ишончлилик интервали.

Тупламли чизикли регрессия
Тупламли регрессия тушунчаси. Тупламли регрессиянинг классик 

чизикли модели. Кичик квадратлар усули билан тупламли чизикли регрессия 
тенгламалари параметрларини бахолаш. Стьюдент t-критерийсининг тупламли 
регрессия моделлар учун тадбики, ишончлилик интервали. Тупламли R2 
детерминация коэффициенти. Фишер F-критерийсининг тупламли регрессия 
моделлари учун кулланилиши.

Чизиксиз регрессия
Даражали моделлар. Кобб - Дугласнинг ишлаб чикариш функцияси. 

Тескари модел. Полиномиал модел. Курсаткичли модел. Моделларни танлаш. 
Хатолик турлари, уларнинг учраши ва тугрилаш. Моделнинг колдик хадини 
текшириш.

Вакт каторлари ва башорат килиш
Ривожланишнинг асосий тенденциялари ва улардан четланиш. Стационар 

вакт каторлари. Автокорреляция функцияси, коррелограмма, хусусий 
автокорреляция функцияси. Вакт каторларини аналитик текислаш. Вакт 
каторлари моделлари асосида башорат килиш.

БоFликлиликнинг статистик текширилиши
Регрессион анализнинг асосий масаласи. Чизикли регрессия тенгламаси. 

Танланма корреляция коэффициенти ва унинг хоссалари. Корреляция 
коэффициентининг ахамиятлилиги. Тупламли регрессия. Чизиксиз 
корреляцион богликлик. Бош компоненталар усули. Статистик масалаларни 
ечиш учун Microsoft Excel дан фойдаланиш. Statistica - статистик тахлил 
пакети. Statistica пакетининг функциялари. Маълумотларни статистик 
тахлили.
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