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KIRISH

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 11.09.2023-yildagi *“O ‘zbekiston-
2030” strategiyasi to‘g‘risidagi PF-158-sonli Farmonida sanoatning «drayver»
sohalarini rivojlantirish va hududlarning sanoat salohiyatini to‘liq ishga solish.
Sanoatda qo‘shilgan giymat hajmini 45 milliard dollarga yetkazish va 2,5 millionta
yugori daromadli ish o‘rinlarini yaratish. Yirik korxonalar tomonidan import o°‘rnini
bosuvchi mahsulotlarni ishlab chigarish va hududiy korxonalar bilan kooperatsiya
alogalarini kengaytirish, sanoat kooperatsiyasini yo‘lga qo‘ygan korxonalarni faol
rag‘batlantirish tizimini joriy qilish masalalari ta’kidlab 0‘tilganl

Igtisodiyot tarkibida sanoatning rivojlanishi dinamikasidagi muhim o‘zgarish
sifatida korxonalar va ishlab chigarishni modernizatsiyalash, texnik va texnologik
yangilanish asosida sanoatda chuqur tarkibiy o°‘zgarishlar va diversifikatsiyaning
amalga oshirilgani hisoblanadi.

Mamlakatimiz ~ sanoat siyosatidagi  asosiy  ustuvorlik institutsional
islohotlarning sifatini oshirish va tadbirkorlik faoliyatiga keng yo‘l ochib berish,
sanoat ishlab chigarishni modernizatsiyalash va diversifikatsiyalash, igtisodiyotining
sanoat korxonalarini qo‘llab-quvvatlash, o‘rta va uzog muddatda sanoatni
rivojlantirish bo‘yicha dasturiy chora-tadbirlarni amalga oshirishga garatildi.

O“zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoev tomonidan Igtisodiyotda
davlat ishtirokini qisqartirish va xususiy sektor uchun keng yo‘l ochish magsadida
eksklyuziv huquglarni bekor qilish va davlat ishtirokidagi kompaniyalarni
xususiylashtirish hisobiga 25 dan ortig faoliyat turi bo‘yicha monopoliyalarni
tugatish, 2022 yilda 14 ta, shu jumladan sertifikatlashtirish xizmatlari; 2023-2025
yillarda 11 ta, shu jumladan neft mahsulotlarini saglash, temir yo‘llarda tashishda
go‘shimcha xizmatlarni ko‘rsatish, aerovokzal va vokzal oldi komplekslarini yuritish
xizmatlari, temir yo‘lda ekspeditorlik xizmatlari. Taraqgiyot strategiyasida
hududlarni kompleks ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish bo‘yicha belgilangan vazifalar
doirasida hududlar bilan ishlashning quyidagilarni nazarda tutuvchi yangi tartibni
o‘rnatish, 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan hududlarni kompleks ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirish bo‘yicha dasturlar asosida har yili barcha tuman va shaharning
muammo va imkoniyatlarini chuqur o‘rgangan holda hududlar kesimida taraggiyot
dasturlari ishlab chiqilishi alohida ta’kidlandi2.

2022-2026 vyillarda Innovatsion faoliyat sub’ektlari (sanoat ishlab chigarish
tashkilotlari) sonini 613 tadan 2 250 tagacha yetkazish; innovatsion infratuzilma
sub’ektlari (texnoparklar, texnologiyalar transferi markazlari, innovatsion klasterlar,
venchur tashkilotlar, innovatsiya markazlari, biznes-inkubatorlar va akseleratorlar)
sonini 3 baravarga oshirish; innovatsion tadbirkorlik natijasida yaratiladigan yangi ish
o‘rinlari sonini 4 baravarga oshirish; ichki va tashqgi bozorlarda tijoratlashtirish
natijasida yaratiladigan yangi innovatsion ishlanmalar sonini 2 baravarga oshirish.

1 Y36eknctaH Pecnybnukacu [Mpe3ngeHTUHUHT 11.09.2023 iungarn “Y36eknctaH-2030” cTparteruscu
Tyrpucugaru Nad-158-coHnn ®apmoHu. https://lex.uz/docs/6600413
2 Y3b6ekucTaH Pecny6nukacu [pesnaeHTUHUHT 2022 iiun 28 sHBapgarn “2022-2026 iimnnapra
My/KannaHraH AHru Y36eKMCTOHHMHT TapaBAnET cTpaTeruscn Tyrpucnga” rm Nad-60-coH dapmoHu.

3


https://lex.uz/docs/6600413
javascript:scrollText()

Strategiyani hududlar kesimida amalga oshirishning magsadli ko‘rsatkichlari,
shu jumladan quyidagilarni nazarda tutadi: hududdagi innovatsion markazlar sonini
494 tagacha yetkazish: texnologik innovatsiyalar bilan shug‘ullanuvchi mahalliy
sanoat korxonalari sonini 600 tagacha yetkazish; hududlarda yaratiladigan yangi
texnologiyalar sonini 384 tagacha oshirish; hududlarda yillik ro‘yxatga olingan
patentlar sonini 184 tagacha yetkazish; xorijiy tashkilotlar bilan hamkorlikda amalga
oshirilayotgan 1ilmiy, innovatsion va texnologik loyihalar sonini 183 tagacha
oshirishga qaratilgan’.

Bundan besh yil mugaddam mamlakatimizda boshlangan keng ko‘lamli va
shiddatli islohotlar jamiyatimiz hayotidagi ijtimoiy-siyosiy, iqtisodiy munosabatlarni
tubdan o‘zgartirib, O‘zbekistonni jahonga yangi qiyofada namoyon qildi. “Yangi
O‘zbekiston™ 1borasi paydo bo‘lgani, u xalgaro maydonda real ijtimoiy hodisa
sifatida e’tirof etilayotgani, yuritilayotgan siyosatning nagadar to‘g‘ri va puxta
ekanini yaqqol tasdiglaydi.

Prezidentimizning bevosita tashabbusi bilan ishlab chiqgilgan va bugun 1jobiy
natijasi yaqqol ko‘rinayotgan davlat dasturlari ijrosiga ko‘ra, o‘zlashtirilgan
investitsiyalarning deyarli 65 foizi sanoat va infratuzilma loyihalariga to‘g‘ri keladi.
Natijada, so‘ngi 4 yilda mamlakat YalM tarkibida sanoatning ulushi 25 foizdan 33
foizga, sanoat mahsulot ishlab chiqarish hajmi esa 1,3 barobarga o°sdi. Ushbu davrda
441 trillion so‘mlik 47 mingdan ziyod yirik, o‘rta va kichik loyihalar ishga tushirilib,
680 mingdan ortiq doimiy yangi ish o‘rinlari yaratildi.

Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlarini har
tomonlama qo‘llab-quvvatlashga garatilayotgan doimiy e’tibor tufayli ularning soni
yildan-yilga oshib bormoqda. Chunonchi, 2021 yilning 1 yanvar holatiga ko‘ra,
yurtimizda faoliyat yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalar (fermer va dehqon
xo‘jaliklarisiz) 411 203 taga yetib, 2017 yilga nisbatan 181203 taga yoki 1788 foizga
ko‘paygan. 2020 vyilda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlarining
mamlakatimiz yalpi ichki mahsulot haymidagi ulushi 53,9 foizni tashkil etdi.

Dasturda qo‘yilgan mavzu va masalalar  “Sanoat iqtisodiyoti” ixtisosligi
bo‘yicha talabgorlarning fagatgina shu sohadagi umumiy bilim darajasini aniglash
bilan cheklanmasdan, balki shu sohadagi muammolar va ularning yechimlarini topish
bo‘yicha bilimga ega ekanligini namoyish eta olishini talab etadi.

> Ofzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 6-iyuldagi  “2022-2026 vyillarda O‘zbekiston
Respublikasining Innovatsion rivojlanish strategiyasini tasdiglash to‘g risida” gi PF-165-son Farmoni.
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1-mavzu. Sanoat - milliy iqtisodiyotning yetakchi tarmog‘i

Sanoatning «drayver» sohalarini rivojlantirish. Sanoat va uning milliy
iqtisodiyot rivojidagi roli va o‘rni. Sanoat-moddiy ishlab chiqarishning eng yirik
yetakchi tarmog‘i. Sanoat va aholining ish bilan bandligi masalasi. Sanoatning
tarixiy rivojlanish yo‘llari va asosiy yakunlari. O‘zbekiston Respublikasi sanoatining
asosly ko‘rsatkichlari va ularning dinamikasi. Sanoatda iqtisodiy o‘sish. Sanoat
tarmoqlarining o‘sishi tendensiyasi-elektr energiyasini ishlab chiqarish, neft va gaz
qazib olish, po‘lat va prokat rangli metallar va kimyoviy mahsulotlar, ishlab
chigarishi mashinasozlik va metallga ishlov berish sohasining mahsulotlari qurilish
materiallar1 yengil va ozig-ovqat sanoatida mahsulot ishlab chigarish dinamikasi.
Jahon sanoat ishlab chigarishida O‘zbekiston sanoatining tutgan o‘rni va strategik
hamkorlikni kuchaytirish muammolari. “O°zbekiston-2030” strategiyasi to‘g‘risidagi
PF-158-sonli Farmonining maqsadi va vazifalari.

2-mavzu. Sanoat tarmoq tuzilmasi va tarkibiy siljishlar
Hududlarning sanoat salohiyatini to‘liq ishga solish. Tuzilma siyosati, uning
mohiyati va ahamiyati. Ijtimoiy mehnat tagsimoti va sanoat tarmog‘ining
shakllanishi. Sanoat tarmog‘i tuzilmasi va uni belgilovchi omillar. Sanoatning
tarmoqlarga bo‘linishi va tarmoq tuzilishi. Sanoat tarmoq tuzilishining
ko‘rsatkichlari. Sanoat tarmoq tuzilmasining progressivlik mezoni. Sanoat tarmoq
tuzilishini belgilovchi omillar. Tarmoq tuzilmasi o‘zgarishining asosiy tendensiyasi.
Sanoatning zamonaviy tarmoq tuzilmasi va uni takomillashtirishning asosiy
yo‘nalishlari. Tarkibiy o°zgarishlarni amalga oshirish borasidagi yaqin va uzoq
istigboldagi ustuvor vazifalar.
“2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O°zbekistonning taraqqiyot
strategiyasi to‘g‘risida” gi PF-60-son Farmonining maqsadi va vazifalari.

3-mavzu. Tarkibiy o‘zgartirishlarni chuqurlashtirish, milliy iqtisodiyotning
yetakchi tarmogqlarini modernizatsiya va diversifikatsiya qilish hisobiga uning
raqobatbardoshligini oshirish

Milliy 1qtisodiyotning mutanosibligi va barqarorligini ta’minlash, uning
tarkibida sanoat, xizmat ko‘rsatish sohasi, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
ulushini ko‘paytirish; ishlab chigarishni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik
jihatdan yangilash, ishlab chiqarish, transport-kommunikatsiya va 1jtimoiy
infratuzilma loyihalarini amalga oshirishga qaratilgan faol investitsiya siyosatini olib
borish; yuqori texnologiyali qayta ishlash tarmogqlarini, eng avvalo, mahalliy
xomashyo resurslarini chuqur qayta ishlash asosida yuqori qo‘shimcha qiymatli
tayyor mahsulot ishlab chigarishni jadal rivojlantirishga qaratilgan sifat jihatidan
yangi bosqichga o‘tkazish orqali sanoatni yanada modernizatsiya va diversifikatsiya
qilish; iqtisodiyot tarmogqlari uchun samarali raqobatbardosh muhitni shakllantirish
hamda mahsulot va xizmatlar bozorida monopoliyani bosqichma-bosqich
kamaytirish; prinsipial jithatdan yangi mahsulot va texnologiya turlarini o‘zlashtirish,
shu asosda ichki va tashqi bozorlarda milliy tovarlarning raqobatbardoshligini
ta’minlash; ishlab chiqarishni mahalliylashtirishni rag‘batlantirish siyosatini davom
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ettirish hamda, eng avvalo, iste’mol tovarlar va butlovchi buyumlar importining
o‘rnini bosish, tarmogqlararo sanoat kooperatsiyasini kengaytirish.

Igtisodiyotda energiya va resurslar sarfini kamaytirish, ishlab chiqarishga
energiya tejaydigan texnologiyalarni keng joriy etish, gayta tiklanadigan energiya
manbalaridan  foydalanishni  kengaytirish, iqtisodiyot tarmoqlarida mehnat
unumdorligini oshirish; faoliyat ko‘rsatayotgan erkin iqtisodiy zonalar, texnoparklar
va kichik sanoat zonalari samaradorligini oshirish, yangilarini tashkil etish; xizmat
ko‘rsatish sohasini jadal rivojlantirish, yalpi ichki mahsulotni shakllantirishda
xizmatlarning o‘rni va ulushini oshirish, ko‘rsatilayotgan xizmatlar tarkibini, eng
avvalo, ularning zamonaviy yuqori texnologik turlari hisobiga tubdan o‘zgartirish;
turizm industriyasini jadal rivojlantirish, iqtisodiyotda uning roli va ulushini oshirish,
turistik  xizmatlarni  diversifikatsiya qilish va sifatini  yaxshilash, turizm
infratuzilmasini kengaytirish; eksport faoliyatini liberallashtirish va soddalashtirish,
cksport tarkibini va geografiyasini diversifikatsiya qilish, igtisodiyot tarmogqlari va
hududlarning eksport salohiyatini kengaytirish va safarbar etish; yo‘l-transport
infratuzilmasini yanada rivojlantirish, iqtisodiyot, ijtimoiy soha, boshqaruv tizimiga
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish.

“O‘zbekiston-2030”  strategiyast to‘g‘risidagi PF-158-sonli  Farmonining
maqsadi va vazifalari.

4-mavzu. Iqtisodiyotda davlat ishtirokini kamaytirish, xususiy mulk

huquqini himoya qilish va uning ustuvor mavqeini yanada kuchaytirish, kichik

biznes va xususiy tadbirkorlik rivojini rag‘batlantirishga qaratilgan

institutsional va tarkibiy islohotlarni davom ettirish

Xususity mulk huquqgi va kafolatlarini ishonchli himoya qilishni ta’minlash,
xususiy tadbirkorlik va kichik biznes rivoji yo‘lidagi barcha to‘siq va cheklovlarni
bartaraf etish, unga to‘liq erkinlik berish, «Agar xalq boy bo‘lsa, davlat ham boy va
kuchli bo‘ladi» degan tamoyilni amalga oshirish; kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni keng rivojlantirish uchun qulay ishbilarmonlik mubhitini yaratish,
tadbirkorlik tuzilmalarining faoliyatiga davlat, huquqni muhofaza qiluvchi va nazorat
idoralari tomonidan noqonuniy aralashuvlarning qat’iy oldini olish; davlat mulkini
xususiylashtirishni yanada kengaytirish va uning tartib-taomillarini soddalashtirish,
xo‘jalik  yurituvchi sub’ektlarning wustav jamg‘armalarida davlat ishtirokini
kamaytirish, davlat mulki xususiylashtirilgan ob’ektlar bazasida xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratish; investitsiya
mubhitini takomillashtirish, mamlakat iqtisodiyoti tarmoqlari va hududlariga xorijiy,
eng avvalo, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni faol jalb qilish; korporativ
boshgaruvning zamonaviy standart va usullarini joriy etish, korxonalarni strategik
boshqarishda aksiyadorlarning rolini kuchaytirish; tadbirkorlik sub’ektlarining
muhandislik tarmogqlariga ulanishi bo‘yicha tartib-taomil va mexanizmlarni
takomillashtirish va soddalashtirish; mamlakatning 1ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish
jarayonlarini tartibga solishda davlat ishtirokini kamaytirish, davlat boshqgaruvi
tizimini markazlashtirishdan chiqarish va demokratlashtirish, davlat-xususiy
sheriklikni kengaytirish, nodavlat, jamoat tashkilotlari va joylardagi o‘zini o‘zi

boshqarish organlarining rolini oshirish.
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S-mavzu. Viloyat, tuman va shaharlarni kompleks va mutanosib ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlantirish, ularning mavjud salohiyatidan samarali va optimal
foydalanish

[jtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirish, xalgning turmush darajasi va
daromadlarini oshirish uchun har bir hududning tabily, mineral-xomashyo, sanoat,
qishlog xofjaligi, turistik va mehnat salohiyatidan kompleks va samarali
foydalanishni ta’minlash; hududlar iqtisodiyotini modernizatsiya va diversifikatsiya
qilish ko‘lamini kengaytirish, rivojlanish darajasi nisbatan past bo‘lgan tuman va
shaharlarni, eng avvalo, sanoat va eksport salohiyatini oshirish yo‘li bilan jadal
rivojlantirish hisobiga mintaqalar ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasidagi farqlarni
kamaytirish; yangi sanoat korxonalari va servis markazlarini tashkil etish, kichik
sanoat zonalarini tashkil qilish, yirik xofjalik birlashmalarining mablag‘larini,
banklarning kreditlarini va xususiy xorijiy investitsiyalarni jalb qilish hisobiga kichik
shaharlar va shaharchalarni jadal rivojlantirish; sanoat va xizmatlar ko‘rsatish
sohasini jadal rivojlantirish hisobiga subvensiyaga garam tuman va shaharlarni
kamaytirish va mahalliy byudjetlarning daromad bazasini kengaytirish; sanoat
korxonalari va boshqa ishlab chigarish ob’ektlarini joylashtirishga qulay shart-
sharoitlar yaratish, xususiy tadbirkorlikni keng rivojlantirish hamda aholining
turmush sharoitini yaxshilash maqsadida hududlarning ishlab chiqarish, muhandis-
kommunikatsiya va ijtimoiy infratuzilma tarmoqlarini yanada rivojlantirish va
modernizatsiya qilish.

6-mavzu. Sanoatda zamonaviy boshqaruv tizimi

Boshqgaruv ob’ektiv zaruriyat va maqsadga yo‘naltirilgan jarayon sifatida.
Sanoatni va umumiy iqtisodni ilmiy asosda boshqarishni uyushtirish. Sanoatni ilmiy
boshgarishning muhim muammolari. Boshqaruvning mohiyati, ahamiyati va
vazifalari. Boshgaruvning asosiy tamoyillari va wusullari. Bozor talablariga
moslashtirilgan prognozlarni ishlab chiqish. Sanoatda bargarorlik tamoyili. Ishlab
chigarish va mehnatni moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish. Boshgarishning
ilmiylilik, tejamkorlik, kadrlarni tanlash va joy-joyiga qo‘yish tamoyillari. Sanoat
boshgaruvining 1iqtisodiy, ijtimoiy, ruhiy va huquqiy usullari. Boshqaruvning
zamonaviy tuzilishi. Boshgarishni  takomillashtirishning zamonaviy asosiy
yo‘nalishlari.

7-mavzu. Sanoat ishlab chigarishini prognozlash va rejalashtirish

Sanoat kooperatsiyasini rivojlantirish. Tarmoq va korxona darajasida sanoat
ishlab chiqarishini rejalashtirishning xususiyatlari va uslubiy asoslari. Prognozlash:
mohiyati, ahamiyati, mazmuni. Rejalashtirishning mohiyati va ahamiyati, vazifalari
va tamoyillari. Sanoat tarmoglarining joriy va istigbolli faoliyatini rejalashtirishda
sharthoma munosabatlarining ahamiyati va o‘rni. Rejalashtirishning tamoyaillari va
usullari. Bozor iqtisodiyoti sharoitida rejalar tizimi. Reja - birinchi hujjat va
rejalashtirishning natijasi sifatida. Rejalarning turlari: indekativ, strategik, biznes-
reja. Ishlab chiqarish rejasini tuzib chiqish va tasdiglashni tashkil etish.
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Rejalashtirishni  takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari.  “O°zbekiston-2030
strategiyasi to‘g‘risidagi PF-158-sonli Farmonining maqsadi va vazifalari.

8-mavzu. Ishlab chiqarishni ijtimoiy tashkil etish

Sanoatda ishlab chiqgarishni ijtimoiy tashkil etishning shakllari va ularning
o‘zaro bog‘ligligi. Konsentratsiyalashtirish, uning shakllari va ko‘rsatkichlari. Bozor
iqtisodiyotiga  o‘tishda  kichik va  xususiy korxonalarning ustuvorligi.
Maxalliylashtirish uning moxiyati va axmiyati mazmuni . maxalliylilatiradigan ishlab
chigarish quvvatlarini yaratish — inqirozga qarshi choralar dasturining eng ko‘plab
masalalaridan bir1 ekanligi.

Ishlab chiqarishni ixtisoslashtirish, uning shakllari va ko‘rsatkichlari.
Kooperativlashtirish  tushunchasi, uning shakllar1i va darajasini ifodalovchi
ko‘rsatkichlar. Sanoat korxona (firma)lari o‘rtasidagi ishlab chiqarish iqtisodiy
alogalarining  turlart va ularni  rivojlantirishning  asosiy  yo‘nalishlari.
Diversifikatsiyalash. Uning mohiyati, axamiyati va mazmuni. Iqtisodiyotni,
jumladan, sanoatni diversifikatsiya qilishning eng muxim ustuvor yo‘nalishi.
Kombinatlashtirish:  mohiyati, = ahamiyati,  shakllari  va  ko‘rsatkichlari.
Kombinatlashtirishning hozirgi ahvoli va istigboli.

9-mavzu. O‘zbekiston sanoatining xomashyo manbai va uni joylashtirish

Sanoatda xomashyo, uning xususiyatlari va turkumlanishi. Xomashyo va
yoqilg‘i-energetika resurslari tushunchasi va ularni guruhlarga ajratish. Sanoat
xomashyo bazasini kengaytirish uchun geologiya-qidiruv ishlari va tabiiy boyliklarni
o‘rganishning ahamiyati. Foydali qazilmalar zaxiralarini turkumlarga ajratish.
Mineral xomashyo va yoqilg‘ilarni iqtisodiy baholash. O‘zbekistonda mineral
xomashyo, yoqilg‘ilarni qazib olib va elektr energiyasi ishlab chiqarish dinamikasi.
Sun’iy va sintetik materiallar ishlab chiqarishni kengaytirish va takomillashtirish.
Resurslar tejamkorligining strategiyasi va taktikasi. Sanoatda xomashyo, yoqilg‘i va
energiyani tejashning asosiy yo‘nalishlari. Mineral xomashyo va ulardan oqilona
foydalanish. Inqirozga qarshi choralar dasturlarida belgilangan qat’iy tejamkorlik
tizimini joriy etish.

10-mavzu. Sanoat ishlab chiqarishida baho va baholash

Sanoatda qo‘shilgan qiymat hajmini oshirish. Davlatning baho siyosati va uni
amalga oshirish zaruriyati. Baho — bozor munosabatlarining iqtisodiy kategoriyasi
sifatida. Baho wva baholashning mohiyati, ahamiyati va =zaruriyati. Bahoning
funksiyalari, turlar1 va tuzilmasi. Uning boshqa iqtisodiy kategoriyalar bilan
bog‘ligligi. Baholashni yaxshilashning asosiy yo‘nalishlari. Tovar sotishni
ko‘paytirish. Maksimal foyda olish. Korxonalarning muayyan mavqeini saqlab
qolish. “Ofzbekiston-2030” strategiyasi to‘g‘risidagi PF-158-sonli Farmonining
maqsadi va vazifalari.

11-mavzu. Sanoat ishlab chiqarishini joylashtirish
Sanoatni joylashtirish tamoyillari. Ishlab chigarishni hududiy tashkil etishning

mohiyati va ahamiyati. Sanoatni joylashtirish omillari. Ishlab chigaruvchi kuchlarni
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joylashtirishga ta’sir etuvchi omillar. Ayrim sanoat tarmogqlarini joylashtirishdagi
o‘ziga xos xususiyatlar. Bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chigaruvchi kuchlarni
joylashtirishning o‘ziga xos xususiyatlari. Ayrim korxonalarni joylashtirishning
iqtisodiy asoslash usuli. Sanoatni joylashtirishdagi siljishlarning iqtisodiy
samaradorligi. Sanoat ishlab chiqarishini joylashtirish - 1jtimoiy ishlab chigarishning
tashkil etishni muhim shakli sifatida. Sanoat ishlab chigarishini joylashtirish
tamoyillari. Sanoat ishlab chiqarishini joylashtirish omillari. Ayrim sanoat
tarmogqlarini joylashtirishdagi o‘ziga xos xususiyatlar. Erkin industrial-igtisodiy zona:
uning mohiyati ahamiyati, mazmuni.

12-mavzu. Korxona - mustaqil xo‘jalik faoliyatini yurituvchi bozor sub’ekti

Milliy igtisodiyotni rivojlanishi va aholi bandligini ta’minlashda korxonaning
o‘rni va roli. Zamonaviy korxonalar tasnifi. Korxonalarning birlashmalari.
Korxonalarning mustiqilligi va mas’uliyati. Bozor munosabatlari sharoitida davlat va
korxonalar o‘rtasidagi munosabat. Korxonalarning erkinligi va cheklanishlar.
Korxonaning ichki va tashqi muhiti. Korxonaning ishlab chiqarish va bozor
munosabatlari (aloqalari). Raqobat sharoitida korxonalarning xarakatlari (o‘zini
tutishi). Xojalik yuritishning zamonaviy bozor tizimi tomonidan korxona faoliyatiga
qo‘yiladigan talablar. Korxonaning jamiyat oldidagi 1ijtimoiy mas’uliyati.
“O‘zbekiston-2030” strategiyasi to‘g‘risidagi PF-158-sonli Farmonining maqsadi va
vazifalari.

13-mavzu. Korxonani tashkil etish va faoliyatini to‘xtatish

Korxonani tashkil etishning huquqiy asoslari va tamoyillari. Korxonani tashkil
etish tartibi va bosqichlari. Korxonani tashkil etish uchun zaruriy ta’sis hujjatlari.
Tashkil etilayotgan korxonani davlat ro‘yxatidan o‘tkazish. Korxona mulki va
rekvizitlari. Yangidan tashkil etilayotgan korxona faoliyatining boshlanishi va uning
asosiy vazifalari. Korxonani gayta tashkil etish va faoliyatini to‘xtatish. Korxonani
gayta tashkil etish va tugatishning asosiy tamoyillari. Tugatish hay’ati va uning
vazifalari.

14-mavzu. Korxonani boshqarish

Boshqaruv korxona faoliyatidagi ob’ektiv zarurat. Boshqaruvning ob’ekti va
sub’ekti. Boshqaruv  munosabatlari.  Boshqaruvning tashkiliy  tuzilmalari.

Boshgaruvning magqsadi, vazifalari va tamoyillari. Boshqaruv garorlarini gabul
qilish va ularning mas’uliyati korporativ boshqaruvning o‘ziga xos jihatlari, uning
ustunliklari va kamchiliklari. Boshqaruvning asosiy funksiyalari. Boshqgaruv
xodimlarining kasb mahorati va kompetentligi. Boshqaruv tizimini ishlab
chiqarishning samaradorligiga erishish va korxonaninng iqtisodiy barqarorligiga
yo‘naltirish. Boshgaruv garorlari samardorligini baholash.

15-mavzu. Korxona faoliyatini rejalashtirish va bashorat qilish
Biznes-rejalashtirish  korxonani  boshqarishdagi muhim qurol sifatida.
Rejalashtirishni bozor mexanizmlari bilan mos kelishi. Rejalashtirishning uslubiy

asoslari. Korxonada rejalashtirish turlari. Rejalar tizimi - rejalashtirish natijalarini
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aks ettirish sifatida. Rejaviy qarorlarni tayyorlash davri: strategik muammolarni
taxlil qilish, korxona faoliyati kelgusi sharoitlarining prognozi, ishlab chiqarish
topshiriglarini va ularni amalga oshirish yo‘llarini (vositalarini) aniglash. Joriy reja
- korxona faoliyatining asosiy hujjati sifatida. Korxona faoliyatida biznes-reja.
Biznes-rejani ishlab chiqarishdagi asosiy vazifalari va uning tartibi. Biznes-rejani
korxonani rivojlantirish stragegiyasi bilan bog‘ligligi. Biznes-rejaning asosiy
bo‘limlari va ko‘rsatkichlari.

16-mavzu. Ishlab chiqarishning iqtisodiy va ijtimoiy samaradorligi
Samaradorlik korxona faoliyatining «oynasi» sifatida. Bozor munosobatlari
sharoitda samaradorlikning o‘rni va ahamiyati. Ishlab chiqarish samaradorligini
oshirish yo‘nalishida korxonaning faoliyati. Ishlab chigarish samaradorligining
mohiyati, mezonlari va ko‘rsatkichlari. Ishlab chiqarishning umumiy va solishtirma
iqtisodiy samaradorligi. Xarajatlarning qoplanish davri - innovatsion yechimlarni,
xarajatlar samaradorligining muhim ko‘rsatkichi sifatida. Ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishning asosiy yo‘nalishlari. 2017 yilda mamlakatimizni

1jtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor vazifalari va yo‘nalishlari.

17-mavzu. Korxonaning asosiy fondlari va ishlab chiqarish quvvati

Asosty fondlarning mohiyati va ularning korxona faoliyatidagi o‘rni. Ishlab
chiqarish va noishlab chigarish asosiy fondlari. Asosiy fondlar tuzlmasining ishlab
chiqarish samaradorligiga ta’siri. Asosiy fondlarni baholash, eskirishi va ta’mirlash.
Asosiy fondlar amortizatsiyasi va amortizatsiya ajratmalari. Amortizatsiya
ajratmalarini hisoblash usullari. Asosiy fondlarni korxonaning ishlab chiqarish
quvvati bilan aloqasi. Korxonaning asosiy fondlari va ishlab chiqarish quvvatidan
foydalanish ko‘rsatkichlari, ularni hisoblash uslubi. Korxona asosiy fondlari va ishlab
chigarish quvvatidan foydalanishni yaxshilash yo‘llari.

18-mavzu. Korxonaning aylanma mablag‘lari

Aylanma mablag‘lar tushunchasi, ularning tarkibi va tuzilmasi. Korxona
aylanma mablag‘larining asosiy vositalardan farqi. Bozor munosabatlari sharoitida
aylanma mablag‘larni shakllantirish manbalari. Aylanma mablag‘larni korxonaning
iqtisodiy bargarorligigi ta’siri. Aylanma mablag‘larni me’yorlashtirish. Korxonaning
aylanma mablag‘larga bo‘lgan talabini hisoblash. Korxonaning qarzga olingan va
xususiy aylanma mablag‘lari. Korxonaning ishlab chiqarish zahiralari. Zahiralar
turlari va ularni hisoblash uslubi. Zahiralarni boshqarish va moddiy resurslarni tejash.
Korxonada aylanma mablag‘lardan foydalanish  samaradorligi. Aylanma
mablag‘lardan foydalanish ko‘rsatkichlarini va ularni hisoblash uslubi. Korxonaning
aylanma mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshirish yo‘llari.

19-mavzu. Korxonada hodimlar, mehnatni tashkil etish va haq to‘lash

Hodimlar va ularning korxona faoliyatidagi o‘rni. Zamonaviy sharoitlarda
korxonaning kadrlar siyosati. Korxona hodimlari, ularning tarkibi va tuzilmasi.
Korxona hodimlari harakati va uni rejalashtirish. Ishchilar — korxona ishlab chigarish
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personalining asosiy qismi. Korxonada mehnat unumdorligi va uni oshirish
rezervlari.

Korxonada mehnatga haq to‘lash. Mehnatga haq to‘lash shakllari va tizimlari.
Mehnatga haq to‘lashning tarifsiz tizimi. Mechnatni moddiy va ma’naviy
rag‘batlantirish. Kadrlar siyosati va mehnatga haq to‘lashni tashkil etishda
korxonaning vakolatlari.

20-mavzu. Ishlab chiqarish harajatlari, foyda va rentabellik

Ishlab chiqarish xarajatlari, foyda va rentabellik tushunchalari. Mahsulot bahosi
va tannarxi. Mahsulot tannarxini rejalashtirish va kalkulyatsiyasi. Mahsulot ishlab
chigarish xarajatlarining tasnifi. Ishlab chigarish xarajatlarini aniqlashning xorij
tajribasi. Foyda korxona faoliyatining yakuniy natijasi sifatida. Foydaning ishlab
chiqarish rentabelligi balan aloqasi. Korxonada rentabellikni aniglash uslubi. Foydani
maksimallashtirish. Baho va xarajatlar tarkibini o‘zgarishining foydaga ta’sirini tahlil
qilish. Ishlab chigarish retabelligini oshirish yo‘llari.

21-mavzu. Korxonaning iqtisodiy xavfsizligi va tijorat siri
Korxonaning iqtisodiy havfsizligini ta’minlashning maqsadi va wvazifalari.
Koxona xavfsizligi konsepsiyasi. Korxonani iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash
tamoyillari. Korxona xavfsizligini ta’minlashni tashkil etish va boshqarish. Xavfsizlik
xizmatining funksiyalari va uning tuzilmasi. Korxonaning tijorat siri. Korxona tijorat
sirini himoya qilish samaradorligining korxona iqtisodiga ta’siri. Ragqobatchilar
to‘g‘risida ma’lumot olish uslublari. Korxona tijorat sirini himoya qilish.

22-mavzu. Korxonaning biznes-rejasi

Biznes-rejaning funksiyalari bo‘yicha iqtisodchilarining turli qarashlari. Biznes-
rejaning mohiyati va vazifalari. Biznes-rejalarning ahamiyati va zaruriyati. Biznes-
reja - yangi biznesning yuragi, xo‘jalik boshgaruvining vositasi. Biznes-rejani
tayyorlash bosqichlari. Biznes-rejaning loyiha varianti. Biznes-rejani rasmiylashtirish
va tasdiglash. Rasmiy va ishchi biznes-reja. Korxona missiyasi. Korxona etikasi.
Korxona tanlab olgan gadriyatlar yo‘nalishi. Biznes-reja magsadlarini ishlab chiqish.
Magsadning biznes tizimidagi beshta funksiyasi. Magsadlarning mazmuni va
shakliga qo‘yiladigan talablar. Biznes-rejaning axborotlar manbai. Biznes-reja
tuzilmasini tanlash.

23-mavzu. Ishlab chigarish jarayoni va uni tashkil etish asoslari

Ishlab chigarish jarayoni tushunchasi va mazmuni. Ishlab chiqarish jarayonini
tashkil etish tamoyillari. Ishlab chiqarish jarayonining ko‘rinishlari. Korxonada ishlab
chigarishni tashkil etish shakllar1 tavsifi: darajasi kursatkichlari va iqtisodiy
samaradorlik. Ishlab chiqarishni tashkil etish turlariga tagqoslama tavsif: ammaliy,
seriyali va shaxsiy. Ishlab chiqarishni tashkil etish usullari. Oqim ishlab chiqarish
tushunchasi, mohiyati va ko‘rinishlari. Oqim liniyalarining afzalligi va kamchiliklari.
Ishlab chiqarish oqimini tashkil etishni mukammallash yo‘nalishlari. Ishlab
chiqarishni tashkil etish shaxsiy va partiyaviy usullariga tavsif va xususiyati. Ishlab

chigarish jarayonini tashkil etish normativlari. Ishlab chigarish siklining davomiyligi,
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tayyor mahsulot va mehnat vositalari chigarish hajmi, tugallanmagan ishlab chigarish
kattaligi. Korxonada ishlab chiqgarishni tashkil etish darajasini oshirishning asosiy
yo‘nalishlari.

24-mavzu. Korxona strategiyasini shakllantirish

Ishlab chiqarishni tashkil etish strategiyasi konsepsiyasining mohiyati.
Magsadlarni shakllantirish tamoyillari. Tashqi muhitni hisobga olish va uni baholash
usullari, korxonaning magsadini aniqlovchi omillar. Raqobatchi faoliyatini tahlil
qilish strategiyasi. Atrof muhitning o‘zgarish sur’atlari va uning korxonaga ta’siri.
Magsadlar daraxti. Narxni shakllantirish mezonlari: aniglik, qisqalik, o‘lchovlilik,
kelishilganlik. Korxonani rivojlantirishning bazaviy strategiyasi: o‘sish strategiyasi
(yangi bozorga kirish, bozorning rivojlanishi, geografik ekspansiya va firmalararo
hamkorlik, tashqi iqtisodiy faoliyat), barqarorlik strategiyasi (iqtisod, strategik
siljish), strategiyasi (boshqgarish tizimini qayta ko‘rish, moliyaviy qayta qurish,
marketingni qayta qurish). Maqgsadni amalga oshirish ketma-ketligi: qaror gabul
qilish; magsadni baholash; magsadning qo‘yilishi, atrofni tahlil qilish, resurs bilan
ta’minlash, garorni amalga oshirish, amalga oshirilgan garorni baholash. Boshgarish
zarurligi, mohiyati va ob’ektiv kerakligi. Boshqarish funksiyalari: rejalashtirish,
tashkil etish, rahbarlik, koordinatsiya, nazorat. Boshqarish tamoyillari. Boshqgarish
usuli. Korxona faoliyatining samaradorligini oshirishida tashkiliy tuzilma va
mazmuni. Tuzilmalar turi: to‘g‘ri funksional, shtabli. Vakillik mohiyati. Korxona
maqsad va vazifalariga erishishida xodimlar motivatsiyasini boshqarish. Korxona
raqobatbardoshligini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar.

25-mavzu. Korxonalarning bankrotligi, kelib chiqishi va bosqichlari
O‘zbekiston Respublikasi igtisodiyotining real sektori korxonalarini moliyaviy
qullab-quvatlash, ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish va ishlab chiqarilgan
mahsulotlarga ichki talabmi rag‘batlantirishga qaratilgan chora tadbirlar.
Korxonalarda inqirozning kelib chiqishi, uning turlari va bosqichlari. Korxona
bankrotligi: uning magsadi, turlari va bosqichlari. “O‘zbekiston-2030” strategiyasi
to‘g‘risidagi PF-158-sonli Farmonining magqsadi va vazifalari.

26-mavzu. Korxona to‘lovga qobiliyati mohiyati va ko‘rsatkichlari.
Inqirozga qarshi boshqaruv asoslari

Korxonaning to‘lovga qobiliyati mohiyati va asoslari. Korxona majburiyatlari,
uning turlari. Korxonaning to‘lovga qobiliyatsizligi asosiy sabablari. O°zbekistonda
korxonalar to‘lovga qobiliyatsizligini sabablarini kelib chiqishining o‘ziga xos
xususiyatlari.

Korxonaning inqirozga garshi moliyaviy boshqaruvining tamoyillari. Moliyaviy
hisobotlar - korxona moliyaviy holatini tahlil qilishning axborot bazasi sifatida.
Moliyaviy xisobot ko‘rsatqichni o‘zaro bog‘ligligini ta’minlash.
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27-mavzu. Korxonaning inqiroz holatida moliyaviy-iqtisodiy holatini tahlili
Korxonani moliyaviy taxlilida matematik usullari. Korxona balansi trend tahlili.
Korxona balansi moddalari qiyosiy tahlili. Korxonalar qarzdorligi ko‘rsatkichlari.
Korxonaning moliyaviy barqarorligini baholash. Korxona iqtisodiy samaradorligini

baholash. Korxona resurslardan foydalanish taxminiy-baholash. Korxonani debitor va
kreditorlik holatini baholash.

28-mavzu. To‘lovga qobiliyatsiz korxonalarni moliyaviy sog‘lomlashtirish

Korxona moliyaviy holatini zaiflashuvi sabablari. Korxonani to‘lovga
qobiliyatsizlik sabablari. Korxonani moliyaviy sog‘lomlashtirish bosqichlari va
chora-tadbirlari.  Korxona faoliyatini moliyaviy sog‘lomlashtirish maqsadida
boshgaruvning optimal variantlari. Korxona mulkini kompleks optimizatsiyalash
bo‘yicha chora — tadbirlar. Korxonalarni moliyaviy sog‘lomlashtirish uchun
inqirozga qarshi dasturlar.

29-mavzu. Korxona raqobatbardoshligi va mahsulot sifati
Raqobatbardoshlik tushunchasi. Korxona raqobatbardoshligini ta’minlovchi
omillar. Korxona raqobatbardoshligining ustun tomonlari: xodimlar, tovarlar va
xizmatlar, tashkiliy tuzulma, tarmoq, mintaqa, davlat. Mahsulot sifati korxona
raqobatbardooshligini ta’minlovchi asosiy omil. Mahsulot sifati va ko‘rsatkichlari.
Mahsulot sifatining texnik darajasi. Sifatni nazorat qilish. Sifatni boshqarish. Sifatni
boshgarishda ISO-9000 halgaro standartlarining mohiyati.

30-mavzu. Inqirozga qarshi investitsion siyosat
Investitsiya siyosati tushunchasi. Moliyaviy resurslar cheklangan sharoitda
investitsiyalarni moliyalashtirish manbalari. Korxonani investitsiyalarni jalb qilish
imkoniyatlari va ularni baholash. Investitsiyalar va tavakalchilik. Inqiroz sharoitida
tavakkalchilikni  boshqarish. Tavakkalchilikni  kelib chiqishi va boshqaruv
tavakkalchilik turlari. Investitsion loyixalarni inqiroz sharoitida baholash.

31-mavzu. Sanoat infratuzilmasi majmuida resurslardan samarali
foydalanishni tashkil etish
Sanoat 1shlab chiqarish jarayonini elektrlashtirishdagi mavjud muammolar.
Elektr energiya resurslaridan samarali foydalanish. Energetika infratuzilmasi.
Sanoatda suv resurslaridan foydalanishda yangicha munosabatlar. Sanoatda suvni
tejashda yangi texnologiyalardan foydalanish. Sanoat ishlab chiqarish faoliyatida
iqtisodiy-ekologik muammolar va ularni hal etish yo‘llari.

32-mavzu. Sanoat infratuzilma majmuida tayyorlov tizimi va uni
rivojlanitirishning ahamiyati
Sanoat ishlab chiqarishida tayyorlov tizimidagi mavjud muammolar. Ularni hal
etishda infratuzilma faoliyatining o‘rni. Sanoat firmalarini shakllantirish. Sanoat
mahsulotlari eksportini kengaytirish muammolari va unga ta’sir etuvchi omillar.
Axborot — komunikatsiya infratuzilmasi.
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33-mavzu. Sanoat majmuasida ijtimoiy infratuzilmaning ahamiyati
Ijtimoiy infratuzilmaning sanoatdagi ahamiyati va undagi mavjud muammolar.
Sanoat korxonalariga madaniy-maishiy xizmat ko‘rsatishni rivojlantirish. Sanoat
yjtimoiy fondlarning ahamiyati. Sanoat infratuzilmasi asosida xodimlarni himoya
qilish va ularni sug‘urtalash masalalari.

34-mavzu. Sanoat majmuasida infratuzilma faoliyatini rivojlantirish va
istigbolini belgilash
Sanoat korxonalarida ustuvor yo‘nalish deb belgilangan kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik hamda xizmat ko‘rsatuvchi korxonalar faoliyatining o‘rni. Sanoat
korxonalarining iqtisodiy  samaradorligini  oshirishda xizmat ko‘rsatuvchi
infratuzilmalar faoliyatini baholash va istigbolini belgilash.

35-mavzu. Sanoatda investitsiyalarning iqtisodiy mohiyati va turlari

Investitsiyalar ~ tushunchasi,  uning  turli  talqinlari  Jamg‘armalar
investitsiyalarning manbai sifatida. Jamg‘armalarning mohiyati va investitsilar bilan
alogadorligi. Investitsiyalarning o‘sishiga ta’sir etuvchi omillar. Investitsiyalar turlari.
Investorlarning asosiy belgilari bo‘yicha tasnifi. Moliyaviy va real nvestitsiyalar
o‘rtasidagi o‘zaro aloqadorlik. Moliyaviy investitsiyalarning investitsion jarayondagi
roli. Investitsiyalashning magqsadlari va yo‘nalishlari. Investitsiyalash ob’ektlarini
rejalashtirish va tanlash. Investitsiyalarni alhida ob’ektlar yoki dasturlar bo‘yicha
rejalashtirish. Mukammal kapital bozori va investitsion loythadan foydalanish
muddatlari belgilangan holatlar uchun investitsion modellar. Mukammal kapital
bozori va investitsion loyihadan foydalanish muddatlari o‘zgaruvchan holatlardagi
investitsion modellar. Koxonaning ishlab chiqarish-moliyaviy faoliyati rejalari bilan
o‘zaro alogadorlikda investitsion rejalashtirish. Real investitsiyalarni amalga oshirish.
Moliyaviy investitsiyalarni amalga oshirishning xususiyatlari. Investitsion resurslar.

36-mavzu. Sanotda kapital qo‘yilmalar

Kapital qo‘yilmalar real investitsiyalarning shakli sifatida. Kapital qo‘yilmalar
tushunchasining mohiyati va tasnifi. Kapital qo‘yilmalarning takror ishlab chiqarish
va texnologik tuzilmasi. Kapital qo‘yilmalarning tarmoq bo‘yicha va mintaqaviy
tagsimlanishi. Kapital qo‘yilmalarning iqtisodiy samaradorligini aniglash tamoyillari.
Kapital qo‘yilmalarni davlat tomonidan tartibga solinishi va himoya qilinishi.
“O‘zbekiston-2030” strategiyasi to‘g‘risidagi PF-158-sonli Farmonining maqsadi va
vazifalari.

37-mavzu. Ko‘chmas mulkka va qurilishga investitsiyalar kiritish
Ko‘chmas mulkning investitsiyalash ob’ekti sifatidagi xususiyatlari. Ko‘chmas
mulk tushunchasi. Ko‘chmas mulkka investitsiyalarni moliyalashtirish: shakllari va
instrumentlari. Ishtirokchilar tasnifi. Ipoteka. Ko‘chmas mulk lizingi. Ko‘chmas mulk
opsioni. Ko‘chmas mulk bozorida investitsion faoliyatni tartibga solish. Investitsion-
qurilish kompleksi. Qurilishda pudrat munosabatlari. Tender savdolari. Kapital
qurilish tushunchasi va uning texnik-iqtisodiy xususiyatlari. Kapital qo‘yilmalarni
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amalga oshirishda kapital qurilishning roli. Asosiy fondlarni takror ishlab chiqarish.
Kapital qurilishning tashkiliy tuzilmasi va boshqgarish asoslari. Qurilish ishlarini olib
borish usullari. “Qulf kalitgacha™ tizimi. Bosh pudratchi va subpudratchilar.
Pudratchi qurilish tashkilotlarini  shakllantirish va wularning tasnifi. Kapital
qurilishdagi islohotlar.

38-mavzu. Kapital qo‘yilmalarni moliyalashtirish
Kapital qo‘yilmalarni moliyalashtirish manbalari tushunchasi va ularning tasnifi.
Makro va mikrodarajada kapital qo‘yilmalarni moliyalashtirish. Firmaning o‘z
mablag‘lari. Firma daromadlarining tuzilmasi. Firmaning jalb qilingan mablag‘lari,
ularning tuzilmasi. Qo‘shimcha moliyalashtirish xajmi omillari. Byudjet ajratmalari:
tushunchasi, zarurati va imkoniyatlar. Kapital qo‘yilmalarga byudjet ajratmalarining
xususiyatlari. To‘g‘ridan to‘g‘ri byudjetdan moliyalashtirish.

39-mavzu. Sanoatda investitsion loyihalar va ularning tasnifi

Investitsion loyiha tushunchasi. Investitsion loyihalar tasnifi. Investitsiyalarning
yo‘naltirilganligi. Zarur bo‘lgan investitsiyalar hajmi. Ko‘zlangan samara turi.
Munosabatlar, alogalar turlari. Pul oqimlari turlari. Tavakkalchilik. Investitsion
loyihani amalga oshirish bosqichlari. Investitsion xarakterdagi qarorlar mantiqi va
mazmuni. Tanlab olish va taqqoslash. Loythani amalga oshirishni optimallashtirish.
Investitsion  dasturni  shakllantirish. Loyihalarni hajm va vaqt bo‘yicha
optimallashtirish.

40-mavzu. Chet el investitsiyalariva ularni jalb etish bo‘yicha investitsion
siyosat

Davlatning investitsion siyosati. Chet el investitsiyalari tushunchasi.
O‘zbekiston 1iqtisodiyotiga chet el investitsiyalarini jalb qilishning zaruriyati.
Investitsion muhitning jozibadorligini oshirish. Igtisodiyotga chet el investitsiyalarini
jalb qilishning huquqiy asoslari. To‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar va portfel
shaklidagi chet el investitsiyalari. Sanoat tarmogqlariga chet el investitsiyalarini jalb
etish dinamikasi. Xalqaro bozorlarga chiqishning asosiy shakllari orasida to‘g‘ridan-
to‘g‘ri chet el investitsiyalarining o‘rni va roli. To‘g‘ridan - to‘g‘ri chet el
investitsiyalari motivlari va gepotizalari. To‘g‘ridan - to‘g‘ri chet el investitsilarining
makroiqtisodiy va mikroiqtisodiy gepotizalari. Tashqi savdo nazariyasida to‘g‘ridan -
to‘g‘ri chet el investiyalarining gepotizalari va modellari.

41-mavzu. Sanoatda innovatsion faoliyat tushunchasi, innovatsion faoliyat
funksiyalari va innovatsiyalar tasnifi

Innovatsion faoliyat tushunchasi. Innovatsion loyiha, innovatsion jarayon

tushunchalari. Korxonada innovatsion menejerning asosiy vazifalari. Innovatsion

jarayonga ta’sir qiluvchi omillar. Innovatsiyalar tushunchasi va ularning tasnifi.

Innovatsion tovarni yaratish jarayonining bosqichlari. Innovatsion faoliyatni
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boshqarish tizimlariga qo‘yiladigan asosiy talablar. Ilmiy-tadqiqot va tajriba —
konstruktorlik ishlarini boshqarish tizimi.

42-mavzu. Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solinishi
O‘zbekiston Respublikasida innovatsion faoliyatning huquqiy asoslari.
Innovatsion jarayonlarni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi. Ilmiy izlanishlar,
fundamental tadqgiqotlar va innovatsion loyihalarni  qo‘llab-quvvatlovchi
jamg‘armalar. Innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlanishning nodavlat shakllari.
Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solishda xorij tajribasi. Sanoati
rivojlangan davlatlarda ilmiy-innovatsion rivojlanish modellari.

43-mavzu. Sanoatda innovatsion faoliyatning tashkiliy shakllari va uning
xususiyatlari

Innovatsion tashkilotlar tasnifi. Violentlar, patentlar, kommutantlar va
ekplerentlar strategiyalari. Kichik biznesning xususiyatlari. Ixtisoslashgan va
kompleks innovatsion tashkilotlarining o‘ziga xos xususiyatlari. Loyiha
konstruktorlik tashkilotlari va maxsus konstruktorlik byurolari, ilmiy-tadiqgiqot,
marketing tashkilotlari, i1lmiy-tadqiqot institutlari, qurilish-montaj tashkilotlari,
texnopark, texnopolis kabi tashkilotlarda innovatsion faoliyatini olib borish.
Innovatsion tashkilotlarning tuzilmalari tasnifi va vazifalari. Tuzilmaviy qayta qurish
— tashkilotning raqobatbardoshligini oshirishning asosiy vositasi.

44-mavzu. Sanoat innovatsion faoliyatda tavakkalchilikni boshqarish
asoslari

Tavakkkalchilik tushunchasi va uning mohiyati. Tavakkalchilikning ob’ekti va
sub’ekti. Tavakkalchilik tasnifi. Tavakkalchilikni pasaytirish usullari va omillari:
tavakkalchilikdan qochish; tavakkalchilikni tagsimlash; tavakkalchilik manbalarini
lokalizatsiyalash ~ va  diversifikatsiyalash; sug‘urtalash va  xedjirlashtirish.
Tavakkalchilikni boshqarishning uslubiy asoslari. Tavakkalchilikning ichki va tashqi
omillarining monitoringi va tahlili.  Tavakkalchilikni  baholash va uni
optimallashtirish. Tavakkalchilikni boshqarish samaradorligini baholash.

45-mavzu. Sanoatda innovatsion faoliyatning kompleks ta’minoti

Innovatsion faoliyatning huquqiy ta’minoti. Me’yoriy-uslubly ta’minot.
Normativ aktlar va standartlar. Qoidalar va yo‘rignomalar. Innovatsion faoliyatni
boshgarishning resurs ta’minoti va resurslar turlari. Moliyaviy ta’minot,
moliyalashtirishni tashkil etishning tamoyillari va vazifalari. Innovatsion faoliyatni
boshqarishning axborot ta’minoti va innovatsiyalar statistikasi. Kommunikatsiyalar
va axborotlar sifatiga bo‘lgan asosiy talablar. Ilmiy-texnikaviy axborot resurslarini
yaratish. Fan va innovatsiyalar stitiskasining xalqaro standartlari.

46-mavzu. Sanoatda yangiliklar va innovatsiyalar portfelini shakllantirish
Innovatsiya ob’ektlarini  ularning nodirligi asosida raqobatbardoshligini
ta’minlash asoslari. Raqobat ustunliklarini baholash. Turli ob’ektlarning raqobat

ustunliklarini ta’minlovchi an’anaviy omillar. Tashqgi va ichki omillar. Personal
2
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mahsulot va xizmatlar. Tarmoq, mintaga va mamlakat miqyosida raqobat
ustunliklarini ta’minlash. Raqobat qonunini tahlil qilish. Takshilot va uning
raqobatchilarining raqobatbardoshligin tahlil qilish. Yangiliklar va innovatsiyalar
portfelining tarkibi.

47-mavzu. Venchur shaklidagi innovatsion biznes

Venchur kapitalining iqtisodiy vazifalari. Venchur kapitali va venchur biznesi.
Tavakkalchilikka asoslangan biznesni moliyalashtirishning asosiy xususiyatlari.
Venchur  asosidagi  moliyalashtirishning  ustivor  yo‘nalishlari.  Moliyaviy
tavakkalchilikni  minimallashtirishning asosity tamoyillari. Venchur kapitali
manbaalari. Venchur asosidagi biznesni davlat tomonidan tartibga solish.
Tavakkalchilikka asoslangan investitsiyalarni moliyaviy baholash usullari va asosiy
tushunchalari. O‘zbekistonda venchur asosida moliyalashning istigborllari.

48-mavzu. Sanoat mahsulotlarini xalqaro standartlashtirish

Xalqaro standartlarni shakllanishi, rivojlanishi va amal qilishi. ISO idoralari
ishining mazmuni. Standartlash bo‘yicha xalqaro tashkilotlarning magqgsadi va
vazifalari. Xalqaro standartlarning xalgaro savdo va xamkorlikka ta’siri. 1ISO-9001
sifat tizimini qo‘llashning xususiyatlari. ISO-14000 ekologik menejment tizimi
bo‘yicha ishlarning mazmuni. [SO-22000 sifat tizimini qo‘llash yo‘nalishlari. ISO-
9001, 14000, 22000 xalqaro standartlardan foydalanishning xususiyatlari va farq
giluvchi tomonlari. Standartlash bo‘yicha mintagaviy tashkilotlar faoliyatining
xususiyatlari (ISO, MEK, SEN, SENELEK va boshqalar).

49-mavzu. Sanoatda mahsulotni sertifikatlashtirishning tashkiliy-huqugqiy
asoslari

Mabhsulotni sertfikatlash sohasidagi asosiy tushunchalar. Sertifikatlashtirishning
maqsadi va vazifalari. O°zbekistonda sertifikatlashtirishning huquqiy asoslari.
Sertifikatlash bo‘yicha davlat idoralari va ularning vazifalari. Sertifikatlash ob’ekti va
sub’ekti. Tovarni sertifikatlashni amalga oshirish tartibi. Majburty va ko‘ngilli
sertifikatlash va uni amalga oshirish shartlari. Sertifikatlashtirish bo‘yicha ishlarni
litsenziyalash. Sertifikatlash natijalari: sertifikat va muvofiglik belgisi. Import va
eksport mahsulotlarini sertifikatlashning xususiyatlari. Sertifikatlashni amalga
oshirish bo‘yicha ISO xalqaro tashkilotining tavsiyalari. Xorijiy mamlakatlarda
sertifikatlash tajribalari (Germaniya, Fransiyai, Yaponiya).
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6019-coH ®apmoHura 1-unosa. 2020-2024 nmnnapga ToBap Ba monua 6o3opnapuja
pakob6aTHN PUBOXKIAHTMPULL cTpaTervsacn. - https://lex.uz/docs/4887654#4889230

36. ¥Y36ekuctoH Pecny6nukacu Tpe3naeHTUHUHT PapmoHu. 2017 - 2021
nmnnapga Y36ekucToH Pecnyb6anMKacUHWM PUBOXNAHTUPULLHUHT GewTa YCTyBOp
AyHanuwuy 6ynnya Xpapakarnap cTpaTervsacuHm «Wnm, mMabpudgat Ba pakam/u
NKTUCOAMETHU PUBOXNAHTUPULL MUNM»[A amanra owumpulira oug fasnat fjactypwu
TyFpucuga. - https://lex.uz/docs/4751561
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37. “2017-2021 nunnapga Yy306€KNCTOH pecnyo6nnkacuHu
PUBOXMAHTUPULLHUHT GellTa YCTYBOp MyHanuwuy 6yimnya xapakatnap cTpaTterusacuHu
«BlUNapHn Kynnab-kKyBBaTnaw Ba axonu CanomaT/IMIMHU MycTaxkamnaw Wnnm»ga
amanra owwupuwra ong gasnat gactypu TyFpucu”garm 2021 iun 3 eBpanb MP-
6155-coHNN Y36eKNUCTOH Pecnybnumkacu Mpe3snaeHTUHUHT (PapMOHN;

38. “Y306eKuCTOH Pecnybnumkacu KULLIOK XYXaUrnHu
PUBOXNAHTUPUIWIHKUHT  2020-2030  Wunnapra  My/mkannaHraH  cTpaTtervsacuHu
Tacguknaw Tyrpucu”garm 2019 imn 23 okTAGpb N-5853-COHNM  Y36EKUCTOH
Pecnybnukacu MNpe3naeHTUHUHT (hapMOHN.

39. Y36ekuctoH Pecnybnukacu lMpe3ngeHTUHMHT 2019 mn 10 aHBapgaru
«MKTUCOaMIA pMBOXNAHULL coxacupia fasnat cMécaTuHW amanra owmnpuw TUSUMUHU
Ty6faH TakOMUANaWTUPUW  Yopa-Tagbupnapy  TyFpucnpga»rm  M®d-5621-coH
dapMoHN.

40. Y36ekuctoH Pecnyb6nukacu [Mpe3anaeHTUHMHT 2020 “Wmn 2 maptaaru
“2017 — 2021 vnnapga y36eKUCTOH pecnybnmMKacMHU PUBOXNAHTUPULLHMHT 6eluTa
YyCTYBOp MyHanuwn 6yimya xgpakarnap crpaternsicuHm «nm, mabpudart Ba pakam/im
NKTUCOAMETHU PUBOXNAHTUPULL MUNM»[A amanra owmpulira owj gasnat fjactypw
TyFpucnga”ru Nd-5953-coHnm ®apMoHMu.

41.  Y36ekuctoH Pecnybnukacu lMpesngeHTUHUHT 2017 un 7 ¢espangaru
“Y36eKMCTOH pecnyb/MKacMHM  siHaja PUBOXNAHTMPUW  ByinMya  xapakartnap
cTpaterusacu tyFpucmuga” rn NMad-4947-coHnn dapmMoHN.

42.  Y36ekuctoH Pecny6nukacu Mpe3angeHTHUHT 2018 nn 21 ceHTs6paarun
«2019-2021 nunnappa Y36eKnUcTtoH Pecnyb6nnmkacMHn MHHOBa!BIOH PUBOXNAHTUPULL
cTpareruacuHn Tacamknaw TyFpucuga»rm d-5544-coH  dapmoHun. - https://
www.lex.uz/

43.  Y36ekuctoH Pecny6nukacu Tpe3vaeHTUHUHT 2018 nun 29 uoHparu
“Y36eKUCTOH Pecny6nnMKaCUHUHT CONNK CUécaTnHu TakoMuUnnawTupuLL
KoHLUenuuacu tyrpucuga’rn ®apmMoHm

44,  Y36eknctoH Pecny6nukacu lMpe3ngeHTUHUHT PapmoHn. KopoHasupyc
naHZemmsacKn Ba rnoban MHKMPO3 XONaTNapuHUHT UKTUCOAMET TapMoKnapura canéui
TabCUPUHWN tOMLWATUW Oyimya GUpMHYM Hasbatgarn dopa-tagéupnap TyFpucuga.
2020 iunn 19 mapT, MP-5969-coH. - https:// www.lex.uz/

45.  Y36ekuctoH Pecnybnukacu Tpe3ngeHTUHUHr 10.01.2019 uhnngaru
“YpbaHusatsia  KapaéHnapuHu Tyb6gaH TakOMUNNAWTUPUW  Yopa-Tagbupnapu
TyFpucnga” ru N MNMd-5623 dapmoHm.

46.  Y306EKUCTOH Pecnyb6numkacu Mpe3naeHTUHUHT “Y36eKUCTOH
Pecny6nnkacu KULNOK XY>XaNUrmHU pUBOXNAHTUPULIHUHT 2020 — 2030 runnapra
MYJ/KannaHraH ctpaternacuHun tacguknaw tyFpucmnaa” rm Nd-5853-coHnm ®@apmoHm.
lex.uz

47.  Y36ekuctoH Pecny6nukacu MpesnaeHTUHUHT 2017 Wnn 12 ceHTA6paarn
"Pecnybnmka 6aHK TUSUMUHUHT GapKapopnrMHU sHaja OWMPULL Ba AXLWKAaL Yopa-
Tapoupnapu tyFpucnga™ rm MNK,-3270-coHnn K,apopw.

48. Y36ekuctoH Pecny6nukacu lMpe3maeHTUHMHT 2018 imn 23 mapTaaru
“baHK XmM3matiapyM OMMaboMIUIMHKM oWwnpuw Oyrnda Kylimm4ya vopa-tagéupnap
TyFpucnga” ru MNK,-3620-coHnu K,apopw.
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49. Y3b6ekuctaH Pecnybnukacu [pe3aneHTUHUHT “MamnakaTHUHI 03UK-
OBKaT  XaBPCUM3NUITMHW  AHaja TabMUHNAW  Yopa-Tagbupnapu  TyFpucupa»rm
16.01.2018 1. N M®-5303 coHMmn dapmoHM.

50. ¥Y36ekuctoH Pecnybnukacu Mpe3ngeHTUHMHT 2018 nn 12 pekabpparu
“TexHUK XungatgaH TapTuéra conuil, cTaHaapTaawTUpuLW, cepTUmMKaTnawTUpUL Ba
METPONIOrna TU3MMNAPUHN AHALa PUBOXIAHTMPULL Yopa-Tagbupnapn T pucmnpga’nu
MK,-4059-coHnun Kapopu.

51. ¥Y36eKWUCTOH Pecnybnukacn  Tpe3naeHTMHUHT  K,apopu.  Aponu
G6aHANMIUHM  TabMUHNAW  6Gopacugarv  WUWIAPHW  TakoOMUANaWTUpUW  Ba
caMapafop/IMrMH1 olWwmnpuL Yyopa-Tagoupnapu tyrpucnga. NkK,-3856-coH, 2018 inun 14
NIONb.

52.  ¥Y36ekuctoH Pecnybnukacu Mpe3angeHTUHUHT 2017 nn 13 ceHTs6paaru
«lMyn-kpeanT cuécatMHy AHaga TaKOMUAMaWTMPMLW Yopa-Tagobupnapu T pucnga»rm
MK,-3272-coH Kapopu /I Y36eKUCTOH Pecnyb6ivMkKacyu KOHYH AyXokatnapu Tyniamu. -
TowkeHT, 2017.

53. 2017-2021 nunnapaa Y36eKNCTOH Pecny6iMKacuHm
PUBOXTAHTUPULLHUHT BellTa YCTyBOp MyHanuwmy 6yrnda Xapakarnap cTpaTeruacuHu
“Xank 6unaH MYNoKOT Ba WHCOH MaHdaatnapy Wunu’ga amanra owmpulira ouf
[aBnat fJacTypuHu ypraHuw 6yinda wWaMuin-ommaéon pucona. -  TOLWIKEHT:
“MabHaBuat”, 2017. - 268 6.

54. Y36ekuctoH Pecnybnukacu Basupnap MagkamacuHuHr  K,apopw.
Magannuii GHKeTNapHUHT Japomagnap 6a3acvHW KeHrauTupuLw 3axupanapuHu
aHMKnaw UWAapuHKU - TalWKuWa - 3TUW  Yopa-Tagbupnapn T pucupa. 445-CoH,
2017 nn 29 MIoHb.

55. Y36ekucToH Pecnybnukacu Tpe3naeHTUHUHT K,apopn. Y36eKUCTOH
PecnybnukacuHuUHr  “2020 Wun y4dyyH Y36eKUCTOH Pecnyb6inKacMHWHT aaBnat
OoMpKeTN T ApUCKMAA”"TU  KOHYHM  MDKPOCUHM  TabMUHMAW  yopa-Tagbupnapu
TyFpucupa. MK,-4555-coH, 2019 nn 30 gekabps.

56. Y36eKMCTOH Pecnyb6numkacu MNpe3snaeHTUHNHT Kapopw.
XYHapMaHAUYMIMKHY AHada pUBOXNAHTUPULL Ba AYHapMaHAapHU Kynnab-KysBaTnall
byrnya Kywmmya yopa-tagbupnap tyrpucuaa. MNMkK,-4539-coH, 2019 innn 28 HoA6pb.

57. Y36eKUCTOH Pecnybnukacn  Mpe3angeHTUHUHT  Kgpopu.  Conuk
MabMypUATUNINTUHN  TakOMUANaWTUpUW  6yinmya Kywumya. 4opa-tagbupnap
TyFpucnpa. MK,-4389-coH, 2019 nn 10 nton..

58. Y3bekuctoH Pecnybnukacu Basupnap Magkamacu TomoHugaH “Conuk
MabMypUATUMANTNLA 3aMOHABUIA axbopoT-KOMMYHMKAlbla TeXHONOrmsnapuHu KeHr
YXOPWIA aTULra Aomp Kywunmya. Yopa-Tagoupnap TyFpucmnga” 2020 imn 5 nioHga 359
coHu Kapopw https://lex.uz/docs/4844692

59. ¥Y36ekuctoH Pecnybnukacu lMpe3anaeHTUHUHT Kapopwn. TagbupKopnuk
(haonnAaATM Ba Y3UHW Yy3U GaHL KWIWULWIHW [aefiat TOMOHMAAH TapTuora COMMULLIHK
cogfanawtmpuw yopa-tagoupnapu tyFpucuga. MK—4742-coH, 2020 iivn 8 NoHb.

60. Y36ekuctoH Pecnybnukacu Tlpe3sngeHtn L.Mup3néesHUHr Onuid
Maxnuc Ba Y36eKMCTOH Xankura 29-gekabpb 2020 nungarn MypoxxaaTHOMAcCHK.
AnekTpoH MaH6a: https://president.uz/uz/lists/view/4057
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61. “Bunumnun aBnof - OYHK KeNaXXakKHWHI, TagoupKop Xank - (apoBOH
XaBTHUHI, [OYyCTOHa XaMKOP/IMK 3ca TapakKKWMETHUHT Kadonatnaup” [Mpe3ngeHT
LLlaBkaT Mwup3néeBHUHT  Y36eKMUCTOH Pecny6nukacn KOHCTUTYUMACK — Kabyn
KWIMHTAHUHUHT 26 Wunnurura 6aFuwinaHraH TaHTaHaanm mapocumparv mabpysacu
https://gov.uz/uz/news/view/19987

62. Mwp3vées LI.M. OpknH Ba (HapoOBOH, AEMOKPaTUK Y36EKUCTOH
AaBnaTtuHy bupranvkaa 6apno atamms. TOWKEHT: Y36eKUCTOH, - 2016 Q.

63. LLU.Mwup3nées. TaHKUANA Tax/ua, KaTbWUA TapTUO-MHTM3OM Ba LUAXCUWA
XaBobrapnuk - xap 6up paxbéap GaoNMATUHUHT KYHAANNK Kongacu 6ynuwm kepak. T.:
"Y36ekuncToH", 2017iA.

64. TaHKuAWn Taxnun, KaTbUin TapTUO-MHTU30M Ba LUIAXCUA >XaBobrapamk -
xap oup paxbap (aONUMATUHWHT KYHAaNWK Koupacu Oynuwm Kepak. Y30eKUCTOH
Pecnybnukacu lpe3ngeHTn LaBkaT Mup3véeBHUHT MamnakaTumuaHm 2016 nunga
MKTUMONN-UKTUCOANA PUBOXNAHTUPULLHUHT acocuili AkyHnapu Ba 2017 wWwunra
My/DKannaHraH WKTUCOANIN [acCTYPHUHI 3HI  MyXUM YCTYBOp WyHanuwnapura
6aFuwnaHraH Basmpnap MaxkaMaCUHUHI KeHranTupuaraH maxnucmgarn Mabpysacu
(2017 inn 14 AHBapb). - Www.uza.uz

65. Y36ekuctoH Pecnybnukacu Tpe3snaeHTUHUHT  Onuii  Maxnucra
MypoxkaaTHoMacu 2020 nnn 29 pekabps https://president.uz/uz/lists/view/4057

66. Y36ekucTtoH Pecnybnukacu [pe3umgeHTn LaBkat MuUpP3nMEEBHUHT
BupnawraH Mmunnatnap TawkunoTu bow accambnescu 75-ceccusicmpa cysnaraH
HYTKUHW YpraHull Ba KeHr »KamoaTtyuauk ypracuga TapFrub KunurT. YKyB Ky/inaHma.
T.: “MabvHaBnat”, 2021.- 280 6.

67. Y36ekuctoH Pecnybnukacu lMpe3ngeHTn LLlaBkat Mup3néeBHUHTONuni
Maxncra Ba Y36eKMCTOH xankura MypoxkaaTHoMacuga MKTUCOAMIA NUCNOXOTNapHU
n3umn fgaBom ITTMpUW acocuga 2021 Wunga crpaterMk makcagfiapra 3puLLmnLL
t03acuMjaH amanara owwupunaguraH yCcTyBOp WyHaNULWNapHW KeHr >KamoaTyuink
opacuaa TapFm6 kunuw 6ynnya nnmuii-ommaéon pucona. - T.: “MabHaBusat”, 2021.-
248 6.

68. ¥Y36ekuctoH Pecny6nukacn Monusa sasmpnuru (Ne 06/04-01-32/3953)
xamfja Y36ekuctoH Pecnybnukacu [asnat conmk kKymmtacu (Nel2-37999)HUHT
“KOpnank Ba XXUCMOHMI LWaxcnapra conmk conuw taptuéura 2020 nmn 1 sHBapaaH
KnputunaétraH ysrapuwnap TyFpucnga AxéopoT xabapn”. 2019 nn 30 gekabpsb.

69. Y36ekucTtoH Pecnybnukacu Typusm Ba cnopt Basupnurmn “COVID-19”
NnaHZemMuacK OKubaTnapuHU OMLWAaTUW Ba TYPUCTAap OKUMUHW KalTa TuKiaL
Makcaanaa TypousHecHU Kynnab KysBaT/all Ba MUKW Xamfa TalwKn TYPU3MHU AHAAA
PUBOX/MAHTUPULL Ba KaiTa TUKnaw 6yirnya vyopa-tagbupnap Komnnekcu. 2021 iun.

70.  Pecny6nukacu [Mpe3ngeHTUHUHT ®PapmoHn. 2017 - 2021 w“mnnapga
Y36eKnUCTOH Pecny6/nkacuHNU pPUBOXIAHTUPULLIHUHT GewwiTa YCTYBOp MWYyHanuu
Obyrnua Xppakatnap crpatermacuHn «®daon Tagbupkopnunk, nHHosatsioH FOsnap Ba
TEXHOMOrMANapHU Kynnab-kyeBaTnawl Wunn»fa amanra owupuwira owg pgasnat
nactypu tyrpucuaa. 2018 imn 22 aHeapb, M®-5308-coH. - https://lex.uz/docs/3516847

71.  Y36ekuctoH Pecnybnukacu [lMpe3ngeHTUHMHT 2019 imn 21 umoHgaru
“Knumk caHoaT 30Hanapu (paoiMaTUHM MyBOGMKNAWTUPULL Ba OOLLKAPULLIHK AHaja

TakoMuUnnawTupuw yopa-tagoupnapu TyFpucnga”run MNMK,-4363-coHNMN Kapopwu.
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72.  V3bekucToH PecnyGnukacu [Tpe3uneHTUHUHAT 2017 Hun
7 aBryctmard ‘“OpKWUH WKTHCOAWH 30Hajap camapanu (aojausaT KypcaTHUIH YUyH
BA3UPIIMKJIAp, WJOpaJiap Ba OKOWIapgaru MAaBjiaT XOKUMUSATH  OpraHjiapuHu
MYBO(HUKIAIITAPHUIIIEA KyUYaWTHPHIN Ba YJAPHUHT MAChYJUATHHU OIITHUPHII YOpa-
tanoupnapu Tyrpucuaa’tu [1K-3175-connu kapopw.

73.  V3bexmcron Pecny6imkacu IIpe3sHaeHTHHMHT «ODKHH HMKTHCOAWH
30HAJap Ba KHYMK CaHOAT 30HAmMapu (HaouATH CaMapagOPIUTAHA  OIIHPHII
Oopacuaaru Kyimmmua dopa-taaoupnap tyrpucuaay 2017 iun 25 oxkrabpaarm [1K-
3356-coH KapopH.

74.  V3bexmcron Pecny6mukacu Ilpesmmentunuar 2014 iimn 3 wmronnarm
“IlaBnaT MyJKd OOBEKTJIADUHM KHUMK OW3HEC Ba XYCycMH TaAOUPKOPIIMK
cyObeKkTiapura COTHII Oopacujard KylluM4a 4opa-Taadupiap TYFpUCHIA TH
ITK-2200-conmu KapopH.

75.  V3bexmcron Pecny6imkacn Ilpesumentmamar 2019 iimn 1 wmaiinaru
“CaHoar KOOTEpatsiiCHHU SHAja PUBOXJIAHTUPHIN Ba Tajgad rokopu Oynrad
MaxCyJIOTJIap MIIIA0 YMKAPHIIHU KEHraUTUPHUII Yopa-Taaodupiapu tyrpucuaa v [1K-
4302-coHnu Kapopu

76.  V36ekucron Pecnybonukacu Ilpesupentuauar 2017 #unm 18 wmabiparu
“TolIKEHT IIaxpuja KUYMK CaHOAT 30HAJIAPMHM TAIlKWI H3THII TYFPUCHIA TH
ITK-2973-connu KapopH.

77.  V36ekucron Pecry6mikacu IIpesuaeHTHHART “TOINKEHT MAXpU/Ia KHUHK
caHoaT 3oHajapuHu Oaprno stuiln TyFpucuaa v 2018 #iun 21 mexabpnaru [1K-5600-
COHJTH KapOpH.

78.  V3bekmcron Pecry6mukacu Ilpesmmenturuar CypXOHAApE BHIIOSATHIA
KMYUK CaHoaT 30HajapuHud Oapno sty Tyrpucuaa 2018 #un 29 wmaprtaaru
IIK-3636-conu KapopH.

79.  V3bexmcron Pecny6mukacu Ilpesmmentununr Kanikamapé sumosTuna
KMYHUK CaHoaT 30HajapuHu Oapno stuin Tyfpucuaa 2018 itun 29 wmaptmaru
I1K-3635-connu KapopH.

80. Vsbekmcronm Pecnybiukacu Ilpesunentunumar “Hasowmii BuosTHma
KMYHUK CAHOAT 30HaapuHu Oaprno »>Tuin Tyrpucuaa i 2018 itun 5 wtonnmarm TIK-
3774-coHnm KapopH.

81. Vs6ekucron Pecnyomukacu IlpesuneHtnHuHr “HamaHraHn BUIOSATHIA
KMUHMK CaHOAT 30HajapuHu Oapmno stuin Tyrpucuaa tu 2018 iun 2 wuronparu
ITK-3826-conu KapopH.

82. V3bekncron Pecnybnmkacu IlpesmmeHTvHUHT “CHpHapé BHIOATHIA
KMYMK CAHOAT 30HaJlapuHu Oaprio stuin Tyrpucuaa v 2017 #wun 10 aBryctmaru
[TK-3194-connu kapopu.

83. Basupnmap Maxkamacuaunar 2020 i#mn 9 wmaptaarm “Kuumk caHoat
30HaJIapy TYFPUCUAATH HU30MHHM TacAMKIIaI Xxakuaa tv 134-coHnu Kapopwu.

84. V3bekncron PecnyOnukacu [Tpe3nieHTUHUHAT “V36eKHCTOH
PecnyOnukacuauar 2020-2022 #Hunapra MyJDKaJUIaHTaH WHBECTHULIMS  JACTYPUHU
amajira OlIMpHill Yyopa-taadupiapu tyrpucuaa’ i kapopu. 2020 iiun 9 susaps, [1K-
4563-coH.
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85. Vsbekucron Pecnyonukacu IIpesuaentununr «O0601 KAILIOK» Ba «O001
Maxajuia» JacTypjlapuHu aMajira OIIupuil OYyHWua KylmuMua 4opa-taadupiap
TVrpucuaa’ i 2021 ivn 2 anpenparu [1K-5048 connu kapopu

86. “Kambaran Ba umicu3 ¢ykapojlapHu KacO-xyHapra YKUTHIN TH3WMHUHH
TAaKOMUJUTAIIITHPHII XaM/1a MEXHAT opraniapy (haoausiTH caMapaoPIUTHHA OIITHPHIIT
6yiirua KymuMua dopa-Taa0upiap TyFpucuaa Y3bekuctoH PecryGnukacu Basupiap
Maxkamacununr 2021 #iun 5 anpennaru 183-con Kapopu;

87. IIL.Mupsnées. «pkuH Ba GapoBOH, JIEMOKDPATHK ¥ 30EKHCTOH NaBIATHHH
Map/ Ba OMIKAHOO XaIKUMHU3 OuiaH 6upra Kypammsy // Y3Gekucton Pecrnybnukacu
[Ipe3naenTn JaBO3UMUTA KUPHWIIUIN TaHTaHAM Mapocumura Oarunuianran Ojuit
Maxxnmc majaTaJapuHUHAT KyIMa Makaucuaard HyTky // Xamk cy3u raseracu, 2016
vinn 15 nexadpsb.

88. V3b6ekncron Pecny6nukacu Ilpesunentn I1lapkatr Mup3uéesruar Ouii
Maxmcra MyposkaatHomacy / “Xank cysu, 2017 wimn 23 nexadpsb, No 258

89.  Mupsueés [LI.M. Omuit Maxucra Myposxaataomacu //Xank Cyzu, 2020
vimn 25 saBape, Ne 19 (7521).

90. V3bexmcron Pecnybnmkacu Ilpesmnentu 111.M.MupsuéeBruar Ot
Maxkucra myposkatnomacu. 2020 finn 24 sHBapaaru Mabpy3acu. ““Xajik cy3u .

91. V3bexmcron Pecny6nukacu ITpesmmentu I11.M.Mup3uées pauciuruia
2020 #imn 7 Mail KyHW XyAyjaap WKTACOAUETHHHU PUBOKJIAHTUPUIIHUHT MYXHM
Wynanuiiapura 0aruiniad YTKa3uiarad BUJICOCETICKTOP MaTepraIapy.

92. BbepkuroB B.B., Ackapoa M.T., A6mypaxumoBa C. Y30eKHCTOHHH
DHBOJKIIAHHII CTPATErHsAcH: YKyB Kymiaama. — T.: 2019.—78 Ger.

93. bepkunos b.b. Unctutyimonan ukrtucoauét: Jlapcauk. 3-Hamp, KakTta
nnutadarad. — T.; UktucomuéT, 2018. — 256 6.

94. Monetap cuécatnunr 2019 i#un Ba 2020-2021 #wimap naBpura
MYJIKAJJTAHTaH ACOCUN MY HATHIIIAPH.

95.  Mymiaxonos .M. Ba Gormk. Y36ekuctoH Peciybnnkacy GaHK TH3AMH /
Tynaupwirad nkkuag Hampu. T.: V36ekucron, 2011. 27 6., 154 6., 129 6.

96. V3bexmcton PecnyGmukach Mapkasuii GaHkH HHIHK Xuco6oTi.2020
Hu.

97. Monorpadmus - Camumos b.T., Canmumon b.b. “Kuunk canoar 3oHagapuHA
O6apno ATWIN Ba PUBOKJIAHTHPWIMHUHT  TAIMKWIAHA HMKTHCOAWM  acoCIapWHA
takomwnamtupuir. — T.: Uktucoauér, 2020.

98. A.Optuko Canoar uktucoau. [apcmauk. Tomkent, TNY, 2015-236 6.

99. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti. O’quv qo’llanma. - T.:
O’zbekiston yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2005, — 170 b.

100. Maxmudov E.X_, Isoqov M.Yu. Biznes - rejalashtirish. O’quv qo’llanma.
—T.: O’zbekiston yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2005, —
160 b.

101. Babayeva N., Raximova M., Xalimova M. Biznes reja tuzish bo‘yicha
qo‘llanma. BMTTDning O‘zbekistondagi vakolatxonasi, 2012

102. Maxmymno D.X. KopxoHa HKTHCOMMETH. YKYB Kymianma. —T.:
V36ekucToH é3yBuniap yiommacu Anabuér xamrapmacu Hampuéta, 2006, — 208 6.
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103. bB.KO.Xopues, A.LLl.Bekmypoz0B Ba bowkanap. Y36ekucTtaH
Pecny6nukacu Mpe3ngeHTn Vicnom KapuUMOBHUHI «KaXpH MOMUABUIA-UKTUCOANNIA
MHKMPO3M, Y30eKUCTOH LWapouTnaa yHu 6aptapad aTULWHUHE Wynnapy Ba Yopanapu»
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