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KWUNNHraH Ba TaBcua aTunraH

Kadegpa B.lMonuasapos
Ty3ysuunnap:
1 T.K.A6aypaxmoHoBa - “MexHart mktucoamétn” kadegpacu npodeccopu,

NKTUCOA, (haHNapy AOKTOPMU.

2. C.b.FolinnHasapos - “MexHaT uKTncoanéTn” kadegpacu mygupwu, DSc,
npodpeccop.
3. W.A.bakueBa - “MexHaT uKTMcoauéTn” kadeppacu npodeccop

B.6., MKTUCOA, (haH1apy HOM30oA4W.
Takpusdnnap:

1 H.K.30kuposa - TI.B. TMNnexaHoB HOMAM Poccuss UKTUCOOAUET
YHUBEPCUTETUHUHI TOLWKEHT waxpugarn cunmanm
“MexHaT wukTucoamétn Ba 6GowkapyB” Kadegpacu
MyAupU, UKTUCcon thaHnapu AOKTopu, npodeccop.

2. H.X.PaxmmoBsa - Y3b6ekuctaH Pecny6nukacu “Vbxrumoun gukp”
KamMoaTunnuk (UKPUHU ypraHuw mapkasm OUpPeKTopu,
MKTUCOA thaHNapu AOKTOpK, Npodeccop.

KNPULLU

Y36eKNCTOH Pecnyb6nukacmnga nnm-daH Ba MU haonuaTHn
PUBOXNAHTUPUL Ba WUCTUKGONAA YHWHI MyHTasaM WCNOX KWUAMG GOPULLHWUHT
yCTyBOp WyHanuwnapuHu 6enrmvnaw, 3aMOHaBuii GUAMM Ba lOKCaK MabHaBUn-
axnokuii asmnaTnapra ara, Mmyctakun dukpnakguraH lokopu Manakanu kagpnap
Taépnaw >xkapaéHuUHW cudaT XuxaTuhaH SHIM 60cKMYra KyTapuw, wuaMui-
TagKMKOT MyaccacanapuHu MogepHusauus KWAWW, 3amMOHaBMA  WHHOBALMOH
TeXHOMOrMANapHU MKTUCOAMET TapMOK/MIapu Ba MXTUMOWI coxara xafan TaT6uk
KUULWHU PUBOXNAHTUPULW aon3apb macana 6ynnt, pecnybnnkaga MKTUCOANETHN
AHrMNaW Ba MoOAepHU3aUUs KuAuw 6opacupa amanra owupunne KenuHaétraH
MKTUCOAMIA ncnoxotnap 6yryHrun KyHga y3aMHUHI HaTmxXanapuHy HamoéH aTMOKAA.
XymnagaH, KuUcKa BakKT numja WUKTUCOAMETAA UYYKYpP TapKubuii ysrapuiinapHu
amasjsira owupuw, UwWwiaé YMKapuLHU SHIM TeXHUKa Ba TEXHOJOrMsnap acocuaa
KaliTa >XMxo3naw, axonu [apoMaafapuHUHT  YCUWWHW TabMWUHNaW, Kynah
VHBECTULMOH MYX,UTHU LWaKNNaHTUPULL, KNYNK GU3Hec, Xycycuii TaGUpKOPVK,
Xu3maT KypcaTull Ba CEPBUC COXacuHW 6GapKapop PUBOXIAHTUpULWIAA ce3unapan
loTyknap® kynra kaputungu. Anb6atta, 6yHAaa  Mamnakat  gemorpaduk
PUBOXMAHULNHUHT YPHU KaTTa 6ynnb, NXTUMOU mMaHdaaTnapra nyHanTupuaraH
MKTUCOAMIA MaKkcaanapHW amanra owuvpuiiga axonu, YHUHT YCULIK, Xohnawuim,
aemorpaduk Tapkmén kKabu xuxatnapuvHm 6o3op MyHocabaTnapura yTuw gaspu
HyKTan HasapugaH ypraHuw karta axamuatra ara. LlyHpaalh akaH, >XaMUATHUHT
6apya WMKTMCOAMIA Ba WXTUMOWA Myammonapura MexHaT TylyH4Yacu HyKTau
HasapugaH éHgawmnb, 6y MyammonapHu Xan aTulira MexHaT UKTUCOAMETU opKanu
APULLNLL MYMKUH.

lOkopuga TabkuanaHraH GUKPAAPHUHE camapacu Yynapok, Y36eKUCTOoH

Pecnybnunkacu Mpe3ngeHTUHUHT 2023 ANNHWHT 11 ceHTs6puparu
“Y36eknctoH — 2030" cTpateruscu Tyrpucuga” MNe-158-coH Ba 2022 iimn 28
AHBapgarn “2022 — 2026 liunnapra my/mkannaHraH SAHrM Y36eKUCTOHHUHT

Tapakkuér cTpaterumacu Ttyrpucuga’rn Me-60 coH ®apmoHnapuga TagKUKOT
WyHanuwmn 6yhnya 6enrunnaHraH Myx,um Basudanap LWYyHUHrAeK, Y36eKUCTOH
Pecnybnukacu T[pe3vageHTUHUHr 2018 iWun 14 wongarn “Unmuii Ba WaMuii
TEXHUKaBUI (DaonuAT HaTwxanapuHu TuKopaTiawTupuLl camapagop/ivruHm
owwnpuw BGyinya Kywmumya 4vopa-tagéupnap Tyrpucuga rm [K,-3855-coHnm
Kapopy WIMWIA Ba WAMUA-TEXHUKaBUI aonuaT HaTwxanapugaH doiganaHraH
xonga  ApatuaraH  ToBapsapHu (6axapunraH vLnapHu, KypcaTuirax
Xu3mMaTnapHu) peannsaums KUAuW €kn ywby HaTuxkanapaaH y3 axXTuéxnapu yuyyH
dopganaHuw Macananapura anoxugaypry 6epuaraH.

AliHukca, pecnybnuka Tapuxumpga 6upuHunm mapta 2019 iun 29 okTabpaa
Kabyn KunuHraH Y36ekKncToH Pecny6/nMkKacMHUHT “Unm-cdaH Ba namuii aonuat
Tyrpucnga”’ rm KpHyH 6y coxaHu pusoxnaHTupuwaa Ty6 6ypunuiwl sacab, YHUHT
XYKYKWUI acocuHun apaTan. Yoy KpHYHUHW Kabyn KUAnHuUWunaaH acocuii makcaf,



niM-daH Ba WIMHE (paoauaT coxacuaard MyHocaOaTIapHH TapTHOTa COJHMIIJIAH
nbopar'.

“Illemorpadma. MexHaT UWKTHCOAMETH  HWXTHCOCIUTH  AeMorpaduk
KapaCHJIapHU, aXOJIMHWHT COH Ba ch(ar XyCyCHATIApUHU, aXOJMHWHT TaKpOp
Oaprio OYIUI KOHYHHUATJIAPWHH, aeMorpaduk yTumi, meMorpaduk Kekcahu,
OWJIAHUHT WKTHCOAWH (PAOTMATHHU, axojid >KOWIAIUIT >KapaCHWHH, aXOJH
MUTPAMSICUHN, JeMorpadMk TPOrHO3 Ba JeMorpaduk cu€caTHH, MEXHAT
XKapa€HIapUHU TAallIKUJ STHUIIHA YPraHWIlIHU, MEXHAT CAJIOXUATH Ba MEXHAT
PECYPCIIApUHMHAT [IAK/UTAHUINT >KapaéHUHU, MEXHAT YHYMJIOPJIMTH Ba  YHHU
OLIIMPHUIIl OMWIJIApUM XaMJa 3aXyupajapHud aHUKJIAIIHK,  0030p MEXaHU3MU
TU3UMUJIA MEXHAT O030PUHU TaXJIWJI KUJIUIIHU, aXOJIMHU Ul OWjiaH OaHIJITU Ba
UIICU3JINK MYaMMOJIAPUHH, XOAUMJIAP MEXHATMHM Oaxojall Ba Wil XaKUHH
TAlTKAJ ~ ATUII ~ TH3UMWHWA  aXOJMHH  WXXTAMOWMKW  Myxodasza  KWIHAITHA
TaKOMWUIAIITHPUIN WYIJIApUHUA, YYKyp VYpranu® WIMHA H3IaHULUIAp OJU0
OOpHIIIHU TaKa30 ATaJIH.

“Jlemorpadus’” (paHUHUHT NIpeIMETH Ba Ma3MyHH

“Jlemorpadus’ haHMHUHT IPEAMETH Ba Bazudanapu. Axomn — nemorpadus
(daamaHET  00BekTH cudartuga. Jlemorpadmk Tapkmbaap Ba kapaéHiap.
Jlemorpadusauar amoxuaa ¢aH cudatuaa maiiao OYIuIn Ba pHBOKIAHUII TAPHXH.
V36ekncTonna neMorpaduk GHIMMIAPHHHT PUBOMUIAHHMINA. JleMorpadusHIHT
TaJIKUKOT ycyiutapu. JlemorpadussHUHT TY3WIHIIHM Ba Oomka danmap OuiaH y3apo
oormuymru.  Jlemorpadus  danmapm  TM3uMu:  geMorpadgus  Ha3apHCH,
nemorpaduk CTaTUCTHUKA, amajaui nemorpadus, reosieMmorpadus,
repoHTomeMorpadus, wKracoawi  aemorpadwms, MaremMaTuk — aeMorpadmus,
najeoneMmorpadusi, commoNorTuK Aemorpadua, Tapuxuii aemorpadwus, THOOH
nemorpadus, STHAK Aemorpadus, xapouii nemorpadus Ba OoIIKaap.

Jemorpaduk ;kapaéniap Ba yJapHHHT HHCOH PecypPCJIapuHH TAKPOP
UILIA0 YMKAPUIITA TABCUPH

AX0nM — HMHCOH pecypcliapyu IIAKJJIAHUIITUHUHT acocui MaHOau. AXOnH
TYFpUCHAATH WiIMHUN Ownmmiap Tusumu. Jlemorpadwk xapaéHimap Ba YJIapHHHT
acocWii KypcaTKWdjlapu. XO3WPTH JaBpja JeMorpaduk  Y3rapunuiapHAHT
cababnapu. V3Gekucronga peMorpaduk H3MAHUILIAPHA OMMO  GOPUILUHUHT
axaMuATH Ba ¥y3Wra Xoc Xycycuariapu. TyFunuin, Yaui, TaOuui Ycuil Ba
MUTpanysi. AXOJUHUHT EMTM Ba KUHCUH TapKuOW, MKTUCOMUH AeMorpaduk XoarT.
Jlemorpaduk skapaéHiapHHM IMAK/UIQHUIIATA TabCUP OTYBUYM OMWUIAp Ba
apouTiap. Jlemorpadmk  OMWIHHWHT  y3rapub  OopWin  MyaMMOCH.
V36ekncronmarn aemorpaduk TeHAeHNMsIAp. KWILIOK axXONMCHHHHT COHHMHH
omm6 6opumwm. Jlemorpadvk TaxTMITHAHT METOIOJIOTHK TAMOWIITIAPH.

! V36exucTon Pecry6mukacuBuar “Unv-(an Ba wvuit paomuat Tyrpucuia”ru Konyn. http:/xs.uz/uzkt/post/ilm-
fan-va-ilmij-faoliyat-togrisida


http://xs.uz/uzkr/post/ilm-

AX0JIM TYFPUCHIATH MABJYMOTJIAp MaHOaIapu

Axonu pyHxaTh Ba YHM YTKa3Will I[IApTiaapu. AXOJWHU pyHxaTra OJIUII
ycnyOnéTtr. AXONMHU pyixarra OJIMIIHUHAT acOCHM Basudanaapy Ba TaMORUILIAPH.
AxonuHu pyiixarra ojum TapTaOH Ba ycymwiapu. Jlemorpaduk skxapaéHuap:
TYFWINIL, YJIUM, HUKOX Ba QXPAJIMIIHU JKOPUH CTAaTUCTHK KAl ATUII TapTUOW.
Tannama TaAKUKOT/IAp Ba aXOJd PETHCTpJapy. AXOJIHM COHM Ba TapKuOW. AXOIH
COHUHUHI V3rapuil OMWUIapyu. AXOJWHUHT MYTJIOK cOoHH. JlouMmui axonu Ba
VHUHT IIAK/UIAHAIIN. YpTada HAUIHK axonu corr. Jlemorpaduk GanaHc Ba yHHHT
axamusaTH. Tabuuii Ba MEXaHUK YCUIIU. AXOJU COHU JTUHAMUKACUHUHT HUCOUH
Kypcatkawiapu. Jlemonynsauuss »kapa€HW BAa YHUHT WOKTUMOWM-HKTHCOIHIN
okuOatmapu. AXONMHWHT OPTHKYAIATH Ba JeMOTpaduK mopTiiai MyaMMOJIapH.

Axonmn TapkuOW Ba YHHHT TaBcu(uii Oenruiaapu. AXONWMHWHT >KAHCHHA
TapkuOW Ba YHHWHT makuianumu. Jlemorpadusana >kWHCIApP MYTaHOCHONIHMTH
KYpcaTkuwiapy. AXOJHUHHUHT €l TapKUOW Ba YHUHT IIAKUIAHUIN KOHYHUSTIIAPH.
Em Ttacuudu Ba &m akkymynasuusacd. Kapum mkamach Ba yHra Oyiaras
EHI01IIYBJIap. AXOJUHUHT KEKCAUUIITN MyaMMOCH Ba YHUHT MOKTUMOUN-UKTUCOINN
okuOarmapu. AXONWHHUHT OWIaBWi TapkuOu. OwjaHWHT acocuii Basudamapw:

neMorpaduK; HKTUMOUH, HKTHCO/IHM. AXOJVHMHT WKTUCOJHWM, TabJIUM Ba
VOKTUMOMH TapKUOU. AXOJIMHUHT >KOWJIAITyBH OYiinua TapKuOW: KHUIIIOK aXOJIMCH,
maxap  axojgucu. ‘YpOanmzauus~®, “arnomepanus’,  “‘cyOypOaHu3zanms’,

“Meronoyiue’” TYIIyHYAIAPUHUHT Ma3MYyH-MOXUATH. AXOJIMHUHT YpTaya 3UYJIUTH.
Jlemorpaduk caJoXuAT: MAK/UTAHAIINA, OMWIIAPH Ba YHIAH (ol ananui.

Huxox Ba axpaJUIIHUHT AeMorpappux MOXUsITH

Hukox — memorpaduk kareropus cudarmma. Hukox powpacu Ba HHUKOX
X0JaTH. AXONWHWHT HHUKOX TapKHOWM Ba YHHHT TIAKIUIAHWIT OMWJIIAPH.
HukoXHUHT MYTJIIOK COHHM Ba yHH XucoOjam ycywiapu. HUKOXHUHT ymymwuid,
Maxcyc Ba WHFUHAM KOod(h(dUIMEHTIAapW Xamaa yJapHH XucoOmamn TapThOH.
Hukoxra xupum émmui. Hukox cajmoxuaty Ba yHUHT axamuaTd. Kaiia kunvmHMaran
HUKOX BA YHMHT KeJu0 4ynkum cababmapy. Y36eKHCTOHAA HUKOX MyHOca0aTiapu
Ba YJAPHUHT PUBOXKJIAHWIIHN. AJKPANHMIIHUHAT AeMOTPadUK MOXHITH. AJKPaJTHATII
KapaCHUHW TaBCU(IOBYM KYpCAaTKAWIAp TH3UMHU. Axpanmuin koddduiuentiapu
Ba yJIapHU XHCOOJal YCIyOuETH. AKpaluiira TabCup KAIyBUM OMUILIAP.

AXOJIMHHUHT TYFIIMIIU BA PENPOAYKTHUB MAilI

Tyrummmmauar gemorpaduk MasmMyHH. TyFwmim TYFpucuaaru axoopor
maHnOanmapu. Tyrwmmm skapaéHUHW  TaBCU(IOBUM  KYPCATKAWIAp TH3UMHU.
TyrunmuamauHAT yMyMU#, Maxcyc, €11 TypyxJapu, WAFUHIN KoddduimenTiapu Ba
ynapHu  xucoOmam  ycyiapu. Tyrunum  kosdduumeHTiapuan  Oaxonaii
Me30HMapy. TyFuiuiira oui MabIyMOTIAPHU TaxJIWI KAJIUIIAA KYJIaHUIaauraH
ycymnap: pean aBiojiap YCYIM, WApPTIM aBlIOMIap YCYNH. Y36eKHCTOHAA
TYFWINIL AUHAMHUKACHA BA YHra TabCUP ATYBUM omujuiap. “‘Pempoayktus maitn”
TYHIYHUYACUHUHT axamusaTth. PenponyktuB wmaiin TapkuOu. [lpotereHeTuk Ba
WHTEPre€HETUK HWHTEPBAJA. AXOJMHUHT PENPOAYKTHUB MAMJUra TabCUp ATYBUYH



omwiap. PempoaykTuB Maiinm Typrapu: Kym, yprada Ba Kam ¢ap3aHara SXTHEK.
TyFuuim nKTUCOANETH KOHLECTIHUACH.

AX0.11 YJIUMH Ba XaéT T1aBOMMILINTH

VinuM sxapaéHu Ba YHHHT aeMorpadik MOXWATH. YIUM caGabiapu GuiaH
OOFNIMK OMWJIIAP: PHJOTEH, SK30TCH Ba KBA3MAHOTCH OMUJUIAP. DMHIEMHAOIOTHK
YTHII KOHIEHIWACH. YJIMMHHWHI TAapHXUil THIUIAPU. KAJWMTH, aHbAaHABHIl Ba
3aMOHABHi. YIMM caGaGnapyHUHT Xankapo TacHH(H. AXOIHM YIMMHHH
TaBcuIIOBYM KypCcaTKUWIAp TH3MMH Ba YJIAPHA XWCOOGNAIl yCylulapH. YuM
kodhpunmeHTIapuHN CTaHAAP TIAIITHPHIIL, CraHnmapTianran NALAY
ko3 dunmreHTIapran 6eBOCHTa Ba OMJIBOCHTA yCyiuiapaa xucoomamr. bonanap Ba
yakaJiokjap yiaumu. Yakalokyiap YiauMH JaBpiapu: TMEpUHATANl, HEOHATal Ba
nocTHeoHaTad. Yakanmoknap YaMMHu KYpCaTKUWIAPUHHM XHMCOOJaIl  yCyJUIapH.
Yakanoknap yimuMu ko3QQHUIMEHTIapUHA 6axonarl Me30OHIapH. YJIHM KBl
Ba YHH TY3HII TApTHOH. YIIHM jKaiBalld TypPJIapH: TYIHK Ba KACKA YIIAM >Ka/IBalIH.
VinMm xaBanuaara acocuii KypcaTKHUIapHH XACOOGaI yCyIUTapH.

AX0JIH CAJIOMATJINTH

“CanoMmatiuk’”’ TYIIYHYACUHUHT MOKTUMOUH -UKTACO NN MOXUSTH.
JKuCcMOHMH, TICMXOJIOTHK Ba MXKTUMOMH cajoMatiimK. CaJoMaTiuK — HKTHMOUM-
WKTHCOIHM KaTeropus cudaruaa. AXONH CaJOMaTIIMTATa TAbCHP ATYBYH OMHJLIAP.

Axonu cajoMaTIMTMHKM Oaxonaimra aoup axO0opoT wMaHOajgapu. AXou
opacuja TapKajraH KacCaJUIMKJIIApHM YpraHumHuHr axamuatv. Kacammanuin
Typaapu: OupiaMyu KacaJJIaHWII, YMYMHH KacaJUIaHWII, IOKyMJIA KacaJUTUKIIap
OwnaH KacaJUlaHHWII, MYKHM HOXMIHAESMHUK Kacajldkiap OWJIaH KacaJlJITaHMII,
MEXHAT KOOWJIMATHHHU BaKTMHYA HYKOTHINTa ojfud KeldaauraH KacaJuIuKIiap;
Horupornuk. CalloMaTIMK WHASKCH Ba yHH XucoOnaimn yciayomértu. AXonu
CaJIOMATJIMTHHA MyXoda3a KUIUII COXacHIaard AaBjaT CHECATH Ba YHUHT aCOCHM
WYHAITULLJIAPH.

AXOJIMHHUHT TAKPOp 0apno 0Yui Xycycusitjiapu

Axonu Takpop Oaprio OViuIl XyCycHUATIapH. AXOJWHMHI Takpop Oapro
OYnuiura TabCUp STYBUM OMWILJIAP. AXOJIMHUHT Takpop Oaprio OVnuil Typiapu:
TOpaiirad; OAAWN Ba KEHraWraH. AXO0JIM Takpop Oapno OYIMIIMHUHT acOoCUi
KYpCaTKUWIapu:  SAIMIOBUAHJIWK  kodhdumumenTn, Tabumid ycewmr  CcypbhaTH
ko3(pUIHCHTH, aXOJMWHUHT ainanMa Kod(DQHUIMEHTH, axoJM Takpop ©Oapro
OymummmanAT  Qodmarmuk  KOY(PUIMEHTH,  TYFWIMIIHUHT  HUFWHIA
koddunmenTn; axonum Takpop Oapno OYNMMIMHWHT OpyTTO Ba HETTO
ko3 unmreHTIapn. AX0au Takpop Oaprno OYIHIMMHMHAT HETTO KO3(p(HIMEHTHHA
Oaxomart Me30HU. ABjion y3yHimrd. Jlemorpaduk YTHIIT Ba YHUHT OOCKHUJIAPH.

AX0J1M MUTPalUsICH
“Murpammsi” TYINIYHYaCHHUHT FOKTUMOWW-WKTHCOMWN Ba  nmeMorpaduk
MOXMATH. Murpaius Typjapu: TallKM Ba MUKW MUTpanus. AXOJH MUTPALUSICH
KYPUHUIIIAPU: JOUMHM, BAaKTUHYAIMK, MaXOypuH, MUKM KYUUpWJITaH LIaxciap,



MEXHAT MUrpauusacu. Murpanus MaKuIapu: WKTAMOWN-TAIIKWIUIAIITUPUITAH,
WKTUMOUN-TalIKWUIAIITAPUIMarad.  Muwurpauuss  cababnapu: WKTUMOUH,
WKTACOAMH, cuéchid, XapOwii, nemorpadwk, SKOJIOTHK. Murpanusau xmcoora
OJIUIIT yCYJUTAapX Ba KYypcaTKUwWiapu. MUTrpanussHUHT Kaaa/uTuK KO3 OUITHESHTH.
AXOJIMHWHT MUTPAIMOH XapaKaTuaHJIUTHHY COH Ba cu(ar >kxuxaTmaaH Oaxosari.

MexHar Murpanuscd Ba YyHUHr cababnapu. MexHaT MHTpanUsICUHUHT
WwKoOWi Ba canbuii okuOaTiaapu. MeXHAT MUTPAIMSICHHA TapTHOTa COJIMII
COXACHJIAr MEBEPHIi-XyKyKHi Xyxokatiap. ¥Y36exucTon Pecniy6iukacy Basupiap
MaxkamacH Xy3ypuaard Murparmacd areHTIUrd  (aonmATH. Y36eKHcToHIA
MHUTPALUSA )KAPAEHTAPUHUHT PUBOKIIAHUII TEHICHUUAIAPH.

Jemorpauk KOHYyHUAITJIAp Ba KOHLENIUSJIAP
Jlemorpaduk skapaéHimapaard y3apo OOFIMKIMK. AX0lH & TapKHOWHHHT
TYFWINII Ba YJIUMHUHT yMyMUH KypcaTKuwiapura TabCUpu. TyFuIMil Ba
VAUMHUHT Y3apo OOFIMKIWMIY. Murpaiys Ba axOJWHHUHT Takpop Oapno OYjuiiu.
HkTrcomuii OMWUTApHUHT aXxoJIM Xapakatura Tabeupu. Jlemorpaduk xapaénmapra
XYKyKHH MebEpiap, TabiuM, AWHWK aHbaHAJIAPHUHT Tabcupu. Jlemorpaduxk
KOHIIETTHAIAP. AXOJIM PUBOKIIAHUIIIMHAHT COH Ba cudaT )KUXaTIapH.

Jemorpaduk nporHo3jamTHpPUIL

Jlemorpaduk mporHo3 Xakuaa TymyHua. Jlemorpadwk MPOTHO3HWHT
axamusatu. Jlemorpaduk nporrnoszmnap tacHudu. Jlemorpaduk nmporHo3 Iakiiapy.
[TporHo3NMapHUHT MWINOHWIWJINTA Ba AHUKJWCK. AHAJUTUK, HOPMATUB Ba
dbyHkmoHan mporHo3nap. Jlemorpaduk mMporHo3 Typiaapu: KHCKa, YpTa Ba y30K
MYJIIAaTIu MporHo3nap. Jemorpaduk mporHO3JapHUA aMajra OUIMPHILN YCYJIIapu:
AKCTPAMOJALMSA, AHAJUTUK, ENIHU CWDKUTUII YyCyJUlapu. AXOJM COHU Ba
TapKUOWHU MPOoTHO3NMAmTHpHII. JleMorpadguk >xapaénnap: TYFHIHIIL, YIIUM, HAKOX
Ba  QXPAJIUIIHA  MPOTHO3JAIITUPHUII.  AXOJUHMHI  OWIABUH  TApKUOWHU
nporHosnamrapun. JlyHé MaMIakaTIapu Ba Y36eKHCTOH Pecry6iikach aXxoaucH
COHHM MMPOTHO3JIaPH.

lemorpaduxk cuécar

Cuécar - mwxTHUMOMH >XapaéHiapHU OOLIKAPWII TU3UMHUJIA ACOCHH YHCYP
cudarua. Jlemorpaduk ~ cHEcCaTHUHT  TAPKHUOM: cuécuii-nemorpapuk
MyHOocabaTnap; cuécuii-nemMorpaduk GaoausaT; cuécuii-neMorpaduK HHCTUTYTIIAP;
cuécuii-nemorpaduk Mmandaatnap; cuécuii-geMmorpaduk Ba XyKyKaid MebEpIap.

Jlemorpaduk cuécaTtHu YyTKaszuim mapT-mmapoutinapu. [lemorpaduk cuécar
YTKa3ull ycyOnapu: UKTUCOUNA, MAbMYPHU-XYKYKUHA Ba MOKTUMOUN-TICUXOJIOTHK.,

TYFUINNI BA OMJIA COXACHAry JeMorpaduk cuécar. YIMMHH KaMaiiTHPUII Ba
axoJIM CANOMAT/IUIUHY SXITHIAI Gopachaary neMorpaduk cuécar. Y36eKUCTORAA
maBiaaT TOMOHWAAH onmO Oopwiaétran aeMorpadk CHECATHUHT — aCcOCHi
XyCYCHUATIIAPH.



“MexHAT UKTHCOAUETH” (paHMHUHI MOXUSITH, MIPeAMETH Ba MAa3MYHHU

MexHar TYfpucuaa Hazapuil TacaBBypjap TuduMu. Tapuxuii manOanapaa
WHCOH MEXHATW Ba (paojusaTura OYIraH KapanulapHWHT PUBOXJIaHUIIHA. MexHat
TYIIYHYACUHUHT Ma3MyHH Ba MOXMATH. MexHaT Ba (Haonuar TylryHYaIapy.
NHCOH Ba JKAMUATHUHT PUBOMXJIAHUIIMIAA MEXHATHUHT axaMmusaTd. MexHar
XKAPAEHUHUHT OJJUN TapKUOWM »SIIEMEHTJIApU. MEXHAT TMPEIMETH, MEXHaT
BOCHTAJIApH, (PAOTUAT TEXHOJOTHAJIAPU €KW MEXHAT NPEIAMETHTA TabhCHD STHII
ycynmu. “MexHar mKTHCOAUETH (paHWHU YpraHuin OOCKUYIApH Ba MOJICIUIAPH.
“Mexnar” Ba “daonuar” TymIyHUaJapuHUHT  ¥3apo HucOatu. MexHar
NpeAMETIAPUHN Ba WXKTUMOMM MyHOca0aTHH Y3rapTupuiln xapaéHu. MexHar
UKTUCOAUETUHUHT  TapkuOuWil  HWyHanunuiapu. MexHaT  HUKTUCOAUETUHUHT
napaxaBuid OYnumiapu Ba Myammosiapu. MexHarra ouj MyHocadarjiapHu
TapTHOra COJlyBYHM HOPMATHB Xyxokariaap. “MexHar ukrucoauétn (HaHHHUHT
WHHOBAITMOH PUBOKIIAHUII IMAPOUTIAPUAArd BazudaiapH.

MexHaT 0030pH: MOXUSITH, IIAKJLIAHUIIH
Ba PUBOKJIAHUIIU

Mexnat 0030pMHHMHT KHcKaua TaBcu(pu. MexHaT OO30pPWHWHT TTAK/UTAHHIII
mapT-maponTiapu. MexHaT G030pHHUHT Typjapu. MexHaTt 0030puHM TapTUOra
conuIin ycyijapu. MexHart 0030pMHMHT Mojeiapu. MexHat 0o3opuaa kacada
VIOIIMAJIAPUHUHT POJId. XOPUKUN MamMJlakaTiaap MeXHAT 0030piapy Ba YJIApHUHT
amajl ATUII XycycusaTinapu. MKTUCOMMETHM SHTWIAIl Ba MOJCPHU3ALMAIIALL
IMapouTHAA MEXHAT OO30PUHMHT HILIAIT MeXaHu3Mu. Tanad Ba TakmupHUHT Y3apo
anokagopiauru. MexHar OO30pDMHMHI  TypJjlapu, YJIapHUHT  CEeTMEHTJapra
OYIWMHUINKM Ba MOCHAIIyBUAaHIUTH. MeXHar OO030pvMHUHT Mojeiapu. MexHar
OO30pMHMHI TapkuOMii Kucmnapu. Ennanma xoammiap OGuinaH um GepyBumiap
ypracumarn MyHocabatiap. MexHar 0o030pu CyObeKTapu OWJIaH YJIapHUHT
BaKWJIJIapu  Ypracugard  MyHocabatnap. VkrthconméTHu — SHrujam — Ba
MOJICpHM3ALMATIAII ITAPOUTHAA MEXHAT O0030pH CyObeKTIapu OwiaaH JaBiiaT
ypracumarn  MyHocabaTiap. MexHat OO30pMHMHI  I[IAKJJIAHMINMA  IIapT-
mapoutiiapu. MexHat OO30pMHHU IIAKUIAHUIN TaMmoWusuiapu. MexHatr 0030puHU
MIAKJUIAHUIT  OMWJUIAPHA. WKTUCOJAWMW, WXKTUMOWW, TAIIKWINKH, CHECUHA Ba
nemorpaduk. MexHar 0030pWHH TapTHOTA COJIUIITHU MOXUATH. MexHar 6o3opuaa
103ara KeJJUraH WXTUMOMN WMKTUCOAMNA MyHocabaTiap Ba yJapHM TapTulra
conuin ycysiapu. MexHar 0o3opujaa kacaba yroIIMaJapUHUHT PoJi. MexHat
O0O030pMHHM TapTUOra COJUINHUHT Xyayauid ycyiapu. CyHBUH WHTEIUICKT
TabCUPHAA MEXHAT OO30PHHMHI pPako0aTOApPIONUIMIH Ba HWKTHCOAWN YCHII
JMHAMPAKACH. VY30EKHCTOHAAa “SANIMT HKTHCOAMET” JOMPACHAa SHTH  HII
VpUHJIAPUHY SPATHII Ba MEXHAT O030pH TpaHCHOPMAITHACH.

MexHaTt 0030puaa MexHaAT pecypcjapura 0yarax tajaad Ba Takjaudg

MexHaT pecypcnapu WXKTHMOWH-HKTUCOMWNA KaTeropus cudaruaa. MexHar
PECYPCIApUHUHAT MaK/UIAHUIM. MeXHaT pecypceiaapu TapKUOW: XO3WpPru ManTiaa
daon Ba Qaon GYaMaraH axoau TypIapuHUHT TacHU(U. Eananu6 ninnaiaurannap
Ba ¢&mIaHMaciaH wunuiadaurammap. MexHat pecypciapuaad - (oimagaHu,



KAMUSTHUHT MEXHAT MOTeHHMaIH. MexHaT pecypciaapuHu € JKUXaTJaH
TY3WIMIIKA. MexXHaT peCypCIapUHUHT COHUHU aHUK1ail. MexHaT pecypClIapUuHUHT
Takiuu: oI Ba KECHraUTUPWIraH Mojaemiap. MexHaT pecypciiapura Oynran
TagaOHWHAT MAK/UTaHWImHA. MexXHaT pecypcllapuHuHT Takimmdu: onmuii  Ba
KCHralTupwiran mojaemiap. Mexnar pecypceiiapu TakinpuHN MHKAOP KUXATAaH
xucobmyaimn Taxpubacu. M OepyBUwiapHM HINUKM Kydura MYCTakuil Tajialu.
EnnanyBunnapHy uin GepyBUMIapAaH XyKyKUH Ba MKTUMOMH XUMOSIAHTAHITUIH.
Wi xakWHM YHWHT MWHWMaJ MUKIOpWIaH kKaMm Oynmaciuru. Umram kyuwra
tanabum omupwi. Uiman xyun taknmuduan kamaitupum. Uimman kyan tajabuHu
kucKaptupuil. Mnmum kyun takmudu Ba 6edapkink. 3aMoHaBui MexHAT 0030pHaa
U xaTaCUHUHT KACKApTUpWIHImA. MexHat O030puHH TapTHOra COJHIITHA
takoMwutamtapum. Wmmam  kyuwra Tanad Ba Takimdg ypracumarum  0030p
MyBo3aHatura »pummii. U sxoitnapun conmnmn kymatupum. Ukrucoauit daon
AXOJWHUHI MEXHATAAa UWINTUPOKWHK omupuil. CyHBUH HHTEIJIEKT acocujia
KaJpJap TaHjaall Ba OOLIKAPUIIIHUHT STHTY MOJACIIIapH

MexHaT moTeHUUAIHA

“MexHaT MOTEHUMAJIX  TYIIYHYaCH Ba YHUHT Hazapusach. MexHat
MOTEHIMAJIMHA OCJITUIOBYM KYpcaTKUwiap TU3UMU. MeXHAT NOTEHIUATUHUHT
tacHupmanum. JKXaMUATHUHT MEXHAT MOTSHITMAA TapkuOu. Xap OWp MaxCHUHT
MEXHAT TOTCHIMAIM TapkuOu. MexHaT MOTCHUMAIMHU IIAKUIAHUIINAA WHCOH
OMWJIMHAHT  pojnd. MexHaT TOTCHIHMAJIMHTHHWAT  MUKIOP Ba  cudar
KYPCAaTKUWIAPMHUHT IIAK/JIAHUIIKM. MeXHaT MNOTEHUUAJIMHUHT XO3UPIru JIaBp
KOHIleNIMsACH.  MeXHar  MOTEHUMAJIMHUHUT  [IAK/UTAHWII  JKapaéHJiapu.
V36eKkncTOHIa MEXHAT MOTEHIHAIIATA IeMOrpaduK OMHILTADHIHT TabCHPH.

NHCoOH KanuTa U Ba HHCOH TAPaKKUETH

WNHcon kanutanu xakuaa ymMymud TymyHuanap. HMHcon  kanutanu
HA3apUSCUHUHT IIAKIJIAHUIIKA Ba PUBOXKJIAHUINK. “MHCOH KanuTaiu Ba “UHCOH
TapaKKUETH Ta Ha3zapuil Kapaiuiap. MamiakaTHH MOJCpHHU3ALMATIALI ITapOUTHIA
WHCOH KaMUTATUHUHT MOXHUSTH, aXaMHUATH Ba PUBOKIAHUIIN. MHCOHHUHT UIU1a0
YHUKapHUI JIaéKaTMHWA TaxXJIAJ STUII Ba MEXHATHHM OaxoJalira Ouj JacTiaOKu
Koujajgap. MIHCOH KanmWTaIMHUHT aKTUBJApU. YMyMHUH Ba MaxCyC TabJIUMHUHT
WHCOH  KaNUTAJIMHU  PUBOXJIAHTHpUILAard  ponu. “MHcoHn  kanutamu”
TyIIyHUacHHH udomanamaa wHOOATra OJWHWINK JIO3UM OYIIraH XyCycCHSATIAp.
WNHcon kanuTanura uwHBeCTUIMsIAp. MHCOH KanmuTaJii Ba WHCOH TapaKKUETWra
Hazapuil Kapauuiap MHCOH TapakkuéTu MHACKCH Ba YHU XucoOnamm ycayou. MHcoH
TApaKKUETH PUBOMIIAHUII Japakacu Oyitmua Mamiakarjiap PeHTUHTMHA aHUKJIaI.
CyHbUH WHTEIJIEKTHUHT PUBOMXJIAHUIIMN IIAPOUTHA UHCOH KAlWTaJld Ba MEXHAT
KOOWJTMATUHU PUBOKIIAHTUPHUILL CTPATETUAJIAPH.

N onnan 6aHAIMK: HA3apus Ba aMaJIuéT
AxonvHM ui OunaH OaHAIMrA OYVHHWYa KIACCHK Ba HEOKJIACCHK Hazapusjap.
Heoknaccuk Hazapuanapuja axoJUHUHT Wl OwiaH OaH/UIMIH  Macajajiapy.
AxonuHu ui OunaH OaHuIUru OYiHWuYa XO3UPrH 3aMOH Hazapusuiapu. AXOJIUHU



Ui OwjlaH TapbMUHIAMMHAHT TacHugu. Mm Ownan OaHIMK — WKTAMOMM-
MKTHCOIMI CHECAT MEMEHTH. Y36eKHCTOH Pecny6amKacHHUAT “AX0NH GaH/IIrn
TYFPUCHJAQ TH KOHYHAAQ OenrwiaHradH wuim  OwjaH OaHJIMKHUHT  acOCHH
TaMouuiapu. AXOJWHWHT Wi OWiIaH OaHJUIMTH, YHUHT acOCHH TypJiapu Ba
makyiapyu. Camapanu wum Owiad Oanmmk. M OunaH OaHAJIMK coXacuja
WKTAMOUK-eMorpaduk rypyxiap. AXONWHUHT Wil OwujiaH OaHUTMTAHA OTTHPHII
WynHanunuiapyu. PakManu WKTHCOAMETTa YTHIN IIAPOUTHAA aXOJMHU HIll OWIaH
OaHJINTMHYA aXaMUSATH Ba YHIAa MEXHAT OO30PUHU TabCUPH. SHTH U YPUHIAPUHU
ApaTUIl Ba HOPAacMHUM OaHIJMKHMA KUCKApTHpPHIN OYinya jgaBiaT dopa-
Taa0upIIapHu.

MexHat 6030puaa pakodoaTéapaom 0yiMaraH axXoJJMHUHT I OUJIaH
OaHIINTH

PakoGarbapmom  Oynmaran axoiau  Toudamapu.  Mexnar  6o3opuia
pakoOarbapaom Oynmaran HOTHPOHIWMTH Oynran ¢ykapojmap wuimn  OwjiaH
OanmmuruHUAT Kadonarmapu. HoxTumowit XuMosira MyXTOK Ba HWII TOMHUINTA
KWIHAJIAETraH Maxcliap YUyH W YPUHIAPWHUHT YHT KaM MHUKIOPHUHW OCJITHIIAII.
XOTWH-KU3ap TaAOMPKOPIUTHHUA  PUBOXJIAHTHpWIN  Bazudanapu. MexHar
0o3opuaga pakodOarOapaomr  OynmaraH  ENUIAQpHW  WINIOWJIAH  TabMHWHJIALLL
V36ekncTonaa EIUIapra ouj AaBNAT CHECATHAA SNUTAPHUHT WII OWIaH GAHIUTHK
Macajanapy. Y30eKHCTOHAA SLUIap Ba aéuiap OAHIIUIHHE TabMUHNIAII Oyiinua
amajira OmupuIaéTral JacTypiiap caMapaopsIuTH.

MexHaTt 60030pHaa MeXHAT pecypCJapHHUHT MOOUJLIIUTA Ba MUTPALIUSICH

MexHaT pecypclapuHUHT MOOW/UTMTH Ba YHUHT Typjapu. MexHat
pecypciiapy MOOWJUIMTMAra TabCUP ASTYBUYM OMWLIAp. MexHaT pecypcllapuHHUHT
XYAYUIapapo MOOWIIHrH. Y30eKHCTOH aXOIMCH TApKMOWIA LIAXaT Ba KHILIOK
aXO0JUCH YIYIIMHUHUT Y3rapuiid. MeXHar pecypclIapuHUHT  TapMOKJIapapo
moOumnru. Kopxonanapaa mexHar pecypciapd MOOWUIMTMHHA TapTUTa COJIMILL
“Murpanua’ TYUIYHYaCHHUHT Ma3MyHU. MUrpalysHuHr #WyHaIMimura kypa
TypJiapu. MexHaT MUrpalyacH: Keaud YMKUIIM Ba okubariaapu. Xajlkapo MEXHaT
MUTpanusicd. MexHaT MUTPAIUACHHHUHAT JaBjaT TOMOHHUIAH TapTHOTA COTMHMUIIIH.

N 6unan 6ekapop 0aHAMNK: IMAKJIAPH, HMMKOHUSTJIAPH Ba
MyaMMoJIapu

HNxrrcomnéTHAHT WHHOBAIMOH PHUBOKJIAHHUIIIH Ba MEXHAT
MyHOCA0aTIapUHUHT SHrU wakuiapu. Wi Ownan Oekapop OaHAJIMK Ba YHUHT
Typaapu. Wxapara onuaran (3aémusiii) mexaat (loan labor). Macodama Typub
untam (teneurn — “Telework™. “TelecommuTINg™). Ayrcradpdunr (“out staff” —
“mrar Tamkapucuaa’). Ayrtcopcunr (“outsourcing” — “ramku MaHOa Ba/€ku
pecypcaan ¢oiinananumr’). Aytcopcunr (“outsourcing” — “ramrku MaHOa Ba/€kn
pecypcaan dorinanaanm’”’). Opunanc (“freelanc” — “spxun émnamr”). KoBopkunr
(“co-working” — “xamkopnukmaru MmexHat ). Kpayacopcunr (“crowdsourcing,
crowd” — “kenr mompa” Ba “‘sourcing” — “pecypciapman QoiimagaHums’).



Kacanaumnmk MexHaTH Ba yHUHr #yHanunuiapu. Wm  Owman  O6exapop
OQHAJIMKHUHT MEXHAT 0030pHUra TabCUpH.

MexHat 6030pHuaa JaBJATHUHT I OMJIAH OAHAJIMK CHéCATH

JlaBnaTHUHr MexHaT Oo3opuaard ponau. JlaBmaT TOMOHMAAH MEXHAT
0030pHMHU TApTHOra COJIMIIHUHT MabMypUM, UKTHUCOIUNA Ba TALKWIMN yCYJUIapH.
JlaBnatauHar wim OwjaH Oanmmk cuécatu: daon Ba Hodaon cmécar. MexHar
6o030puHUHT WHppaTy3mwMamapu. MexHaT 0030pW KOHBIOKTYPACHHHU YpPTaHUII.
MexHart 6030pHaa XyCyCHUil BOCUTAauX TallKWiIoiap. JlaBiaaT Ba HOJABIAT MEXHAT
MUTPALUACH Xu3Mariaapu. MexHaT OO30pHMHMHI KacOud Ba KYIIMMYa TabJIUM
uH(paTy3unIMacu. AXOJWHU WINTA >KOWIAMTUPHIN TH3UMHUIA TaBIaT Ba XyCyCHit
TY3WIMaJIap I[ICPUKIIUTUHUHT PoJin. PakaMiii MKTUCOAMET acocuaa Wil OWJiaH
OaHAJIUKKA KYMaKJIAIIUII

Nmcusimk: cabadaapu, XyCycusiTJIapy Ba Kamaiitupum iyaiapu

Nicnznuk xakuaa ymymuit tymyHuanap. Wmeusnuk maptiapu. A.OykeH
KOHYHM. WIICH3IMKHUHT TAapKaJuIId Ba WIICH3Jap Xapakathu. WIICH3NUKHUHT
nasomuimry. Mmen3nmmk Oyitnua Hadakanap, yHU TalWHIIAIT Ba TYJIAIl TApTHOH.
HNmicuznukHuAr Keand uukuin cadabimapy Ba HAMOEH OVYIMIN XyCyCHATIAPH.
V36ekncTOHIa MINCH3MKHUAT Yo cababnapy. MINCH3IMKHAAT FKTHMOMH-
uKkThucoauii oxkmOaTnapu. HMuicuznuk Ttypaapu: Tabuui, MaxxOypui, TapkuOuid,
(pUKIIMOH, MaBpuil, AMWAPWUH WINCH3TUK. WIMICU3IMKHUHT TYyp/id ME30HJIapH
Ooyiinua tacHudu. CyHBHIA WHTEIJIEKT JaBpuAa WIICHIHMK xaBdimapu Ba
WOKTUMOMN XHAMOS TH3WUMWHHA TAaKOMWUIAIOTUPUIL. SIIAT WHBECTULHSIAD Ba
VJIApHUHT Wil YpuHiapu Oapkapopaurura Ttabcupu. HWIICU3MIUKHUHT KaMUAT
Xa€Tura TabCUpHU. AXOJIMHU UILICU3IUKIAH XUMOs KWIHII OYinua AaBiaT cuécaru
Ba YHUHT acocui WyHaimnuiapy. MIcu3napHuHT HKTUMOWNA XUMOs Kuuiaa Mim
OWiaH TabMUHJIAIITa KYMaKIAlIUII KaMFAapMACUHUHT YPHU. AXO0JM OaHAJIATUra
KyMaKJIamuin Mapkazmapu ¢aommara. WMmcusnapan kacbra kaiita YKATHIIT Ba
TabauM Oepull THU3MMHUHM KeHraWtupuin. bym wm  koWjnapu  Xakuna
ax00pOTIapHU TAPKATHIILL.

MexHaTra 0yJjaran paroat, MOTUBALIUSA Ba XaK TYJIAIIHU TAIIKUJI 3TUIIT

V36ekncToHIa aX0TH TYPMYII JAPAKACH Ba YHHHT GapKapop PHBOKIAHMIITA.
AXONm TypMyIll JmapaxaCHHW TaBCH(IIOBUM KypcaTKudjaap. AXOJIUHUHT Ty
JapoOMaJylapd Ba YJAPHUHT INAK/UIAHWINWA. YW XYKaJIUTKd AapoMajjiapu  Ba
XapakaTyiapy, YJIApHUHT MakOysuiamtupuin wymnapu. Homuuan Ba peain
napomamiap. Wi XakMHUHT WKTHCOAMH MOXHMATH. MexHarra Xak TyJail
JapakaCHHA YPHATUITHUHT 0030p MexaHw3mu. Mm xakwawHT Basudamapu Ba
ameMeHTIapu. Mim XakuHM Tammkwia STUIN TaMmoWwWsutapu. Tapud TU3MMHHHWHT
MOXUATH Ba JJIEMEHTIApu. MexXHaTra XakK TYJAllHW TAIIKWJ 3TUIIHUHT aCOCHMN
tamomiapu. KopxoHa Ba TamIKWiaoTIapaa WO XaKW  JKAMFapMacHHU
peXATAMTUPUIIIHUHT MOXUATH, OOCKUWIApK Ba acocuil WyHamuuuiapu. Acocuil Ba
KYIIMMua vl Xaku. Ui XakuHUHT uidail xaMmaa BakTOad TU3UMITApUHM KYJLIal.
MexHatra xaK TYJalllHi TapTuOra cojmin. MexHaTra Xak Tyjam TU3UMJIapu. JHT



KaM Uil xaku. MexHaTtHu parOarnantupuin. M XakuHM HWCI0X  KWIMII
WyHanunuiapyu. Y30€KUCTOHAAQ WII XaKW CUECATH BA YHUHT AaXOJMHUHT TYPMYII
Japaxacura TabCUPH.

MexHaT caMapagopJIUra Ba YHUHI OMIJLJIAPH

MexHaT YHYMIOPJWTH — CaMapaJOpJIMKHUHT AaCOCUH  KYpPCATKHWYJIApH.
MexHar  yHYMJOPJMTHMHM  yiadaml — ycyjuilapu. MexHar  yHYMJOPJIUTHHUA
XpcoOIaniara MaxcyJioT XaXMH Ba MeXHAT capduiapy Kypcartkwuiapu. MexHat
YHYMJOPJIMTHHHA OIIWPHUII OMHJUIAPU Ba BOocUTanapu. Moaaui-TeXHUK OMUILIAP.
MoxtuMoni-uKkTHCOIMM oMuyuIap. TalmKuInui-HHCTUTYIMOHAT OMIIUTIap. MexHart
YHYMJIOPJIUTH OIIHINN 3axXyUpajapyd. YMYMOABJIAT, MUHTAKaBHU, TapMOKJIapapo,
unuiad umKapuin, QorgagaHuIn, >KOPHH Ba HMCTHKOOJIArd 3axupaiap. MexHar
YHYMJOPJIMTHHHA OIIWPHUIN Wyutapu. MaxcynoTaard MExXHAaT CUFAMHU TYpPJapH.
MexHaT yHYMIOPJIMIM Ba HII XaKHHUHAT HUCOATH. OHI IOKCaK MEXHaT
YHYMAOpPAUTH  KoHuenuusyiapu. CyHBUH  HMHTEIJIEKT  acoCHJa  MEXHar
CaMapaJoOpJINTHHU OIIWMPHUILI Ba HWIN >KApa¢HJIApPUHU pakamiamTupui. Ammn
TEXHOJIOTHSAJIAP JKOPHUM ATUJIMIINA HATH)KACHJIa MEXHAT YHYMJOPJUTH Ba OaHIHK
JAPAKACUHUHT Y3TapHUILIN.

XMTHuHr MyHocu0 MeXHAT KOHLEMIIUSACH

MyHocu®  MeXHAT  KareropusacH  ImakuiaHuin  Oockuwiapu.  XMT
KOHBEHIMSJIApU Ba TaBcusjapu. MyHOCMO MeEXHAaT WKTUCOAUN KaTreropus
cudaruna. MyHocHO MeXHAT KOHIEHIMSICUHUHT WKTHCOAWH Ba  WMIKTUMOWH
camapaaopiaurd. MyHOCMO MEXHAT ME30HJIapu acoCuia axOJWHW Wil OWJIaH
tabMmuHiam. YKaxoHaa v Owiad OaHAIMK YpTaya aapakacH. JKaxoHaa WIICH3IINK
Japakacu OPTUIIMHUHT JUHAMUKAcH. MyHOCHO HWIll XaKd Ba MEXHAT XaBCU3JIUTH
Ba OKTUMOW MYJIOKOT-MYHOCHO MEXHAT BacuTacu cudariuaa. MyHocnb MeXHATHA
Vyndaiin Ba 0axoJlallHUHT 0JITH. MyHOCHO MEXHAT SHT MyXHM TapKUOWA KUCMIIapH.
MyHocu®O MeXHaT TaMOWWJUIAPUHUHT HMXKTUMOMH-MEXHAT MyHOcal0aTIapuHU
yiryanamrupumaa xaxon taxpudacu. AKII Ba Epona Utrndoxuaa Xankapo
MEXHAT TAIIKWJIOTUHUHT MyHOCHMO MEXHAT KOHLECMIMICH TaMONWUIapura puos
sTunuiind. MyHOCHO MEXHAT XOJIaTMHM XucoOjiall WHAWKaropjapu. bupmaimraxn
Mumnatnap TamkwioTH  MUKECHMAA MYHOCMO  MEXHAT  KYpCaTKW4JIapUHH
MOHHTODHHT KHJTHIL. Y36eKACTOHIA MyHOCHG MEXHAT TanaGIapiHH SKOPHH KUTHILL.

MexHaT MmyHocabaTIapu

MexHar MyHOcA0ATJIApHUHT MOXUATH Ba YJApPHUHT Typaapu. MexHat
IapTHOMAacuJa XOAWUM Ba Ul OepyBUM ypTacujard KejuiinyB. MexHaT
MyHOcabaTiapujaa MexXHAT Mmapriaapd. Tagbupkopiauk daoaudarnaa MexXHAT
MyHocabatrmapu. MHHOBAMOH TaaOMPKOPIMK — MEXHAT MYHOcaOaTIapHHUHT
3aMOHAaBUNA MIAKIKA. Xap Oup owna — Taadupkop. OunaBuil TaaOUPKOPIMKHUHT
adzammuknapu. [leHcHss TabMHUHOTH: YHUHT MOJCIUIAPH Ba XYCYCHATIAPH.
MaxOypuit mexHatra Oapxam Oepuiil. CyHBUI WHTEUICKTHHA >KOPHUM 3THII
IAPOUTHIA MEXHAT MyHOCA0ATIAPUHU TapTUOTa COJIHIILL.



VXXTUMOMIA-MeNHAT MyHocabaT/iapu Ba YNapHUHT TapTuora co/iMHULLIN

NXXTUMOWUIA MexHaT MyHocabatnapu, YNapHUHT Typnapu Ba TapTu6ra
CONMHUW BocuTanapu. [Jasnat, uw 6GepyBumnap Ba XoAuMmaap ypTacupa
WXTUMOMNIA LLIEPUKNUK. VXKTUMOMIA MexHaT MyHocabaTnapuga AaBnat-Xycycuii
WEPUKAUTUHUHT PONK. VDKTUMOWIA MeXHAT HW30M1apy Ba YNapHU Xan Kuauu
ycynnapu. MexHaT (aonuaTy coxacuia Xankapo cTaHgapTnap. Y36eKUCTOH
Pecny6/iMKacMHMHT MexHaT Kodekcuaa MexHaT MyHocabaTNapUHWUHT TapTu6ra
CONMMHMUWN. CYHBUIA MHTENNEKTHU JKOPWUIA 3TUW  LuapouTnapuga MexHaT
MyHocabaTnapuHu TapTmbra conuwaa AaBnaTHUHT WXTUMOWUIA cuécaTtn. Pakamnu
WKTUCOAMET LLApOUTMAA MEXHATHM OGOLUKAPULI TU3MMUHU TaKOMUINALWTUPULL.
MexHaTHM 6oLKapull TU3UMKU. MexHaTHM GOLLKapULL Typaapu Ba MeToanapu.

AHIN Y30eKUCTOHHUHI TapaagueéT cTpaTernacnga MexHar
MyHocabaTnapu
Tapakkuer CTPaTeruACUHUHI MaM/aKaTHU XXTUMOUN-NKTUCOA NI
PUBOXNaHTUpULIAArn  Ba  MEXHaT  UKTucoamétTugarn  mMoxuatu.  MexHat
NKTUCOAMETMAA CTpaTerna TylwyHYyacu. “PakamMnum MUKTUCOAMET” acocupa wul
6unaH GaHANMKKa KyMmaknawuw. MexHat 6030puUHM  TaKoMUAnawTupuL
cTpatervacu. AHru nw XXonnapuHu apatnul byinya gasnat gactypnapu.
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