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КИРИШ

Мамлакатимизда илмий-педагогик кадрлар тайёрлаш буйича 
Узбекистон Республикасининг “Таълим туFрисида”ги конуни ва Узбекистон 
Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш 
концепциясига асосан мутахассисларининг касбий махоратини кутариш ва 
малакали иктисодчи кадрларни халкаро андозалар даражасида тайёрлашни 
такозо этади.

Узбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ахамияти 
туFрисида суз юритганда, мамлакатимизда хар йили яратилаётган иш 
уринларининг 90 фоизи хусусий сектор хиссасига туFри келишини 
таъкидлаш лозим шу билан бир каторда “утган бир йилда кичик 
тадбиркорлар сони 40 мингтага купайиб, 490 мингга, урта тадбиркорлар сони 
2 мингтага ошиб, 10 мингга етди. Йирик корхоналар сони эса бир йилда 400 
тага купайиб, 1,5 мингта булди. Берилган енгилликлардан фойдаланиб, бир 
йилда 155 та корхонанинг йиллик айланмаси 100 миллион доллардан отттди. 
Киритилган йиллик хорижий сармоялар хажми эса илк бор 10 миллиард 
долларга етди. Бу -  2017 йилга нисбатан 3 баробар куп демакдир.”1

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик сохасидаги халкаро андозаларни 
мамлакатимиз таълим тизимида куллаш буйича ишларни олиб бориш 
хозирги куннинг энг долзарб масаласи булиб хисобланади.

Ушбу дастурда келтирилган мавзу ва масалалар кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик сохасидаги назарий ва амалий карашларнинг хозирги 
холатидан ва чет эл тажрибаси асосидаги замонавий амалиётидан келиб 
чикади.

Дастурда куйилган мавзулар 08.00.15 - “Тадбиркорлик ва кичик бизнес 
иктисодиёти” ихтисослиги буйича фан доктори илмий даражасига 
даъвогарларнинг факатгина шу сохадаги умумий билим даражасини аниклаш 
билан чекланмасдан, балки шу сохадаги муаммолар ва уларнинг ечимларини 
топиш буйича билимга эга эканлигини намойиш эта олишини талаб килади.

Мазкур масалалар буйича назарий муаммолар фан докторлигига 
даъвогарларнинг шахсий карашларини шаклланишини юзага чикаришга 
каратилган. Дастур 08.00.15-“Тадбиркорлик ва кичик бизнес иктисодиёти” 
ихтисослиги паспортига тегишли булган барча масалаларни уз ичига камраб 
олади.

Ушбу дастур 08.00.15 -  “Тадбиркорлик ва кичик бизнес иктисодиёти” 
ихтисослиги буйича иктисодиёт фанлари доктори илмий даражасига 
талабгор катта илмий ходим-изланувчилар ва мустакил изланувчилар 
институти учун мулжалланган.

АСОСИЙ КИСМ
1-мавзу. Кичик бизнес ва тадбиркорликнинг мо^ияти ва мазмуни

1 Узбекистон Республикаси Президента Шавкат Мирзиёевнинг мамлакатимиз тадбиркорлари билан очик 
мулокот шаклидаги учрашувда сузлаган нутки. 2023 йил 18 август. - https://president.uz/uz/lists/view/6561

https://president.uz/uz/lists/view/6561


Узбекистан Республикаси Президентининг “Тадбиркорлик мухитини 
яхшилаш ва хусусий секторни ривожлантириш оркали баркарор иктисодий 
усиш учун шарт-шароитлар яратиш борасидаги навбатдаги ислохотлар 
т^рисида”ги Фармони (ПФ-101-сон 08.04.2022). Кичик бизнес ва
тадбиркорлик тушунчалари. Кичик бизнес ва тадбиркорликнинг мохияти. 
Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятининг иктисодий, ижтимоий ва 
хукукий асослари. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини 
ривожлантиришнинг максади ва вазифалари. Кичик бизнес ва 
тадбиркорликни иктисодиётда тутган урни. Жахон молиявий-иктисодий 
инкирози даврида Узбекистонда кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини 
ривожлантиришнинг асосий йуналишлари. Кичик бизнес ва тадбиркорликни 
ривожлантиришни давлат томонидан куллаб-кувватланиши.

2-мавзу. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятининг 
турлари ва шакллари

Узбекистон Республикасининг 2012 йил 5 февралда кабул килинган 
“Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг кафолатлари туFрисида”ги 
УРК,-328-сонли К,онунида белгилаб берилган тадбиркорлик турлари. Ишлаб 
чикариш тадбиркорлиги. Инновацион тадбиркорлик. Илмий техник 
тадбиркорлик. Товар ишлаб чикариш ва хизмат курсатиш буйича 
тадбиркорлик. Тижорат тадбиркорлиги. Молиявий тадбиркорлик. Маслахат 
тадбиркорлиги. Маслахат хизматлари.

Тадбиркорлик шакллари. Якка тартибдаги тадбиркорлик. Хусусий 
тадбиркорлик. Жамоа тадбиркорлиги. Фирмалар. Маъсулияти чекланган ва 
чекланмаган жамиятлар. Акциядорлик жамияти. Корпорация. Холдинг 
компания. Давлат корхоналари. Концерн. Консорциум. Кооператив. Картел. 
Синдикат. Венчур корхоналар. Ижара корхоналар. Инжиниринг корхоналар.

3-мавзу. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини 
ташкил этиш ва бош^ариш

Узбекистон Республикаси Президенти 18.08.2023 йилда тадбиркорлар 
билан мулокот учрашувида, “Соха вакилларини куллаб-кувватлаш юзасидан 
5 та йуналишда ташаббус” масалалари. Бизнес субъектлари микро, кичик, 
урта ва йирик тоифаларга булинди ва уларнинг хар бири билан алохида 
ёндашувлар асосида ишлаш тизими . Экспортчи корхоналарга кушилган 
киймат солиFини кайтариш муддати кискартириш, кредит беришда 
айланмадаги товарлар, экспорт шартномалари, аккредитивлар ва келгуси 
тушумлардан хам гаров таъминоти сифатида фойдаланиш тизими. Кичик 
бизнес ва тадбиркорлик субъектларини кайта ташкил этиш ва ёпиш тартиби. 
Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналарига лицензия бериш тартиби. 
Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналарига лицензия берувчи 
ташкилотлар. Лицензия бериш муддатлари. Лицензияни бекор килиш 
тартиби. Солик туловчилар фаолиятида текширишлар кескин кискартириш.

http://lex.uz/docs/5947775
http://lex.uz/docs/5947775
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4-мавзу. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларида 
маркетинг фаолиятини ташкил этиш

Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятида маркетингнинг ахамияти. 
Маркетинг -  бизнес фалсафаси. Маркетингнинг бошкарув функцияси. 
Бозорни танлаш. Тадбиркорлик фаолиятида бозор сегментациясининг 
ахдмияти. Бозор сегментациясининг хусусиятлари. Бозорни сегментлашни 
ташкил этиш. Бозордаги максадли сегментни танлаш. Бозор имкониятларида 
бизнесдаги кучли томонларнинг мувофиклиги. Товарнинг хаётийлик даври. 
Кичик бизнес ва тадбиркорлик тизимида реклама фаолиятини ташкил этиш. 
Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятида маркетинг тадкикотларидан 
фойдаланиш. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолияти учун маркетинг 
дастурини ишлаб чикиттт.

5-мавзу. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини 
режалаштириш

Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини режалаштиришнинг максади 
ва вазифалари. Кичик бизнесни ва тадбиркорликни ривожлантиришда 
бизнес-режанинг ахамияти. Бизнес-режанинг мохияти, мазмуни ва тузиш 
зарурияти. Бизнес-режанинг асосий булимлари. Бизнес-режани 
бажарилишини назорат килиш. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини 
режалаштиришни такомиллаштириш.

Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини иктисодий тахлил 
килишнинг максади ва вазифалари. Кичик бизнес ва тадбиркорлик 
корхоналари фаолиятини оператив ва стратегик тахлил килиш. Кичик бизнес 
ва тадбиркорлик корхоналари фаолияти самарадорлиги тахлили.

6-мавзу. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларига хизмат 
курсатувчи бозор инфратузилмалари

Узбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 20 августда 
тадбиркорлар билан мулокот учрашувида, “Тадбиркорлик фаолиятини 
инфратузилма билан таъминлаш йуналишида”ги масалалар. 
Инфратузилманинг мохияти. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларига 
хизмат курсатувчи бозор инфратузилмаси турлари. Брокерлик идоралари, 
улгуржи ва чакана савдо тузилмалари, лизинг, консальтинг ва суFурта 
компаниялари, божхона хизмати, ахборот -  маслахат марказлари, 
инжинеринг ва аудиторлик фирмалари.

Узбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 20 августда 
тадбиркорлар билан мулокот учрашувида, “Тижорат банкларининг узок 
муддатли ресурс базаси ва кредитларнинг макбул фоиз ставкаларини 
шакллантириш йуналишида” кандай масалалар уз ифодасини топди.

Узбекистоннинг банк-молия тизими. Банк-молия сохасидаги 
узгаришлар. Банкларнинг асосий операциялари. Кичик бизнес ва 
тадбиркорликни ривожлантиришда банкларнинг роли. Банклардан кредит 
бериш тартиби.



Узбекистонда солик тизими. Умумдавлат ва махаллий соликлар. Солик 
юкини камайтиришга каратилган солик сиёсати. Кичик бизнес ва 
тадбиркорлик субъектларини соликка тортиш. Кичик бизнес ва тадбиркорлик 
субъектларидан олинадиган солик турлари. Кичик бизнес ва тадбиркорлик 
субъектларидан солик олиш коидалари ва солик имтиёзлари.

7-мавзу. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларида 
ишлаб чикариш харажатлари ва махсулот таннархи тахлили

Узбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 9 сентабрдаги 
“Тадбиркорлик субъектлари учун маъмурий ва солик юкини янада 
камайтириш, бизнеснинг конуний манфаатларини химоя килиттт тизимини 
такомиллаштириш чора-тадбирлари тyFрисида”ги ПФ-6314-сонли Фармони.

Ишлаб чикариш харажатларининг мохияти таркиби ва элементлари. 
Кичик бизнес субъектларнинг ишлаб чикариш, сотиш ва бошка фаолияти 
натижасида юзага келадиган харажатларни туркумлаш. Ишлаб чикариш 
харажатлари. Ноишлаб чикариш харажатлари. Ички харажатлар. Ташки 
харажатлар. Доимий харажатлар. Узгарувчан харажатлар. Бевосита 
харажатлар. Билвосита харажатлар. Махсулот таннархига киритиладиган 
харажатлар. Давр харажатлари. Молиявий фаолият буйича харажатлар. 
Фавкулотда зарарлар. Махсулотни таннархи ва уни хисоблаш усуллари. 
Махсулот таннархини пасайтириш йуллари.

8-мавзу. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларининг 
молиявий фаолияти тахлили

Узбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 7 сентябрдаги 
“Солик мажбуриятларини бажаришда тадбиркорлик субъектларига янада 
кулай шарт-шароитлар яратиш чора-тадбирлари тyFрисида”ги 
ПФ-6307-сонли Фармони. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларининг 
молиявий фаолияти курсаткичлари. Кичик бизнес ва тадбиркорлик 
субъектларининг асосий молиявий хужжатлари. Баланс. Кичик бизнес ва 
тадбиркорлик субъектлари молиявий фаолиятини тахлил килиш. Молиявий 
тахлилнинг турлари ва уларни утказиш услублари. Кичик бизнес ва 
тадбиркорликда молиявий режалаштиришнинг мохияти, максади ва асосий 
курсаткичлари. Кичик бизнес ва тадбиркорликни молиялаштириш 
манбалари. Кичик бизнес субъектларини кредит билан таъминлаш шакллари. 
Кредит турлари. Кичик бизнес субъектларини молиялаштиришнинг бошка 
манбалари ва улардан самарали фойдаланиш.

Ялпи даромад ва фойда. Фойданинг турлари. Кичик бизнес ва 
тадбиркорлик сохасида фойда турларини тахлил килиш. Кичик бизнес ва 
тадбиркорлик тизимида рентабеллик даражасини хисоблаш усуллари.

9-мавзу. Тадбиркорлик этикаси ва маданияти
Тадбиркор рахбар этикаси. Тадбиркор рахбарнинг этика кодекси. 

Узига жалб килиш имиджи. Тадбиркор рахбар фаолиятининг рухий-



психологик хусусиятлари. Тадбиркор рахбар этикети. Сухбатлашиш, 
танишиш хамда сурашиш нормаси. Иш контрактларини ташкил килиттт. Иш 
сухбатларини олиб бориш. Иш коFOЗларини ёзиш. Телефонда гаплашиш 
маданияти. Иш протоколи ва хисоботи. Тадбиркор рахбарнинг нутк 
маданияти ва унинг рухий-психологик хусусиятлари. Тадбиркор рахбарнинг 
ташки куриниши ва узини тутиши. Тадбиркор рахбар ва ходимлар 
уртасидаги муносабатлар. Тадбиркор рахбар фаолиятида можароли холатлар 
ва уларни хал этиш усуллари.

10-мавзу. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларининг
экспорт салохиятини бахолаш

Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларида экспортнинг хозирги 
холати ва тахлили. Экспортёр корхоналарнинг давлат томонидан куллаб - 
кувватланиши. Экспортёр корхоналарга яратилган шарт-шароитлар ва 
имтиёзлар. Экспортга махсулот ишлаб чикарувчи корхоналар олдида турган 
муаммолар ва уларни бартараф этиш йуллари. Кичик бизнес корхоналарида 
экспортбоп махсулотлар ишлаб чикаришни раFбатлантириш. Хррижда узбек 
савдо уйларини ташкил этиш. Экспорт курсаткичларини хисоблаш усуллари.

11-мавзу. Корхоналарнинг ташки мухитини тахлил килиш
Макромухит тузилмаси. Бозор ёки сегментда узок муддатли фойда 

олишдаги ички ёкимлиликни аникдовчи М.Портернинг бешта ракобат 
кучлари: ракобатчилар, товар урнини босувчи махсулотлар, етказиб
берувчилар, сотувчилар, бозорнинг салохиятли иштирокчилари. Интенсив 
ракобатчилик хавфи. Тижорат курашида харажатлар кийматини 
камайтирувчи тусиклар. Янги иштирокчиларнинг пайдо булиш хавфи. 
Ёкимли сегментнинг кириш ва ундан чикдшдаги тусиклари. Х,ар томонлама 
юкори тусикли стратегиялар. Янги технология ва махсулотлар мониторинги. 
Етказиб берувчиларнинг бозордаги хукмронлигининг кучайиш хавфи. Узига 
жалб килмайдиган сегмент. Етказиб берувчилар кучи, даражани ва 
концентрацияни ортиши (усиши), урнини босувчи махсулотлар сафинининг 
камайиши. Х,имояланиш стратегияси. Стратегияни амалга ошириш учун 
зарурий бозор шароитлари ва хатарлари.

12-мавзу. Кичик корхоналарнинг ички мухитини тахлил килиш
Иктисодий тахлилнинг максади, вазифалари ва унда кулланиладиган 

усуллар. Корхона фаолиятининг SWOT -  тахлил усули. Махсулот ишлаб 
чикариш харажатлар ва уларнинг таркиби. Кам харажатлар оркали ракобат 
устунликларига эришиш. Махсулот таннархидаги таркибларнинг 
фаркланиши: кенг куламли ишлаб чикариш йули оркали тежамкорликка 
эришиш, укитиш оркали тежамкорликка эришиш ишлаб чикариш 
технологияси, махсулотлар конструкцияси, тармокка киришдаги харажатлар, 
ташкилий омиллар. Харажатларни камайтириш оркали ракобат устунликга 
эришиш. Махсулотнинг дифференциацияси: товар дифференциацияси,
ходимлар дифференциацияси, имидж ва хизмат курсатиш



дифференциацияси. Махсулот дифференциациясининг имкониятлари. 
Фокуслашиш стратегиялари. Фаркаланувчи кобилиятлар тушунчаси. Киймат 
занжири: бирламчи ва иккиламчи фаолиятлар тахлили.

13-мавзу. Бизнес-FOя тахлилини методик асослари
Стратегик бизнес режалаштиришнинг мохияти. Миссия урнига бизнес - 

FOя. Бозор эхтиёжи. Ички кобилият. Тараккиёт имкониятлари. Бизнес шарти. 
кобилиятларга мисоллар. Институционал билим. Ички жараёнлар. Ишонч ва 
обру-эътибор. Х,имояланиш конун коидалари. Стратегик режалаштириш 
янгилашиш ва трансформациялаш жараёни сифатида. Бизнес ̂ оя, бизнеснинг 
фаркланадиган жихатлари, стратегик тахлил, режалаштириш, бизнес FOянинг 
таркибий кисмлари (бозорнинг эхтиёжлари, корхонанинг ички жихатлари, 
корхона жихатларининг ривожланиш имкониятлари, бизнес шароитлари).

Эхтиёж ва талабнинг тузилиши. Хусусий сармоя тузилмаси. Ядерли 
фойдалилик. Консультацион махсулот. Бизнес соха чегараларини аниклаш. 
Хусусий имкониятлар ва кобилиятларни ташкиллаштиришнинг тахлили. 
Ташкилот шахсий сармоясини тахлил килиш. Ишбилармонлик хавфини 
хисобга олган холда бизнес соха куламини аниклаштириш. Бизнес^ояни 
шакллантириш.

14-мавзу. Диверсификация ва интеграция
Диверсификация турлари. Олдинга ва оркага интеграция. 

Бирлашувларнинг асосий шакллари. Ютилиш ва кушилишлар. 
Интернационализация. Кириш ва чикишдаги тусиклар. Бизнеснинг стратегик 
сохаси. Конгломерация ва синергизм мезонлари. Ишлаб чикариш 
занжиридаги бушликлар. Хавфнинг пасайши, диверсификациялашган 
корхоналар, Диверсификациянинг афзалликлари ва качиликлари. Стратегик 
альянслар. Кушма корхоналар. Чет бозорларга чикиш усуллари: экспорт, 
франчайзинг, кушма корхона, тулалигича хорижий капитал эвазига тузилган 
корхона. Узок ва киска муддатли стратегик шартномалар. Глобал стратегия 
турлари: глобал, халкаро, мультимиллий ва трансмиллий стратегиялар.

15-мавзу. Бозор улуши ва усиш суръатини та^ослаш : Бостон 
консалтинг гурухи (BCG) модели

Бостон консалтинг гурухи (BCG) моделининг келиб чикиш тарихи. BCG 
моделининг тузилиши. Тажриба самараси ва махсулотнинг хаёт цикли 
моделига асосланган BCG моделининг икки гипотезаси. BCG матрица 
сегментацияси. Юлдузлар, соFилувчи сигирлар, муаммо туFдирувчи болалар, 
итлар. Фирманинг бизнес соха характеристикаси. Х,ар хил молиявий 
эхтиёжлар ва стратегик максадларга асосланган бозорнинг турт гурухи. 
Ренди фирмасининг чой бозоридаги фаолияти. Ренди фирмаси бизнес 
сохасининг BCG модели. BCG моделининг кучли ва заиф томонлари. 
Бозорнинг нисбий улуши. BCG моделининг асосий камчиликлари. BCG 
моделида фойдаланилган узгарувчилар. Бостон матрицасидаги фойда, накд 
пул окими ва муайан стратегиялар буйича таклифлар. BCG моделининг



модификациялашган матрицаси. BCG моделининг модификациялашган 
матрицасида кулланиладиган критериялар: ракобатли устунликларнинг
хажми, ракобатли устунликларни руёбга чикариш усулларининг микдори.

16-мавзу. Бозорнинг ра^обатбардошлигини ва ё^имлилигини 
таадослаш: Мак Кинсей (GE/Mc Kinsey) модели

Мак Кинсей (GE/Mc Kinsey) моделининг келиб чикиш тарихи. GE/Mc 
Kinsey моделининг тузилиши. GE/Mc Kinsey модели матрицасининг 
тузилиши. Стратегик холатлар сохаси. Голиблар сохаси, ютказганлар сохаси 
ва уртадаги сохалар. Бизнесни уртача холати ва бизнесни ишончсиз турлари. 
GE/Mc Kinsey моделини кучли ва заиф томонлари. GE/Mc Kinsey моделида 
кулланиладиган бозор ёкимлилиги ва компанияни кучли томонини 
характерловчи узгарувчилар. Бозорнинг ёкимлилиги ва бизнеснинг стратегик 
холатидаги омиллар. Бозорнинг (тармокнинг, ракобатчилик омиллари, 
молиявий-иктисодий, ижтимойи-психологик омиллар) характеристикаси. 
GE/Mc Kinsey модели вариацияси. Дэй томонидан таклиф килинган GE/Mc 
Kinsey моделини вариацияси. Узига жалб этувчи бизнеслар. Ракобат 
холатининг кучли томонлари. Мониесон томонидан таклиф килинган GE/Mc 
Kinsey моделининг вариацияси. Бозорни ва тармокни жалб этилганлиги.

17-мавзу. Тадбиркорлик фаолиятида бизнес-режа типологияси.
Бизнес-режага куйиладиган асосий талаблар

Тадбиркорлик фаолиятида бизнес-режа максади. Бизнес-режа асосий 
типологияси ва турлари. Хужалик юритиш учун ва кредит олиш учун бизнес- 
режа. Уларнинг хусусиятлари ва асосий белгилари. Тижорат ёки инвестиция 
лойихаси учун тулик бизнес-режа, унинг кискача характеристикаси. 
Тадбиркорнинг бизнес-режаси, унинг мазмуни ва тизими. Фирма ташкилий 
тизими булими учун бизнес-режа. Кредит ва грант олиш учун бизнес-режа. 
Унинг хусусияти ва белгилари. Мамлакатни модернизациялаш шароитида 
мамлакат худудини ривожлантириш учун бизнес -режа. Бизнес-режа ишлаб 
чикиш учун куйиладиган умумий талаблар ва мазмуни.

18-мавзу. Бизнес-лойща ва бизнес-режа ишлаб чи^ишдаги 
асосий бос^ичлар. Асосий булимларнинг мазмуни ва тузилиши

Бизнес-режа: тавсифи, тузиш усули. Аник куйилган максад ва унга 
эришишдаги корхона стратегияси. Хужалик юритиш фаолияти учун бизнес - 
режанинг “классик” тизими. Х,исобот йилидаги корхона холатининг тахлили. 
Бизнесни ифодалаш. Бозор. Маркетинг. Ишлаб чикаришни ривожлантириш. 
Бошкарув ва кадрлар. Молия. Фойда ва зарар. Режалаштирилаётган 
узгаришлар. Хужалик юритиш фаолияти бизнес-режасини асосий булимлари 
мазмуни: Бизнес-режа булимларининг зарурати. Титул вараFи. Кириш кисми. 
Соха холати тахлили. Лойиха мохияти. Маркетинг режаси. Ишлаб чикариш 
режаси. Ташкилий ишлар режаси. Хавф -  хатарни бахолаш. Молиявий режа.

Ишлаб чикиш устидан назорат ва корхонада бизнес -  режани татбик 
этиш. Назоратнинг анъанавий йуналишлари: захиралар назорати, ишлаб



чикариш жараёни назорати, сифат назорати, бозор улуши ва сотув хажми 
назорати. Инвестицион лойиха. Инвестиция лойихалари хужжатларини 
ишлаб чикиш, экспертизадан утказиш ва тасдиклаш тyFрисидаги Низомни 
асосий коидалари. Инвестиция лойихалари буйича маълумотлар банкини 
яратиш ва мониторингини амалга отттириттт.

19-мавзу. Лойиха ва бизнес-режа ишлаб чи^увчи корхона баёни
Корхонани умумий баёни. Фаолиятининг асосий йуналишлари. 

Цехларни, асбоб-ускуналарни, дастгохларни жойлаштириш. Корхона ишлаб 
чикариш кувватини ошириш ёки камайтириш. Аввалги ва хозирги 
фаолиятининг асосий натижалари. Корхонанинг кучли ва кучсиз 
томонларига холис бахо бериш. Ишлаб чикаришни ташкил этиш. 
Корхонанинг асосий воситалар билан таъминланганлиги. Хом ашё, материал 
ва комплект кисмларини етказиб берувчилар. Хом ашё ва етказиб берувчилар 
классификацияси. Паспортини ички тузилиши ва курсаткичлари номи. 
Дастлабки техник-иктисодий хисоблаш таркиби (ДТИХ). Инвестиция 
лойихасини техник-иктисодий асослаш таркиби (ТИА). Лойиханинг ТИА 
асосий техник-иктисодий курсаткичлари. Мамлакатни модернизациялаш 
шароитида инвестиция лойихасини амалга ошириш.Лойихани амалга 
ошириш боскичлари.

20-мавзу. Маркетинг режаси - бизнес-режанинг булими сифатида
Мамлакатни модернизациялаш шароитида корхонанинг маркетинг 

режасини ишлаб чикишнинг мохияти ва мазмуни. Ташки ва ички тахлил. 
Маркетинг операциялари: Товар таксимоти, нарх белгилаш, бозорга
силжиниш, бюджетлаштириш ва дастурлаштириш баён килинади. 
Куйидагиларни куриб чикиш ва мухокама килиш: маркетинг генерал 
стратегияси ва корхонанинг максадини; нарх сиёсатини танлаш, утказиш ва 
товар етказиб бериш шартини; сотув тактикасини утказиш; хизмат курсатиш 
ва кафолатлашни; корхонани ривожлантириш режаларини. Булимнинг 
асосий кисми -  бюджетлаштириш ва дастурлаш. Асосий истеъмолчилар 
хакида маълумот берилиши. Товар таксимлаш каналлари, дистрибьютерлар, 
савдо агентлари, коммивояжерлар ва хар хил савдо тузилмалари вакиллари. 
Мамлакатни модернизациялаш шароитида кайси бозорларга тyFридан-тyFри 
чикиш мумкинлиги, харидорлар талаби ва ишлаб чикариши мумкин булган 
товар сотуви хажми аниклаш.

21-мавзу. Кичик корхоналар фаолиятини юритишнинг
молиявий манбалари ва уларнинг самарадорлик курсаткичлари
Кичик корхоналар фаолияти (бизнеси)ни ташкил этиш ва юритиш учун 

зарур булган молиявий маблаFлар манбалари. Кичик корхоналар фаолияти 
(бизнеси)ни тyFридан-тyFри инвестициялар ва грантлар асосида 
молиялаштириш тартиби. Кичик корхоналар фаолиятини (бизнесини) кредит 
маблаFлари асосида молиялаштириш тартиби. Кичик корхона ишлаб 
чикариш самарадорлигининг таркибий кисмлари ва мезонлари. Ишлаб



чикариш харажатларининг умумий (абсолют) ва киёсий, иктисодий 
самарадорлиги. Самарадорлик тушунчаси мохияти. Ижтимоий ва иктисодий 
самарадорлик тушунчалари. Ижтимоий ишлаб чикариш самародрлиги 
усишининг таркибий кисмлари. Самародликни улчаш курсаткичлари тизими. 
Ишлаб чикариш харажатларининг умумий, абсолют ва киёсий-иктисодий 
самарадорлиги. Харажатларни коплаш муддати харажатлар 
самародолигининг мухим курсаткичи. Ишлаб чикариш самарадорлигини 
оширишнинг асосий йуналишлари.

22-мавзу. Кичик корхонанинг асосий фондлари ва ишлаб чикариш
куввати

Асосий фондлар ва уларнинг кичик корхона фаолиятидаги урни. Кичик 
корхонанинг айланма ва узок муддатли активлари. Узок муддатли 
активларнинг тузилиши. Асосий фондларнинг турлари, таркиби ва 
курсаткичлари. Ишлаб чикариш асосий фондлари. Ноишлаб чикариш асосий 
фондлари. Асосий ишлаб чикириш фондлари гурухлари. Асосий 
фондларнинг актив ва пассив кисмлари. Асосий фондларни хисобга олиш ва 
режалаштириш. Асосий фондларни бахолашнинг бошланFич, кайта 
тикланиш ва колдик киймати. Асосий фондларнинг жисмоний ва маънавий 
эскириши. Амортизация ажратмаси. Асосий фонларни модернизациялаш. 
Кичик корхонанинг ишлаб чикариш куввати ва уни хисоблаш усуллари. 
Асосий фондлардан экстенсив фойдаланиш курсаткичлари. Асосий 
фондлардан интенсив фойдаланиш курсаткичлари. Асосий ишлаб чикариш 
фондаларидан интеграл фойдаланиш курсаткичлари. Фондлар кийматини 
оширувчи омиллар. Асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдаланишни 
оширувчи асосий йуналишлар. Кичик корхоналарни модернизация килиттт, 
техник ва технологик кайта жихозлашни янада жадалаштириш, замонавий 
мослашувчан технологияларни кенг жорий этиш.

23-мавзу. Кичик корхонанинг айланма фондлари ва айланма
маблаFлари

Айланма фондлар ва айланма маблаFлар туFрисида тушунча. Айланма 
ишлаб чикариш ва муомала фондлари. Айланма фондларнинг таркиби, 
шаклланиш манбалари ва фойдаданиш курсаткичлари. Ишлаб чикариш 
захирарлари. Келгуси давр харажатлари.

Тугалланмаган ишлаб чикариш ва узи тайёрлаган ярим тайёр 
махсулотлар. Айланма фондларни тежашни иктисодий ахамияти. Кичик 
корхона айланма фондлар элементларини тежаш. Моддий ресурсларни 
тажашнинг ташкилий-иктисодий йуналишлари. Айланма маблаFлар ва 
уларнинг самарадорлигини ошириш йуллари. Айланма маблаFлар таркиби ва 
структураси. Айланма маблаFларни шаклланиш манбалари. Айланма 
манблаFларга булган эхтиёжни аниклаш. Айланма маблаFлар нормаси.

24-мавзу. Кичик корхонанинг ишлаб чикариш фаолияти, харажатлари,
фойдаси ва рентабеллиги



Харажатлар т^рисида тушунча ва уларнинг таснифи. Моддий ва мехнат 
харажатлари. Тижорат харажатлари. Ишлаб чикариш харажатлари. 
Ижтимоий суFурта ажратмалари. Кичик корхоналарнинг ишлаб чикариш 
т^рисидаги бошка харажатлари. Давр харажатлари. Бошкарув харажатлари. 
Умумхужалик ахамиятига эга булган бошка операция харажатлари. 
Молиявий фаолият буйича харажатлар. Фавкулодда зарарлар. Фойда ва уни 
шакллантириш манбалари, фойдани таксимлаш тартиби, купайтириш 
йуллари. Корхона фойдасининг шаклланиш манбалари. Корхона соф 
фойдасининг таксимоти. Корхона фойдасини купайтириш йуллари. 
Рентабелликнинг иктисодий мазмуни ва курсаткичлари.

Рентабелликнинг курсаткичлари. Ялпи фойда узгаришига таъсир этувчи 
омиллар хисоб-китоби. Корхонада соф фойданинг шаклланиш жараёни. 
Х,озирги мамлакатни модернизациялаш шароитида, Узбекистон шароитида 
фойда ва рентабелликка таъсир килувчи омиллар.

25-мавзу. Кичик корхонанинг инвестиция фаолияти
Инвестицияларга оид тушунчалар мазмуни, инвестиция таснифи ва 

ахамияти. Молиявий ва номолиявий инвестициялар. Инвестиция -  молия 
бозорининг элементидир инвестицияларнинг турлари. Инвестиция 
манбалари ва уларнинг кичик корхонага куйиш сохалари. Инвестиция 
манбаларини шакллантириш. Молия бозорларини таснифи.

Пул бозори. К,имматли коFозлар бозори. Сармоялар бозори.
Инвестициявий лойихалар самарадорлиги курсаткичлари, уларни аниклаш, 
бахолаш ва самарадорлигини ошириш йуллари. Кичик корхонанинг 
инвестиция стратегияси. Инвестицион лойиха. Инвестиция лойихасининг 
самарадорлигини хисоблаш. Инвестиция рентабеллиги. Инвестиция окимини 
дисконтлаштириш.

26-мавзу. Тадбиркорлик фаолиятида ишлаб чикаришни кластер усулида
ташкил этиш ва бош^ариш.

Кластер” атамаси тушунчаси, мохияти. Ишлаб чикаришни кластер 
асосида бошкаришни ташкил этишнинг хорижий тажрибаси. Узбекистон 
енгил саноатида ишлаб чикаришни ташкил этиш кластери самарадорлиги. 
“Кластер” атамаси: “панжа”, “бош”, “боFлам”, “гурух”, “тупланиш”,
“турFун”. “Кластер” танланма тадкикотларнинг бир усули сифатида.

27-мавзу. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларида 
инновацион фаолиятни шакллантириш.

Инновацион фаолият, унинг иктисодий мазмуни ва мохияти. 
Инновацион тадбиркорлик хакида тушунча. Кичик бизнес корхоналари 
инновацион фаолиятининг асосий хусусиятлари. Кичик бизнеснинг 
инновацион фаолиятини куллаб-кувватлаш жараёнлари йуналишлари. 
Узбекистонда инновацион тадбиркорликни ривожлантириш йуналишлари. 
Кичик корхоналарда инновацион тадбиркорлик фаолияти устунликлари.



28-мавзу. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фолиятида банкротлик
ва франчайзинг.

Банкротлик - ракобат курашининг обектив ходисасидир. Кичик бизнес 
корхоналарининг инкирозга учраши сабаблари. Кичик бизнес субектларини 
тугатиш ва кайта ташкил этиш. Ишдан бушатилаётган ишчининг хукукий 
кафолатлари. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятида франчайзинг 
корхоналари хакида тушунча. Франчайзингнинг чет эл тажрибаси.

29-мавзу. Тадбиркорлик фаолиятида таваккалчилик тушунчаси, уни
бахолаш ва бошкариш усуллари

Таваккалчилик хакида тушунча. Таваккалчиликда хавфнинг асосий 
OFирлиги. Таваккалчиликда суFурта билан боFлик булган ва боFлик 
булмаган хавфлар. Таваккалчилик турлари ва таваккалчиликни бошкариш. 
Тадбиркорлик фаолияти билан боFлик таваккалчилик турлари. 
Таваккалчиликни бошкариш тизими. Таваккалчиликни бахолаш усуллари.
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