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KIRISH

Jahon igtisodiyoti rivojlanish tendensiyasining ko‘rsatishicha, taragqiyotning
muhim omillaridan biri sifatida bilim, mahorat, malaka, o‘qishini davom ettirishga
bo‘lgan qobiliyat va imkoniyat muhim ahamiyat kasb etadi. Jahon banki
ma’lumotlariga ko‘ra, dunyodagi umumiy boyligining 66 foizi inson kapitaliga
to‘g‘ri keladi. Inson kapitali iqtisodiy rivojlanishning turli bosgichlarida turlicha
baholangan. Iqgtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda milliy boylikdagi inson
kapitali ulushi 80 foizgacha bo‘lgan ko‘rsatkichni tashkil etadi. Shu jihatdan,
jahonning taraqqiy etgan mamlakatlarida inson kapitalini rivojlantirishga alohida
e’tibor garatilmoqda.

Yangi O‘zbekistonni barpo etish jarayonida iqtisodiy o‘sish sur’atlarini
ta’minlash, aholi bandligi va turmush sifatini oshirish, inson kapitalini
rivojlantirish masalalariga alohida ahamiyat berilmoqda. Barqaror iqtisodiy o‘sish
aholi bandligi va salomatligi, turmush sifati, ta’lim tizimining rivojlanish darajasi
va sifati hamda ragobatbardoshligiga bevosita bog‘liq. Aynigsa, O°zbekistonda
hozirgi kunda shakllantirilgan inson kapitali igtisodiyotning yugori malakali
kadrlarga ehtiyojni to‘lagonli qondirishni talab qiladi. Shundan kelib chiqib,
barqaror iqtisodiy o‘sish hamda sun’iy intellekt va ragamli texnologiyalarni
rivojlantirish ~ sharoitida  inson  kapitalini  oshirishni  rag‘batlantiruvchi
mexanizmlarni takomillashtirish magsadga muvofig.

Jahon Banki tomonidan dunyo davlatlarining 2022-yil uchun inson kapitali
indeksi e’lon qilindi. Dunyo aholisining 98 foizi istiqomat qiluvchi 173 ta
mamlakat ishtirok etgan mazkur reytingga ilk marotaba O‘zbekistonning sog‘ligni
saqlash va ta’lim sohasiga oid ma’lumotlari Kiritildi. Bu reyting natijalariga ko‘ra
O‘zbekiston 62 foiz natija bilan 57-o0°rinni egalladi.

O‘zbekistonda iqtisodiy taraqqiyotning yangi bosqichi ko‘p jihatdan inson
kapitalini rivojlantirish va undan samarali foydalanish bilan bog‘liq. O‘zbekiston
Respublikasining 2030-yilgacha bo‘lgan davrda rivojlanish milliy strategiyasida
inson kapitalini rivojlantirish bargaror rivojlanishning asosiy omili sifatida e’tirof
etilgan bo‘lib, uning samaradorligi O‘zbekiston Respublikasining strategik
magqsadlarini amalga oshirishning o‘z vaqtida va samarali bo‘lishini belgilab
berishi lozim.

Shu bilan birga, bir qator me’yoriy hujjatlar, konsepsiyalar, dasturlar, tarmoq
va hududiy rivojlanish strategiyalarida inson kapitalidan foydalanish
samaradorligini oshirish asosida barqaror rivojlanish bilan bog‘liq masalalarga
alohida e’tibor qaratilgan. Umuman, inson kapitalini shakllantirish va
rivojlantirishga alohida e’tibor qaratgan holda milliy iqtisodiyotning barqaror
rivojlanishini ta’minlash O‘zbekiston Respublikasining strategik magqgsadlaridan
biridir.

Yangi O‘zbekistonni barpo etish davrida mamlakatimizda inson kapitalini
sifat jihatdan vyangi  bosgichga olib chigish hamda iqgtisodiyotni
ragobatbardoshligini ilm-fan va ta’lim orqali yanada rivojlantirishning tashkiliy va
huquqiy asoslari yaratilmoqda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2022-yil 28- yanvardagi PF-60-sonli “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi
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O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi, 2020-yil 29-oktabrdagi PF-
6097-sonli “Ilm-fanni 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash
to‘g risida’gi, 2020-yil 5-oktabrdagi PF-6079-sonli “Ragamli O‘zbekiston — 2030”
strategiyasini tasdiglash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi farmonlari aynan ushbu sohani yanada takomillashtirishga garatilgan
institutsional asoslarni ta’minlashga xizmat qiladi.

Yuqoridagi fikr-mulohazalardan kelib chigib, mamlakatda inson kapitalini
rivojlantirishning strategik maqgsadlari sifatida quyidagilarni keltirib o‘tish o‘rinli
deb hisoblaymiz.

O‘zbekistonda inson kapitalini rivojlantirishning milliy xususiyatlarini
inobatga olgan holda istigbol yo‘nalishlarini aniglash va shu orgali inson kapitali
giymatini shakllantirish hamda uni sifat jihatidan yuqori darajaga olib chigishga
erishish;

inson kapitalini mehnat bozori talablariga mos ravishda rivojlantirish,
sog‘lom, kreativ fikrlovchi, yuqori malakali va intellektual salohiyatli kadrlar
tayyorlash sifatini oshirish orgali mamlakatni ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan barqgaror
rivojlantirish uchun shart-sharoit yaratish;

mamlakat aholisi uchun munosib va mahsuldor ish o‘rinlarini yaratish hamda
ularning kasbiy va tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun talab gilinadigan
ko‘nikmalarni rivojlantirish asosida milliy ishchi kuchining raqobatbardoshligi va
mehnat unumdorligini oshirish;

inson kapitalini rivojlantirishga hissa qo‘shadigan nodavlat va notijorat
tashkilotlar faoliyatini yo‘lga qo‘yish va ularning davlat bilan o‘zaro alogalarini
tartibga soluvchi gonunchilik bazasini takomillashtirish;

mamlakatni inson Kkapitaliga investitsiyalarni oshirish orqgali global
innovatsiyalar indeksi, global ragobatbardoshlik indeksi va inson kapitali
rivojlanishining xalqaro reytingida yetakchi o‘rinni egallashini ta’minlash.

Mazkur to‘plamga O°zbekistonda inson Kkapitali darajasining barqaror
igtisodiy o‘sishga ta’siri, inson kapitalini rivojlantirishda aholining ish bilan
bandligi va real daromadlarini izchil oshirish yo‘llari, ta’lim va ilm-fan sohasida
inson kapitali konsepsiyasini amalga oshirish bosqichlari va yo‘nalishlari, ragamli
iqtisodiyot va sun’ity intellektni joriy etish sharoitida inson kapitalini
rivojlantirishning dolzarb masalalarini yorituvchi ilmiy maqolalar kiritilgan bo’lib,
muallaflar sohada mavjud muammolarni hal etish bo‘yicha shaxsiy fikrlari, taklif
va tavsiyalarni bayon etganlar.



YALPI MAJLIS

YOSHLAR MEHNAT MIGRATSIYASINI TARTIBGA SOLISHNING
USTUVOR YO*‘NALISHLARI

T.Z. Teshabayev, TDIU rektori

Jahon ilmiy adabiyotlarida aholi migratsiyasi “ma’muriy-hududiy
subyektlarning tashqi va ichki chegaralarini kesib o‘tishi bilan bog‘liq bo‘lgan har
ganday hududiy harakat deb tushuniladi.

Migratsiya lotincha “migratio” so‘zidan olingan bo‘lib, aholining joyini
o‘zgartirishi, boshqga joyga ko‘chib o‘tishi ma’nosini anglatadi. Ana shu atamadan
kelib chiggan holda migratsiyaning tor va keng ma’nosi farglanadi. Tor ma’noda
aholining migratsiyasi — bu ularning doimiy turar joyining o‘zgartirilishi bilan
yakuniga yetadigan hududiy joyini o‘zgartirishidir. Keng ma’noda aholi
migratsiyasi esa kishilarning bir yoki bir nechta ma’muriy-hududiy birliklardagi
turli aholi turar joylari o‘rtasida davomiyligi, muntazamligi va magsadidan qat’i
nazar ko‘chib yurishidir.

Xalgaro Mehnat migratsiyasi tavsiyalariga muvofig, mamlakatda bo‘lish
muddatiga garab, fugarolar quyidagi toifaga ajratiladi:

1. Tashrif buyuruvchilar — uch oydan kam muddatga kelgan shaxslar
(masalan, sayyohlar). Bu toifa muhojirlar hisoblanmaydi, ammo amaliyot shuni
ko‘rsatadiki, mehnat migratsiyasining bir gismi gisga (uch oydan kam) muddat
davomida amalga oshirilishi mumkin, masalan, mavsumiy migratsiya yoki ma’lum
bir qisqa muddatli ishlarni bajarish uchun chet ellik ishchilarni yollash.

2. Migrantlar, shu jumladan:

- gisqa muddatli migrantlar — odatdagi yashash joyidan boshga mamlakatga
3 oydan kam bo‘lmagan va 12 oydan ortig bo‘lmagan muddatga ko‘chib yuradigan
shaxslar;

- uzog muddatli muhojirlar — kamida bir yil (12 oy) muddatga odatdagi
yashash joyidan boshga mamlakatga ko‘chib o‘tadigan shaxslar.

Ma’lumki, so‘nggi yarim asr mobaynida katta iqtisodiy ko‘rsatkichlarga
erishgan Turkiya, Xitoy, Hindiston, Filippin va hatto industrial rivojlangan
Yaponiyada ham migratsion jarayonlar va unda ishtirok etgan fugarolarning
insoniy kechinmalari sotsiologiyasini izchil ilmiy o‘rganish orgali katta yutuglar
qo‘lga Kkiritilgan. Ularning tajribasidan bugungi kunda rivojlanib borayotgan
boshga mamlakatlarda ham unumli foydalanilmoqda.

Umuman, mehnat migratsiyasi mahalliy mehnat bozorining ingirozi ogibatida
yuzaga keluvchi holatdir. Mehnat bozorining ingiroz holatini tavsiflovchi gator
tizimli muammolarni ajratib ko‘rsatish mumkin:

- igtisodiyotning ayrim tarmoglarida (masalan, qgishloq xo‘jaligi sektorida)
aholining gashshogligini keltirib chigaruvchi samarasiz ish bilan ta’minlash;

- zaif tadbirkorlik faoliyati;

- kelajakda aholining noanigligi;



- ibtidoiy texnologiyalarga gaytish tendensiyasi, qo‘l mehnati, kam daromadli,
Ijtimoiy himoyalanmagan faoliyatga yo‘nalish;

- ko‘p mehnat talab etuvchi tarmogqlar yetishmasligini goplaydigan biznesning
ko‘plab turlari rivojlanmaganligi;

-ba’zi zamonaviy mintagalarda, asosan, zamonaviy arzon uy-joylar
bozorining yetishmasligi sababli zaif hududiy va professional harakatchanlik;

- ishchi kuchining kasbiy va malaka tuzilmasining mehnat bozori ehtiyojlariga
mos kelmasligi'.

Migratsiya jarayonining hozirgi bosqichi oldingilaridan ko‘lami, geografik
xususiyatlari, transformatsiyalashuvi va integratsiyalashuvi jihatdan dinamik
ko‘rsatkichlari, ijtimoiy-demografik tarkibi bilan farglanib turadi. Migratsiya
ogimlarining yo‘nalishi dunyo miqyosida o‘zgarib bormoqda. Jumladan,
O‘zbekiston fugarolarining migratsiyasi uzog xorijga ham (AQSh, Yevropa, Arab
mamlakatlari, asosan, BAA, Misr, Bahrayn, Quvayt, Saudiya Arabistoni, Janubi-
shargiy Osiyo mamlakatlari, Janubiy Koreya, Tailand, Malayziya), yagin xorijga
ham (masalan, Rossiya, Qozog‘iston) amalga oshirilmoqda.

Pandemiyagacha bo‘lgan sharoitda dunyo bo‘ylab migratsiyada ishtirok
etayotganlarning soni keskin oshib borganini kuzatar ekanmiz, pandemiya
sharoitidan keyin ham ularning soni yanada ortishi prognoz gilinayotgani bejiz
emas. Migratsiya ko‘lami kengayishiga kambag‘allik, ishsizlik, inson
huguglarining poymol qilinishi, kelajakka nisbatan umidsizlik va tushkunlikka
tushish, turli xil nizolar, urushlar tufayli notinchlik, qo‘rquv singari omillar sabab
bo‘lmoqda.

Hozirgi kunga gadar ilm-fan va amaliyotda yoshlarni kasbga yo‘naltirish,
mavjuda va yangi ish o‘rinlarini ragamlashtirish, yoshlar ishtirokidagi malakaviy
migratsion jarayonlarni boshgarish uchun samarali vositalar mavjud va shuning
uchun kasbiy, malakaviy, malakaviy va hududiy muvozanatni minimallashtirishga
imkon beruvchi mehnat bozori yoshlar segmentining tartibga solish va
takomillashtirish uchun keng gamrovli konsepsiya zarur.

Bu, o‘z navbatida, mehnat bozori yoshlar segmentini tartibga solish va
takomillashtirishni ilmiy o‘rganishga asos bo‘ladi.

Migrantlar o‘z tabiatiga ko‘ra jamiyatning ishbilarmon va harakatchan
a’zolari hisoblanadi. Tarixga nazar tashlasak, migratsiya iqtisodiy o°‘sish,
millatlarning assimilyatsiyalashuvi va marginal madaniyatlar boyishiga olib
kelgan.

Migratsion jarayonlarni tahlil qgilishda uning muhim muammolari
mavjudligini ham inobatga olish zarur. Xususan, aksariyat hollarda migrantlar
ekspluatatsiya qilinib, ularning huquglari poymol etiladi. Migrantlarning
joylashgan mamlakatlari madaniyati va turmush tarziga moslashuvi,
integratsiyalashuvi giyin kechadi. Ularni gabul gilayotgan davlatlar tub aholisini
ish joylaridan mahrum etadi. Bu esa, o‘z navbatida, mahalliy aholining

! SixoBnesa E.A. Tennenuuu paszeneHus Tpyaa B cenbckoM xo3siicte. Teopus u npaktuka. Boponex: BI'Y, 2010.
(YYakovleva E.A. Labor division trends in agriculture. Theory and practice. VVoronezh: VVoronezh State University,
2010.)



migrantlarga nisbatan salbiy munosabatini shakllantiradi. Bu va boshga ko‘plab
sabablarga ko‘ra, migratsiya muammosini har tomonlama, shu jumladan, siyosiy-
sotsiologik jihatdan o‘rganish talab gilinadi.

Ijtimoiy jihatdan chuqur ilmiy o‘rganish, bir tomondan, mehnat bozorining
yangi infrastrukturasini, ko‘p mehnat talab etuvchi sohalari va ishlab chigarishning
texnologik jarayonini gamrab olsa, boshga tomondan, igtisodiyotning an’anaviy
sohalarida bozor munosabatlarini vujudga keltiradi va rivojlantiradi.

So‘nggi Yyillarda migratsiya faol siyosiy munozaralar markazida bo‘lgan.
Aksariyat kishilar muhojirlarni ijobiy gabul gilishadi, ammo noto‘g‘ri tushunchalar
va go‘rquvlar ham mavjud. Masalan, ba’zilar migrantlar igtisodiyot uchun og‘ir
deb ishonishadi. Tartibga solingan migratsiya doimo o0°‘z ijobiy tomonlarini
namoyon etgan.

Migratsiya jarayonlarini tartibga solishning eng muhim vositasi — bu
me’yoriy-huquqiy hujjatlarni takomillashtirishdir.

2020-yil 15-sentabrda Prezidentimiz tomonidan imzolangan “Xavfsiz, tartibli
va gonuniy mehnat migratsiyasi tizimini joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
PQ-4829-sonli garori ko‘pgina muammolarga yechim topishga yo‘l ochdi.

Xususan, tashgi mehnat migratsiyasi sohasidagi vakolatli organlarning
faoliyatini takomillashtirish, xorijda ishlamoqchi bo‘lgan shaxslarni talab yuqori
bo‘lgan kasblarga o‘qitish, fugarolarning chet elda bo‘lish davrida huquglarini
himoya qilish, gaytib kelgan mehnat migrantlarining bandligini ta’minlash,
shuningdek, ularning oila a’zolarini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash garorning asosiy
magsadi ekanligini alohida e’tirof etish mumkin.

Xavfsiz, tartibli va qonuniy mehnat migratsiyasi tizimining asosiy
yo‘nalishlari etib qo‘yidagilar belgilandi:

- O‘zbekiston Respublikasi fugarolarini chet elga wvaqgtincha mehnat
faoliyatini amalga oshirish uchun tashkillashtirilgan holda yuborish hajmini
oshirish, shu maqsadda vazirlik, idoralar va mahalliy ijroiya hokimiyati
organlarining vazifa va vakolatlari doirasini kengaytirish;

- tashgi mehnat migratsiyasi sohasida xalgaro hamkorlikni rivojlantirish,
xorijdagi vatandoshlar tashkilotlari va o‘zbek diasporalari bilan alogalarni
mustahkamlash;

- Xorijga ishlashga ketishdan oldin O‘zbekiston Respublikasi fugarolarini
kasb-hunarga va xorijiy tillarga o‘qitish amaliyotini samarali yo‘lga qo‘yish, ularga
kasbiy malakani tasdiglovchi xalgaro tan olinadigan sertifikatlarni berish tizimini
joriy qilish;

- xorijda murakkab sharoitga tushib golgan mehnat migrantlarini ijtimoiy
va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, ularning hayoti va sog‘lig‘ini sug‘urtalash
amaliyotini kengaytirish, ular uchun madaniy-ma’rifiy tadbirlarni tashkil etish;

- chet elda mehnat faoliyatini amalga oshirayotgan fugarolarning hag-
huquglarini ta’minlash va ko‘maklashishga qaratilgan chora-tadbirlarni amalga
oshirish, ularga qulay shart-sharoitlarni yaratish;

- mehnat migratsiyasidan qgaytib kelgan shaxslarni reintegratsiya qilish, shu
jumladan ularning bandligini ta’minlash, kasbiy malakasini oshirish va tadbirkorlik
tashabbuslarini rag‘batlantirish.
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Qarorga ko‘ra xorijda ishlashga ketishdan oldin O‘zbekiston fugarolarini
kasb-hunar va xorijiy tillarga o‘qitish amaliyotini samarali yo‘lga qo‘yish, ularga
kasbiy malakani tasdiglovchi xalgaro tan olinadigan sertifikatlarni berish tizimini
joriy gilish mazkur tizimning asosiy yo‘nalishlaridan biri etib belgilandi.

Bundan tashgari, migratsiya jamiyat hayotining ko‘plab sohalariga ta’sir
ko‘rsatuvchi murakkab ijtimoiy jarayon sifatida garaladi, chunki migratsiya
insoniyat tarixida muhim rol o‘ynagan, ular jamoaviy va mehnat
munosabatlarning rivojlanishi, yerlarning rivojlanishi, turli irglar, madaniyatlar,
tillar va xalglarning shakllanishi bilan bog‘liq.

Yoshlar mehnat migratsiyasi hozirgi kunda global xarakter kasb etmoqda va
shu bilan birga globallashuvning belgisi hamdir. Ma’lumki, globallashuv —
xalglarni, davlatlarni birlashtirish jarayoni; xalglar o‘rtasidagi chegaralarning yo‘q
gilinishi va yagona siyosiy, igtisodiy va ma’naviy makon yaratilishiga olib keladi.
U umumiy tizimda, jahon bozorida, turli davlatlarning iqtisodiy tizimlarini
birlashtiradi, bu madaniyat va xalglarning turmush tarzi o‘zgarishiga yordam
beradi. Globallashuv jarayoni butun insoniyatning yangi ixtirolarga,
texnologiyalarga, bilimlarga kirishini osonlashtiradi, rivojlanish va ijodga ta’qiq va
cheklovlarni olib tashlaydi, shuning uchun globallashuv tizimli xarakterga ega
bo‘lib, jamiyatning hamma sohalarini gamrab oladi.

Har xil turdagi migratsiya — igtisodiy, etnik, mehnat intensivligining ortishi
globallashuvning o‘ziga xos xususiyati bo‘lib, migrantlarning mamlakatlar doimiy
aholisidagi ulushi globallashuv jarayonlariga qo‘shilish darajasini aks ettiradi. Shu
bilan birga, migratsiya jarayonlarining afzalliklari ham, kamchiliklari ham bor,
shuning uchun garama-garshiliklar va nizolarning manbasiga aylanadi.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda aholi sonning tez o‘sishi u yerdagi mehnat
resurslarining ortiqcha bo‘lishiga olib keldi. Zamonaviy ta’limning rivojlanishi
rivjolanayotgan mamlakatlar yoshlarmning rivojlangan mamlakatlar mehnat bozori
talablariga moslashishiga zamin yaratadi.

Bir necha o‘n yillar davomida bargaror yoshlar migratsiyasi rivojlangan
mamlakatlarda mehnat bozorining segmentatsiyasi va asosan migrantlar band
bo‘lgan sektorlarning ajralib chigishiga olib kelmoqda. Bu, birinchi navbatda,
rasmiy yoki norasmiy bandlik segmentlaridagi yugori malakani talab gilmaydigan,
og‘ir sharoitlar va ish haqgi kam, eng kamsitilgan nufuzli ish joylarini o‘z ichiga
oladi.

Intellektual mehnat resurslarining xalgaro mobilligi  jarayonlarining
kuchayishi sabablari: rivojlangan davlatlarda tug‘ilishning kamayib ketishi va
milliy iqtisodiyot zamonaviy sektorining yuqori malakali mutaxassislarga talabi
kuchayayotganligi; resipient davlatlar tomonidan tegishli mutaxassislarni import
qgilish hisobiga ularni o‘zlari tayyorlashlari uchun mablag‘lari va vaqtlarini tejashga
intilishlari; milliy iqtisodiyot ragobatdoshligini ta’minlash magsadida ishlab
chigarishlarda texnologik o‘zgartirishlarning amalga oshirilishi sababli yuqori
malakali milliy mutaxassislar yetishmasligi; transmilliy kompaniyalar faoliyati
kengayishi; mehnat resurslari mobilligini ta’minlash tarmogqlari kengayishi;
intellektual sheriklikning (ilmiy-tadgiqot institutlari, universitetlari tibbiyot
markazlari va hokazolar o‘rtasida) kuchayishi; ta’lim va malaka standartlarining
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unifikatsiyalashtirilishi va diplomlarning o‘zaro tan olinishi; bilim va tajriba
uzatilishining virtuallashishi (axborot texnologiyalarining rivojlanishi natijasida
mehnat resurslari  mobilligini turar joyni o‘zgartirmasdan amalga oshirish
imkoniyati yuzaga kelishi).

Yoshlar mehnat migratsiyasining afzalliklari:

1. Migratsiya yoshlarga kelib chigish joylarida mavjud bo‘lmagan ish
imkoniyatlarini taqdim etishi mumkin.

2. Ish qgidiruvchilarning chiqishi ortiqcha ishchi kuchi taklifi bilan bog‘liq
mahalliy mehnat bozori ichki bosimini yumshatishi mumkin.

3. Migratsiya yosh ayollarga imkoniyat yaratishi va adolatli gender
me’yorlarini kuchaytirishi mumkin.

4. Ta’lim yoki ish bilan bog‘lig sabablarga ko‘ra migratsiya voyaga
yetmaganlar o‘rtasida erta nikohning oldini olish imkonini beradi.

5. Pul o‘tkazmalari ogimi kelib chigishi mamlakatlarida igtisodiy o‘sishga va
gashshoglikni  kamaytirishga hissa qo‘shishi hamda inson kapitaliga
investitsiyalarni jalb gilishi mumkin.

6. Yosh migrantlar o‘z vatanlari uchun texnologiyalarni uzatish,
investitsiyalar va venchur kapital manbayi bo‘lishi mumkin.

7. Malakali ishchilarning jismoniy yoki “virtual” qaytishi mahalliy inson
kapitali, malakalarni uzatish va xorijiy tarmoq ulanishlarining ko‘payishiga olib
keladi.

Yoshlar mehnat migratsiyasining salbiy ogibatlari:

- migratsiya ko‘pincha yuqgori malakali ishchilarning yo‘qotilishi va muhim
xizmatlar sifati pasayishiga olib keladi.

- yugori malakali ishchilarning zaxirasi gisgarishi bilan iqtisodiy o‘sish va
unumdorlik pasayadi;

- yosh oilalarda farzandlar o‘sishida ruhiy va ijtimoiy kamchiliklar hamda
intervallar ta’siri bola tarbiyasi va sog‘lom rivojlanishiga salbiy ta’sir etishi
mumekin;

- migratsiya yoshlarni, aynigsa, yosh ayollarni — suiiste’mol qilish, kamsitish
va ekspluatatsiya gilish xavfini oshirishi mumkin.

Shunday qilib, yoshlar migratsiya jarayonlarining globallashuvi, avvalo,
davlatlararo bo‘linmalar o‘tkazuvchanligini obyektiv ravishda oshirish va inson
resurslarining milliy, transmilliy oqimlari tezligi va intensivligini keskin
oshirishdir. Ko‘chib o‘tishning ogibatlari, ko‘rib turganimizdek, turli sohalarda
namoyon bo‘ladi va ijobiy ham, salbiy ham bo‘lishi mumkin. Shu munosabat bilan
globallashuv davrida mamlakatlar oldida turgan asosiy vazifalardan biri
mamlakatlarning farovon rivojlanishi, ularning keyingi igtisodiy, siyosiy, madaniy
va ijtimoiy farovonligini ta’minlash maqsadida migratsiya jarayonlarini aniq
tartibga soluvchi samarali migratsiya siyosatini ishlab chigishdan iborat.

Shu o‘rinda yoshlar mehnat migratsiyasini tartibga solishda quyidagi taklif va
tavsiyalar ishlab chiqildi:

1. Ragamli mehnat platformalaridan umumli foydalanishni yo‘lga qo‘yish. Bu
yoshlarni on-layn ish bilan bandligi va daromadini xalqaro standartda bo‘lishini
ta’minlaydi.
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2. Yoshlar malakasini oshirishda Xalgaro stantdart kasblar tasniflagichi
(ISCO) tizimiga moslab kasbga tayyorlash va xalqaro sertifikatlar bilan ta’minlash
bo‘yicha tegishli xalgaro va nodavlat o‘quv markazlarini tashkil etish. Bu
yoshlarni ish xorijda o‘z mutaxassiligi bo‘yicha ish topishiga imkon beradi.

3. Oliy ma’lumotli yosh mehnat migrantlarini resipient (mehnat migrantlarini
gabul gilib oluvchi) davlatlardagi mehnat shartnomalarini mufassal tahlil giluvchi
mexanizm ishlab chigish.

4. Mehnat migrantlari bo‘yicha ma’lumotlar bankini shakllantirish. Bu bilan
ularning kelgusidagi ijtimoiy-iqtisodiy holati bo‘yicha aniq istigbolli dasturlar
ishlab chigish mumkin. Bu ilmiy asoslangan tavsiyalarni ishlab chigishga asos
sifatida xizmat giladi.

CYHBUHN UHTEJULIIEKTHHU )KOPUI DTUI IHIAPOUTJIAPUIA
NHCOH KAIIMTAJIMHU PAKAMJIA PUBOKJIAHTHUPHUIL

K.X. A6oypaxmanos, Y3DA axademueu
C.b. Fouunnaszapos, T/[UY npogheccopu

3aMOHaBUN MHHOBAllMOH HUKTUCOAMETAArn cudar Yy3rapuiuiapy HHCOH
KallMTaIMHUHT axaMUATH OeKuéc omraHuiad Aanonar oepaiau. DKCIepTIapHUHT
MabIyMoTiapura Kypa, cyarru 120 iinn moOaliHuaa KaxoH1a MIUTad YMKApHILIA
KUCMOHMM MexHaTHHHT canmoru 90 % man 10 % ra xamairan. flkunH Hunap
nupaa sca ymoly kypcaTkud S5 % ra TyIIMIIA MPOTHO3 KWJIMHMOKIA. AJOXHIa
TabKUIIam Jio3uMkd, 2024 ¥iun  XonaTura JkaxoH MUKECHAA  YMyMHUUH
WHTEJJICKTyall MEXHAT TapKuOuaa CyHbHH WHTEIeKTHUHT ynymm 10 ¢ousnu
Tamwkul Kuiau. CyHbUI MHTEJUIEKHTHUHT MEXHAT YKapaéH/UIapuaa KyJUITaHWIALLINA
acocan 2000 iunnapnan skanamtama Oonuianu (1-pacm). By maBpraua cynbuit
MHTEIUICKTHUHT alipuM 3JIEeMEHTJIapu XapOuil coxa Ba KOCMUK TaJKUKOTIapna
KYIPOK KYJIJIAHUJITaH.

['moGan mapoutna TabKUAJIALl KEpakKHU, pakaMid TEXHOJOTHUSJIAPHUHT
PUBOXIIAHMIIM  MaMJIAKaTJIADHUHT  TapMOK  PUBOXJIAHHMILMJATH  SIHTU
TeHJICHIUsIIapHn Oenrumiald 6epanu, Oy 3ca HHCOH KamuTaId PUBOKJIAHUIIIUTA XaM
Tabcup Kumamn’. 1y caGabmm, pakaMmiId TEXHOJOTHSIAP PHBOKIAHHIIN MAHIMAIT
pecypcnap OWjlaH MHCOH KalUTAJIMHU TYIUTAIll Ba PUBOKIAHTUPUII UMKOHUSTIApU
Ky1amMuHu KeHrahtupaau. IyHuHTHEeK, pHUBOXIAHMO OopaéTraH pakamiu
KaMUATAAa UKTUCOAUMN  CcyObekTinap ypracugaru MyHocabariap axOopot
pecypciapy Ba OWJIMM XaMJla YHUHT 3JTYBUYMCH OYJIran MHCOH KalmuTajlura OOFINK
O0yu0 KoJIIu.

2 Klochkova, E. N., & Sadovnikova, N. A. (2019). Transformation of education in the context of digitalization.
Open education, 23(4), 13-22. https://doi.org/10.21686/1818-4243-2019-4-13-22
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1-pacm. Kaxonaa nuuiad YuKapUIIIa ;KUCMOHUI BA HHTEJIEKTYaJl MeXHAT
XaM/1a CYHbUI MHTEJJIEKTHUHI CAJIMOFH [lI/IHaMl/IKaCI/I3

CyHbUil MHTEJUICKTHH aMaluéTa >KOpUM OSTWIMINK JIaBpUJa HWHCOH
KaMUTAIMHUHT PUBOKIIAHUTII J)KapaéHUHA XucoOra oJiraH X0J1/1a, paKkaMJId MaKOH/a
MHTETpalus kxapa¢HIapuHi TAbMUHIOBYN aCOCUNA OMUWJIJIAPHU aXXpaTUO KYpcaTuiil

3apyp (2-pacm).

Pakamiu nHHOBAIIMAIA]

NmbnunapMOHINK MyXUTH

JaBnaT cekropu

@ @ @ @ >

1970 1980 1990 2000 2010 2020

2-pacm. Unniiap kecHMHAAa MHCOH KANIMTAJTUHN PUBOKJIAHTHPHIITA TabCUP
KHJIaJMraH MyXuM oMujLiap”

2-pacMa TYpPTTa acOCHH OMWIUIAp KypcaTWTaH: PKaMJId HWHHOBAIMSIAP,
uiaM-¢aH, HIOUIAPMOHIIMK MYXUTH Ba JIaBJlaT CEKTOpU. by omumiiap KoHTEKCTH 1A
OJlaMJIADHUHT KacOWil KYHHMKMalapyd Ba MalakajlapuHU paKaMJIallTHPUIIIHUHT

¥ axon Gamku 2024 it xucoGoti. (World Bank Report 2024)
* V.V.Kubalova, M.V.Smagina. Development of human capital in the era of digital transformation. The European
Proceedings of Social and Behavioral Sciences EpSBS © 2022 Published by European Publisher.
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acocuil TeHACHUMsUIapu InakiaHanu. MctukOonmmarm kacOnapra Tail€prapiauk
KYpUIIl Y49yH KHUIIWJAp TYFPU KYHUKMajapra MyxToxk Oynamunap. TabKuaialil
KEpaKKH, aHbaHABUW WXKTUMOMM TapTUOJaH pakaMiid XamKaMHUsTra YTUII y4yH
MHCOH d9ra OVIMIIM Kepak OYyiraH siroHa KYHUKMallap TYIUIaMd MaBxKyJ dSMac.
bupoxk ax6opor-kommyHukanus TexHonmorusuiapu (AKT) xamma cywbuit
UHTEJUIEKT OVinYa TH3UMIIM OWIMMIIAp, KOMMYHHKATUB KYHHKMajaap Ba 3aypyp
KOMIIeTeHUMsIap  (MacajlaH, IKOAUM  (QuKpriam Ba KamMoajJa  HIIUIAI)
KOMOMHAIIMSCH WHCOH Yy4YyH OOIJJaHFUY KamuTan XucobOnaHaau. byHpaii
IAPOUTIA caMapald MeEXHAT KYHUKMaJapuHU PUBOXIAHTUPUII  OOJaJIHK
JaBpUIard TabIUMAAH OyTyH yMp JaBOMHJA TabJIUM OJHUINradya OYiraH sXJIUT
éumamyBHu Tanab sTaau. MHCOH KanmuTanuHU PHUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT Xap Oup
JaBpuaa caHald YTUIIraH OMUJIJIAPHUHT TabCUP JOUPACH Y3rapud OopaBepaiu.

Nmuna® yukapum skapaéHuja pakaMid TEXHOJIOTHsUIAap Xamaa CyHBbUH
UHTEJUICKTHUHT KYJUIAHUIIM aHbaHABUM KYHMKMa Ba TaxpubOaiapra Oyiaran
XTUEXKHM KamMauTupuO Oopmokna. Coxaga TH3UMIM TaJKUKOTIap OJIMO
OOpHJIMaciIuru CyHbUN MHTEIIEKT Ba caHoaT 4.0 TexHoJorusiapu yuyH MHCOH
KalUTaJIMHU KaHal 1apaXxaCuHU MIaK/UTAHTUPHUII Macajacl MyXUM aXaMUsIT Kacoh
sTMOKAa. CyHBHI MHTEJUIEKT XOAMMHM IOKOpU Majaka Ba OwnuM OuiaH Oupra
MachbyJIMITHU ¥3 3MMMAcCHUra OJIMII Ba MEXHAT (DaONMATHHU MYCTAaKWJ PaBHILIA
amaJira OLIMPUIIHY Tajnad KUJIMOKIA. DHIAWIMKAA XOIUM Y3 MeXHAT (aoJusiTHHU
¥3u TaptubOra cosiagu. XoAuM MeXHAT (aOoNMSITHHUHI TallKW HA30paTH YHUHT
V3UHM SKaJI0 O3TMaraH XoJija MabIyMOTIap, XHCOOOTIap OpKalu amaira
OILMPHIIA]IH.

CyHBUI MUHTEIUIEKT XOAUMIIAp UIIMHUHT CaMapaJOpiIUTUHUA OLUMPaaH, JIEKUH
MIIYM Ky4yd Majakacura TaJa0HUHT JOMMHUN paBuiiga omubd Oopumu Ba Oy
XOJIATHUHT Y3rapyBUAHIIUTH )KaMUST Ba KOpXOHajap oijaura Oy Ba3usitra MyBO(HK
CTparerusiapHu unuiad yukuiln Bazudacuan kysau. CyHbUi UHTEIJICKTHU SKOPHMA
KWINII WHCOH KalWTaIWra KyHujard HyHajaunuiapjaa V3 TamabimapuHu Kysad
(1-xamBan).

Oxopuna xentupwiaran Quxpiaap OYryHI'M KyHJa HHCOH KalHUTaJUHU
PUBOKJIAHTUPUILIHUHT STHTU UYHAIMIIH, SbHU paKaMJd, WKTUMOWI Ba KOTHUTHUB
KYHUKMaJIap XamJia pakamiau UuKTucogueTHunr “VUCA” mapouTtuaa uuuiail oJmiil
KOOMIIUATH Ounan AHUKJIAHAUT aH WHCOH KaNUTaJIuHU  paKamiivd
PUBOMIIAHTUpUIITA HSXTUEKHU  (aojutamitupuiira TypTka Oymaau. busnec
MYXUTHJa KyTWIMarad te3 y3rapuuuiapiau oenrwiam yuyH “VUCA” atamacunan
dorinananunaaun. “VUCA” - OeKapopJiUK HIapOUTIIApUia Kapop KaOysl KHJIUIIT
TYFpU KeJNaJAuraH MyxXutaup. by pakamiaum MyXuTna HMHCOH KalUTAJIWHU
IaKJJJAHTUPUII Ba PUBOKJIIAHTHUPUII JKapa€HJlapura xaM Tabcup Kypcaraau. Iy
YpHHIa KOTHUTUB KYHUKMAaap JeraHja sHrd OWJUITMM Ba aMaluETIIapHU YpraHuil
MMKOHUHHU O€pyBYM MHTEUIEKTyall KOOWIMATIAP TYUIYHWIMIIMHU TabKUJ1a0
YTHIL KOU3.
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1-sxkanBaJ

CyHbHUH MHTEJUIEKT aCOCH/IA HHCOH KANMTAJIMHHA PUBOKJIAHTHPHIL YUYH
. 5
3apyp KYHHKMAJap 1apakacu

HNoxTumonii
KYHUKMAJIap

Koruurus KyHuKMaJiap Pakamuin KyHUKMaJ1ap

CaBOOXOHJIMK Ba MaTEMaTUK
KYyHUKMaap, LIYHUHTJIEK, N AKT Ounan umuan
WX TUMOUN-3MOLMOHAT .
IOKOpH JapakaJaru . . KYHUKMaapu, niaardopma Ba
o KYHHMKMaJjap Ba axCui
KOTHUTUB KyHUKMAaJap wIoBajap OWIaH UIIIALT

9 XHUcIatTiap
(Macayian, MAaHTUKUH Ba KOOWmATH
KpeaTus (hUKpIiar)
Suru Taxxpuba onuiira Ypra MakTaOHM TyrajuiaraHiaH
MyaMMonapHu Xai Kujia . . LT
TaEPINK, XaJOJITHK, KeWHHTH KacOuii Tal€prapiauk
OJIUTI KOOWJTHSITH, MyaMMOHHU . . .
IKCTpaBepcus, €Ku YKUII s)KapEHuia, Exy
XaJl KU YYyH 3apyp -
YN HMOLIMOHA UHTEIUIEKT, MeXHaT (PaoNuATH KapaéHuIa
OapKapopINK OJIMHTaH paKkaMJId KyHHKMasap
N MyaiisiH kacO Oyiinua uiuian
VY3u-y3unu TapTadra N
YUyH 3apyp Oyaran pakamiu
BepOai caBoIXOHIHK, COJIMIII, Mypocajapra o
o . KYHHUKManap (MacajiaH, pakaMiiu
MyaMMOJIApPHU XaJl KHJIHILI, Talépiuk, Kapop Kaldym

OU3HEC aHATUTUKACU
KHOEpXaBCU3IIUK Ba MabJIyMOTIap
XaBCU3JIUTUHU TAbMUHJIAN OJIMIII)

XOTHpa Ba (PUKpIAII Te3TUTH | KHIUII Ba IIaxcaapapo
MYJIOKOT KYHUKMaIapu

WNHCOH KanWTaJIMHU paKamMiId PUBOXJIAHTUPHUILN TYyIIyHYacu OyWHWya MIMUN
TaIKUKOTJIap/a €Tapjiiya MablIyMOT Yyuypamanau. JIeKWH alpum TaJIKUKOTIap
JoMpacua paKkaMid HKTUCOAMETHUHI WHCOH KalWTajIura TabCUPUHU OaxoJiain
Macajianapu atpoduinya Kypubd YUKUITaH.

By KOHLENIMSHUM MOXUATHUHHU aKC ITTHPHILI Y4yH OM3 “WHCOH KaNHUTAIMHU
pakamiM ~ PHUBOXJIAHTHUPHIL®  TYIIYHYaCHMHHM  H@ojanamra  Myauiddiauk
¢HIAIIYBUHY IIAKJUIAHTUpHINTa YpUHUO KypAuk. By KoHuenuus Ttabpudura
EéHalmyBUMH3 KyWuaarnda: VHCOH KalMTaJIMHU PAKaMJIA PUBOKIAHTUPHUILN —
paKaMiIM TEXHOJIOTHAJIAP Ba CYHBUM HWHTEIUIEKT EpAamMuiia MHCOH KallUTAJIMHU
0axoJIAIHUHT SIHTU yCYJUIapuIa acoCaHraH XoJAa IKTUMOHMHM XH3MaTJIapHU
pakaMJIalITUPUII Ba pPAKaMIIM KOMIIETEHUMSUIAPHA OLIMPHUII acoCUAa WHCOH
KalUTAJIMHU PUBOKIAHTUPUIL €0 TATKUH KUJIUII MyMKHH.

bu3HUHT TagkuKOTHMMM3ra Kajnap Oy KOHUENUMUSHUHI Tabpudura coxagaru
ukrucoqun onuM H.P.KemueBckasHUHT €HANTYBUHM KENTUPUO YTUII JO3UM 10
TONAUK. Y WHCOH KalWTAJIMHHUHI PAKAMIIM PHUBOKJIAHMIIHM paKaMJIAIITUPUII Ba
paKkamMiauM  KOMIICTCHLMSHUA  OIIMPHUII  HYHAJIUIIMAA HWHCOH  KalWTaJuHU
PUBOXIIAHTUPUII Je0 TalKuH Kwirad. Bu3HUHr €HJalyBUMHU3 Ma3MyHaH
H.P KenueBckassHuHr Tabpudura sikuH Oyica-a, MHCOH KANHUTAJIMHU paKamiid
PUBOKIIAHTUPHUIIAA CYHBUM HMHTEIUIEKT UMKOHUATIIAPUA XaMa pakaMid MyXHMTAA
WHCOH KalHUTaJuHU Oaxojall yCy/UIapuHM XaM XHcoOra OJIMUI JIO3UMJIMTUHU
WJA0 3TA/IN.

NHCOH KamWTalMHU pakamiiM pPUBOXJIAHTUPUIIHUHT MYXUM XYyCYCHUATH
TETUIUTH pakaMJIM KYHMKManap Ba (oiaraHyBUYMIAPHUHT WKTUMOUN (HaoITHK

® “Pakammu guBHaeHIIap”. KaXOH PHBOKIAHUIIN XaKHAArH Mabpy3a mapxu. 2016. XKaxon Ganxu, 2016. 33 et
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JapaXacMHW Tajad KWIyBYM pakaMiId TAabIUMHUHT TYpJIH MIAKJUIapUIaH
dorinananumaup. MHCOH KanmuTalWMHU pPaKamiId PUBOKJIAHTHUPUIIHUHT aCOCHM
TaMOWWIIapuaaH OupH pakamiId MyXuTaa MyBahakuarra H>pUIINIT  YIYH
yCTYBOp OViraH KYHUKMajap rypyxjapy HyKTau Ha3apuHU Y3rapTUPHUIIIND.

WMHCOH KanmuTaJIMHU paKkaMJId PUBOKJIAHTUPHII YIyH OUp MapTa OUIIUM OJTHII
€kl KYHUKMaJapHU PUBOXJIAHTUPHUIN €Tapjid 5Mac, OJIMHraH OWjMM Ba
KYHUKMaJIapHA MYHTa3aM SIHTWJa0 TypuIl Jo3uM. byHJa MHCOH KamWTaJIuHUHT
Xa€T JaBOMHUAA TABJIUM OJUIN €KW YpraHUII MapaJurMacd MyXUM axaMHUAT KacO
sTaau. TabauM THU3UMH, KOPXOHAJIAp Ba KUIIWIAPHUHT Y3JIapu HWHCOH
KaMUTAIMHUHT paKaMJid PUBOKIIAHUIIUTA TEHT XHCCa KYIIUIIUIApU Kepak, Oy sca
yi0y WXTUMOUK Ba MEXHAT MyHoca0aTiapu CyObEKTIApPUHUHT Y3ap0O CHHEPTHUK
TabCUPHU TABMHUHJIANTH.

Mag3y noupacuga oau0 OOpwiraH TaJKUKOTIAPUMU3 JaBOMHIA HWHCOH
KalUTaJIMHN PUBOXKIIAHUII TaBPJIAPUHM XaM YpraHulira dpTHO0p KapaTtauk. byxaa
Oou3 Xyaau caHoat puBokiaaHuM Oockuuiapu (Canoar 1.0, ..., 4.0)xa Gynranu
KaOW MHCOH KAaNMMTAIMHUHT XaM PHUBOXJIAHUIIT OOCKUYIAPUHHU ajJOXHJa JaBpJiap
HYKTaW Ha3apuJaH Tax Ml KWIUIITa YPUHAO KYpauk (2-xKaasai).

WNnMuii xxuxaTaad WHCOHra kamutan cudaruaa kKapam 1770-1950 #inmmapnaa
omMajaimia oonuiarad. by maBpja MHCOH KamuTaau aloXyaa MHCOHHUHT MEXHATra
Oynran KOOMJIMATH — TabJIMM Ba KacO KYHMKMallapura WHBECTUIMsIIap cudaTuaa
Oaxonanap >nu. bynaait kapam 1950 itwinapra kagap amanga Oyinrad. by naBpHu
Ou3 caHOAT PUBOMIIAHWIIM HyKTau HazapunaH “Uucon kanuramum 1.0” (UK 1.0)
naBpu €0 aTail MyMKHUH 1€0 XxucoOaaitMus.

NHCOH KanuTaTVMHUHUHT KEMWHTHA PUBOXJIAHUII naBpu 1960-1975 iwmnap
opanurura Tyrpu kenuo, yau 6u3z UK 2.0 ned aramnHu MabKyn 1e0 XucoOnaavk.
by maBpma wHCOH KamuTaiM ajoxuja KOHIeNus cudatuaa KaOyn KWIMHHO,
WHBECTHUIMSIIAp (COFIMKHU CaKJIalll, KaCOMM TabJMMIa HHBECTUIIUSIAP) Ba KacOui
XapaKkaTyaHJIMKHUA TabMUHJIAII KOMOWHamuscu cudartuga kKapamap 3a4. byHna
acocuii YbTHOOP KEHT MUKECAA MHCOH KalMTAIMHU IaK/JIAHTHPHUIITA KapaTUiraH.

1980-2010 #umnapma ca”oatna pakoOar KydalMIIM OKuUOaTHIa Kajapiapra
Xtk xam opra Oomvtamu. Illy cababmu WHCOH KanmuTamu XyAyJJIapHUHT
pakoOaTAoNl YCTYHIUTHHUHT MaHOaW, MabliyM JIapoMajl KEITHPYBYHM MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUHU O€NTwioBur cudariap Maxmyacu cudaTuaa TadkKuH KWJIWHA
Oonutagu. AHMKpPOK KWinbO udopanacak, MHCOH KamUTId CU(GATUHH OIIUPHUIILL
MyXUM axamusaT kacO sta Oomwagu. by aca, MK 3.0 ne6 HOMIIaHYBUM SIHTH
napajurMaHd BYXKy/Ira KeJITHPIH.

HuxosT OW3 TagKMKOTIApUMHU3 HATW)KAcHIa WHCOH KallUTaJuHU paKaMITu
puBokianTupuin koHuenuuscu aitnan MK 4.0 (2010 ¥wnnan keiiuHru) naBpuia
amajra OUIMPWIMITA MYMKHHJIMTUHY aHWKJIAJWK. By naBpaa WHCOH KammmTaiu
SHTM ~ TEXHOJIOTHSJIAp Ba TEXHOJIOTMK OWIMMJIAp KOHTEKCTHJA  amalra
OIIUPUIIAIUTAH SHTHU cudaT Ba paKaMIM KOMIETEHIUsIapra sra 0yia Oomniaam.
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6
NHcoH KanuTATHHUHT PUBOKJIAHUII OOCKUYIAPH

2-KaaBaJ

PuBoxianuin UK 1.0 UK 2.0 UK 3.0 HK 4.0
0oCKU1Iapu Ba
AaBpJapu (1770-1930) (1960-1975) (1980-2010) (2010-x03.)
Konnenryan WNuconra xanuran cudaruga WHCOH xanuTanuHu Wucon kanuranu cudatuau MHCOH KanuTaIHU paKaMIId
éHOamyB Kapai MIAKJUTAHTUPHUILIL OILLIMPUIII PHUBOXKIJIAaHTUPHIL
HNxruconuii

AaBpra MOoCJIMru

Knaccuk ukrucoauér

NHctnyTyuroHan MKTUCOAUET

AXO0POT UKTUCOTUETH

Pakamiu uktucoguér

WNHCcoHHMHT MexHaTra Oyiran
KOOWIMATH — TahJIUM Ba KacO

WHCOHHUHT HHTEUIEKTH,
COFJINFY, OWIMMH, CU(ATIIN Ba

WNHCOHHMHT UHTEIIEKTYall Ba
OoIIKapyB MEXHATH, MyHOCHO

WHcoHHMHT pakamiy,
WKTUMOUM Ba KOTHUTHB
KYHUKMajap, MmacohaBuii

DileMeHT/1apH . 8

KYHUKMaJIapura YHYMJIM MEXHATH XaM/1a YHUHT MEXHAT Ba TypMylI (HaoTHUATH UIIIaN KYHUKMalapyu, MyHOCHO

MHBECTULIUSIIAp TypMylIl cudaru MYXUTH MEXHAT Ba TypMyUI (HaoIuATH

MYXUTH
Xaét naBoMuaa TabJIUM OJIHIII,
HIakJIaHTHPHII VYcro3-morupn W xxoiinja Ba MINAAH ¥3 CamoXUATHHH OIUPUO CyHbHuil HHTEIUIEKT Ba paKaMiIu
BOCHTAJIAPH MyHoca0aTIapu TaIIKAPUJIATU TABIUM TabJIUM IJIaThopManapu
oopwu
. . MuHTaKaBHi, MUJIIAMN,
Anoxuja maxc MHCOH KopxoHa Ba anoxuaa maxc Munnii, Xyayauid, KopxoHa Ba .

Japakanapu XYAyZAuH, KOPXOHA Ba aJoXKaa

KaluTalinu

HWHCOH KaIluTaJInu

aJlIoxyaa 1maxc MHCOH KaIlluTaJInu

mraxc HHCOH KaluTallu

6 Myannudnap umnaHMacu
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Coxama TagkuKOT o0auO OopraH OWp TypyX OJMMIIAPHUHT TaJIKUKOT
HaTWXKayapura kKypa, WHCOH kKanutanu 4.0 €k MHCOH KalmUTAJIMHH pPaKaMIIH
PUBOMIIAHTUPHUII YUYH 3apyp KYHUKMaJap KOTHUTHUB, IMOIIMOHAJ, paKaMJIM Xam/ia
WOKTUMOUM KYHHKMaJlap JKaHJIWTH XaM TabKuJ1ad }”/TI/IJIFaH7. by T1ypT Touda
KYHUKMaJlap TapKuOHuIa XaM OMp HeuTaJaH CyOKYHUKMaIap MaBxyn O0ynuo, yiap
WHCOH KANHWTAJIMHUA paKaMJIM PHUBOXKJIAHTUPHILI Y4YyH acoc cudaruaa Xu3mar
KUJIAIH.

WNHCOH KanmWTaJIMHUHT pakaMJIM PUBOXJIAHMINMA KYI XOoJUIap/a pakamiu
MHCOH KamuTaiu cudaTuaa XaMm TaJlKuH KWIMHagu. Pakamiu MHCOH KamuTald
WHCOHJIAPHUHT SIHTH 0030p TakiIndiapy, >KOpUil TEXHOJOTUsIap, KYHUKMalap Ba
WIFOp  TaxpubOamap XakyJa Te3KOp MabiIyMOT HW3Jaml  KOOWJIMSITHHU
PUBOXIIAHTUPUII OpKaJu ad3amiuk sparaad. bynapHuHr Oapuacu Oupranukia
¢ukpnam Ba Kapop KaOyJl KWIMIIHUHT MOCJAIIyBYAHJIWTUHU  KYJU1a0-
KyBBaTJany, OaHIJTUKHUHT aHbaHaBUU HIaKJuIapura UCTUKOOITU
aNTepHATUBAJIApDHU aHUKJIaWIM Ba 0ab3aH MHCOH KAMUTAIMHU SIXIIUPOK amajra
ommupuiira épaam oepanu. [lynnaii kuamb, pakamii MHCOH KallUTajdld — MEXHAT
0o30puaa amaira OMIMPUIIAJUIaH Ba MIDKO3JIapra KUWMaT spaTull skapaéHuaa
AKTnan wHTeHCHMB dolgananumn OuigaH OOFIWMK OYJIraH TETUILId OWJIuM,
KYHHKMa Ba KyHHKMaJIap 3aXUPacH A6 TalKiUH KHIHI MyMKHH'.

NHCOH KaNmUTAJIMHUHT pakaMid pPHUBOXKJIAHUIIM pakaMIM acplia sSHrU
VOKTUMOUWN AJIOKAJIapHU, KyHIAIUK aJOKaJapHU 3rajljiall )kapa€Hura acociiaHaIu.
[Ily myHocabar OwJiaH MHCOH KalUTaJIWHU paKaMId PUBOXKJIAHTUPHUII OuiIaH
OOFIMK MyaMMOJIApHU KOpXOHajapJa WHCOH PUBOXJIAHUIIMHUHT YMyMUH
MaJaHUATUIAH OyTyHJIail axpaTuO KypcaTUIl VpPUHIA 3Mac. YMyMaH, WHCOH
KalUTaJIMHUHT PAaKaMJIU PUBOXKIAHUIINA YYYH TabJIUM MYXUTHHH Y3rapTHUPHII
OwiaH OOFNMK Bazudanap MaKMyacMHU Typiu (popMaTIapHUHT MHTErPALMSICHHU
camapayii KyJu1ab-KyBBaTJIail O Japaskacuia TYFpu 0axosiain Kepak.

Nucon KAl TaJIMHA pakamu PUBOKIIAHTUPUIIT KOHIICTIIIUSICH
napaaurMacuja OW3 pakaMmiad MaJaHUSTHU TAIlIKWJIOTAA WIUIA0 YUKWJITaH Ba
XOJIMMJIAPHUHT PaKaMJId PUBOXIIAHUIIN OMIaH OOFIIMK MEXaHU3MIIAp, KaapUsTiap
Ba aManuéTiap TyriaMu cudaTuaa xaM TYITyHHUIII MyMKHH.

Uy ypunna 6u3, aHbaHABUM MHCOH KallMTaJIM KOHLEMIUSCU OWJIaH MHCOH
KaMUTAIMHA PAKaMJId PUBOKIIAHTUPHUII KOHIENIUSACH ypTacujaara GhapkHU sHaAIA
AHUKPOK M30XJIalll YI4YH CYHBUN MHTEJUIEKTHU KOPUN STUII IMIAPOUTIAPUIA HHCOH
KaluTadd TY3WIUIIM 3BOJIIOIUACK MOJACIMHUHT aCOCUH  TpaHCPOpMaIMOH
XycycusTiapuau udoaanamira xapakat KWiauk (3-pacm).

NHCOH kamuTanyd TapKUOWHU Y3rapTUPUIN OMWIJIApU Opacuaa paKaMiu
TEXHOJIOTUsNIapAaH  (oijlaJaHraH  XoJiJa COFJIMKHM Cakjall TU3UMHAAru
KOHBEPCHMOH y3rapunuiap; (an Ba TabJIMMHM HIIA0 YMKapuil OuiiaH
WHTETpalMsUIalll ~ JKapaHiapy,; HEUPOWMHAYCTPHUS, AaBTOMATJAIITHPUIN  Ba
POOOTIAIITUPHUIIIHA PUBOKIAHTUPHILL TEXHOJIOTUK xKapaCHJIapHU

7 Sh. Muhammad. Human capital for fourth industrial revolution: Human capital 4.0. DOI:10.4324/9781003195894.
® Bacuna B.H., Yepnernko V.M. [{udpposoii yenoBeyeCcKuii KamuTaia Ha POCCUHCKOM PBIHKE TPYZAa: POJIb HHTCPHETA
1 KOMIIBIOTEPHBIX KOMIICTCHIIUH B (JOpMUpPOBaHKUHU 3apabOTHOM miatsl // Dkonomuka tpyaa. — 2021, — Tom 8. — Ne
12. — C. 1427-1444. DOI: 10.18334/et.8.12.113908
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KpEaTUBJIAIITUPUIL;  SIAl  [IAPOUTIIAPUHHM  pPAKAMIIAIITUPHUIL;  XOKUMUST
opraniapy (aoNUATHHU PaKaMIM MOHUTOPHHI KHWJIMII WMKOHUATUA TyQaniau
yinapHuHr maddodauruau Kaiita Oaxonanl; MaJaHUAT, COFJIMKHU CakKJall Ba
OolIkamap ydyH pakamiId IuiaThopManapHu Hiuiad YMKUII CHUHTapu acoCHM
OeJITMII0BYM OMUJUIAPHU aHUKJIAIl MyMKHH.

J HcoH KanuTAJIMHA PaKaMJIu N
PMBOKIAHTHPHIIHUHT TPaHC(papMauOH
TV3WIHIIHA

HHcoH KaMUTAJIMHUHT
AaHbAHABUI Ty3WJIMAaCH

CoOFrIMKHHA Tabnum

caKjiam

\/

WMHcoH xanuranu

/\

Mananuii Hapmoman

MYXUT
<

Kyuukmamap: xacOwmid,
MYTaXacCUCIIHK, €TAKYHINK Ba
Oomkapys

COFJINKHY caKJIant
THU3UMUJIATH KOHBEPCHOH
Y3rapuiuiap: TeaeMeIul1Ha,
HeHpoMeIUIHa,
KUIIMJIaPHUHT THOOWMI
TEXHOJIOTHsIIAp OMIIaH
MHTETPAIMACH: YMP KYPHII
JTABOMUMJIMTH OPTHIIH

dan, TapIUM Ba HILIA0
YUKAPUII UHTETPAIUSICH;
TabJIMMA PaKaMIIU
TEXHOJIOTHsIIapAaH
(olinanaHuI: STHrU
KOTHUTHUB, MOKTUMOUM
XYJIK-aTBOp Ba paKaMIInd
KYHUKMaJlapHU STaJuIall

CorIuKHA
caKtal

Tabpaum

____________ :r\\ T~y —

g HHcoH xanuTanu

Mananuii Hapomaz
MYXHT
I |
MaaaHuATHUHT Heiipounnycrpusau
MHTEJUIEKTyaJJIallyB1 Ba PHBO>KJIAaHTHPHIIL,
IOKOPH MHTETPaUsICH; PaKaMIIH ABTOMATJIAIITHPHIIL,

MyaMMoUapra xoc
aTgopManapHu uiuiad
YUKUIL: WKOIUHN TyHEKApallHu
PHYBOKJIQHTHPHILL, XHCCHI
XOJIaTHH OapKapopJIaITHPHII

poOoTiamTHpuI Ba
TEXHOJIOTUK JKapaHIIapHU
SIpaTHII: AapOMaHH
OLIUPHIII

il

KyHukMaJap: KOrHUTHUB, 3MOLIMOHAJ, paKaMJIM XaM/1a
MKTUMOUHN KYHUKMAnap

3-pacm. CyHbHii MHTEUVIEKTHH KOPHid 3THII IIAPOUTIAPUIA HHCOH
KANUTAJIMHA PAKAMJIU PUBOKJIAHTHPUITHUHT TPaHCHOPMAIIHOH
XyCyCHSITIapH’

Coxama TagkuKOT OO OOpraH oJumiIap TYpyXH HWHCOH KallUTaJlUuHU
paKamiii PUBOKIAHTUPHUIN KapaHH WKKH HYKTaW Ha3apAaH KypuO UHKWIUIINA
Kepak, JeraH (QUKpHU EKIaifmnap SbHH, MaBXyJ TypAard WOUad YHKapuil

°E. A Stryabkova, J. V. Lyshchikova, N. A. Gerasimova, A. M. Kulik, E. V. Weis. Transformation of the reproduction of
human capital in the context of the digital economy. Nexo Revista Cientifica. VVol. 34, No. 01, pp. 477-488/Marzo 2021.
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MyHOcabaTIapyu JOMpachia NHCOH KaUTATMHUHT MUKIOPUA Ba cu(at )KUXaTUAaH
SIHTHTAHAIIAHA Ha3apaa TyTagn . OUKPUMH34Ya, HHCOH KAIMTATHHUHT PaKAMIIA
PUBOKJIAHTUPUII HMHCOH KAaNMTAJMHUHI TAIyBUWCH Ba YHUHI 3racu (KOpXOHa,
caHoaT €KM JlaBjaT) TOMOHMJAH OOLIKapWIaAUraH MyHOcaOaTIapHUHT
STHTUJIAHUIIK OUJiaH OOFJIUK OYasu.

WHCOH KanWTaquHU pakamjid pPUBOXJIAHTUPHIL Japa)kacMHM Oaxosaiira
yciyOuil €H1airyBiiap HHCOHJIAPHUHT TabJIUM Jlapa)kacu Ba MajakacH, KUCMOHUMN
IaXCJIAPHUHT COFJIMFUHM CaKjall MIapTiapH, AaBiaT XapaKaTJapUHHU OIIMPHUII
CUHTapu cudar KypcaTkuwiapuaas (oiliagaHUIl OpKald YIapHUHT WXKOIUN Ba
TaJOMPKOPIUK COXacuJa KOOWIMATIAPHU INAKIJIAHTUPHIL, OMIMMIIAPHU TYIUIAll
Japa)xacll CUHTapu (PYHKIIMOHAN XYCYyCHSTIApHHHA XaM EpUTHO OepHIHU Ha3apa
TYTaJIH.

Coxana TagkKUKOT 00 OopraH OJIMMIIAPHUHT (PUKpUYA, UHCOH KalUTAJIUHU
pakamiu puBoxuiantupuil AKT uH(parysmwiMacu Ba UKTUCOIUN MyXUT OWiIaH
Oup Karopza 3aMOHaBUN TpPaHCPOPMALMOH >KAMUAT PUBOKIAHUILIMHUHT MYXHUM
OMIJTH XHCOOTaHAIN .

YMyMaH, WHCOH KANWTAJIMHUA paKaMIIA PUBOXJIAHTUPHUIIHUHI aXaMHUATH
ax0Ju TOMOHHJAH SHITM paKamiId Ba TEXHOJOTMK KYHHMKMA Ba MajakKaJapHU
srajulalll UMKOHUATH OujaH OOFIMK TpaHChopManusuiapHu  (aoIaliTHPHIL
3apypAMTUHU OeNruiaiay, IYHUHI/IEK, XyKYMaTHUHT TabIUM THU3UMHUHH HCIIOX
KWINII Ba paKaMJIAIITHPUIL OWJIaH OOFIIMK aCOCUH YCTYBOp MyHaIUIUIApAa WIMUAN
TAQIKUKOT Ba HILJJaHMajap XapaXaTJapuHU OIIMpHIIra yHjaaau. by wuHCOH
KalUTaJId Ba TEXHOJIOTMK YCUII TAQOBYTUAH XaJIOC OYuIIra oind KeJlyBUYM KyJa
MYXHM 4Opa-Tag0oupiap XucoOaaHaIu.

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA DAVRIDA TA’LIM VA ILM-FAN
SOHASIDA INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH STRATEGIYALARI

G.K. Abduraxmanova, TDIU prorektori

Bugungi kunda dunyo miqyosida kuzatilayotgan texnologik taragqgiyot va
ragamli transformatsiya jarayonlari inson faoliyatining hamma jabhalariga bevosita
ta’sir ko‘rsatmoqda. Xususan, sun’iy intellekt, robototexnika, Internet of Things
(IoT), katta ma’lumotlar (Big Data), ragamli ekotizimlar va avtomatlashtirilgan
boshqgaruv tizimlari jamiyat taraqqgiyotining yangi bosgichiga asos yaratmoqda.
Ta’lim va ilm-fan sohasi esa bunday jarayonlarning eng faol ishtirokchisi va asosiy
drayveri sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Zero, Prezidengimiz Sh.Mirziyoyev ta’kilab o’tganidek, “Bizning
harakatlarimiz Amir Temur, Mirzo Ulug‘bek, Alisher Navoiy, Bobur Mirzo singari
buyuk ajdodlarimizning davlat va xalq birligi, insonparvarlik va adolat ustuvorligi

0 EA. Stryabkova, J.V. Lyshchikova, N.A. Gerasimova, A. M. Kulik, E.V. Weis. Transformation of the
reproduction of human capital in the context of the digital economy. Nexo Revista Cientifica. VVol. 34, No. 01, pp.
477-488/Marzo 2021.
1 Kolmykova, T.S., Zelenov, A.V. (2020). Novoye kachestvo chelovecheskogo kapitala v kontekste tsifrovoy
transformatsii ekonomicheskogo prostranstva [New quality of human capital in the context of digital transformation
of the economic space]. Economics and Management: Problems, Solutions, 1(4), 4 — 8.
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haqgidagi yuksak g‘oyalariga tayanadi. Shu asosda, xalq hokimiyatini
mustahkamlash, parlamentarizmni rivojlantirish va davlat organlari hisobdorligini
ta’minlashga qaratilgan keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshirildi. Davlat va
jamiyat boshgaruvida ochiglik va adolatga asoslangan, kishilar manfaatiga xizmat
giladigan, xalgparvar garorlar gabul gilish tizimi shakllantirildi. Eng muhimi, biz
ko‘p yillar davomida amal qilib kelingan “davlat — jamiyat — inson” tamoyilini
o‘zgartirdik. Mamlakatimizda, avvalo, inson, keyin esa, jamiyat va davlat manfaati
hamma harakatlarimizning negiziga qo‘yildi. Hayotimizda “Davlat — insonlar
uchun” degan xalqchil g‘oya, izchillik bilan qaror topib bormoqda”.

Binobarin, ragamli iqtisodiyot yuqori malakali, kreativ fikrlovchi, axborot
texnologiyalaridan samarali foydalana oladigan inson kapitalini talab giladi. Shu
sababli ta’lim tizimi ragamli texnologiyalarga integratsiyalashishi, ilmiy
tadgiqotlar esa global ragamli muhitda olib borilishi zarur. Bu jarayonlar inson
kapitalining sifatini oshirish, igtisodiyotning raqobatbardoshligini kuchaytirish va
milliy innovatsion tizimni modernizatsiya qgilishga xizmat giladi. Shu nuqgtayi
nazardan, ragamli transformatsiya sharoitida inson kapitalini rivojlantirish
strategiyalarini chuqur o‘rganish alohida ahamiyat kasb etadi.

Ragamli transformatsiya shaxs, jamiyat va davlat miqyosida tub sifat
o‘zgarishlarga sabab bo‘lmoqda. Ayniqgsa, inson kapitalining mazmuni va
tuzilmasi tubdan yangilanmoqgda. Endilikda ragobatbardosh kadr quyidagi
kompetensiyalar majmuasiga ega bo‘lishi shart:

Ragamli savodxonlik — ragamli vositalardan ongli, xavfsiz va samarali
foydalanish gobiliyati. Ragamli transformatsiya davrida ragamli savodxonlik inson
kapitalining asosiy tarkibiy gismiga aynalgan. Bu fagat kompyuter va smartfondan
foydalana olish ko‘nikmasi emas, balki ragamli muhitni tushunish, internet
xavfsizligini ta’minlash, on-layn platformalarda ishlash, virtual kommunikatsiya
vositalaridan foydalanish va digital etikani bilishni ham oz ichiga oladi. Ragamli
savodxonlik yuqori bo‘lgan shaxs ragamli iqtisodiyotda tez moslasha oladi, yangi
texnologiyalarni oson o‘zlashtiradi va o‘z bilimi hamda malakalarini global
ragobatga mos ravishda rivojlantira oladi.

Axborotlarni tahlil qilish mahorati — katta hajmdagi ma’lumotlar bilan
ishlash, ularni saralash, solishtirish va xulosa chigarish. Axborotlar ogimi keskin
ortib borayotgan sharoitda katta hajmdagi ma’lumotlarni anglash, ularni saralash
va tahlil qilish gobiliyati muhim ahamiyat kasb etadi. Big Data texnologiyalari,
analitik platformalar va ragamli monitoring tizimlari ma’lumotlarni qayta ishlashda
yangi imkoniyatlar yaratmoqgda. Shu bois, zamonaviy mutaxassis ma’lumotni
yig‘ish, vizuallashtirish, tendensiyalarni aniqlash, induktiv va deduktiv tahlil qilish,
dalilga asoslangan xulosa chigarish singari kompetensiyalarga ega bo‘lishi shart.
Bu ko‘nikma ilm-fan va ta’lim sohasida ilmiy tadqiqotlar sifatini oshirishga xizmat
giladi.

Kreativ va innovatsion fikrlash — nostandart yondashuvlar asosida
muammolarni hal qgilish. Kreativ fikrlash inson kapitali rivojlanishining asosiy
mexanizmlaridan biri hisoblanadi. U muammolarga yangi gqirradan garash,
alternativ yechimlar taklif qilish, texnologik imkoniyatlardan ijodkorlik bilan
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foydalanish qobiliyatini anglatadi. Innovatsion fikrlash esa mavjud tizimni
takomillashtirish, yangi bilimlar yaratish, startap g‘oyalarni ilgari surishda muhim
rol o‘ynaydi. Ragamli igtisodiyot sharoitida kreativ va innovatsion yondashuvlar
milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshiradi, ta’lim va ilm-fan sohasida
yangi metodikalar, o‘qitish texnologiyalari va tadqiqot usullarini shakllantiradi.

Tangidiy fikrlash — har ganday axborotni tahlil gilish va faktlarga asoslanib
baholash. Tangidiy fikrlash ragamli muhitdagi turli axborotlar, feyk yangiliklar va
manipulyativ . ma’lumotlar ichida to‘g‘ri yo‘l topishda juda muhimdir. Bu
kompetensiya ma’lumotni avtomatik gabul qilmasdan, uning manbayini,
ishonchliligini, maqsadini va ta’sirini tahlil qilishni talab qiladi. Tanqidiy
fikrlashga ega inson tahlil giladi, mantigiy xulosa chigaradi, holatlarni chuqur
o‘rganadi va qaror qabul qilishda faqat dalillarga tayanadi. I[lm-fan sohasida bu
kompetensiya ilmiy ishonchlilik, eksperiment natijalarini baholash va ilmiy
xulosalar aniqligini ta’minlaydi.

Moslashuvchanlik va hayot davomida o‘qish kompetensiyalari. Zamonaviy
raqamli jamiyat tez o‘zgarmoqda, bu esa insondan doimiy ravishda yangilanib
borishni, 0‘z-0°zini rivojlantirish va gayta tayyorlashga tayyorlikni talab qiladi.
Moslashuvchanlik ragamli tendensiyalarni gabul gilish, yangi sharoitlarda ishlay
olish, o‘zgaruvchan mehnat bozori talablariga tez javob berish qobiliyatini
anglatadi. Life-long learning — umr davomida uzluksiz ta’lim olishga tayyorlik esa
inson kapitalining uzoq muddatli o‘sishiga xizmat qiladi. Bu, aynigsa, ta’lim va
iIlm-fan sohasida juda muhim, chunki yangi texnologiyalar, ilmiy tendensiyalar va
o‘qitish metodikalari doim yangilanib bormoqda.

Texnologik jarayonlarni tushunish va ulardan foydalanishga tayyorlik.
Ragamli iqgtisodiyotda texnologik jarayonlarni anglash va ular bilan samarali
ishlash zamonaviy mutaxassisning ajralmas gismiga aylangan. Bu — sun’iy
intellekt, avtomatlashtirish, robototexnika, ragamli platformalar, bulutli
texnologiyalar, 10T va boshga ragamli yechimlarning mohiyatini tushunish,
ulardan foydalanish va ular asosida yangi yechimlar yaratishga tayyorlikni
anglatadi. Texnologik jarayonlarni chuqur tushungan shaxs innovatsiyalarni tez
gabul giladi, ish samaradorligini oshiradi va tashkilotning ragobatbardoshligini
ta’minlaydi. Ilm-fan sohasida esa bu zamonaviy tadgiqot texnologiyalarini joriy
qilishga keng yo‘l ochadi.

Bunday kompetensiyalarni shakllantirish uchun ta’lim jarayoni faqat bilim
berishga emas, balki amaliy ko‘nikmalarni rivojlantirishga, mustaqil fikr yuritish
va texnologik madaniyatni shakllantirishga qaratilishi lozim. Bu esa o‘quv
jarayonining yanada interaktiv, texnologik va individual yondashuv asosida tashkil
etilishini talab giladi.

Ragamli o‘qitish vositalari, interaktiv platformalar, sun’ity intellektga
asoslangan ta’lim tizimlari va multimediali resurslarning jadal sur’atlarda
rivojlanib borishi bugungi ta’lim jarayonini sifat jihatidan yangi bosqichga olib
chigmoqda. Mazkur jarayon an’anaviy o‘qitish modellari bilan bir gatorda
zamonaviy ragamli pedagogik yondashuvlarning keng qo‘llanilishiga imkon
yaratmoqda. Endilikda ta’lim jarayoni fagat o‘quvchi va o‘qituvchi o‘rtasidagi
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auditoriya mashg‘ulotlari bilan cheklanib qolmay, balki virtual sinflar, on-layn
treninglar, ragamli simulyatorlar, masofaviy ta’lim platformalari va videodarslar
orgali yanada kengaymoqda.

Ragamli ta’lim muhiti o‘quv jarayonini individuallashtirish, har bir talabaning
bilim olish wusuli, qiziqishlari va rivojlanish sur’atini hisobga olgan holda
moslashtirilgan o‘quv dasturlarini yaratish imkonini bermoqgda. Shuningdek,
o‘qituvchilar tomonidan dars jarayonida interaktiv vositalardan foydalanish,
o‘quvchilar faoliyatini real vaqt rejimida monitoring qilish, ragamli baholash
tizimlari orqali xolis va aniq natijalarga erishish ragamli ta’limning asosiy
afzalliklari gatoriga kiradi.

Zamonaviy ragamli yondashuvlar nafagat bilim berish jarayonini yangilaydi,
balki talabalarda mustaqil o‘rganish ko‘nikmalarini shakllantiradi, ularni ijodiy
fikrlashga undaydi va global axborot makoniga moslashtiradi. Natijada ragamli
kompetensiyalarga ega, tashabbuskor, innovatsion fikrlay oladigan mutaxassislarni
tayyorlash imkoniyati kengayadi.

Masofaviy ta’lim talaba va o‘qituvchi o‘rtasidagi vaqt va makon cheklovlarini
yo‘qotadi. Bu esa ta’limning ommaviylashishi, har kim uchun teng imkoniyat
yaratishiga xizmat qiladi. Shu bilan birga, masofaviy ta’lim ta’lim jarayonining
moslashuvchanligini oshiradi, o‘quvchi mustaqil o‘rganish ko‘nikmalarini
rivojlantiradi.

Al-ta’lim tizimlari o‘quvchining qiziqishlari, o‘zlashtirish darajasi va o‘quv
tezligiga mos tarzda individual o‘quv dasturlarini shakllantiradi. Bu metod ta’lim
samaradorligini oshiradi, o‘qitish jarayonini avtomatlashtiradi va pedagogning
vaqtini tejaydi.

Zamonaviy ta’lim sharoitida o‘qituvchi endi fagat bilim beruvchi emas, balki
“mentor, yo‘naltiruvchi”, “raqamli fasilitator” vazifasini bajaradi. Pedagog ragamli
vositalarni chuqur bilishi, interaktiv metodlardan foydalanishi va talabalarga
Kreativ muhit yaratib berishi zarur.

liImiy izlanishlar jarayoniga ragamli texnologiyalarning kirib kelishi fan
taraqqiyotini sezilarli ravishda tezlashtirdi. Xususan, Big Data, sun’iy intellekt,
blokcheyn, ragamli laboratoriyalar ilmiy natijalarning anigligi va tezligini
oshirmoqda.

Zamonaviy ilmiy ekotizimning bargaror rivojlanishi ragamli ilmiy
infratuzilmaga tayanadi. Bunda elektron ilmiy kutubxonalar, xalgaro ilmiy
ma’lumotlar platformalari, ragamli laboratoriyalar va simulyatsion markazlar,
shuningdek, bulutli hisoblash xizmatlari asosiy o‘rinni egallaydi. Bu raqamli
resurslar ilmiy izlanishlarning tezligi va sifatini oshirib, tadqgiqotchilar o‘rtasida
global axborot almashinuvi, masofaviy hamkorlik va yirik haymdagi ma’lumotlar
bilan ishlash imkoniyatlarini kengaytiradi.

Zamonaviy ilmiy jarayonlarda muvaffagiyatga erishish uchun ilmiy
kadrlarning ragamli texnologiyalar, analitik usullar va xalgaro hamkorlik
kompetensiyalarini muntazam rivojlantirib borishi muhimdir. Data analytics,
machine learning, modellash va simulyatsiya, ilmiy axborot xavfsizligi singari
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yo‘nalishlarda malaka oshirilishi ilmiy izlanishlar samaradorligini oshirib, olingan
natijalar sifatining yanada yuksalishiga xizmat giladi.

Bilimga asoslangan iqtisodiyot sharoitida inson kapitali iqtisodiy o‘sishning
bosh omiliga aylanib, innovatsion rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi
sifatida namoyon bo‘ladi. Innovatsion ekotizimning samaradorligi esa ta’lim, ilm-
fan va biznes tuzilmalari o‘rtasidagi uzluksiz hamkorlik, g‘oyalar ayirboshlanishi
va kadrlar salohiyatining uzluksiz rivoji bilan belgilanadi.

Zamonaviy mehnat bozorida innovatsion tafakkur, ragamli ko‘nikmalar va
moslashuvchan kompetensiyalarga ega mutaxassislar yuqgori giymatga ega. Shu
bois oliy ta’lim muassasalari nafaqat bilim beruvchi institut, balki innovatsiyalarni
yaratish, ilg‘or g‘oyalarni shakllantirish va startaplar uchun intellektual maydon
vazifasini bajaruvchi markazlarga aylanishi zarur.

Ragamli transformatsiya jarayonida inson kapitalini rivojlantirish davlat
siyosatining eng muhim strategik yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Shu maqgsadda
ta’lim tizimini ragamlashtirish, ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish bo‘yicha
dasturlarni kengaytirish, ilmiy tadqiqotlarni qo‘llab-quvvatlash va xalgaro ragamli
ilmiy makonga integratsiyani jadallashtirish vazifalari ustuvor ahamiyat kasb etadi.
Ragamli infratuzilmalarni modernizatsiya gilish esa bu islohotlarning barqgaror
amalga oshirilishini ta’minlaydi.

lIm-fan va iqtisodiyotning ragamli asosda rivojlanishi zamonaviy internet
tarmoglari, texnoparklar, elektron kutubxonalar va bulutli xizmatlar singari
infratuzilmalar barpo etilishini talab etadi. Bunday ragamli muhit innovatsion
faoliyatni qo‘llab-quvvatlab, bilim almashinuvi va axborot ogimini tezlashtiradi.

Raqamli transformatsiya sharoitida o‘qituvchilar, ilmiy xodimlar va
tadgiqotchilarning ragamli kompetensiyalarini muntazam rivojlantirib borish
dolzarb vazifa hisoblanadi. Maxsus malaka oshirish dasturlari mutaxassislarning
yangi texnologiyalarni o‘zlashtirishini ta’minlab, ularning ilmiy va amaliy
samaradorligini oshiradi.

Ragamli transformatsiya jarayoni ta’lim va ilm-fan sohalarining tubdan
yangilanishini talab gilayotgan murakkab, ammo istigbolli bosgichdir. Bu jarayon
inson kapitalining mazmunini kengaytirib, jamiyat taraqqiyotida ta’lim sifati, ilmiy
izlanishlarning samaradorligi va innovatsion salohiyatning keskin oshishiga sabab
bo‘lmoqda. Texnologiyalar jadal rivojlanayotgan bir sharoitda iqtisodiyotning
ragobatbardoshligi, milliy innovatsion tizimning bargarorligi va jamiyatning
intellektual salohiyati to‘g‘ridan-to‘g‘ri malakali inson kapitali bilan belgilanadi.
Shu bois ta’lim tizimi zamonaviy raqamli infratuzilma bilan mukammal
jihozlangan, pedagoglar ragamli kompetensiyalarga ega, ilmiy tadgiqotlar esa
xalqaro ragamli ilmiy makon bilan integratsiyalashgan bo‘lishi zarur.

Ragamli igtisodiyot sharoitida ta’lim va ilm-fan tizimlari yangi pedagogik
yondashuvlar, ilg‘or ragamli platformalar, sun’iy intellekt asosidagi ta’lim
modellarini keng joriy gilish orgali inson kapitalining ragamli kompetensiyalarini
yanada rivojlantirishi lozim. Innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash, yosh
tadgigotchilar salohiyatini oshirish, startap madaniyatini rivojlantirish ham inson
kapitalining sifat jihatdan yangilanishiga xizmat giladi.
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Shu asosda ragamli igtisodiyot sharoitida ilm-fan sohasida inson kapitalini
rivojlantirish bo‘yicha quyidagi taklif va tavsiyalar ilgari suriladi:

Birinchidan, ilmiy kadrlar uchun ragamli kompetensiyalarni rivojlantirish
bo‘yicha majburiy gayta tayyorlash va malaka oshirish dasturlarini joriy etish. Bu
dasturlar sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar tahlili, blokcheyn texnologiyalari va
iIImiy axborot xavfsizligini gamrab olishi lozim.

Ikkinchidan, universitetlar huzurida ragamli ilmiy laboratoriyalar va
simulyatsion markazlar tashkil etish. Bu ilmiy tadgiqotlarning tezligi va anigligini
oshirib, xalgaro ilmiy maydondagi raqobatbardoshlikni kuchaytiradi.

Uchinchidan, ilmiy izlanishlar uchun yagona ragamli platforma yaratish, unda
tadqiqotchilar ma’lumot almashishi, qo‘shma loyihalar yaratishi, ilmiy natijalarni
tahlil gilishi va patent jarayonlarini ragamlashtirilgan holda bajara olishi zarur.

To‘rtinchidan, yosh olimlar va startap tadqiqotchilarini qo‘llab-quvvatlovchi
grantlar, inkubatsiya markazlari va texnoparklar tarmog‘ini kengaytirish. Bu ilmiy
g‘oyalarni amaliyotga tatbiq etish imkoniyatlarini oshiradi.

Beshinchidan, xalgaro ilmiy almashinuvni kuchaytirish magsadida ragamli
hamkorlik platformalarini joriy etish. Bu orgali mahalliy tadgiqotchilar global
ilmiy hamjamiyatning faol ishtirokchisiga aylanishi mumkin.

Oltinchidan, fan, ta’lim va biznes o‘rtasida raqamli innovatsion ekotizimni
shakllantirish. Bu ilmiy ishlanmalar natijalarini igtisodiyotga tezkor tatbiq etish,
yangi texnologiyalar yaratish va yugori malakali kadrlar zaxirasini kengaytirishga
xizmat giladi.

Umuman, ragamli transformatsiya sharoitida inson kapitalini rivojlantirish
nafagat ta’lim va ilm-fan tizimining modernizatsiyasi, balki mamlakatning
barqaror  taraqqgiyotiga  qaratilgan  strategik  yo‘nalishdir. Ragamli
kompetensiyalarga ega, intellektual salohiyati yuqori va innovatsion fikrlovchi
inson kapitali ragamli igtisodiyotning bosh drayveridir.

Y3BEKUCTAH CET'OJIHSA: BHYTPEHHUE INIPEOBPA3OBAHUSA U
O®OPMUPOBAHUE YEJTOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA HOBOI'O THUIIA -
OBPA30OBAHHOI'O, MOBUJIBHOI'O, KOHKYPEHTHOCIIOCOBHOT' O

H.X. Paxumoea, 0.5.1.
oupexmop Pecnybauxanckozo [TUOM
«Horemumouti gpuxp» Pecnybnuku Y36exkucmat,

VY30eKucTaH CerogHsi CTPEMHUTCS K MOJICPHU3AIUU SKOHOMHUKH, PA3BUTHIO
JEMOKPATHYECKUX HWHCTUTYTOB M YKPEIUICHHIO CBOETO MeCTa B MHPOBOM
COOOIIEeCTBE, KITFOYEBBIM (DAKTOPOM CTAaHOBHUTCS (POPMHUPOBAHUE UETOBEUYECKOTO
KanuTajia HOBOTO TUTa — 00Pa30BaHHOTO, MOOMJIBHOTO, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOTO.
[ToaTOMy TIpeACTaBISIETCS] BIIOJIHE JIOTHYHBIM, YTO UMEHHO COIlMaibHas cdepa u,
NpeXJIe BCEro, CUCTeMa O0pa30BaHMSA, OMNPEICISIIOT HE TOJBKO TEKYyIee
Oylaromosyuune, HO U JJOJITOCPOYHBIE TIEPCTIEKTUBHI TOCYAapCTBa.

[IpeoOpa3oBanus,  mpoucxoisdmme B Y30€KHCTaHe,  OTIUYAIOTCS
KOMIUIEKCHBIM ¥ TIOCJIEIOBATEIbHBIM XapakTepoM. B Xoxe Tekymiero srama
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Tpancopmamnmii B cTpaHe Oblia TMpoBeneHa pedopma CyneOHO-IPaBOBOU
CUCTEMBI, PACIIUPEHO MPOCTPAHCTBO IS AEATEILHOCTH TPaXAAHCKOTO OOIIECTBA,
OPUHATBL  MEpbl 1O CTUMYJUPOBAHUIO YAacCTHOTO CEKTOpa M Pa3BUTHUIO
OpearnpuHUMaTeIbcTBa.  PYKOBOJACTBO  CTpaHbl, Hapsiy C  DKCIEPTHBIM
COOOIIECTBOM M IIUPOKOM OOIECTBEHHOCTbIO, OCO3HAET, YTO YCTONYHMBOE
pa3BUTHE HEBO3MOXHO 0e3 TiyOokoW MojepHu3anuu chepbl oOpa3zoBaHUs,
KOTOpas CIy>KUT PyHIaMEHTOM Bcex pedopm.

Bmecte ¢ Tem, 0oOImiecTBEHHBIE HACTPOSHUS CBUACTEIBCTBYIOT: HAacElCHHUE
MOTYEPKUBACT HUCKIIOYUTENBHYIO POJb 00pa3oBaHUS B OOECHEUYEHHUU PaBHBIX
CTapTOBBIX BO3MOYKHOCTEM M COLMAJIBHOW crpaBeIMBOCTH. COIMOJIOTHYECKHE
ornpocsl PLIUOM «WxTtumounit (pukp» MOCIETHUX JET (PUKCHUPYIOT YCTONUMBBIM
pPOCT 3allpOCOB Ha YJIy4YUIEHUWE KauecTBa O0Opa30BaTEIbHBIX YCIYT, JTOCTYIHOCTbH
JOIIKOJBHBIX W IIKOJBHBIX YUYPEXKICHU, OOHOBJIEHHWE Y4YEOHBIX MpOrpaMM H
paciiMpeHre NEepCreKTUB JUIsl BbICIIEro oOpa3oBaHMs, a TeMa oOpa3oBaHHs Ha
HOPOTSHKEHUU TMOCJIETHUX JIET OCTAeTCsl KIFOYEBBIM MHIMKATOPOM OOIIECTBEHHOTO
nporpecca M NPEeIMETOM IIOCTOSHHOIO Juajora MexAy TOCyJapCcTBOM H
rpaKJaHaAMHU.

Pa3Butne cucrembl 00pa3oBaHus B Y30eKUCTaHE HAa NPOTSHKEHUN MOCIEIHUX
JNECATUIETUM TIOCTEIIEHHO BBIXOJWUT HA IMEpeAHUN IJIaH TOCYyAapCTBEHHOU
HOJIUTUKY, TOCKOJIbKY HMEHHO KaueCTBO 3HaHUH, MpodeccrnoHanbHas MoAroToBKa
Y COLMAJIbHAs 3PEIOCTh MOJIOIOTO MOKOJIEHUS B 3HAYUTENBHONW MEPE ONMPEESIIOT
OynyIiee CTpaHbI.

Ceronns o0pa3oBaHHME pacCcMaTPUBAETCS HE TOJBKO KaK HMHCTPYMEHT
COLIMAIIBHOM MOOWJIBHOCTH, HO W KakK CTPAaTeTMYECKUid pecypc, CHOCOOHBIM
00ecrneynTh MOJIEPHU3ALINIO 3KOHOMUKH, YKPEIUIEHUE KYJIbTYPHON UIEHTUYHOCTH
Y YCIEIIHYIO0 UHTETPALUIO B INI00AIbHOE MTPOCTPAHCTBO.

Counosornyeckue JaHHble MOATBEPKAAIOT UCKIIOUUTEIBHOE 3HAYEHUE 3TON
TeMbl 1A rpaxiaaH. Tak, 64,1 % ydacTtHukoB ornpoca 2024 roga OTMETHIH, YTO
oOpa3zoBaHue sBIsieTCA Hambojee 3HaAUMMOU cdepoil, Ha KOTOPYIO TOCYIapCTBY
clleyeT HamnpaBlsATh IepBooyepeaHble ycwius. bonee Toro, a0CoOTHBIM
IPUOPUTETOM ISl Y30EKHUCTAHCKOM MOJIOJIEKH CTajJ0 UMEHHO MOJTy4YeHHe OOLIEero
U CHEIUaTbHOTO 00pa3oBaHMs: 3TOT BapwaHT BbIOpanu 45,7 % pecrnoHIEHTOB.
Mosoniple JTIOAM HANpsIMyIO CBS3BIBAIOT yYpOBEHb 0OOpa30BaHUS C JIOCTYIIOM K
O0ojiee  MPECTMKHOW W BBICOKOOIUIAYMBAEMOM  paboTe, BO3MOXKHOCTBIO
npodeccuoHanbHON caMopeaiu3alid U TOBBIIIEHUEM COLMAIBHOTO CTaryca —
20,4 % omnpolleHHbIX YKa3ajd, YTO BBICOKHI 0Opa30oBaTeIbHBIM YPOBEHb CaM IO
cee SBIIAeTCS IIABHBIM CHMBOJIOM COLMANBHOTO yerexa' .

Bmecte ¢ Tem, pe3ynbTaThl MCCIEAOBAHMS OTPAXAOT M CYHIECTBYIOLIUE
O0apwrepnl. Tak, 31,7 9% pecrnoHAEHTOB Ha3BaJM TIJIaBHBIM TMPENSTCTBUEM
(puHAHCOBBIE TPYAHOCTH, KOTOpbIE OrPAaHUYMBAIOT JOCTYNl K KaueCTBEHHBIM
obOpazoBarensubiM yeryram. Jlns 31,3 % mpoOnemMoil CTaHOBUTCS HEIOCTATOK
BpeMeHd, a 26,0 % ydacTHHKOB OIpoca yKazaid Ha JAePUIUT BO3MOKHOCTEH,

12
HHdopMalmoHHO-aHAIUTHYECKas CIIPaBKa O pe3y/bTarax COLMOJOrHYecKoro onpoca «Mosoaexs Y30ekucrana
—2024», PHUOM «xtumownii puxpy, ctp.18
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OTCYTCTBHE HY)KHBIX KOHTAaKTOB M pabo4mx BakaHCUW. J[OCTATOYHO TPEBOKHBIM
BBITJIAIUT TOT (akt, uto 23,6 % MOJIOAEKH HE MOTYT YCTPOUTHCA Ha padboTy
UMEHHO U3-32 HEJOCTaTOYHOrO ypOBHS  OOpa3oBaHUsA. OTU  JIaHHBIC
JEMOHCTPUPYIOT, YTO 3aMpoc Ha pehOpMHUPOBAHUE CUCTEMbI HE TOJIKO BBICOK, HO
U KpaliHe KOHKPETEH: peub UJIET O PACIIUPEHUU JOCTYIA, CHUKEHUU COLMATILHOTO
HEPABEHCTBA U YBS3KE YUCOHBIX IPOrPaMM C TPEOOBAHUSMHY PhIHKA TPYHa .

Ha ¢one nomoOHbIX BEI30BOB rOCYIaPCTBEHHAS MOJUTHKA B MTOCJIEIHUE TOIbI
JEMOHCTPUPYET TMOCIEA0BATEIBHOCTh W LEJIEYCTPEMIIEHHOCTh. 3a KOPOTKHUUI
nepuo1 ObUT TOCTUTHYT 3aMETHEIHN Mporpecc B cdepe JOMKOILHOTO 00pa30BaHMS:
KOJMYECTBO MECT B JETCKUX CaJaxX YBEIMUMIIOCH Oojiee ueM Ha 2,5 MHIIMOHA,
OXBAaT JOWIKOJbHBIMH yUpEXKIACHUSIMHU JocTHT 78 %. IIoCKONbKY MMEHHO paHHEe
oOpazoBaHue BO MHOroM (opmupyeT OyAyLIyI0 YCIEIHOCTh peOeHKa, B
OnvKailliue TOJbl IUIAHUPYETCS €XKEroJHO CO3/1aBaTh JONOJHUTENBHO 1O 20
TBICSY MECT B JIETCKUX CaJaX, BKJIIOYasi HOBbIE (DOPMBI rOCYAapCTBEHHO-UYACTHOTO
nmapTHepcTBa .

O4eBHUIHO, YTO TOIIKOJIbHBIA YPOBEHb BO MHOTOM ONPEENSIET AATbHEHIIYIO
YCIIEITHOCTh peOeHKa, I0ATOMY Ba)KHBIM HAIpaBJICHUEM CTaHOBUTCS paclllipeHHE
OXBaTa JIOHIKOJbHBIM oOOpa3zoBaHueM. [lOCKOJIBKY B CeNbCKUX pailoHax erre
COXPAHSAIOTCSI OIPENIETICHHbBIE AUCIIPONIOPLINHY, CBA3AHHbBIE C MHPPACTPYKTYPHBIMU
OTpaHMYEHUSIMH, TEKyllas TOCyJapCTBEHHAash IIOJUTHKA HalpaBieHa Ha
YCTpAaHEHUE OTHUX TPEMATCTBUN: TIPU CTPOUTEIHCTBE HOBBIX JOIIKOJIBHBIX
YUpPEKIEHUH  yYUTHIBACTCA  UYWCJICHHOCTh  HACENeHWs, a  MpoTrpamMMmbl
rocyJapCTBEHHO-YAaCTHOTO MAapTHEPCTBA IMO3BOJISIOT ONEPAaTUBHO CO37aBaTh
JOTIOJTHUTEIbHBIE MECTA M BHEJIPSTh MHHOBAIIMOHHBIE METOJUKH Pa3BUTHUS JIECTEH.
Takum oOpazoM GopMupyeTcst mpoyHasi OCHOBA JJi OyAyiero o0pa3oBaTeabHOrO
¥ IPOdECCHOHAILHOTO POCTA BCEX JCTei .

B mkoneHOM 3BeHe pedopmbl HampaBieHbl Ha OOHOBJIEHHE YUEOHBIX
IporpaMM, BHEJIPEHHE IU(PPOBBIX TEXHOJOTUH, pa3BUTHE CIIELHUATU3UPOBAHHOTO
oOpa3oBaHMsl. B ueThlpHaALaTH pPErMOHax CO3JAIOTCS WH)KEHEPHBIE ILIKOJBI 10
mozaenu STEM, 4ro B cpelHeCpOUHOM MEePCIEKTUBE MO3BOJIUT TOTOBUTH OYAyIITUX
CHEIHAIMCTOB B TEXHMUYECKUX M WHHOBAIIMOHHBIX cdepax. B cromuue u psne
oOjacTell OTKPBIBAIOTCSI HOBBIE YHHBEPCUTETHI U (PHIIMAJbl 3apyOeKHBIX BY30B,
YTO CIIOCOOCTBYET MHTETpAIMK ¥Y30€KHNCTaHa B MEXKIYHAPOTHOE 00pa30BaTEIHHOE
IPOCTPAHCTBO. YUpexAeHa TOCYyJapCTBEHHAs] CTUNEHAUS WMEHH AOIyIuUbl
ABTIOHM IIJIS1 CTYJICHTOB MENAarorui4ecKuX BY30B, MPHU3BaHHAS MOBBICUTH MPECTHIK
npodecCuu  yuuTeNs W CTHUMYJIHpPOBATh MOJIOIBIX JIOJAEH K  Hay4YHBIM
HCCIICIOBAHUSM .

[lognepxka MOJOJABIX TEAArOrOB HMMEET U «ICHIECPHYI0 OKPacKy».
TpaauimonHo B cuctemMe oOpa3oBaHUs Y30€KHCTaHa MPeo0JIalatoT KEHIIWHBI,

3 Tam e, ctp. 72
Y IIpencraBieHs npeIoxKeH s 10 PA3BUTHIO CHCTEMBI 06pasosanus. 08.09.2025.
https://president.uz/ru/lists/view/8468
15 B uem cexper ycrexa «y36eKCKOi MOIE/TH» TOMKOIEHOTO 06pa30BaHms?
https://mixnews.lv/culture/2023/03/14/v-chem-sekret-uspeha-uzbekskoy-modeli-doshkolnogo-obrazovaniya/
16 Jlnst 6ymymmx yuaurerneii BBeayT HoByro crumenmmio. 01.10.2024. https://kun.uz/ru/47147420
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KOTOpBbIE 4Yallle CTaJKUBAIOTCA C OIPAHMYCHUSIMU KapbepHOTO pocTa U
BO3MOXHOCTSIMH ~ 3aHMMAThCSl HAyYHBIMU  HWCCJIEAOBAHHMSAMHU.  YUpEKICHHUE
['ocypapcTBeHHOW CcTUMEHAMM UWMEHUM AOAYUIbI  ABIOHU JUIsl  CTYJIEHTOB
neJaroruyeckux BY30B, HAPALY C JIPYTMMU HWHUIIMATUBAMU, OTKPHIBAET HOBBIC
NEPCHEKTUBBI JJIs KEHIIWH, CBSI3bIBAIOIIMX CBOIO U3Hb C IpernojiaBaHueM. B
NEPCHEKTUBE 3TO MOXKET YKPENUTh KaJApOBBIM MOTEHIMAN 00pa30BaTeIbHOM
cdepsl ¥ MOBBICUTH €€ MPECTUXK, cenaB npodeccuto osee MpuBIeKaTeIbHON Kak
JUTSI SKCHIIWH, TaK U JJI MYK9HH.

Bwmecte ¢ TeM, 0co60r0 BHIMaHUS 3aCTy)KMBAET BOIPOC yJaCTUS JEBYIICK B
MHXEHEPHO-TEXHUYECKOM  oOpa3oBanuu. Hecmorps Ha  pocT  4mcna
CIECUUAIU3UPOBAHHBIX IIKOJ U PACIHIMPEHHE BO3MOXKHOCTEH [JIsi MOJy4CHUS
KaueCTBCHHBIX 3HAHWUH B 00JIACTH E€CTECTBEHHBIX HAyK, T'C€HICPHBIA pa3pbiB B
cthepe STEM ocraercs 3ametnbiM. [lo nanaeim otueta Global Gender Gap Report
2025, 6onee 54,3 % crynaeHToB B Y30ekucrane - neBymkd, Ho B STEM ux poms

cocraBmsier — 17,5 %. B cdepe uHPOpMaIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUN ydarcsi Bcero 3% CTYIEHTOK, B 00JIaCTU €CTECTBEHHBIX HayK,
MaTeMaTUKH W CTaTUCTUKH — 5%, a B WHXEHEpUH, TNPOU3BOJICTBE U

cTpoutensctBe — 8 %. JleByliku pexe BbIOMPAIOT MOAOOHBIE HAIIPABIICHUS, UYTO
BIIOCJICZICTBUM CKa3bIBA€TCSI Ha UX IPEACTABICHHOCTU B BBICOKOTEXHOJOTMYHBIX
OTpaciiiX HKOHOMHUKHU. B 3TOH CBS3M akTyaJdbHBIMU SBIIAIOTCS MNPOTpamMMbl IO
(dbopMUpOBaHKIO HHTEpPECA y MIKOJBHUI] K TOYHBIM HayKaM M MH)KCHEPHH, a TaKkKe
CO3JaHME YCIOBUM Uil HMX JanbHeWlied mnpopecCHuoHAIbHON pealn3anuu.
[TogoOHBIE Mepbl HE TOJBKO CHOCOOCTBYIOT PACHIMPEHHIO 00pa30BaTEIbHBIX
TOPU30HTOB, HO M O0ecnevynBaroT 0ojiee cOAIAaHCHUPOBAHHOE Y4AaCTHE YKEHIIUH B
MOICPHH3AIIAH HAIIHOHAIBHONR YKOHOMUKH .

[TokxazaTeapHBIM CBUIETEIHCTBOM CEPhE3HOCTH HAMEPEHHH CTal0 U KaapoBOE
pemenne ceHtaOps 2025 roma: Ilpesmpent VY30ekucrtana I[II.M. Mup3uéen
OCBOOOJIMIT OT IOJKHOCTEN BCEX 3aMECTUTENIel MUHUCTpa 00pa3oBaHMsl. DTOT I1ar
HOCUT TPUHIMIHAIBHBIA XapakTep, IOCKOJIbKY CHUTHAJIU3UPYET O TOM, YTO
pedopMBI HE MOTYT OBITH MPOBEICHBI 0€3 OOHOBIICHUS YIIPaBICHYSCKOW KOMaHIbI
¥ TOBBIIEHUS TEPCOHAIBHON OTBETCTBEHHOCTH UWHOBHUKOB 33 KOHEYHbBIE
pesynbTathl paboTel. [lomoOHas mepa Obuta BOCHpHHSATA OOIIECTBOM Kak
MOJTBEPXKJIEHUE TOrO, YTO TOCYIApPCTBO HE TOJIbKO ACKIapupyeT HEOOXOAMMOCTh
IEepeMeH, HO U LCICHATIPABICHHO JOOMBACTCS HX CHCTEMHOTO OCYIECTBICHHS .

Bmecte ¢ TeM B cucTteme 00pa3oBaHUsl OCTAETCS Psijl HEPEIICHHBIX MPOOeM.
OpnHoil U3 HUX SABJISETCS KaApPOBBIA AePUIMT: OBICTPBIA POCT YHMCIA Yy4eOHBIX
3aBeleHWH W ydJamuxcs  00OCTpseT  HEeXBAaTKy  KBaTU(UIIMPOBAHHBIX
npernojaBarenieil, OCOOCHHO B  €CTECTBEHHO-HAYYHBIX W HMHKCHEPHBIX
auciMiuinHax.  He  Bcerma  ymaeTcss  JOCTHYh  HEOOXOIMMOTO — KauecTBa
npernojaBaHusi, a YpPOBEHb OIUIaThl TpyJda MEAaroroB MO-TPEeXHEMY HE

v I'panter uis nesymek B chepe STEM u 6usneca or TBC Bank — HOBBIH Iar x NnpeojiofieHUI0 TeHIEPHOTO
paspeiBa B VY36ekucrane. 31.08.2025. https://podrobno.uz/cat/obchestvo/granty-dlya-devushek-v-sfere-stem-i-
biznesa-ot-tbc-bank-novyy-shag-k-preodoleniyu-gendernogo-razryva/
" Mpesmment yBomMm BCeX 3aMeCTHTENeHf MMHHCTpPA BBICHIErO OOpA30BAHHS, HAYKM H WHHOBALWIA,
https://www.gazeta.uz/ru/2025/09/09/departures/
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COOTBETCTBYET MaciuTadaM BO3J0KEHHBIX Ha HUX 3anad. Kpome Toro, HecMOTps
Ha OOHOBJIEHUE YYECOHMKOB W BHEJIPEHUE HOBBIX METOJUK, COXPAHIIOTCS
AJIEMEHTBI YCTapeBILIEH CUCTEMBI, IJI0XO0 aJaNTUPOBAHHBIE K peausM HUu(poBoi
SIIOXH U COBPEMEHHOTO PHIHKA TPy/Ia’ .

Takum oOpazoM, pa3BuTHe O0O0pa3oBaHUs B  Y30€KHCTaHE MOXKHO
O0XapaKTEpPU30BaTh KAK JUHAMUYHOE, HO HeOoJHO3HauHoe. C OIHON CTOPOHHI,
(buKcHpyeTCs Cephe3HbI MPOTpecc: POCT OXBaTa JOUIKOJbHBIM M CPEIHUM
o0pa3oBaHHEM, CO3[JaHME HOBBIX IIKOJI M YHUBEPCUTETOB, paCIIUPEHHE
MEXIYHAPOAHOro coTpyaHuuectBa. C Ipyroil CTOPOHBI, COXPAHSIOTCS BBI3OBBI,
CBSI3aHHBIE C JOCTYNMHOCTBIO, Kauye€CTBOM M COOTBETCTBHEM OO0OpPa30BaTEIbHBIX
porpamm TpeOOBaHUAM BPEMEHH.

AHanm3 00pa3oBaTeNIbHBIX MPOIECCOB B Y30€KMCTaHE HEBO3MOXKEH 0e3 yueTa
BBIPDQKECHHBIX PErMOHAJbHBIX pa3auuuid. HecMoTps Ha oOnieHalMoHaIbHbIE
pedopMbl, ypOBEHb OXBaTa M KadyeCTBO OOYYEHHsS 3aMETHO BapbUPYIOTCS B
3aBUCHUMOCTH OT TEPPUTOPUAIIBHOW NPUHAIEKHOCTH. B KpymHBIX Tropojax,
npexae Bcero B Tamkenrte, Camapkanne, deprane, cOCpeaOTOUYECHBI BEMYIIUE
YHUBEPCHUTETHI, CIICIIMAIN3UPOBAHHBIE IIKOJbI U PECYPCHBIE LIEHTPHI, TOrAA KaK B
OTJAJICHHBIX  pailoHax mpobOjsemMa  HEXBATKM  IEJaroroB M y4eOHOM
UHPPACTPYKTYpbl ocTaeTcsi ocTpoi. [1ockobKy MMEHHO pernoHaNbHBIM (PaKTOp
BO MHOI'OM OIIpENENSeT JOCTYIHOCTh 00Opa3oBaTENbHBIX BO3MOXKHOCTEH, pa3phiB
MEXIy CTOJMYHBIMU U TEpUPEPUINHBIMA IIKOJAMU 3a4acCTyl0 CTaHOBHUTCS
HMCTOYHUKOM COLIMAJIbHOTO HEPABEHCTBA .

B cenbckux palioHax C BBICOKOM JOJEH HaceleHWs Moyioxke 18 er
HEJOCTATOK IUKOJBHBIX 3JaHUA W TEAAaroruyeckux KaJpoB OCIIOKHSIETCS
COLIMAJIBHO-D)KOHOMUYECKUMHU  ycioBHsIMU.  OrpaHuyeHHble  (DUHAHCOBBIE
BO3MOXHOCTH CEMEN M MEHEE Pa3BUTHIA YACTHBIA CEKTOP CO3/IAI0T OMPEACICHHbIC
OPENATCTBUSA 7Sl TMOJIyYE€HUs KaueCTBEHHOro oOpa3zoBaHus. B 3Toll cutyauuun
rocyJapCTBEHHasl MOJIMTHUKA aKTHBHO MCHOJB3YE€T MEXAHM3Mbl I'OCYAapCTBEHHO-
YaCTHOTO NAapTHEPCTBA: MNPEANPUHUMATENSIM  TMPEIOCTABIAIOTCA  JbIOTHBIC
KPEIUTHI U 3eMEIIbHBIE YUACTKH JJISI CTPOUTENIbCTBA JETCKUX CaJ0B U IIKOJ. Takas
MpakTHUKa CHOCOOCTBYeT pacIIMPEHUI0 OxXBaTa JeTed o0pa3oBaTeIbHBIMU
VUPEKICHUAMH H [IOCTEIICHHOMY CHIDKCHHIO JTUCTIPOTOPIIAIA- "

3HaYuTeNbHOE BIIMSHHE Ha O0O0pa3oBaTelbHbIE TPACKTOPUU OKAa3bIBACT U
murpanus. B mocnegHue rojpl pocT TPYAOBOM MHIpaluu MPUBEI K TOMY, UTO
4acTh J€TEH BOCIUTBHIBAETCA OTAENBHO OT poautened. ColroJoruyeckue
HaOMOACHUST (PUKCHUPYIOT, YTO B TaKUX CEMbSX Yy4YalllUeCsl WMHOI/Aa OIIYIIA0T
HEJO0CTATOK MCUXOJOTUYECKON MOJIEPKKH, YTO MOXKET OTPaKaTbCid Ha y4yeOHOM
MOTHBAllMM W ycneBaeMocTu. Bmecrte ¢ Tem, mnepeBoJ dYacTH 3apabOTKOB
MUTPAHTOB B TOJIb3y CEMEU CIOCOOCTBYET MOKPBITUIO PACXOJ0B Ha 00pa3oBaHUE,
BKJIIOYAsl OIUIATy JAOTMOJHUTEIbHBIX KYpCOB U MOATOTOBUTEIBHBIX IMPOrPAMM.

¥ Baiiokanos U.C. Kiouesbie MpOOJIEMBI BBICIIEr0 00pa3oBaHusl B Y30EKUCTAHE U BO3MOXKHBIC ITYTH UX PCIICHUS.
XK-n «Hayka u obOpazoBanme ceromnsi», 2025. https:/cyberleninka.ru/article/n/klyuchevye-problemy-vysshego-
obrazovaniya-v-uzbekistane-i-vozmozhnye-puti-ih-resheniya
% CoupanbHble BOMPOCH: MEAUIMHA, 06pa3soBanue, sxoorus. 09.03.2025. https://uz24.uz/ru/articles/voprosy-25-39
21 Yro usmenntes B cucteMe oOpasoBanus Y36ekuctana. 09.09.2025. https:/news.mail.ru/politics/67804040/
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Takum o0Opa3oM, MuUrpanus OKa3blBa€T KOMILUIEKCHOE BO3JEHCTBHUE, COYETas
ONPENEIICHHBIE  COLMAJbHBIE BBI30BBI C  PACIIMPEHHUEM  MATEPHAIbHBIX
BO3MOYKHOCTEH /111 00yUeHHS ILeTeﬁzz.

Oco0oro BHUMaHHS 3aCIyKUBAET BOMPOC «YTEUKU MO3TOBY». MOJOJEKb M3
PErvoHOB, Moiy4asi oOpasoBaHue B TamikeHTe wiM 3a pyOexkoM, HE Bcerja
BO3BPAIIAETCS HA POJIUHY. DTO CO3[Ia€T JAOMOIHUTEIbHBIE PUCKH HEPABHOMEPHOTO
pacrpeneneHus 4YeJOBEYECKOro KamuTana. [(ns npoTHUBOAEHCTBUS JaHHOMY
MPOLIECCY TOCYAAPCTBO CTUMYJIMPYET PA3BUTHE PETHOHAIBHBIX BY30B, OTKPBITHE
(GuIMANIOB TIPECTIKHBIX 3apyOEKHBIX YHUBEPCUTETOB B OOJIACTHBIX IIEHTpaX, a
TaKK€ BHEJAPEHUE TMPOrpamMM, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha 3aKPEIJICHUE MOJIOJBIX
CIICLIMAJIMCTOB B PETMOHAX

MOXHO KOHCTaTUPOBaTh, YTO PETHOHANbHBIC PA3IWYUs M MUTPALMOHHBIE
nporecchl (POPMUPYIOT CIOKHYIO KapTHUHY, B KOTOpOH 00pa3oBaHHE BHICTYNAET
OJIHOBPEMEHHO KaK pecypcoM, Tak M 30HOM pucka. Bmecte ¢ TeM, HMEHHO
IIPEOJI0JICHUE TEPPUTOPHAIBHBIX JUCOATAaHCOB M ajanTaius oO0pa30oBaTeIbHOM
MOJIMTUKU K peanusiM MOOWIIBHOTO 00IecTBa CHOCOOHBI MpuaaTh pedopMam
YCTOMYHUBBIN U JOJTOCPOYHBIN XapaKTep.

CoBpeMeHHbIE TIpeoOpa3oBaHus B Y30€KHCTaHE BO MHOTOM OMNHPAIOTCS Ha
CIIOCOOHOCTh ~ TOCyAapcTBa M oOmiectBa  obecneunTth  3(PGHEKTUBHOE
(GYHKIIMOHUPOBAHUE PBIHKA TpyAa, MOCKOJBKY HMEHHO TpPYJOBasi 3aHSTOCTb
SIBJISIETCSL KJIIOUEBBIM KaHAJIIOM pealu3allid YeJIOBEYECKOTO KaluTaia, a KauyeCTBO
o0pa3oBaHUsI  HAMpsIMyIO  OMPENENSeT BO3MOXKHOCTH  MNpodeccHoHaIbLHON
CaMOpETN3AIUN MOJIOJEHKH.

Takum 00pa3om, CBSA3b MEXKY CUCTEMOMN MOJATOTOBKU KaJpPOB U COCTOSIHHUEM
pBIHKA TpyJa CTAHOBUTCS OMNPEACISIONIEN I OLEHKU MEPCIEKTUB COLHUAIBHO-
SKOHOMMYECKOTO Pa3BUTHUS CTPAHBI.

B ycrnoBusiX pBIHOYHOM 53KOHOMHUKHM CTaTyC M TMPECTUXK HAMPAMYIO
CBSA3BIBAIOTCA C  MPO(PECCHOHANBHON  JeATEeNbHOCThIO. JIMsi  y4acTHHUKOB
UCCJICIOBAHUM WMEHHO paboTa SBJSETCS TJaBHBIM TOKa3aTejIeM COLHUAIBLHOTO
ycrexa, TOT/la Kak BRICOKMW YpPOBEHb 00pa30BaHus 3aHUMAET BTOpoe MecTo. Takas
uepapxus IEHHOCTEW IEMOHCTPUPYET, YTO MJIs MOJIOJACKU OOpa3OBaHHE WUMEET
CKOpee MHCTPYMEHTAIbHOE 3HAYEHUE: OHO pacCMaTPUBAETCS HE KaK LI€JIb CaMo IO
cebe, a Kak CpPENICTBO JIOCTHKCHHUSI YCTOMYMBOTO TOJIOKEHHUS HA PBIHKE TPY/a.
[TonoOHBIM mparmMaTU3M OTpakaeT OOBEKTUBHBICE W3MEHEHHSI B CTPYKTYype
o0111ecTBa, T/I€ YCUJIMBACTCA POJIb MaT€pUaIbHOIO OJIAromoJydusi U KaphepHOTO
pOCTa Kak MoKa3aTesie AKU3HEHHOW YCIEITHOCTH

Bompockl  3aHATOCTH MOJIOACKH B  Y30€KHUCTaHE MMEET HECKOJIbKO
u3MepeHuid. Bo-mepBhIX, coxpaHseTcs aucOallaHC MEXIy CIpOCOM |
NpEeAJIOKEHUEM Ha pbIHKE TpyAa. OKOHOMHKA, HaxoOAAIIasica B CTaauu

2 WNupopManMoHHO - aHAJMTUYECKas CHpaBKa IO pe3ysbTaTaM Ompoca OOIIeCTBEHHOro MHeHus «['paxnmaHe o
MUTPAIMOHHBIX MPOIIECCaX: IMYHBIN OIBIT, OLCHKA U oTHOMEeHUEY, PLIMOM «Uxtumonii dpukpy, 2025. Ctp. 11
2 HenTpanpHas  Asus:  moyeMy — KBaNU(HUIMPOBAaHHBIC  KaApbl  MOKHHAOT  peruoH?  https://e-
cis.info/news/566/107398/?mc_cid=e51557b6d6&mc_eid=d86c4fa045
' MH(popManHOHHO-aHATHTHYECKAs CIIPABKA O Pe3y/IbTaTaX COLMOIOTHIECKOro onpoca «Momoaexs Y30eKncTana
—2024», PIIUOM «xtumownit puxp», ctp. 7
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MOJICPHU3AINH, UCTIBITHIBAET OCTPYIO MOTPEOHOCTh B CHEIHMAIUCTAX WHKEHEPHO-
TEXHUYECKOTO Mpoduiisi, B TO BpeMs KaK BBIMYCKHUKM TyMaHUTApHBIX U
COLIMAJIbHBIX HAIpaBICHUN CTAJKUBAIOTCA C OTPAHUYEHHBIMH MEPCHEKTUBAMHU
TpyaoycTpoiicTBa. Bo-BTOpBIX, yCHIIMBaeTcs KOHKYpEeHIUs 3a padoune MecTa,
oOycioBjeHHass Kak jgeMorpaduyeckum ¢aktopom (Ha 1 sHBaps 2025 roxa
YUCJIEHHOCTh MOJIOJICKH B Bo3pacte oT 14 o 30 net B Y30ekucrane coctaBuia 9,6
MIH. denoBek, i 25,7 % OT 0Oero d9mcia JKHTeneil CTpaHsl)’, TaK M
BO3BPAIIICHUEM YaCTH MHUTPAHTOB, WIYIINX HOBBIC BO3MOYKHOCTH Ha BHYTPECHHEM
peiHKE. B-TpeThux, coxpansiercs mpobiema «HepOopMaabHON 3aHATOCTHY», KOTNa
MOJIOZIBIC JIFOJM BOBJICKAIOTCS B BHIBI JCATEIBHOCTH, HE OOCCIICUMBAIOIINE
COIIMAJILHOM 3aIIUTHI U CTAOUIILHOTO JI0XO/1a.

BakHbIM BBI30BOM [J11 Y30€KHCTAHCKOTO OOIIECTBA OCTAETCS MUTpAITUSL.
YacTh TpyAOCOCOOHOTO HACEJICHUS BBIE3XKAET 3a pyOek B MOUCKAX 3apaldoTKa,
YTO, C OJIHOM CTOPOHBI, CHHUXKAET JABJICHUE HAa BHYTPEHHUU PBIHOK TPyJHa, a C
JIPYrol — MPUBOAUT K «yTEUKE» MOJIOABIX M aKTUBHBIX KajpoB. dDuHaHCOBBIE
NEPEBOJbl MUTPAHTOB, C OJHOM CTOPOHBI, IMOJJIEPKUBAIOT JOMOXO3SHCTBA, C
JIpyroi - co3natoT 3PGEKT «OTI0KEHHOW MHTETpaluu», KOrjaa MOJIOJCKb MEHEe
AKTUBHO BOBJICKACTCS B SKOHOMIUECKHE IPOLECCHI BHYTPH CTPAHbI .

['ocynapcTBeHHast MOTUTUKA MOCJIEIHUX JIET HAMpaBlieHA HA CHUYKEHHUE ITUX
PHUCKOB. [Iporpammbl  TOAACPKKH  MNPEINIPUHUMATEIHCTBA, CO3/1aHue
HMHJYyCTPUAIBHBIX 30H M Pa3BUTHE MAJIOro Ou3HEca MO3BOJIAIOT (HOPMUPOBATH
HOBBIE pabouune Mmecta. [lapamienbHO BHEAPSIOTCS MEpbl MO MpodheCCUOHATIBHON
MEpPEenoAroTOBKE M Pa3BUTHIO JyaJbHOro oOpa3oBaHUs, KoOrja oOydeHue
COYETaeTCs C TMPaKTUKOM Ha mpousBojcTBe. Ocob0e BHUMAHHE YIEISICTCS
U(PPOBOM IKOHOMHUKE U «3EJICHBIM» CEKTOpaM, KOTOPhIE paccMaTPUBAIOTCS Kak
MEePCIIEKTUBHBIC CPEePhl 3aHATOCTHU JIJIs1 MOJIOJIBIX CTIEIIUATHUCTOB

Bmecte ¢ Tem couuonorudyeckue JaHHBIE TOKA3bIBAIOT, YTO Oapbepbl
coxpausitorcs. DUHAHCOBBIE TPYAHOCTH B JIOCTUKEHUU KapbEpHBIX IIEJeH
orMetiiin 31,7 % pecnionnenToB, emie 31,3 % Ha3Baau HEIOCTaTOK BPEMEHM.
Takass cTaTUCTHUKA CBUIIETEIBCTBYET O MHOTO(AKTOPHOCTH MPOOJIEMBI: HApsAy C
OOBEKTHBHBIMH YCJIOBHSIMHU (YPOBEHBb 3apIUiaT, JOCTYIMTHOCTh BaKaHCHI) UMEIOT
3HAYCHHUE U CyOBEKTHUBHBIE OOCTOSTENHCTBA — HEOOXOMMOCTh COBMEIATh Y4eOy
C paboTOii, OTpaHUYCHHBIC PECYPCHI CEMbH, TICUXOJOTUIECKOE TaBJICHHE.

Takum o00pazoM, CHUTyallMI0 Ha pPbIHKE TpyJda B Y30€KHCTaHE MOKHO
OXapaKTepu30BaTh Kak JUHAMUYHYIO UM  HEOJHOPOJHYIO: HECMOTpsS Ha
npeAnpUHUMAaeMble TOCYJIapCTBOM IIAard MO CO3/IaHMI0 HOBBIX PabOUUX MECT,
Pa3BUTHIO MPEANPUHUMATEILCTBA U MOJJEPKKE MHHOBAIMOHHBIX cep, BCe ellle

 Kommurert 1o cratrctrke Pecriy6muku V3bekuctan https:/t.me/statistika_ru/1147
*®  MamarxaHoB A.A. «[lepeBoAbl MHUIPaHTOB: CPEACTBO 3KOHOMHUUYECKOro pocra?» BectHuk Poccuiickoro
9KOHOMHUYecKoro ynuepcuteta uMm. I.B. Ilnexanosa, 2020, https://cyberleninka.ru/article/n/perevody-migrantov-
sredstvo-ekonomicheskogo-rosta
?" Benenasn» sxonomuka, UW, puuance! u veapa. [IpesnieHT — 0 HANPABICHHSX YCTONYMBOrO Pa3BHTHS
V36ekucrana. 10.06.2025. https://www.gazeta.uz/ru/2025/06/10/invest-uzbekistan/
%8 MudopManmoHHO-aHATHTHYECKAs CIIPABKA O PE3y/IbTATAX COLHOJIOrHYECKOro ompoca «Momoaexs Y3bekucraHa
—2024», PHUOM «xtumounit puxpy, 2024, ctp. 35
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COXPAHSAIOTCSI BBICOKAsi KOHKYPEHIIMS, PErHOHATIbHBIE PA3IUUUs U OMPEIEICHHOE
HECOOTBETCTBUE MEX]Iy CUCTEMOM 00pa30oBaHus U 3apOCaMu SIKOHOMUKHU.

[lepcriekTUBBI COLMATIBHOM MOOWJIBHOCTH HAIpPsIMYIO0 3aBHUCST OT TOIO,
HAcKoJIbKO A(d@ekTuBHO OyaeT pelieH JTaHHBIH KoMIUIeke mpobieM. Ecmu
pedopmbl 00pa3oBaHMs MO3BOJIAT MOATOTOBUTH CIEIHAIUCTOB, BOCTPEOOBAHHBIX
Ha pbIHKE Tpylda, a DJKOHOMHYECKash TOJIUTUKA OOECHEUYHUT JIOCTATOYHOE
KOJIMYECTBO pabOYMX MECT, TO MOJOJIEKb TOJYYUT pealbHbIM IIAHC Ha
npo(ecCHOHANPHYI0 M COLHMAIbHYIO CaMOpEaqu3alyio BHYTpU CTpaHbl. B
NPOTUBHOM CIy4ae COXpAHATCS PUCKA MapruHaNIM3anuu, HepopMaabHON
3aHATOCTH U JAJIbHEHIIIET0 YCUIICHUS MUTPAIIMOHHBIX TOTOKOB.

CerogHsi pbIHOK TpyJa BBICTYMAeT BaKHEHIIMM WHIMKATOPOM YCHEIIHOCTH
pedopM, TOCKOIBKY HMEHHO uepe3 3aHATOCTh pealn3yeTcsi MOTEHIUAT
YeJI0BEUECKOro Kanuraia, a 3pQpeKTuBHOCTh MPUHUMAEMBIX MEP B 3TOH cdepe BO
MHOTOM ONpPEIENsIeT yCTOMYMBOCTh MOJIEIN Pa3BUTUS Y 30€KHCTaHa.

ConMoaoru4ecknii aHamu3 IMpoLECcCOB, MPOUCXOASIIUX B Y30€KHMCTaHCKOM
oO1iecTBe, MO3BOJISIET YTBEP)KIaTh, YTO COBPEMEHHBIM Y30€KHMCTaH BCTYNUI B
HOBBIMH  3Talml  CBOEro  pa3BUTHS, KOTJAa  BHYTpEHHUE  pepopMbl U
BHEIIHETIOIUTUYECKAsT aKTUBHOCTh O0Openu 0ojiee CUCTEMHBIM M CTpaTernyecKuil
Xapakrep. YcuieHue poju oOpa3oBaHHs (QOPMHUPYET OCHOBY JUIsl OyayIIux
npeoOpa3oBaHuii, a MHOTOBEKTOpPHAS IUIIJIOMATUSl 3aKPEIUISIET MO3UIMIO CTPaHbI
KaK OTKPBITOTO M OTBETCTBEHHOIO TMapTHEpa Ha MEXIYHapOAHOW apeHe.
HezaBucuMocCTh e TpeacTaeT He TOJIBKO KaK MCTOPHUYECKOE COOBITHE, HO U Kak
JUHAMWYHBIA COLMAIBHBIA PECYPC, MOIYUYMBIINN HOBOE COAECPKAHUE B YCIOBHUAX
rJ1I00aJIbHBIX MIEPEMEH.

Bmecte ¢ Tem HampaBieHHS pPa3BUTHS OTJIMYAIOT pa3HbIE MPHUOPHUTETHI:
paciMpeHre BO3MOXKHOCTEW IS MOJIOJIEKH COUETACTCSI C COXPAHSIOMIMMHUCS
PErHOHAIbHBIMU OCOOEHHOCTSIMHU, YCHJIEHUE BHEIIHEOJUTUYECKOW aKTUBHOCTU —
C HEOOXOJUMOCTBIO THOKO aIanTHPOBATHCS K I100aTbHOM KOHKYPEHIIUU, a POCT
SKOHOMHUKHU — C HEOOXOIUMOCTHIO 00€CIeUeHns COIMAIbHONU CIPAaBEUIMBOCTU U
3KOJIOTUYECKON YCTOMYMBOCTH.

OTU pPa3HOIUIAHOBBIE MPOILECCHl HE YMANSIOT JTOCTUTHYTHIX pPE3yJIbTaToB,
MOCKOJIBKY JIMIIb YKa3bIBAIOT Ha TO, YTO JAJIbHEUIIHI nporpecc OyaeT 3aBUCETh OT
CIIOCOOHOCTH TOCYAapCTBa U OOIIECTBA HAXOJUTh OallaHC MEXIY MOJEpPHHU3AIUCH
U Tpagulfedl, HSKOHOMHYECKHM pOCTOM H COIMAIBHBIM  pPaBHOBECHEM,
HaIMOHATHHON UICHTUYHOCTHIO U TJI00aThHON OTKPBITOCTHIO.
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1-SHO‘BA. INSON KAPITALI DARAJASINING BARQAROR
1IQTISODIY O‘SISHGA TA’SIRI

YANGI O‘ZBEKISTONNI BARPO ETISH JARAYONIDA INSON
KAPITALINI RIVOJLANTIRISH

S.B. G“oyipnazarov, i.f.d., professor,
Mehnat iqtisodiyoti kafedrasi mudiri,
N. Qurbonova, magistrant,

TDIU

Jahon iqtisodiyoti rivojlanish tendensiyasining ko‘rsatishicha, taraggiyotning
muhim omillaridan biri sifatida bilim, mahorat, malaka, o‘gishini davom ettirishga
bo‘lgan qobiliyat va imkoniyat alohida ahamiyat kasb etadi. Iqgtisodiyoti
rivojlangan mamlakatlarda milliy boylikdagi inson kapitali ulushi 80 foizgacha
bo‘lgan ko‘rsatkichni tashkil etadi. Shu jihatdan, jahonning taraqgiy etgan
mamlakatlarida inson kapitalini rivojlantirishga alohida e’tibor garatilmoqda.

Yangi Oc‘zbekistonni barpo etish jarayonida iqgtisodiy o‘sish sur’atlarini
ta’minlash, aholi bandligi va turmush sifatini oshirish, inson kapitalini
rivojlantirish kabi masalalarga alohida ahamiyat berilmoqda. Igtisodiy o‘sish aholi
bandligi va salomatligi, turmush sifati, ta’lim tizimining rivojlanish darajasi va
sifati  hamda ragobatbardoshligiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri  bog‘lig.  Aynigsa,
O‘zbekistonda hozirgi vaqtda shakllantirilgan inson kapitali iqgtisodiyotning yuqori
malakali kadrlarga bo‘lgan ehtiyojni to‘la gonli gondirmaydi. Shundan kelib
chiqgib, innovasion igtisodiyot va ragamli texnologiyalarni rivojlantirish sharoitida
inson Kkapitalini oshirishni rag‘batlantiruvchi  mexanizmlarni takomillashtirish
magsadga muvofig.

Jahon Banki tomonidan dunyo davlatlarining 2020-yil uchun inson kapitali
indeksi e’lon gilindi. Dunyo aholisining 98 foizi istigomat giluvchi 173 ta
mamlakat ishtirok etgan mazkur reytingga ilk marotaba O‘zbekistonning sog‘ligni
saglash va ta’lim sohasiga oid ma’lumotlari Kiritildi. Ushbu reyting natijalariga
ko‘ra O‘zbekiston 62 foiz natija bilan 57 o‘rinni egalladi.

Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, dunyodagi umumiy boyligining 66 foizi
inson kapitaliga to‘g‘ri kelmogda. Inson kapitali iqtisodiy rivojlanishning turli
bosqichlarida turlicha baholangan.

Garchi  1960-yillar an’anaviy ravishda inson kapitali nazariyasini
konseptuallashtirishning boshlanishi deb hisoblansa-da, bu nazariyani rivojlantirish
uchun zarur shart-sharoitlar A. Smit, U. Petti va A.Marshall kabi klassik igtisodiy
nazariyaning asoschilarining asarlarida shakllantirilgan. V. Petti boylik va uning
manbalari tarkibiga yer va u keltiradigan renta, kapital va undan olinadigan foyda
(foiz) bilan bir gatorda odamlarning mehnati, malakasi va sog‘lig‘iga bog‘liq
ravishda, u yoki bu turdagi daromad keltirishini ko‘rsatgan. Olimning fikriga
ko‘ra, inson kapitalining miqgdori xodimning butun umri davomidagi ish xaqi
kapitalashishi bilan baholanadi.
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Yana bir asr o‘tgandan so‘ng Adam Smit va klassik igtisodiy nazariyaning
boshqga vakillari ham inson kapitali konsepsiyasini e’tirof etdi. Adam Smit 1776
yilda o‘zining “Xalglar boyligining mohiyati va sabablari xususidagi tadgigotlar”
asarida xalglarning boyligi asosan ishchilar soni va ular ko‘nikmasining sifati bilan
belgilanishini ko‘rsatgan.

Bundan yana yuz yil o‘tgandan so‘ng Alfred Marshall ham inson kapitaliga
uzoq muddatli investisiyalar samarasi va bu jarayonda insonning rolini tahlil etdi.

Hagigatan ham jahonning taraqqiy etgan davlatlari igtisodiyoti o‘sishi
to‘g‘risidagi statistika ma’lumotlari o‘sishning klassik omillariga asoslangan
hisob-kitoblardagi ko‘rsatkichlardan ancha yugori ekanligini ko‘rsatdi. Iqtisodiyot
rivojlanishi va o°‘sishi jarayonlarini tahlil etish inson kapitalini zamonaviy
igtisodiyot va jamiyatni rivojlantiradigan asosiy ishlab chigarish va ijtimoiy omilga
aylanganidan dalolat beradi.

Dastlabki paytda inson kapitali deganda odamlarning mehnatga bo‘lgan
gobiliyati — ta’lim va kasb ko‘nikmalariga investisiyalar jamlanmasi tushunilgan.
Keyinchalik inson kapitali tushunchasi jiddiy ravishda kengaydi. Jahon banki
ekspertlari tomonidan amalga oshirilgan eng so‘nggi hisob-kitoblarda inson
kapitaliga iste’mol xarajatlari — oilaning ovqatlanishi, kiyim—kechagi, turar joyi,
ta’lim olish, sog‘ligni saglash, madaniyatga va hokazolarga sarflar, shuningdek
davlatning bu magsadlar uchun xarajatlari kiritilgan.

Yuqgorida gayd etilganlarni umumlashtiradigan bo‘lsak, inson kapitali tor
ma’noda — bu insonning intellekti, soglig‘i, bilimi, sifatli va unumli mehnati
hamda uning turmush sifatidir.

Sohaning yana bir yetuk olimi K. Abduraxmanovning fikricha inson kapitali
keng ma’noda — bu iqtisodiy rivojlanishning intensiv ishlab chigarish omili,
jamiyat va oilani rivojlantirish, mehnat resurslarining bilimli gismi, intellektual va
boshgaruv mehnati, yashash va ish joyi muhitidir. Ular inson kapitalini
rivojlantirishning ishlab chigarish omili sifatida samarali va ogilona amal gilishini
ta’minlashi kerak®.

Amerikalik igtisodchi I. Ben-Poratning tasniflashiga ko‘ra, inson kapitali
bozorda taklif etilayotgan hamda boshga ashyolar ishlab chigarish va xizmat
ko‘rsatishga kiritilgan kapitalning gismidir®.

Igtisodiy nazariyada inson kapitali investisiyalar natijasida shakllantirilgan va
inson tomonidan jamlangan bilimlar, ko‘nikmalar va  qobiliyati sifatida
belgilanadi.

Nazariy jihatdan inson kapitali quyidagi darajalar bilan farglanadi:

1. Alohida shaxsning inson kapitali uning salomatligi, sog‘lig‘i, gobiliyati,
bilimi  va ko‘nikmalaridan iboratdir. “Insonning giymati” uning hayoti
bosgichlarida ortib boradi, bu giymatdan unumdorlikni oshirish maqgsadida
foydalaniladi, ayni paytda shaxsiy kapital daromadlarini ko‘paytiradi va insonni
0°z qobiliyatini yanada oshirishga shaxsiy investisiyalar kiritishga rag‘batlantiradi.

2. Korxonaning inson kapitalida hozirgi vaqtda savdo belgisi, personal va

# K X. A6aypaxmaHoB. MexHAT HKTHCORUETH: Hasapus Ba amanuet. Jlapemuk. ®an Hampuéta. 2019 jimn. 96 Ger
% Ben-Porath. The Production of Human Capital and the Life Cycle of Earnings. — N.Y.; - L, 1970.- P.49.
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yangi texnologiyalar sifatidagi nomoddiy aktivlar alohida rol o‘ynaydi. Bu
kapitalga, shuningdek shaxsiy inson kapitali aktivlarini (lisenziyalar, patentlar,
mualliflik guvohnomalari), firmaning nomoddiy aktivlarini (tovar belgilari) tash-
Kiliy kapital, tarkibiy, kapital, brend-kapital va ijtimoiy kapitalini Kiritish mumkin.

3. Milliy inson kapitali ijtimoiy, siyosiy kapitalni, milliy intellektual
ustuvorliklarni, milliy ragqobat ustunliklarini va millatning tabiiy salohiyatini
gamrab oladi. Milliy inson kapitali har bir rivojlanayotgan mamlakat milliy
boyligining yarmidan ko‘prog‘ini, jahonning taragqqiy etgan davlatlarida esa 70,0-
80,0 % dan ortig‘ini tashkil etadi®".

Inson kapitali nazariyotchilaridan G.Bekker (1962) inson Kkapitali
tushunchasini birinchi bo‘lib mikro darajada qo‘llay boshladi. U korxonadagi inson
kapitalini inson ko‘nikmalari, bilim va mahoratining jamlanmasi deb belgilagan.
Bunda u xodimlarni maxsus o‘qgitish, ularda maxsus bilim va ko‘nikmalar hosil
gilishga alohida ahamiyat bergan. Inson kapitalini mehnat resurslari doirasida
faoliyatga oid bilim, ko‘nikma va o‘zaro munosabatlarning jamoaviy yig‘indisi deb
izohlash mumkin®. Bir tomondan, ushbu inson Kkapitali birgina tashkilot uchun
X0s bo‘lgan va giymatga ega bo‘lgan bilim, ko‘nikma hamda munosabatlarni o‘z
ichiga oladi. Bu esa, tashkilotning xususiy inson Kkapitali sifatida izohlanadi.
Ikkinchi tomondan esa, umumiy inson Kkapitali deb ataluvchi bir necha
tashkilotlarga mos keladigan ma’lum bilim, ko‘nikma va munosbatlardan iborat
inson kapitali guruhi ham mavjud.

G. Bekker tomonidan inson kapitali nazariyasi ishlab chigilgandan beri inson
kapitalini umumiy va xususiy inson kapitaliga bo‘lish ish joyida o‘qgitish bo‘yicha
tadgiqotlarda keng targalgan muammo bo‘lib kelgan. Odatda, inson kapitali
firmaga xos deb hisoblanadi, lekin ba’zi mualliflar ko‘nikmaga, kasbga va sohaga
x0s inson kapitali tushunchalaridan ham foydalanganlar (Neal, 1995).

Ingram va Neumann (1999) ishning kuzatilgan mahorat xususiyatlariga
asoslangan o‘lchovni taklif giladi, ammo ularning o‘Ichovining magsadi - umumiy
va xususiy inson kapitali o‘rniga ishchilar (past malakali va yuqori malakali)
malakalari orgali inson kapitalining turli darajalarini farglashdir.

Igtisodchi  olim  A.Zelnovaning tadgigotiga ko‘ra, inson kapitalini
rivojlantirish omillari tasnifi murakkab tuzilishga ega bo‘lib, unga nisbatan
boshgaruv qarorlarini gabul qgilish jarayonida hisobga olinishi kerak bo‘ladi
(1-rasm). Agar mikrodarajada inson kapitalining eng muhim tarkibiy qismi
jismoniy va yuridik shaxslar bo‘lsa, makrodarajada inson kapitalini rivojlantirishda
asosiy rol ichki iqgtisodiyot rivojlanishining ijtimoiy-igtisodiy magsadlarga
yo‘naltirilgan milliy korporasiyalarni shakllantirish orqgali davlat tomonidan
ta’minlanadi.

Tashkilotda to‘plangan bilim, ko‘nikma va munosabatlarning boshga
ragobatchi tashkilotga o‘tish ehtimoliligi darajasi tashkilot inson kapitalining
xarakatchanligi deb ataladi.

KX AbnypaxMaHoB. MexHaT HKTHCOIUETH: Ha3apust Ba aMmaiuér. Japcnuk. ®an nampuéru. 2019 fun. 96 Ger
% Aguinis, H., & Kraiger, K. (2009) Benefits of Training and Development for Individuals and Teams,
Organizations, and Society. The Annual Review of Pyschology.
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1-rasm. Inson kapitalini rivojlanish omillari tasnifi**

Sohada tadgiqot olib borgan olimlar Groysberg Maklin va Norialarning
fikricha, agar tashkilotda xodimlarni o‘gitish va gayta tayyorlash orgali ortirilgan
bilim va ko‘nikmalari hamda shakllangangan munosabatlari boshga tashkilot
uchun mos kelmasa, inson kapitali noxarakatchan bo‘ladi.

Buning sababi shundaki, tashkilotning inson kapitali uning madaniyati va
o°ziga xos ish uslubi bilan bog‘lig bilim va ko‘nikmalar orgali shakllantiriladi va u

¥ A.B.3ereHoBa. YIIpaBieHHe pa3BUTHEM 4eI0BEUCCKOro KaluTana B udpoBoii skoHOMEKe. ABTopedepat. 2020
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boshga tashkilotlarga mos kelmaydi. Boshga so‘z bilan izohlaganda, inson
kapitalining bunday xususiyati uning boshga tashkilotda foyda keltirishi yoki
yo‘qligi bilan izohlanadi.

Mashhur hind olimi, iqtisodiyot bo‘yicha Nobel mukofoti laureati Amartiya
Senning fikricha, rivojlanish jarayoni fagat moddiy yoki igtisodiy farovonlikning
ortishi emas, balki jamiyatning har bir a’zosiga tanlov erkinligi yuqoriligini
nazarda tutadigan shaxsning imkoniyatlarini kengaytirishdir. Davlat nafagat
iste’mol tengligini, birinchi navbatda, ta’lim, sog‘ligni saglash xizmatlari,
shuningdek, siyosiy va fugarolik huquglari sohasida teng huquglilikni ta’minlashi
kerak. Bu inson kapitalining o‘sishiga xizmat giladi.

Xulosa o‘rnida shuni ta’kidlash joizki, inson kapitaliga sarmoya Kiritib,
jamiyat nafagat mehnat unumdorligini oshirishga erishishi mumkin balki bargaror
taraggiyot omili ham hisoblanadi. Shuning uchun igtisodiyotni modernizasiya
gilish maqgsadlariga erishish uchun inson kapitalini rivojlantirish vazifasi
davlatning ijtimoiy siyosatining ustuvor yo‘nalishi hisoblanadi. Yangi
O<zbekistonning taraqqiyot strategiyasida ham inson kapitalini rivojlantirish eng
asosiy vazifalardan biri sifatida belgilangan.

NHCOH KAIIMTAJIMHU PUBOKJIAHTUPULL KOHUOEIIIWUACHU

A.C. Yemonoes, u.gh.o0., npogeccop,
THHUY xy3ypuoazu unmuii-maokuKkom mMapkasu cekmop myoupu
I'.B. IInexanoe nomuoaeu PUY Towkenm unuanu xageopacu

Makosnaia WHCOH KalWTaJIWMHU PUBOXJIAHTUPHUIL KOHUEMIUSCH MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUHHU OIIUPHII, UIIl BAKTUHU KUCKAPTUPHILL, SKOJIOTUK OapKapopIuK Ba
VOKTUMOWM MHKITFO3USIHUHT acocuii oMmn cudaTtuaa ound 6epunran. Mktucoauér
Ba TETUIIIM MOJHUSBUN WHEGPATy3WIMaHU WHHOBAIIMOH TpaHCcpopManus KHIUII
3apypauru kypcatu6 Oepwinu. MHCOH kanmutanu OapKapop YCHUITHUHT THU3UM
XOCWJT KMJTYBYH JIEMEHTHU cudatuia Kapagaaura sxjIuT MOJENb TaKIuG dTHIIA]IN.
Uxtucomuii  Hazapus, DOSKOJOTMK  HMKTUCOAUET Ba  WIXKTUMOMM  cué€car
WHCTUTYTIAPUHU OUpIamTUpyBun daHgapapo €HAaIIyB METOIOJIOTHK acoc 0Yimo
XU3MaT KWJIaJIu.

3amMoHaBUM TJI00QJl MyaMMOJIap - TEXHOJIOTHUK, JKOJOTHK, WXTUMOUU -
UKTUCOANI PUBOMIAHUIIIHUHT ACOCUN OMUJUIAPUHU KaiTa KYpUO YMKUIIHU Tajnad
Kwiagd. WHCOH kamuTand Ouiaumiap HMKTUCOAWETH, WHHOBAIMOH YCHUII Ba
OapKapop PUBOXKIIAHMIIIHUHT CTpaTeTHK pecypcu cudatuga Todopa 1013apo
axamMHsaT KacO 3TMOKIA. BUpPOK, YHUHT CaloXMSITHHHM pyEOra yumkapuin HadakaT
TabJIUM Ba COFJIMKHMU CakJiail, OajlKl WHCTUTYTCHOHAJ, SKOJIOTHK Ba MOJIUSIBUN
MYXHUTHH XaM XHCOOTa OJIraH X0JIJja KOMIUIEKC €HAITyBHY Tajla0d KUJIaIH.

KoHnenmmsitHMHT MeTOAOJOTUK acoCH WIMHA TaakKypHUHT Oup Heda
WYHaIMIUIapU CUHTE3Ura TassHaIU:
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* uHcoH kanurtanu Hazapusicu (T. ync, T BeKKep)34 OwimM, KYHUKMa Ba
CaJIOMATIMKHA UKTUCOJIMU akTUBIAp cudaruaa Kypubd yukaiu;

* HWucturyrcuonan wuxtuconuér (.Hopr, O.YHHHMCOH)35 pacmuii Ba
HOPACMUN MHCTUTYTIAPHUHT POJIMHU TaXJIWJ KWIIAIH;

« Dmgoren yemm wmomemmapu (I Pomep, JI. JKomc)*® 6ummm Ba
WHHOBALUIapra capMos KHPUTULIHUHT aXaMUATHHU TabKUJIANWIN;

* Okonoruk uxktuconuér (H. XKopxecky-Péren, X. I[eﬁnn)37 BKOJIOTUK
MacajajgapHu KyTapaau

byHpmaii éHpmamyB MHCOH KallWTald, WKTHCOAWWA CaMapaJopiiuK Ba
OapKapopyIMK YpTacuaa y3BUH OOFIHKIMKHU MAK/UTAHTHPUIIT UMKOHUHU OEpaJIu.

NHcoHn kanuTanu cu(aTUHU OLIUPHUII - TABIUM, COFJIMKHM Cakjall, MEXHAT
MaJIaHUSITUTA CApMOSI KUPUTHUII OPKAIU - MEXHAT YHYMJIOPJIUTMHUHT OIIUIINIa
onmub kenaau. by yeum, y3 HaBOatwma, Kyhdugaruiaap y4yH OOBEKTHB IIApT-
IapPOUTIIAPHU APATA]IN:

o Nmna® yukapuiln camMapaJopiUTHHU Cakjiad KoJraH XOJja WIl BaKTHHH

KUCKAPTHUPHUILL

* MexHaTnaH KOHUKUIITHU OLIUPUILL;

* "bym BaKT UKTUCOAUETH ' HU MIAKIUIAHTUPHIIL.

[ynpaii kuaub, UHCOH KanuTanu Hadakar ycuin mMaHOau, Oalku MEXHATHU
WHCOHITAPBAPJIAIITUPUIIIHUHT acocura aitnaHagu. VIHHOBAIMOH PUBOKJIAHMIII
IOKOpY Majaka, (UKPJANIHUHT MOCJANIYBUYAHJIWIHA, MOCIAIIUIT KOOWTUATH -
WHCOH KanuTajdu Ty3WJMacura Kupajuran Oapya XyCyCHATIIApHU Tajlad KUJIaJIHu.
V3 HaBOGATH/IA, HHHOBALHOH HKTHCOLHET:

* IOKOpU MaJIaKajiu MEXHaTra TajgabHu ro3ara KeJaTupaiu;

* MlHcoHra capguianran capMosiiaH OJIMHAJIUTaH JapOMaHH OIITUPAJI;

* VbxTUMOUid KYTapuIMIIl Ba TEHICU3JIMKHU OapTapad 3THII KaTaau3aTopura
alilaHaau.

Nxobuii Teckapy anoka XajaKacu Manjo Oynajau: MHCOH KalHUTalu Japa)kacu
KaHYaJIUK IOKOpU OYIica, MKTUCOAUET MIyHYAIMK MHHOBAIIMOH OY1aau Ba akCUHYA.

"Amun  uKTUCOAMET" KOHUEMIMACH JKaMUAT (apOBOHIMTHHUHT acoCH
cuaTuaa HSKOJOTUK OMWIIAPHUHT YCTYBOPJUTHHU TaCAUKJIAMAN. DKOJOTHUK
MYXUTHUHT aX0JId CaJIOMaTIUTUTa TAbCUPU aHUK;

* XaBO, CyB Ba TYNPOKHMHT WQIOCIAHUIIMN KacaJUIaHUII Jdapakacura
OeBocHTa TabCUpP KYpcaTaiy;

* DKOJIOTHK XaJIOKATJIap y30K MY/JATIN UKTUCOANN MYKOTUIIUTAPHU KEATUPHUO
YUKapaJiu;

* CanomaTiuk - Oy Hadakar MHIUBUAYyaJ, OAJIKHW WKTUMOWUN WHBECTHUIIUS
XaMaup.

% Schultz, T.W. (1961). Investment in Human Capital. The American Economic Review.
% North, D.C. (1990). Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge University Press
% Romer, P.M. (1990). Endogenous Technological Change. Journal of Political Economy.
¥ Daly, H.E., & Farley, J. (2004). Ecological Economics: Principles and Applications.
% United Nations. (2015). Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development.
¥ Rifkin, J. (1995). The End of Work: The Decline of the Global Labor Force.
“ Freeman, C., & Soete, L. (1997). The Economics of Industrial Innovation.
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Mynnait  xkunmmO,  SKOJOTHMSra  FAMXYPIMK  WHCOH  KalWUTalHHU
PUBOKJIAHTUPHUII BOCUTACUTA allaHAU, COFJIMKHH CAKJalra FOKHH KaMalTHpaan
Ba yMyMHI (PapOBOHIMK Japa>kaCUHU OIIUPATH.

Yy KOHIENIUSHMA aMalira OUIUPHIN YYyH TErHIUIA WHCTUTYTCHOHAN Ba
MOJIHSBHIT KyIUTa0-KyBBATIALT TANab STUIaIH: |

* TabnuM Ba COFIMKHU CaKJIalHU OIOKETAAH TYJIUK MOJUSIAIITAPHUII
xapaxarinap cudartuaa smac, Oalkd CTpaTEerMK WHBeCTHLMsUIap cudaruaa
KapaJaJiy,

* Momnusi TU3UMH pecypcllapHH WXTHUMOUN HebMmaTiap (oiimacura Kaiita
TaKCUMJIAIHYA TAbMUHJIAIIN KEPaK;

* aHoBammon Bocutanap - "smmia" oOnwranusiiap, WKTAMOWN (oHmIap,
MaKcaJJIi  COJMKJapjaH  (oiijamaHuill  TU3UMHUHT  OapKapopJiura  Ba
CaMapaJIOpJINTUHHA OLINPAIH.

Ymly mMozengaru naBiar cuécaTd MabMypUATUMIIMK cudaruja smac, 0anku
UMKOHUATIIap HHQpaTy3WwIMacuHU (aosl PHUBOXKIAHTUPUIN cudaTHga HaAMOEH
Oynanu.

Taknud »>TunaérraH KOHIEHIMS WMHCOH KAalUTATUHU PUBOXKJIAHTUPHIIL,
MHHOBAILIMOH YCHUIII, 3KOJOTUK OapKapOopiUK Ba MHCTUTYTCHOHAN TpaHchopmarus
ypracuaaru TU3UMIIA OOFIMKJIMKHU KypcaTtaau. Acocuil xyocanap:

1. UHcoH kanuTtanu - Oy Hadakat KyHUKMaIap TYIuiaMH, OaJKi calOMaTIIuK,
AKOJIOTUK XaB(CU3IUK, TABJIUM OJIUII UMKOHHUSITH XaMJIUpP.

2. KanuTtanHu pUBOKIIAHTHPHUII aCOCUAA MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHUHT YCUIIU
MEXHATHU WHCOHIAPBAPJAIUTUPUII, HWII BAKTHHM KHCKAPTUPUII HMKOHWUHU
oepaau.

3. IHHOBaMOH Ba AW UKTUCOAUET MHCOH CAJTOXUATHUHU PUBOKIAHTUPHUIIL
MYXUTH Ba HaTH>Xacu OYIUO Xu3MaT KUJIaIu.

4. TabnuM Ba COFJIIMKHM CAaKJIAIIHU OOKETAaH MOJMSUIAIITHPUII a/10J1aTIu
Ba OapKapop pUBOMKIIAHUIITHUHT 3apYpHUH MIApTUIUD.

Mynaait kUMb, HCOH KAMMTAIMHUA PUBOXITAHTHPpUIT X XI acp MKTUMOUI -
UKTUCOJNN CUECATUHUHI UHTErPajl CTPATErusACUra anjlaHMOK/1a.

NHBECTHLIUAJAP THHYJIMK BA BAPKAPOPJIMKHUHI
KA®OJIATHU

A.B. Xaitumoe, u.¢p.n. npogeccop,
Mexnam ukmucoouému xageopacu,
iy

Keitunru #ummap AyHE€ MUHTaKalapuaa YTKazwilaéTraH TagOupIapHUHT
axaMHUATH YHMHI KaMpoOBH Ba MHKEcUra kypa Oaxo Oepunasntu. Kymnanax
Towmkent maxpuna 2025 itmn 10 uroHp KyHH TOIIKEHT IIaxpuaa yTkazwirad 4
Xankapo uHBeCTHIMS (GOpyMH KaTHAIUTaH JeJeranus HIITHPOKYNUIApUHUHT
CAIMOFMJIAH XaM Kypa YJapHUHT MaH(aatiapu V3apo AKAWUIMK Ba

* World Health Organization. (2020). Health, environment and sustainable development.
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XaMKUXATIWIMKHU ~ SIKKOJI KypUII MYyMKHUH. Tyfpu, KEUMHIM nauTiapaa
rI00aIallyBHUHT Typiid MyaMMoJiapu OViinua YTkazuiaaéTraH Xajakapo MHUKECa
yTkazunaérran Tanoupnap (CUECUM, UKTUCOAWHN, SKOJOTHK, XyAYIWH) TypUIaH
KAaTbUIl Ha3zap TalIKApWUJAH KaparaHja y3apo SKIWUIMK Ba XAMKUXATIWIAK
pyXura acocjaHTaHjaid KYpuHaJH, aciuia dca aHUK Oup Mamjakatr €Ku ¥y3apo
HIepUK MamIakaTiap MaH(aaTura HyHaANTUPUIITAHIUTH OUITMHUO KOJIa IH.

bynnan d¢apkau ymapoxk TomkeHT maxpuja YTkaswiran Xaiukapo 4
uHBectuiuss Dopymuaa KaTHAIITaH HWINTUPOKYMIIAPHUHT TApPKUOHM, XaMKOp
JaBIATIAPHUHT  IOKOPH  MapTabaiud  BakWwUiapy, XaJKapo  TalIKWIOTIap
pax0apinapu, OU3HEC OJIAMUHUHT MMPUK HAMOSTHAATAPUHNA KaTHAIITAHIUKIApU Y31
XaM MasKyp Taubup SKIDIMK Ba XaMXHUXATIWIMK pyXura acocjaaHuO
Vraérrannuruaan ganonat Oepaau. Xankapo skcnepriaap Ba OAB Bocutanapu
TOMOHHUJIAaH IOKOpH Japaxkana OaxosiaHa€tran Maskyp dopymaa 7,5 MUHTIAH
OpTHUK Jejerar, >kymianan, 100 ra sgkuH AaBiaTAaH cajkamM 3 MUHT Hadap
XOpPWKHM MEXMOH HINTUPOK ATAU. SbHM KaTHama€TraH WINTHPOKYWIIAPHU
calMOFu Ba (aOJUTUTHMHU XypMaTid IOPTOOMIMMHU3HU TabOUpH OWIlaH alTrania
KyWHJaru TaMOMWILIapra aCOCIaHTaHIMTMHY KAl 3TUII 3apyp:

- MamMJIaKaTUMU3Ta OYIraH Xypmar;

- ¥3apo UILIOHY;

- IKMH XaMKOPJIMKHUHT YWHaKaM udoacu.

Mamnakarumusra Oynran Xxypmar. Xankumuzga ‘“XypMar KWICAHT H33aT
Tonacan” —jeraH xaink Makoiau Oop. Kelunru #ummapna MamiiakaTUMH37a
XaJIKapo ajoKaJlapAaru OYMKJIMK, MamiakaTiap ypracujard MyHocaOaTiapaaru
MaH(paaTnap 3aHXKUPUHUHT MYCTaXKaMJIMTH Ba TaOUIIHUIY (CyHBUH, EIFOH, sicama
AMACJIUTH), MaMJIaKaTiap XaMKOpJIUTuaa Oup-Oupumaan XypMar Ba U33aTHU CYpad
OJIMACJIUTH, SXIU-EMOH KYyHJapAa Mamilakariap ypTacula XypMarra 3pUILHUIL
JapaOKaCUHUHT TIAK/UIAHTAHJIUTH Ba WWIap JaBoMujga Oup Heda Oop
CHHOBJIApPAAH YTraHJIUIM BAa 3HI ACOCUMCH Y3 BaKTHIA, KEPAKIIM MAWTIA XypMar
KWW JTapaKaCUHUHT Xap WKKA TOMOH MyHOca0aTIapWHUHT acocu n1e0 TaH
OJIMHHMIIH IOKCAK JapaXkafiari XypMaTHH IaKIaHTHP/IN.

V3apo nmonu. Y3apo WIIOHY SKIMLIMK Ba ¥3ap0 XAMKOPIHKHHHI SHT
acocuil Tamoimiapuaan oupuaup. ['modamiamyBHUHT KECKUHIAIIUIINIA aifHaH
y3apo UIIOHY MyHOcalaTIapuara MyaMmMosiap, SbHA TyHEHUHT ailpuM Tabunii Ba
ep octh OoMiIuKIapura OKOpu OViraH mamiakatriap arpoduiaarda HobapkKaop
FeOCUECHM BA3UATHUHI F03ara KEJUWINM HATHXKACUIA aWpuM Mamilakarjapra
HucOaTaH QyHE XaMXaMUATHIA Y3apO MIIOHYHUHT Macaluiiy €Ky 3auduiainrysu,
pecypiapiarud Yiymr aapaxxacura sra Oynumn skapa€HuIard rozara keiaéTran
KEJIUITMOBYIIMKIApD Ba HOMYTOHOCHOJIMKJIAp HATHXacuaa XaMKoOp Ba ¥y3apo
MIEpUK MamJjlakariap Yypracuja y3apo HIIOHY macaiimokna. byHman dapkiu
yJIapoK, MaMJIaKaTUMH3/1a XO3UPTH KYHTa KeJn0, XOPKHUM TaBiatiap ypracuaaru
MyHOcabaTnap/ia y3apo HWIIOHYra yCTYBOPJHMK KapaTwiagu. YOy yCTYBOPIIHK
JaBJaT, XajK Ba IIaxc MaH(paaTura KapaTuiaiu.

SIKMH XaMKOPJIMKHUHT 4MHaKaMm udogacu. A3anjlaH MabIyMKH SIKWHJIUKHU,
AKIWJUIMKHYA, IEPUKIMK MabJIyM BakT, JaBp, CUHOB XamJa aJ0JaTid €TaKkyu Ba
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TYFpU TaHJIAHTaH WY1 OpKajdl SKUH XaMKOPJUKHUHT 4YMHaKaMm udoaacu
MIaKJUIaHaId. XaMKOPJIMKHUHT YMHaKaM UQo1acuia BaKT aCOCUM pOJIHU YHHANTH.
Huma yudyn Bakr, cababu, MabiyM OMp BakT YTHUIIM XaMKopiap Yypracuia
MaH(paatnap Wynuaara HOMyTOHOCHOJIMKIAp Ba yjap AXTUEKIAPUAATH OFHUIILIAP
(¥3uHM dYeTra OJUII, MYyJ, MOJIUS, KpPEIUT) MyHOcabaTiapAaru y3wiuluiap
JABOMUWINIA XaMKOpJIMKKA MyTyp eTKa3aiau.Ymly canOuid Xoyar, XaMKopJap
ypTacujgaru 3aH3UpHUA Y3UIUIIUTAa ONMO Keslaau. DHI auMHApIUCU, UKKH TOMOH
WIOTAPOKHIA Ma3Kyp apaéHla KalCHIWp TOMOH 3apap KypMauau, KauCHIHAP
TOMOH 3apap Kypaau. 3apap KypraH TOMOHJA JXTUEKIAp Ba MaH(aaTaapHU
KOHUKMACJIUTH MMPOBOPIUIA XaMKOPIUKHA OapOo OVnuimmra oud Keaaam.

Tomkentaa 6ynu6 yTran 4 xaakapo WHBECTUIUS (GOpyMHIa UIITHPOK TraH
Oapya UIITHPOKYMIAp WUJUIAp JABOMH/IA YUHAKAM CHHAJITAH XaMKOPJIapaup.

Jlapxakukar, «V36ekucron — 2030» CTpaTETUsICMHUHT  92-makcaaua
AHnbaHaBuil mepukiap OuiaH y3apo MaH(paaTIM alOKaJIapHU PUBOXKIAHTHPHIL,
XaJIKapO XaMKOPJMK reorpapusCUHU KEHrauTHpuULI, I7100an Uiuiad YuKapuil Ba
€TKa3ub Oepuill 3aHXKUpJIapura KYIIwinil OwiaH OOFIUK —HWyaauluIapHU
OenrunaHuiM, Y3 HaBOaTuAa XaMKOp JIaBJATIAPHUHT  MYyaMMOJIAPHUHT
Oupraqukga Xajl OSTHUII KepakiIMruHu Tako3a ostagu. llly Hykram Hazapna,
V36exucTon Pecniyonukacu  Ilpesupentu  II.Mup3uéeB  xo3upaa  JayHE
UKTUCOMUETU SIHTU JaBp Ba Yy3rapuuuiap OCTOHacuia TypraHuHu, Oy 3ca ¥3
HaBOaTuaa OapKapop pUBOXKIAHUII HYIuaaH OopaéTraH NaBllaTiapHH KEJIrycHaa
KYWHJIArd TypTTa MyXUM NYyHAIUIUIAPHA XaMKOPJIMKAA UIUIAIITA YHIAIN:

e OUPUHYHUJIAH, “AINIT UKTUCOAUET MOJICIIUTA YTHUII;

® UKKWHYUIAH, pakamyid  TEXHOJOTMsI  Ba  CYHbUW  HHTEJUIEKT
WKTUCOJIUETHUHT “paliBepun’ Ta ailJlaHa€TraHJIuTu;

® yYMHYMJAH, OyryHTHW IIApOUTIAA MOJMSBUM THU3UM Ba TEXHOJIOTHSIAP
KECKHH Y3rapaéTraHiinru;

e “TypTUHYMAAH CAHOAT MHKUIOOU
Oup Heda Kappa KynauTUupaéTraHaury.

V36ekncron Pecry6mukacu Ipesunentn I1.Mupsuées Suru Y36eKucToH —
WHBECTUIIMSUIAP YIYH KaTTa UMKOHHUSTIAD MaMJIaKaTy dKaHIUTHUJIAH KeIuO YuKuo,
KyHuaaru yopanapHu GopyM HILITHPOKUYMIAP IBTUOOPUTA XaBOJIa 3T/IU:

- OupuHYHMmaH, T00an WUNUIad YMKAPHIN 3aHXUpJIapuaa Xap Oup naBiaT
V49yH TEHT MIAPOUTHU TAbMUHJIANAWTaH WIIOHWIM KoWjaaiap Oynuiny miapT Ba
3apyp,

- WMKKUHYMJAH, MamMJIaKaTUMU3Jla XOPMXKHI capMosiiopiapra sHaja KyJal
MYXHT SIpaTHUII;

- Y4YMHYMJaH, OM3 JaBjaT KOMIAHUJIAPUHU XYCYyCHMJIAIITUPHILIA YIIapHU
IOPTUMU3  (PApOBOHJIMIHUIa XU3MAT KWIYBYM HUPUK aKTUBJIapra allaHTHPUII
WYJIMHYU TaHJIAaraHMU3;

- TYPTHUHYH[AH, ou3 TPaHCIOPT Ba JIOTUCTHKA COXaCHHHU
UKTUCOAUETUMUZHUHT KOH TOMHPH CHU(paTHIa KYPUITUMU3;

99 <,

TEXHOJIOTUK MUHEpasuiap’ ’ra TaJaOHu
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- OCMMHYMIAH, CYHITH HWLIapaa KYIIHWIApUMU3 OWiaH Wynara Kyuwirax
OYMK Ba JYyCTOHA cuécaT HaTwkacuga Mapkasuii Ocuéna MyTIIaKO SIHTU
XaAMKOPJIMK MYXUTH IIAKJUIAHTAHJIATU

- ontuHuugaH, 6u3z Mapkasuit Ocuéna “MHBecTULIMS Ba CaBIO YUyH SXJIUT
XYyl KOHLIETIIHACH "HU WITApU CYPHUIIHH TAKJIU( KUIaMU3.

2025 imna Y36exnucTon 43 MIpa JOMUIAPITHK MHBECTHIHUS Y3IAIITHPHITHA
peXanamTupminG, acocuit 3bTHO0P acocui IbTUOOP UMIOPTHU KUCKAPTHPUII Ba
MaxaJUIMAJAITHPUII  JapaXacuHW  olupumra Kaparunaau. 2024  iwnna
UKTHCOIUETTa KUPUTIIITAH WHBECTUIIMSUIAP XakMHu 1,3 GapaBap kymaiu0, 36 mips
nojutapaaH omrad. bymapuunr xucobura Wun 6ommaan Oy€H kymumya 70 TpiaH
cymiuk KuiMat 6epaguran 560 Ta HupHK Ba YpTa JoWMXalap UIITa TYIIHPUIITaH.
2025 ¥WwnmadH SKCOOPTHU siHA 1 MIIpA AoJulapra ONIMPHUII HWMKOHUSTH Maijo
oynau. CrarhcThKa areHTJIUTMHUHT JacTiaOKu MabiiyMoTiapura kypa, 2024
fiunma  V3bekucTon PecryOmukacHza acoCHil  KamMTanara  y3JalITHPHITaH
uHBecTUIMsIIap XaxkMHu 4937 TpnH cymHM Ttamkun 3trad. UlyHpaH acocuit
KaluTaldra Y3JIAIITUPUIITaH >KaMy XOPWKUM MHBECTHULIMS Ba KpeauTiap YIyILId
67,6 % ra eTras.

V3mamTHpuiIran sKaMu XOPWKHI MHBECTUIIMS Ba KPEAUTIAp XAKMHIA SHT
FOKOPH yJIyIIra sra OyJiraH MHBECTOP JaBiiaTiap:

— Xwuroi — 27,9%;

— Poccus — 13,2%;

— Typxkus — 6,8%);

— I'epmanus — 5,2%;

— Caynus Apabuctonu — 5%;

— Hunepmaaaus — 4%.

2025 #iun 10 uroHna yTKa3uiaraH TYPTUHYM TOIIKEHT XaJlKapo WHBECTULIMS
dbopymu OyryHru riao0an MyaMMOJIApHUHT MaMJjlakatiap TapakKuértura OeBocuTa
Ba OMJIBOCMTA TabCHUPHU XaMJa TaxJHJIU CE3WJIapiid Japaxaaa HaMoEH Oynaérran
XO3UPTrHY JIaBpJia MIEPUK JABIATIAPHUHT OMPraluKIard XaMKOPJIUKIapy Hymuaaru
KeJIaKaK UCTUKOOJIM YIYH SHT aJ10JIaTIIi Ba OapKapop Wynaup.

MEXIAYHAPOJHBIE AJIBAHCBI KAK UHCTPYMEHT HHOBBILIEHUA
YEJIOBEYECKOT'O KAIIUTAJIA B KOHTEKCTE YCTOMUYUBOI' O
IKOHOMHNYECKOI'O POCTA

A. Kyuapoe, 0.3.H., npogheccop,
A. lOcynoscanoea, M. Ipzawesa,
macucmpanmol, TI' Y

B ycnoBusix 1umdpoBusanuu, HECTAOWIBHOW MHUPOBOM HOKOHOMHUKUA U
pacTymeld KOHKYPEHIIMM MEXIy CTpaHaMH 3a WHBECTHUIIMM W  TaJaHThI,
YeJIOBEYECKHI KamuTan mpuoOpeTaer BCE OOJbIIEe CTPATETHYECKOE 3HAYCHHE.
Ctpanbl, ciocoOHbIe 3G (HEKTUBHO MHBECTUPOBATH B PA3BUTHE 3HAHUHN, HABBIKOB U
KpPEaTUBHOI'O MOTEHIMaja CBOEr0 HACeNIeHHUs, I00MBAIOTCS YCTOMYMBOTO POCTa U
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COLIMATBbHOW  CTaOWJIBHOCTH.  MEXIyHapoJaHbIE  albiHCHI, Kak  ¢opMma
MHOTOYPOBHEBOI'O COTPYJHUYECTBA, CTAHOBATCS KAaTaM3aTOPOM 3TUX IPOLIECCOB.

l. TloHaTMEe W 3HAaYE€HHE MEXKIYHAPOIAHBIX aIbIHCOB MeXIyHApOIHBIN
AJbsTHC MOKHO OIPEACNIUTh KaK YCTOMYUBOE MAPTHEPCTBO MEXY CYOBEKTaMU U3
pa3HbIX CTpaH (rOCyJIapcTBa, KOPHOpALUU, YHUBEPCUTETHI, HCCIIEIOBATEIbCKUE
IIEHTPbI), HAIIPABJICHHOE Ha JIOCTHKEHHE CUHeprernyeckoro sddekxra B chepax
oOpa3oBaHusl, HAYKH, TEXHOJOTUHN U Ou3Heca. B coBpeMeHHOM mpakTuKe BCE yale
BCTpEYAIOTCS ruOpHUIHbIE AJbSIHCBI: aKaJIEMUKO-HHIyCTPUAIIbHBIE,
MEXIOCYAapCTBEHHbIE C YYaCTHEM YaCTHOTO CEKTOpa, ajbsSHChl B paMKax
MEXIYHApOAHBIX OpraHu3anuii ¥ miatpopM. X OCHOBHOE NpPEUMYILECTBO —
JOCTYIl K MEPEJOBbIM 3HAHUSIM U PecypcaM, KOTOpPbIE HEBO3MOXXHO IMOJYYUTh B
M30JISLUN.

2. Posib anbHCOB B (DOPMUPOBAHMM M PA3BUTUU YEJIOBEYECKOTO KamHTalla
MexayHapoIHble QIbSHCBl CO3/Aal0T YHUKAJIBHBIE BO3MOXHOCTH [UISl pOCTa
po(heCCUOHATIBHOTO MOTEHIIMANIA!

e OOMEH CTyJEHTaMM U MPEIoIaBaTeIsIMU MO3BOJISET HE TOJIbKO MOBBIILIATH
KBaMM(UKALMIO, HO M paclupsTh Kpyrosop, (QOpMUpPOBaTh IJI00aJbHOE
MBIIIJICHUE.

e COBMECTHBIE MCCIIEIOBATEIBCKAE IIPOEKTHI MO3BOJISIOT CIELUAINCTAM
y4yacTBOBaTh B pa3pabOTKe HWHHOBALIMOHHBIX PpEHICHUMH W M3ydyaTh JIydllue
MEXIyHAPOJIHbIEC TPAKTUKH.

e KoprnopaTuBHbIE albsHCHI C By3aMH CIIOCOOCTBYIOT MOATOTOBKE KaApOB C
HaBBIKAMH, BOCTPEOOBAaHHBIMA Ha MUPOBOM PBIHKE TPY/a.

Oco0eHHO aKTyaldbHO 3TO JJisi CTPaH, Haxondmuxcs B ¢aze TpaHchopmanuu
HSKOHOMUKH, TAKUX KaK Y30€KHCTaH. 37eCh MEXKIyHAPOAHbIE MAPTHEPCTBA MOTYT
COKpaTUTh pa3pblB MEXIYy MNOTPEOHOCTSMHU pbIHKA TpyAa U BO3MOXKHOCTIMH
CUCTEMBI 00pa30BaHUsI.

3. Tpancdep 3HaHUN Kak cTpaTernueckuii 3pdexr ambsHcoB OgHUM U3
KITFOUEBBIX A(PPEKTOB MEKITYHAPOTHOTO B3aUMOJICHCTBUS SBIAETCS TpaHchep
3HAaHUM — MEPEHOC W aJanTalus JY4YLIUX [PAKTUK, METOJIOJOTUM, TEXHOJIOTHM.
DTO MOXET MPOUCXOUTH YEPE3:

e Yyactue B IQporpaMmax JBOWHBIX JHILNIOMOB M MEXIYHapOIHBIX
CTaXXUPOBKaXx;

e CozlaHrue COBMECTHBIX UCCIIEA0BATENIbCKUX Ta00paTOpuUid;

e [IpoBeneHre OTKPBHITBIX OHJIAMH-KYpPCOB C YYacTUEM HWHOCTPAHHBIX
AKCIIEPTOB;

o [IpumeHeHHEe MEXIyHApOJIHBIX CTAaHAAPTOB U AaKKpeauTauuid B cdepe
00pa3oBaHus U MOJTOTOBKU 1<a)1p013.43

Takolt TpaHchep 3HAHUN TMO3BOJIAET CTPAHAM-YYACTHUKAM HE TOJBKO
BOCIPOM3BOAUTh  JIyYlllM€ TPAaKTHUKH, HO M  pa3BUBaThb COOCTBEHHbIC
MHHOBALOHHbIE IIOAXO0/IbI, OCHOBAHHbIE HA TII00ATEHOM OMBITE. **

“2 3akon PecnyOnmkn Y36ekucran "O Hayke v HaydHOH JestesibHOCTH" 0T 29 okTsiopst 2019 T.
“ MHUHHCTEPCTBO BBICIIETO 00pa30BaHus, HAYKU M MHHOBaIMi PecriyOunku Y36ekucraH. ['onoBoii otueT o
MEXIYHApOIHBIX 00pa30BaTeIbHBIX MIporpaMmax. — TamkeHt, 2024.
* BeemupHbiit 6aHk. Mozenu MexIyHapoxHOro Tpancdepa 3HaHmi. — Bammarton, 2021.
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4. VYcToM4YMBBIH POCT 4Yepe3 pa3BUTHUE UEJIOBEUECKOro  KamuTala
DOKOHOMUYECKHM POCT CTAHOBHUTCS YCTOWYMBBIM, KOrJa OH Oa3upyeTcsi HE Ha
CBIPBEBBIX PECYpCax, a Ha 3HAHUAX, NMHHOBALMUAX U YEJIOBEYECKOM NOTEHIHUAJE.
MexayHapoaHbIe albsHChI CIIOCOOCTBYIOT (POPMUPOBAHUIO:

o KpanuduimpoBaHHOU paboueit CHUJIBI c MEKTyHapOIHBIMH
KOMIIETEHIUSMU;

e KpeaTuBHBIX MHJIYCTPUM U CTApPTAIOB C II100aIbHON OpUEHTAIIUEH;

e IHKII03WBHOW M aIaliTUBHONW CHCTEMBI 0Opa30BaHUs, CIIOCOOHON OBICTPO
pearupoBaTh Ha BBI3OBHI ITU(GPOBOMA SITOXH.

[Ipumepsl Takux pe3yiabTaTOB MOXHO HaOmoAaTh B cTpaHax Bocrodroi
EBponel 1 FOro-Bocrounoit A3um, rie ydyacThe B MEXKIYHAPOJHBIX MPOEKTaxX U
oOpa3zoBaTeNbHbIX IUIaTGOpMax CHOCOOCTBOBAJIO B3PHIBHOMY pOCTY 4YHCIA
creuuauctoB B UT, unxkeHepun, OMOTEXHOJIOTUSIX.

5. [IpakTryeckue npuMepsl AbSIHCOB U UX BKJIAJl B Pa3BUTHE KaJpPOB

e [Iporpamma Frasmus+ B crpaHax BocroyHoro mnapTHepcTBa —
YBEJIMUCHHUE aKaJIEeMUUYECKOW MOOMIIBHOCTH, POCT MEKIYHAPOJHBIX ITyOJIMKAIUH,
MOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BY30B.

o lOxHokopeiickre nHunMatuBel B LlenTpansHoii Asum (Korea-Uzbekistan
Education Cooperation) — co3manue HEeHTPOB MPOGECCHOHATBLHOTO O00YUYCHHS H
I T-akagemuii.

e CorpyanuyectBo TUM  (Technical University of Munich) ¢
yHuBepcutetamMu Kazaxcrana u Y30ekucraHa — BHEIPEHUE WHKEHEPHBIX
CTaHAapTOB U 1UbPOBHIX IaThOpM B 00pasoBanmm. ™

6. Pexomenmanmu mia Y30ekucrana

1. ®opmupoBaTh CHUCTEMHBIA TMOJAXOA K CO3JAHUI0 MEXIYHAPOIHBIX
anbsiHCOB — OT By30B 10 HWMU n wacTtHOrO Cexropa.

2. [IpuBnekath 3apyOeXHBIX MAPTHEPOB K pa3pabOTKe 00pa3oBaTEIbHBIX
CTaHJapTOB U MIPOTrPaAMM.

3. Co3maBaTh CTUMYJIBI JUIS y4acTHsl CTYJEHTOB U TIperojaBareicii B
MEKTyHAPOIHBIX POEKTaX.

4. PazBuBaTh  HAIMOHAIBHYIO  IIaTGOpMy  JUIsi  PETUCTpAlMA U
COTIPOBOXKJICHUSI MEXKIYHAPOJIHBIX O0Opa30BATEIBHBIX M HCCIEIOBATEIHCKUX
VHUIIMATUB.

Takum o00pazoM, MEXTyHAPOIHbIE aIbSTHCHI — 3TO HE MOJIa U HE BPEMEHHOE
SBJICHUE, a CTPATETMUYECKUUA WHCTPYMEHT Pa3BUTHS YEJIOBEYECKOrO KamuTaia B
YCIOBUAX  TJIOOQIBHOM  HSKOHOMHKU. WX  3HaueHwe [  yCTOMYMBOTO
SKOHOMHMYECKOTO POCTa OYEBUIHO, OCOOCHHO B CTpaHax, CTPEMSIIUXCS K
YCKOPEHHOM MOJEPHHU3AIMU M BBIXOJY Ha MHUPOBOM pbIHOK. Jljisi Y30ekucrtana
pa3BUTHE  MEXIYHAPOJHBIX  aJbSHCOB  JOJDKHO  CTaTh  MPUOPUTETHBIM
HaIpaBJICHUEM TOCYJAAPCTBEHHOW MOJHMTHKKA B 00JIacTU 0Opa3oBaHUs, HAyKu U
KaJpOBOM MOJATOTOBKH.

** FOHECKO. I'noGanbHslil JOKIa 10 MOHHTOPHHTY 06pasoBaHmst. — Ilapik, 2023.
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YEJOBEUECKHUU KAIIUTAJI KAK I'JIABHBI PECYPC
YCTOUUYUBOI' O PABBUTHUS

H.T. lllarocynosa, K.5.H., OoyeHm,
Iy

Crnenyer OTMETUTD, YTO (POPMUPOBAHUE U PA3BUTHE TPYAOBOr0 MOTEHIMANA
OKa3bIBAIOT 3HAYUTENIBHOE BIMSIHUE HA YCTOWYMBOCTh SKOHOMUYECKOT0 pOcTa. ITO
MOTYEPKUBAET BAXKHOCTH MOATOTOBKH KaJIpOB, 00JIaAA0IINX MPOPECCHOHATHHBIMU
HaBBIKAMHM, BOCTPEOOBAHHBIMH B COBPEMEHHBIX COLHUAIbHO-3KOHOMHYECKHX
YCJIOBUSAX, & TAKXKE PAMOHAIBHOTO NMOAXOJA K HCIOJB30BAHUIO YEIOBEYECKOTO
KanuTaia. B 3ToM KOHTEKCTE BKIIIOYEHUE (PAKTOPOB, OTPAKAIOIIUX KAU€CTBEHHbBIE
XapaKTEPUCTHKU padoyell CHIIbI B COBPEMEHHBIE MOJEIH 3KOHOMHYECKOTO POCTa
HAy4YHO 0OOCHOBAHHO.

Kak mnomuepkuBaer Ilpe3ument nHameidr crpansl II.M.Mup3uéeB: «Uem
00JIbIlIE BO3MOKHOCTEH MBI CO3JaIuM JJIl Hapojaa, TeM OoJblIed OyJeT oTnaya
BCEMY HalleMmy OOIIECTBY NMPUOPUTETHON 3ajadeid, MpOBOJUMON B Y30eKkucTaHe
roCy/1apCTBEHHON MOJIMTUKUA MBI ONpEAETId 3a00Ty O YeJOBEKE U oOecrieueHue
€ro MHTEpecoB. be3yCaoBHO, dTa IOJIUTUKA HE OIPAHUYMBAETCS OJHUM IOJOM U
OyZeT mocienoBaTeNbHO MPOJOJIKAThCs. J|edCTBUTENBHO, cCaMO€ J0pOroe Harie
00raTCTBO — 3TO YEJIOBEK, Halll HapoA-co3uaaresib... [loBbllIEHME KadecTBa
oOpa3oBaHUsI — EIUHCTBEHHO TMpaBWIbHBIM NyTh pa3Butus  Hosoro
Y36ekncranay’.

B sTHX ycnoBusSX 0CO0YI0 akTyaldbHOCTb HpHOOpeTaeT oOpa3oBaHUE Kak
OCHOBa JUIs1 (POPMUPOBAHUSI M HAKOIUICHUS YEJIOBEUeCKoro kanutana. Kauectso u
TEMIIBI 3KOHOMHYECKOIO pOCTa BCE 3aMETHEE 3aBUCAT OT  YPOBHSA
npo¢eCCHOHAILHON MOATOTOBKH, KOMITIETCHIIMN M MOTEHIMAIa paboveil CHIIbI, TO
€CTh OT CTEIICHU Pa3BUTHS HAKOIUIEHHOI'O YEJIOBEYECKOTO KaluTraia.

Pa3BuTne TpymoBOro MOTEHIMAIa HANPSMYKO BIUSIET HAa YCTOWYHUBOCTH
HKOHOMUYECKOTO pPOCTa. DTO OIpenesseT BaXHOCTh (opmupoBaHus paboueit
CWJIBI, 00JIa/IAl0IIeH KOMIIETEHITUAMH, HEOOXOIUMBIMU B COBPEMEHHBIX yCIOBUSX,
a Takke O00eCTedeHMs] €€ PaIMOHAILHOTO W A(()EKTUBHOTO MCIHOJIH30BAHUS.
COOTBETCTBEHHO, COBPEMEHHBIE 3KOHOMHUYECKHE MOJEIM, aHAJIU3UPYIOIINE
BIUsAHUE (HAKTOPOB TMPOM3BOJACTBA Ha TEMIIbl POCTA, JAOJDKHBI YUYHUTHIBATh
MOKa3aTesid, OTPAKAIOIIUE KAYECTBEHHYIO CTPYKTypy paboueit cuibl. Bee at1o
NOJYEPKUBAET  HEOOXOAMMOCTh  MPOBEACHHUS  KOMIUIEKCHOM  TMOJIMTHKH,
HaIpaBJICHHOW HAa CTUMYJIHMPOBAHUE, pa3BUTHE U 3(PPEKTUBHOE BOCIPOU3BOICTBO
YEJI0BEYECKOr0 KaIlUTAaIA.

B ycnoBusx ppIHOYHOM SKOHOMHUKH B MEXIYHApOAHOM HAYyYHOW ITPAKTUKE
YKPENWIOCh MPEICTABICHUE O TOM, YTO YEJIOBEUECKHUM KalWTall, BKIIOYAKOUIUNA B
ceOsi COBOKYIHOCTb 3HAaHWM, HABBIKOB, MpPO(ECCHOHANBHBIX KAdyeCTB H

4 MupsuéeB UII.M. Iocaanue Ilpesudenma Pecnybauxu Yszbexucman 1llaBkata MupsuéeBa Onuti Maoswcaucy u
Hapody Vzbexucmana om 20 dexabps 2022 200a. — URL: https://president.uz/ru/lists/view/5774 (narta oGpaiueHus:
06.01.2025).
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CIIOCOOHOCTEH, SBJSIETCA OCHOBHBIM PECYPCOM  COIMAIbHO-3KOHOMHYECKOIO
nporpecca. VIMEHHO  4YeNOBEUYECKMA ~ KalWTAl  ONpEAEisieT  JUHAMHUKY
DKOHOMHMYECKOTO  pPOCTa U  YCKOpSET  HAy4YHO-TEXHHYECKOE  pa3BUTHE.
CrnenoBaTenbHO, Tpouecchl (QOPMUPOBAHUS M HAKOIUIGHHS YE€JIOBEUYECKOTO
KanuTajga CUMTAIOTCS HEOThEMIIEMBIMH 3JIEMEHTAMHU COBPEMEHHOW TEOpUU
SKOHOMMYECKOTO POCTA.

YenoBeueckuii Kamurtaa — 3TO TPYAOCHOCOOHas YacTb HAaceJIeHHUs,
obnamarorasi PU3NYECKUMHU U MHTEIICKTYAIbHBIMH CITIOCOOHOCTSIMU K TPYIOBOM
JEATEIIbHOCTH, KOTOpPas MOKET MPOU3BOAUTH MaTepUalIbHbIC OJlara Uiu OKa3bIBaTh
yCIyrd. 3HAYUMOCTb YEJIOBEUECKOTO KaluTajla B COBPEMEHHONW SKOHOMHKE TPYIHO
nepeonieHnTh. CerogHs Bce OOJBIIE SKOHOMHUYECKHE MPEUMYINECTBA CTalld
ONpPENENAThCA HE CTOJbKO (DU3MYECKUM KamuTajioM (MaTepuajbHble U
(MHAHCOBBIE AKTUBBI), CKOJIBKO YEJIOBEUECCKUM (MHTEIJIEKTYalIbHbIC aKTUBHI).

B mporecce mepexona Y30ekucTaHa K WHHOBAIIMOHHOM MOJENH Pa3BUTHS
NOTPEOHOCTh B  KBaTU(UIUPOBAHHBIX, THOKUX W KOMIIETEHTHBIX KaJipax
BO3pACTaeT, MOCKOJbKY HMEHHO OHHM OOECIEYHMBAIOT YCTOWYMBOE BHEIPECHHE
TEXHOJIOTUYECKUX HOBIIECTB M pPAa3BUTHE JKOHOMHUKM 3HAaHUU. Y30eKHUCTaH
BCTYIIWJI B HOBBIA H3Tall pPa3BUTHUS DKOHOMUKM M OCO3HAHHE TOrO, 4YTO
«UEJIOBEYECKUN KamuTal» SIBIAETCS BaXXHBIM (DaKTOPOM IKOHOMHUYECKOTO pOCTa
JIOJKHO CIOCOOCTBOBATH MPOBEJCHUIO TPAMOTHOW TOCYJIapCTBEHHOM IMOJMTHKH,
OPUEHTUPOBAHHOW HA YJIYUIIEHUE KAY€CTBA U YPOBHS KW3HU HACEJICHUS CTPAHBI.

MupoBoii ONBIT TMOKa3bIBA€T, 4YTO HaubOoJee JIUHAMUYHO Pa3BUBAIOTCS
SKOHOMMKH T€X CTpaH, B KOTOPBIX CPEIHHN YpOBEHb OOpa30BaHUS HaCEJICHUS
HanOosee BbICOKMU. WHTEIIeKTyalbHasi JESITeNbHOCTh, KaK HCTOYHMK HOBBIX
3HAHUW W WHHOBAIIMI, CTAHOBUTCA OCHOBOW KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. Pa3zBuTtune
MHTEJUICKTYAJIbHOTO  MOTEHUUAIA  ONPEAENseT BO3MOXHOCTH  JIOCTHXKEHUS
ycronunBoro mnporpecca. Ilo muenuto Ilurepa [Ipekepa «He3aBUCMMO OT TOrO,
KaKuMU MaTepuajJbHBIMH pecypcaMu 00JiaJjaeT CUCTeMa, caMHu 1o cebe OHU He
NpUyMHOKat0TCsl. OCHOBHBIM JIBUTATEJIEM COLIMATbHO-?KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS
CTpAHBI BBICTYIIAIOT HHTEIUICKT JIOICH, HACCIIONHIX ee». "’

CrnenoBaTebHO, SKOHOMUYECKUNU POCT TpPeOyeT Omepekaroniero pa3BUTHS
oOpasoBarenbHO chepbl. B COBpEMEHHBIX YCIOBHUSX YEIOBEUECKHM KarmuTas
dbopMupyeTCsT HE TOJIBKO 4Yepe3 HHTEIJICKTyalbHBbIC CIIOCOOHOCTH, HO W 4Yepes
BHYTPEHHIOIO MOTHBAIMI0 K MNPO(EeCCHOHATBLHOMY pOCTY M TBOPYECKOMH
camopeanu3aiuu. Ero pa3Butue Hanpsamyro CBSI3aHO C KOHIIENIIMEN HEMPEPHIBHOTO
0o0yueHusI, TIpeIoaralIieii peryyisipHoe OOHOBJICHUE W YINIyOJeHHWE 3HAHWMH,
YyMEHUM U KOMIETEHIIUM, BOCTpeOOBaHHBIX B TMpodeccuoHalbHOl cdepe u
o0ecIieynBaroNNX CTA0OUIBHBINA JOXOI.

Takum oOpazoMm, B PecnyOnuke Y30ekucTtaH NpOCIEKHBAETCS YCTOMUYMBAs
MOJIOKUTENIbHAST TEHJICHIIUS B YBEJIMYEHUU TMPOJIOJDKUTEITLHOCTH OOyYeHHUS
Hacenenusi. CornacHo gaHHbIM Ha 2024 roJi, COBOKYMHBIN MOKa3aTeab 0XKUIAEMON
IIPOJTOJKUTEILHOCTH 00pa3oBaHus AocThur 14,6 jeT 1o cpaBHeHuto ¢ 10 rogamu B
2010 rony. IIpu 3TOM maHHBIM MOKa3aTesb cocraBiseT 14,4 roga I MyXYUH U

*" Peter F.Druker. Management: Tasks, Responcibilities, Practices. Roatledge. Taylor and Francis Group,1974
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14,8 rona 1iid )KEHIIMH, YTO CBUJETEIBCTBYET HE TOJBKO O PACHIMPEHUU JOCTYyIIA
K 00pa3oBaTeNIbHbIM yCIIyraM, HO U O TOCTEIIEHHOM BBIPABHUBAHUM T'EHIEPHBIX
paznuunii B cdepe oOpazoBaHus. YuuTbIBas, 4To (OPMHpPOBAHME KamuTaia
o0pa3oBaHUsI B HEKOTOPBIX CTpaHaX MOKET JAOCTUTraTh OT 12 mo 22 jer, yueHble
CUMTAIOT, YTO €CIM B TEUYECHUE CIEAYIOIHNX JACCATUICTUN  CPEeIHss
POJOJDKUTEIBLHOCTh OOy4YEeHHs] B Y30€KHCTaHE BBIPACTET JI0 YPOBHS CTpaH C
BBICOKMM YpPOBHEM J0X0Ja B 17 J€T, 3TO NMOMOXET 3HAYHUTEIBHO MOBBICUTH
BAJIOBOM BHYTPEHHMM NPOIYKT HA ayury HaceneHus K 2050 r0)1y48.

@OpMHUPOBAHUE YEIIOBEUYECKOTO KAlMTala TECHO CBA3aHO C IapaMeTpaMHu
peiHKa Tpyaa. Ero ocoOeHHOCTh 3akirodaercs B TOM, YTO IpeaMeToM oOMeHa
CTAHOBUTCS TPYAOBOU MOTEHIMAT UHIMBUAA. MeXaHU3Mbl CaMOPETYJISIIIUU PhIHKA
ONPENENSIOT COOTHOIICHUE 3aHATHIX M 0e3pabOTHBIX, pa3Mephl OIUIATHI TpyAa H
MpOQECCUOHANIBHYIO  CTPYKTYpy  3aHATtocTd. DopMmMupoBaHue copoca U
NPEAJIOKEeHNUsI B JTaHHOU cdepe OOyCIOBIEHO KOMIUIEKCOM (aKTOPOB, BKIIOYAsS
0o0pa3oBaTeNbHYI0 TOJUTUKY, TOCYJApCTBEHHBIE MEPbl IO CTUMYJIUPOBAHUIO
3aHATOCTH U OCOOCHHOCTH COLMOKYJIBTYPHOU Cpeibl.

[lokazaTenu, oTpaxkeHHble B  Tabmuie 2.5, CBUACTENBCTBYIOT O
MOJIOKUTENIbHBIX TEHJICHIIMSAX Ha OTEYECTBEHHOM pBIHKE Tpyaa. 3a 15 jer
3HAUUTENBFHO pacummpuiack jgemorpadudeckas 0aza TPYIOBBIX PECYPCOB:
YUCJIEHHOCTh TPYJOBBIX PECYPCOB yBenuuuiachk ¢ 16,7 muH. yenosek B 2010 roxy
10 19,7 muH. yenosek B 2023 roxy. Uncimo 3aHATHIX 3a pacCMaTPUBAEMBIN IIEPUOT
CTabUIBHO pociio, 3a uckiodeHueM 2020 roma (mepuoj MaHAEMHUH), TAE ITOT
rokasaTesb cokparuics 6osiee ueM Ha 300 Toicay yenoBek. B nmocnenyromnye roasl
MOKa3aTeyid 3aHATOCTH CTAOMIM3UPYIOTCS U JocTturatoT 14 muH. yenosek B 2023
rony. Iloka3zarens 3aHsiTocTd HaceneHuss B PecnyOnuke — Y30ekucraH
IIPOEMOHCTPUPOBAII MOJIOKUTENBHYIO JUHAMUKY, YBEITMUUBIIUCH ¢ 66,9 % B 2010
rogy 1o 67,9% B 2023 roay. IIpu 3TOM YHCIEHHOCTH 3aHSTHIX B DKOHOMMKE
npeBbicuia 14 MWJUIMOHOB 4YEJIOBEK, YTO COMPOBOXKIAIOCH YCTOMYHBBIM
CHIDKCHHEM ypoBHsS Oe3pabotuitbl — 110 4,5 % B 2024 roay. Takas TeHICHIUS
oOyclioBlIeHa pealu3aluell TOoCIeOBATENIbHOW TOCYJapCTBEHHOW TIMOJIUTHKH,
HalpaBJICHHON Ha TMOBBIINIEHUE HIKOHOMUYECKOM AaKTUBHOCTH  HACEJIEHUS,
MOBBIIEHUA  KAa4eCTBa  TPYAOBBIX  PECYpCOB M  pPa3BUTUU  CUCTEMBbI
npodeccuoHaNTbHOT0 00pa30BaHu.

[IpoBeneHHbI aHaMM3 3aBUCHUMOCTH JSKOHOMHYECKOro pocra or HWYP
NO3BOJIIET YTBEPKAATh, YTO TMOBBILICHUE YPOBHS YEIOBEYECKOTO PA3BUTHUS
OKa3bIBAET 3HAYMTEJIbHOE BIIMSHHE Ha SKOHOMHUKY Y30ekucrtaHa. Pe3ynbTaTel
IpOrHO3a JAal0T OCHOBAHME [IJIi ONTHUMMCTHYHOIO B3IJIAga Ha Oyayiuee, Ipu
YCJIOBUU TOAACPKAHUS TeKymux TemnoB yaydmeHus WNYP wu peanuzanuu
3 PeKTUBHON TOCYAapCTBEHHOW TOJMTHUKA B COIMAIBLHOM M SKOHOMHYECKOM

chepax.

“ JOHUCE®. TIokomenne 2030: V3Gexucran. WHBECTHpOBAHHE B JETGH M MONONEKb JUIS TOJMyYCHHS
nemorpaduueckux — guBuaeHmoB. — Tamkent: FOHUCE® VYs6ekucran, 2018, — 32 c¢. - URL:
https://www.unicef.org/uzbekistan/en/reports/generation-2030-uzbekistan (nara o6pamenus: 24.04.2025)
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PO.JIb 1 3HAYEHUE NHBECTULIUI B POPMUPOBAHUU
YEJIOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA

1. X. Paxmamynnaesa, PhD, ooyenm,
kageopa «Ixonomurxa mpyoa» TI'DY

JIronu nproOpeTaroT MOJIE3HbIE HABBIKU U 3HAHUS, KOTOPBIE SIBIISIFOTCS] OJIHOM
u3 popm kamuTanma. DTOT KaluTald B 3HAUUTEIHHOW YacTHU MPEICTaBISET cOOOM
OPOAYKT 00IyMaHHBIX HHBECTHUIIUM, @ €r0 POCT MOXKET BIUATH HA YKOHOMUYECKYIO
cucreMy. MHBeCTMIIMM B 4YEIOBEYECKUM KaIlUTAI MOTYT SBJISATHCS OCHOBHOM W3
MPUYHMH YBEJIWYEHUS MPOU3BOJUTEIBHOCTH TpyAa. Kak OTMEYaroT TEOpEeTHKH
YeJIOBEUECKOr0  KaluTalla, pPacxXoibl, YBEJIWYUBAIOIIME MPOU3BOJUTEIbHbBIC
KauecTBa U XapaKTepUCTUKU UHAUBUAA, KMOXKHO pacCMaTPUBATh KaK MHBECTUIIUH,
00 TEeKylue HU3JEPKKH OCYILIECTBIISIIOTCS C TEM pacueToM, YTO 3TH 3aTpaThl
OyAyT MHOTOKpPaTHO KOMIEHCHPOBaHbl BO3pPOCIIMM IIOTOKOM JIOXOJOB B
Oyaymem». IlpuMeHeHue TepMHHA WMHBECTHUIMM K 3aTpaTaM Ha (OpMHpOBaHUE
KayeCTBEHHO HOBOM paboueil CUibl CIOCOOCTBOBAJIO OTXOY OT BOCIPHUATHS 3TUX
pacxosoB Kak MoTpeOuTenbckux. JlaHHble 3aTpaThl OBLIM TNPU3HAHBI Kak
OPOU3BOAUTENbHBIE, TaK KaK BJIOXXEHUS B UEJIOBEKa IPUHOCAT OLIYTHUMBIH
noaroBpeMeHHbI 3koHoMuueckuil 3ddext. K.Makkonnenn u C.bpro Bbaenstor
CIEeNyIOIIME BHJbl HWHBECTULMA B YEJIOBEYECKUW KamuTald: pacxoJbl Ha
oOpa3oBaHHe — BKJIIOYasi o0llee U crenuaibHoe, GopMalibHOE U He(OpMallbHOE,
MOATOTOBKY Ha paboyeM MecTe; pacxo/ibl Ha 3/[paBOOXPaHEHUE, CKJIAbIBAIOIIECS
U3 pacxofoB Ha NpOoHUIAKTHKY 3a00JeBaHUN, MEIMIMHCKOE O0O0CIyKHBaHUE,
JUETUYECKOEe TMUTaHWEe, YIy4YlIeHUE  SKUJIUIIHBIX YCJIOBHMM; pacxoipl Ha
MOOWJIBHOCTb, Oylaroapsi, KOTOPbIM pPaOOTHUKH MHUIPUPYIOT M3 MECT C
OTHOCUTEJIbHO HU3KOW MTPOU3BOAUTEIIBHOCTBIO B MECTA C OTHOCUTEIBHO BBICOKOM
IPOU3BOUTEIBHOCTBIO.

JUIsT 1ocCiIeIOBaTENbHOTO MOBBIIIEHNS 3aHATOCTH M PEAIBHBIX JI0XOJ0B
HaceJIeHUsl B Pa3BUTHM YEJIOBEUYECKOrO KalluTana HE0OXOJUMO MHBECTHPOBATH B
oOpa3oBaHHe U NpodeccuoHanbHOE 00y4YeHHe, CO3/1aBaTh HOBBIE pabouue Mecra
Yyepe3 pa3BUTHE SKOHOMHKH (Hampumep, B cepe yciyr, Typu3Me, TEXHOIOTHUHBIX
OTpaciifix), a TaKKe IOBBIIATh IPOU3BOJUTENBHOCTh TpyAa. BaxHo Takxke
BHEJPATh HSHEprocOeperaronye TEXHOJOTHM, pPa3BUBaTh HHPPACTPYKTYPY H
NOJJIEP>KUBATH AKCIIOPTHBINA NOTEHIIHAIL.

[IyT TOBBIMIEHUS] 3aHATOCTH U JIOXOJOB YEpe3 pa3BUTHE YEIOBEYECKOIO
Kanurana:

NuBectunnu B oOpazoBanue u npodhecCuoHaIbHOE 00ydeHUE:

-Co3ganue W pa3BUTHE LEHTPOB NPO(ECCHOHATBLHOTO OOYYEeHHS H
KPaTKOCPOYHBIX KypCOB JJisi TOBBIIICHUS KBaJU(UKALIUA U TEPEHOArOTOBKU
KaJIpOB.

-YayuiieHnne KayecTBa 0O0pa3OBaHMA, UYTOOBI OHO COOTBETCTBOBAJIO
TpeOOBAHMSIM COBPEMEHHOI'O PhIHKA TPyAa.

Coznanune HOBBIX pPaOOUMX MECT:
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-CTUMYJIHPOBAaHUE POCTA B OTPACIIAX C BBHICOKOW JOOABIEHHON CTOMMOCTBHIO,
TaKUX Kak cdepa yclayr (BKIOYash BRICOKOTEXHOJOTUYHBIE YCIYTH) U UHAYCTPUS
TypHu3Ma.

-Co31anue U pacuiMpeHre cBOOOIHBIX SKOHOMUYECKUX 30H U TEXHOMAPKOB,
I7I€ MOTYT pa3BUBAThCSI HOBBIE IPOU3BOJCTBA U TEXHOJIOTHH.

[ToBbllIEHNE TIPOU3BOAUTENBHOCTH TPYIA:

-Bueapenne coBpeMEHHBIX TEXHOJOTUHM, BKJIOYas H»HEprocoeperaromue u
nH(})OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHBIC TEXHOJIOTHH.

-YIlydiieHue NpOUu3BOAUTEIBHOCTH B CYIIECTBYIOIINUX OTPACIISIX SOKOHOMHUKH.

Pa3zButre napacTpyKTyphI:

-Yay4lieHue TpPaHCHOPTHOW U JIOTUCTUYECKOW HMHQPPACTPYKTYpPHI TS
CHIDKEHUS U3JIEPKEK U MOBBIICHUS 3 (HEKTUBHOCTH.

[Tonnepxka 3KCIOPTHOTO MOTEHIHANA!

-JIubGepanuzanuss W yOpolIeHHWE  AKCIOPTHOM  ACSATENBHOCTH IS
nuBepcuUKaIITN YSKOHOMUKH.

-ITonnepxka npeanpuaTHil B paCIIMPEHUU UX IKCIIOPTHOTO MOTEHIIHAAIA.

I[To muenuro I. bekkepa, JI Typoy, T. Ilynbna, K HHBECTULHSIM,
Pa3BUBAIOIIUM CO3HIATEIbHBIE CIOCOOHOCTH MHAMBHUIOB OTHOCSTCS (popMaibHOE
u HedopmanbHOEe OO0pa3oBaHWE, MOATOTOBKA Ha MPOU3BOJICTBE, MEIUIIMHCKHUE
YCIIYyTH U MCCIIEIOBAHUS B 00JIACTU 3JPaBOOXPAHECHHUSI, PACXOAbl HA ONTHUMHU3ALIUIO
MUTpaAllid, TOUCK HUHGPOpPMAIMM O COCTOSSHUM DJKOHOMUKH. B 3amanHoi
DKOHOMMYECKON JUTEPATYpE CYLIECTBYET HECKOJIBKO IOAXOJI0B OTHOCHUTEIBHO
OCHOBBI ()OPMHPOBaHHUA CO3UIATENBHBIX CIOCOOHOCTEN uenoBeka. Tak I'. bekkep,
J. Munnep, T. Ilynsn m ap., OCHOBOW CO3HWJaHMS YEJIOBEYECKOIO KallnTalla
CUMTAIOT YEJIOBEYECKYIO JEATEIBbHOCTh, B oTinunu oT HuX JL.Typoy u C. boyic,
A. AyneH paccMaTtpuBaroT (OpMHUPOBAHUE YEJIOBEYECKOTO KamuTajga B TECHOU
B3aMMOCBSA3M C 4YenoBeyeckuM BpemeHem. Tak JI. Typoy ormeuaer, d4TO
CMHIUBUAYYMBI TPEACTABISIOT COOOW TJACHBIH HMCTOYHUK PECypCoOB JUIS
WHBECTUIIMI B YeJIOBeUEeCKU KanuTajl. OHM BKJIAJIBIBAIOT YEJIOBEUYECKOE BpEMS U
¢uHaHcoBble pecypchl. Kaxaplii HMHIMBHIYYM pacrnojlaraeT HEKOTOPhIM
MepBOHAYANIGHBIM 3alacaM YeJIOBEYECKOT0 BpPEMEHU. OITO TJIABHBIA aKTUB
YeJIOBEUECKOr0  KamuTajga, KOTOPBIM  TMO3BOJIIET  MPUOOpeTaTtbh  JIpyrue
YEeJIOBEYECKHE aKTUBBI». JTOW K€ TOUKHM 3peHusi npunepxubaercs u C. boyic,
KOTOPBIM KpPOME BEHIECTBEHHBIX U JICHC)KHBIX HWHBECTUIIUM  YUUTHIBACT
«IPOJOJKUTENIBHOCTh BPEMEHH, MOCBSIIEHHOTO YYAIIUMCS 3TUM BIIOKEHUAMY. B
TOXE€ BpPEMSI CTOPOHHUKH II€PBOrO HAIMPABJIEHUS CUUTAIOT, YTO YEJIOBECUECKUU
KaluTagT—3TO TPOU3BOAUTENbHBIE CIIOCOOHOCTH WHAMBHUIA, WCIONb3yeMbIEC IS
MPOU3BOJACTBA TOBAapOB W ycayr. Ilpyw 3TOM  YEIOBEUECKUMM  KamuTal
paccMaTpuBaeTCsd KakK ONPENENICHHbIM 3amac, KOTOPBIM NPOU3BOAUT TPYIOBBIE
ycayru. U 3ToT 3amac coctouT u3 AByX udacteu. llepBas BkirodaeT kauecTtBa U
CIIOCOOHOCTH Y€JOBEKA, YYaCTBYIOLIErO B MPOM3BOACTBE CAMOI'0 YEJIOBEYECKOrO
Kanurana. Bropas — npencTaBiseT «yClyrd, KOTOPbIE MPEIIaraloTCs Ha PbIHKE U
SIBJISTFOTCS BJIOKEHUEM B MPOU3BOJICTBO APYTHM€ NPEAMETOB U yCiIyr». K OCHOBHBIM
Bunam nesrenbHocTH T. Hlynei otHoCcHT: «IllkompHOE 0Opa3zoBanue, 0OydeHue Ha
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pabouem MecTe, YKpeIieHHe 3A0poBbs U T.A. Kaxkmas u3 HuUX — 3TO
MHBECTULIMOHHAS JCATEIBHOCTh, PAa3BHUBAIOLIAS YEJIOBEYECKUH KamurTam. A
3aTpaThl, ONpeAessomue Oyayluil JEHEKHbIM M MaTepualbHbIA  JOXO[
PACLEHUBAIOTCS KaK MHBECTUIIMM B 4eloBedeckui kanutain. [lonstue «Bpems»
IIPY 3TOM pacCMaTPUBACTCA HE KaK BJIOKEHHUs B MHIMBH/IA, a B KAYECTBE €IMHUIIBI
ydera JAESTENbHOCTH 4esloBeKa. OpUTMHAIBHBIA MOAXOJ K M3YYEHHMIO 3TOH
npobsembl  paspaboran k. Kowapuk. Bce Buabl uHBecTMIMIT  OH
KJIacCU(PUITMPOBATT  CICTYIONTUM 00pa3oM: BEIIECTBCHHBIC, BOIUIONICHHBIE B
JIOJSAX; BEIIECTBEHHbIC, HE BOIUIOLIEHHBIE B JIIOJASIX; HEBEIICCTBEHHBIE,
BOIUIOLLIEHHbIE B JIIOJASX; HEBEUIECTBEHHbIE, HE BOIUIOIIEHHBIE B JIIOISX.
«BemecTBeHHBIN  KamuTal WMEET MaTepHalbHYI0, BemHYyI0 Gopmy, HE
BEILIECTBCHHBI KalHUTall HE HMMEET COOCTBEHHOM MaTepuaabHOil (QOpMbI, OH
BOIUIOIIAETCS B  BEHIECTBEHHOM KamuTale, TOBBIIIAA €ro KayecTBO U
OpOAYKTUBHOCTh. O0€ 4YacTH COBOKYIHOI'O KalluTajla pPAclpeiesisiioTcs B CBOIO
ouepelb Ha KalluTajl, HE BOIUIOIICHHBIA B JIIOJAX U «YEJIOBEUYECKUH KamuTai.
BemecTBeHHbI KamuTaja, HE BOIUIOLICHHBIM B JIIOJAX, OXBAaTbIBAE€T (DaKTOPHI
OPOU3BOJACTBA, KOTOpbIE BKJIIOYAIOTCS B TOHATHE «OOrarcTBO»: 3/aHUf,
COOPY’KEHHMsI, 3eMJIsI U MPOUYUE €CTECTBEHHBIE PECYpChl, MAlllMHBI, 000PYyI0BaHHE
JUINTEJIBHOTO IOJIb30BaHUs, TOBAapHO-MaTepualbHbIE 3amnacel. BemecTBeHHBIN
KaluTajl, BOIUIOLIEHHBIM B JIOISAX, SBJICTCA OJHUM H3 TJIABHBIX ITPU3HAKOB
pacmumpurTensHor koHnenuuu /x.Kennpuka.

K sTomMy KkamuTamy OH OTHOCHUT 3aTpaThl Ha (OPMHPOBAHUE YETOBEUYECKOTO
Kalnu Tajia, T.€. U3JEPKKU BOCHUTaHUsA AeTeil 1o 14 net, 6e3 yudera 3aTpar Ha UX
oOpa3zoBanue. K HeBellecTBeHHOMY uenoBedueckomy kanutany Jx. Kengpuk
OTHOCUT HAaKOIUJIEHHbIE 3aTpaThl Ha oO0lee o0Opa3oBaHME U CHEIUATLHYIO
MOATOTOBKY, YacTh HAKOIUIEHHBIX 3aTpaT Ha 3/IpaBOOXpPAaHEHUE M 3aTpaThl Ha
nepeMenieHrue paboyel Ccuiibl, a K HEBEIIeCTBEHHOMY KaluTaly, He
BOIUIOIIEHHOMY B JIIOJX — pacxoibl, HEOOXOIuMMble MJii HaKOIJICHUS
UCIIOJIB3YEMBIX B IIPOM3BOJACTBE 3HAHWW W IPAKTUYECKOIO ONBITA, BKJIOYAs
3HaHUA, BOIUIOUICHHbIE B HOBBIX WJIM YJIYYIIEHHBIX MOTPEOUTENIbCKUX TOBapax,
CpeICcTBaxX MPOM3BOJCTBA, IPOU3BOAMTEIBHBIX IIPOLECCAX M CUCTEMAax. OTH
pacxo/ibl OTHOCATCA K MHBECTHIMSIM, TaK KaK OJHU CHOCOOCTBYIOT CHHMKEHUIO
U3JIEPKEK MPOU3BOJCTBA M YBEJIWYMBAKOT IMPOU3BOAUTENBHOCTH TPYyAd, APYTUe
CO3Jal0T HOBBIE WJIM YIYYIIEHHBbIE MOTPEOUTEIbCKUE TOBAPBI, KOTOPHIE CIIyXkKaT
yAOBJIETBOpPEHUI0  moTpedHocTel. OCHOBHBIMH  BHJAaMU  HWHBECTULIMM B
YeJIOBEUECKUM KamuTald MpPEeIupHUsaTHS SBISIOTCS WHBECTULMU B CIELUUAIBHYIO
NOJITOTOBKY, (PM3UYECKOE COCTOSIHUE U IMOIIMOHAIBHOE MOBEICHNE PAaOOTHUKOB.
ABTOp npejuiaraeT ux paciiupeHue C LeJeBoM opueHTanuel Ha popmMupoBaHue y
pabOTHHKA YyBCTBA MPUBEPKEHHOCTU Opranu3zanuu. [[puBep>keHHOCTh pabOTHHKA
K OpraHu3al¥ MO>XKHO PAa3JIOkKUTh HA CIEAYIOLIME COCTaBIAIOMIME. B mepBbIX,
YJieH MNpEeANnpusATUs pas3leisieT W JIelaeT CBOMMH COOCTBEHHBIMU II€NU
OpraHu3alMH U €€ HEHHOCTH. BO-BTOPBIX, YJIEH OpraHu3alii CTPEMUTCS OCTaThCs
Ha MPEINPUSATHU U COXPAHSET 3TO CTPEMIIEHHE JAK€ TOrAa, KOIZAa 3TO MOMKET
OBITh JUIsI HErO HEBBITOJHO. B-TpeTbux, YjeH OpraHu3ali TOTOB HE TOJBKO
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cTaparbCsl JUIsl HEe, HO, U €CIIH 3TO HAJ0, MPUHECTH B KEPTBY (UPMEHHBIM
UHTEpEcaM CBOM JUYHbIE. [IpUBEpPXKEHHOCTh OpraHu3alud — O3TO JUYHAas
0COOEHHOCTh KaxJ0oro uenoBeka. [loaToMy opraHuszainus JoJKHA pa3BUBATh U
yCWJIUBaTh 93TO pACIOJIOKEHHE C TOMOIbI0 psga mnpueMoB. HaumbGornee
1eJ1eCO00pa3HbIMU U3 KOTOPBIX MPEACTABISIIOTCS CIEAYIOIIUE: YCTAaHOBJICHHE
pa3Mepa 3apabOTHOM MaThl pPaOOTHUKAM B COOTBETCTBUM C pe3yJbTaTaMu
NESATEAbHOCTU TPENPUSATUS; BBEICHHWE THOKOM CHCTEMBbl JIOMOJHUTEIHLHOTO
MOOIIPEHUsT  paOOTHUKOB W  COIMAIbHBIX  JOIUIAT, YYUTHIBAIOIIUX  MX
WHJUBUAYyaJIbHbIE  TOTpeOHOCTH.  Hampumep,  T0OATOCpOUYHBIE  KPEIUTHI,
BO3MO>KHOCTH TMOBBIIIECHUS] YPOBHSI 00pa30BaHUs B By3aX KaK BHYTPH CTPaHbI, TaK
U 3a pyOeKoM, JBIOTHBIM pEXUM padboThl. PaOOTHHMKKM TO JKEIaHUIO MOTYT
BBIOpaTh BHJIBl JOMOJHUTEIBHOTO TOOIIPEHUS WU B COOTBETCTBUU CO CBOUMU
3ampocaMu OOHOBIISATh UX. B phIHOUHON 3KOHOMUKE CIIOKHOM SIBJISIETCSl MpoOIemMa
OPUHATHUS pelieHnid o0 mHBecTUlMsIX. PanmoHanbHble MHBECTOPHI (TOCYIApCTBO,
(bupmMBbl, cCEMbU U UHAUBUI) OYAYT BKIAABIBATH JCHEKHBIE CPEJCTBA TOJIBKO B TOM
ciiydae, eciii OyAyT YBEpEeHbI, YTO PUCK OT MpOeKTa OyneT MUHUMAJIbHBIM U B
OynymieMm  OyleT  MOTOK  JOMOJHUTENBHOTO  YUCTOTO  J0X0Ja  OT
KanuTanoBiokeHud. C HSKOHOMUYECKOW TOYKM 3pPEHHUS WHBECTULIUU OyIyT
OMpaBliaHbl, €CIM OHH OyayT o0JaJaTh JOCTATOYHO BBICOKMM YpPOBHEM
okymaemoct. Jns ompeneneHus 3¢GGEKTUBHOCTH YEJIOBEUECKOro Kamurtasa
AKOHOMMCTBI 00pAIIAlOTC K TEXHUKE aHaIu3a “U37AeP >KKU—BBITO/IbI .

CornacHo TEOpHUH YEJIOBEYECKOI0 KanuTaia, 3apaboTHYIO IIaTy pabOTHUKA C
ONPEAECICHHBIM YPOBHEM IOJATOTOBKM MOXHO MPEICTABUTH KaK COCTOSIIYIO W3
JBYX OCHOBHBIX YaCTEH.

IlepBasi yacTh — 3TO TO, YTO OH IMOJy4Yajd Obl, UMes HYJEBON YypOBEHBb

o0pa3oBaHus.
Bropas — 310 noxo Ha oOpa3zoBaTeIbHbIE HHBECTHUITUH:
Yn=Xo+ RCn

Y, — 3apabOTKH YeI0BEeKa, UMEIOIIETo n JeT 00pa3oBaHus,

Xo — 3apabOTKH YeJIoBeKa C HYJIEBBIM 00pa30BaHUEM;

Cn — o0beM HHBECTULMH B TEYEHHE N JIET OOYy4YEeHHMs], T.€. HAKOIUICHHBIH
YEJIOBCUCCKHUI KalluTal;

R — Teky1mas HopMa oT1auM BIOKEHUN B 00pa3oBaHUeE.

TeopeTukr YeNOBEYECKOTO KamMuTalla HUCXOMAT W3 TNPENCTABICHUS O
3apabOTHOM MJIaTe KaK HEKOEH CIOMCTOM CTPYKTYype, I/ie KaxAblid CIIOM CBs3aH C
U3BECTHBIM ypOBHEM oOpa3zoBaHus. ToT 1miacT 3apaboOTKOB, KOTOPBII
COOTBETCTBYET IAHHOMY YPOBHIO 00pa30BaHusl, U €CTh JICHEXKHBIN JOXOM OT HETO.
Tak, Hanpumep, 3KoOHOMUYECKU 3PdeKT OT BhIcIIero oOpazoBaHus OyAeT paBeH
pa3HUIIe B MOKU3HEHHBIX 3apab0TKaxX JBYX JIMI] — OJJHOTO, 3aKOHUYMBILIETO BBICIIIEE
yueOHOE 3aBEJCHHE M JAPYroro, MOJY4YUBIIEr0 cpeaHee oOpa3oBaHue. B cocras
U3JIepP’KEeK 00pa30BaHUs, TIOMUMO MPSIMBIX PACXOJI0OB HA 00OpPa30BaHHE SKOHOMUCTHI
BKJIIOUAIOT «IOTEPSHHBbIE 3apa0oTKm». ITO 3apabOTKH, KOTOpBIE TEPSIOTCS
yYalIMMHUCSl M3-32 TOTO, YTO B MEPHOJ OOyYeHHUS OHM JHUIIEHbI BO3MOXKHOCTU
paboTaTh U MoJyyaTh MaTy 3a cBOM Tpyad. lloTepsiHHBIE 3apabOTKH COCTaBISIOT
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OKOJIO TIOJIOBUHBI CyMMapHBIX u3nepxkek o0yuenus; B CIIA ux momnst komebnercs
B mpenenax 50-60% oOmel CTOMMOCTH BBICIIETO M CPEIHEr0 0oOpa3oBaHUS.
PaznuuaroT yacTHbIE W COLMAIbHBIE HOPMBI OTAA4u. JIJIsi OLIEHKM OTAAa4u OT
roCy/IapCTBEHHBIX MHBECTUIIMKN B 00pa30BaHUE HEOOXOIUM yUeT BCEX COIMATbHBIX
MOCJICACTBUN (BBITOJ W M3JEPKEK) BIOKCHHH B deloBeka. YacTHbIE HOPMBI
OT/JIaYd TIOKa3bIBAIOT IIEHHOCTh OOpa3oBaHUsA JJISI €ro HEeMmOCPEJACTBEHHBIX
HocuTesel. PaboTHHKM ¢ Oojiee BHICOKMM ypOBHEM 00pa30BaHUs MMEIOT U Oojee
BBICOKME J0XOMbl. [lpyM OlleHKE COolMaNbHBIX HOPM OTAA4d HEOOXOJIUMO
YUUTBHIBaTh Pa3HOOOpa3HbIE «IKCTEPHAIbHBIE» A(P(PEKThI, KOTOPhIE 3aTParuBaiOT
HE CaMHUX 00y4YarolIUXcs, & OCTAIbHBIX YJIECHOB 00IIECTBA.

N3BecTHO, dYTO TIOBBIMIEHHWE OOPa30BAaTEIBLHOTO YPOBHS CIIOCOOCTBYET
yckopenuto HTII, ynyuiieHuro kauecTBa >KU3HHM, POCTY OJaroTBOPUTEIIBHOCTH.
VYuyer Bcex 3TuX (PaKTOpOB B JICHE)KHOM BBIPAXKEHUM KpailHE 3aTpyAHEH, TOITOMY
OOBIYHO B COCTAaB H3JCPKEK JIOMOJHUTEILHO BKIIIOYAIOTCS TOCY/IapCTBECHHBIC
ACCUTHOBAaHMS Ha o0Opa3oBaHME, a B COCTaB BBIFOJ MPHUPOCT HAJIOTOBBIX
MOCTYTUICHUH 3a CUeT MOBBIIIEHUS] 00pa30BaTeIIFHOTO YPOBHS HACEIEHUS.

B pesynbTaTe conualibHbIE HOPMBI OTJAA4U OKAa3bIBAIOTCS HECKOJBKO HIKE
YaCTHBIX, TIOCKOJIBKY OOpa30BaHHME IMPOKO CYOCHIUPYETCS rocyaapcTBoM. B
Pa3BUTHIX CTpaHax 7Ta paszHua cocrtarisier 1-3%. HemoydeT BHEPBIHOUHBIX
3(PeKTOB CHIbHEE CKa3bIBACTCSd HAa TOYHOCTH COIIMAJIbHBIX HOPM OTJIayH,
MOATOMY YaCTHbIE HOPMBI TMPUHITO CUHUTATh 0oJiee HAACKHBIM HHIUKATOPOM
3 PeKTUBHOCTH 00pa30BaHUS Jaxe ¢ TOYKU 3PEHUs BCEro oOIecTBa B IIEJIOM, U
OHU MOTYT OBITH OPUEHTUPOM U JIJIsl TOCYJIAPCTBEHHBIX PACX0/I0B Ha 00Opa3oBaHUE.

NuBecTninm B 4€10BEUECKUN KATUTANI COJCHUCTBYIOT HE TOJBKO MOBBIIIEHUIO
JIOXOJIOB MHAWBHUIIA, HO U CIHOCOOCTBYET POCTY IPOU3BOJUTEIBHOCTH TpY/a.
CTOpOHHUKHM TEOPUM YEJIOBEUECKOTO KamuTaja MOAXOJAT K PACCMOTPEHUIO
WHBECTUIMI B YEJIOBEKA, OCHOBBIBASICh HA KOHIICTIIIUU «IIPEICIbHOM MOJIE3HOCTH U
«IIpeAeIbHON MPOU3BOAUTEILHOCTH.

ITomumo TOro, dro oOpa3oBaHWE IIpeBpalllaeT uYejloBeka B Oojee
IIPOM3BOJIUTEIILHOTO PAaO0OTHHKA, OHO Pa3BHUBACT B HEM MPEANPUHUMATEIBCKUC
s dexTrl, genaet ero Oosiee ymenbM opranu3atopoM. OOpa3oBaHUE YKOpauyuBaeT
BPEMEHHOM Jlar MEXIY OTKPBITUSIMHU W BCEOOIIUM MPUMEHEHHEM, TO €CTh OHO
COKpaIlaeT pa3pblB MEKJy TEOPETHUYECKUM M MPAKTUYECKHUM YPOBHEM PA3BUTHS
TeXHOJIOTUU. ECTECTBEHHO, YTO JIOJUM C BBICOKUM OOpa3oBaTEIbHBIM YPOBHEM
OBICTpeE pearupyroT Ha U3MEHEHHUs] B HayKe W TEXHUKE, OHU TEPBbIC BHEAPSIOT
HOBOBBEJICHUS B CBOCH MPOU3BOUTEILHON U MOTPEOUTENBCKON JeaTeIbHOCTH. B
TEOPUH YEJIOBEUECKOTO KamuTaiaa nmpodjiemMa MpOU3BOJCTBEHHOTO OMbITA SBIISIETCS
OJIHOM W3 CaMbIX CJIOXXHBIX MPU U3YYEHUH TPOIIECCOB (POpMHUPOBaHUSI pabodeit
CHUIBI.
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BARQAROR RIVOJLANISHNING MOHIYATI VA UNDA INSON
KAPITALINING O‘RNI

Sh.Sh. Asamxodjayeva, dotsent,
Toshkent menejment va igtisodiyot instituti

Bargaror rivojlanish - bu jamiyatning rivojlanish konsepsiyasi bo‘lib, unda
insoniyatning  hozirgi  ehtiyojlarini  qondirish  keyingi avlodlarga zarar
yetkazmasdan amalga oshiriladi. Bargaror rivojlanish — davlat, xalg, millatning
ijtimoiy rivojlanshi va ekologik muhitning bir-biri bilan uzviy bog‘ligligini
ko‘rsatuvchi atama bo‘lib, mazkur tushuncha dastlab 1987-yilda Birlashgan
Millatlar Tashkilotining Atrof-muhit va rivojlanish xalgaro hisobotida taklif
gilingan®.

Jamiyat rivojlanishining amaldagi iqgtisodiy modeli bargaror emas: u
jamiyatni yanada rivojlantirish uchun yuqgori xavf tug‘diradi, chunki u fagat
igtisodiy jihatlarni hisobga oladi, ko‘pincha ijtimoiy va ekologik jihatlarni
e’tiborsiz qoldiradi. Barqaror rivojlanish konsepsiyasi ma’lum cheklovlarni
nazarda tutadi. Bular mutlag cheklovlar emas, balki texnologiyalar va jamiyatning
hozirgi holati tomonidan atrof-muhit resurslariga va biosferaning inson faoliyati
ta’sirini o‘zlashtirish qobiliyatiga qo‘yilgan cheklovlardir. Ammo texnologiyalar
va jamiyat igtisodiy o‘sishning yangi davriga yo‘l ochish uchun ham boshgarilishi,
ham takomillashtirilishi zarur. Aholining uzoq muddatli o‘sishi keyingi rivojlanish
uchun sayyoramizdagi resurslarning yetishmasligiga va natijada og‘ir igtisodiy
ingirozga olib kelishi mumkin. Bargaror rivojlanish barchaning asosiy ehtiyojlarini
gondirishni va ularning yaxshi hayotga bo‘lgan intilishlarini amalga oshirish uchun
barcha imkoniyatlarni kengaytirishni talab giladi. Muhim ehtiyojlarni qondirish
nafagat ko‘pchilik kambag‘al bo‘lgan davlatlar uchun igtisodiy o‘sishning yangi
davrini talab qiladi, balki kambag‘allar ushbu o‘sishni ta’minlash uchun zarur
bo‘lgan resurslardan adolatli ulushini olishlariga ishonch hosil giladi. Bunday
tenglikka fuqarolarning qaror qabul qilishda samarali ishtirokini ta’minlaydigan
siyosiy tizimlar va xalgaro garorlarni gabul qgilishda katta demokratiya yordam
beradi.

Barqgaror global rivojlanish, boyroq bo‘lganlardan, masalan, energiyadan
foydalanishda sayyoramizning ekologik vositalari doirasida hayot tarzini gabul
gilishni talab giladi. Bundan tashqari, tez o‘sib borayotgan aholi resurslarga
bosimni oshirishi va turmush darajasining har ganday ko‘tarilishini sekinlashtirishi
mumkin. Demak, bargaror rivojlanish fagat aholi soni va o‘sishi ekotizimning
o‘zgaruvchan ishlab chiqgarish salohiyatiga mos kelganda amalga oshirilishi
mumkin.

Oxir-ogibat, barqgaror rivojlanish bargaror uyg‘unlik holati emas, balki
resurslardan foydalanish, investitsiyalar yo‘nalishi, texnologik rivojlanish

* United Nations General Assembly (1987). Report of the World Commission on Environment and
Development: Our Common Future. https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-

future.pdf
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yo‘nalishi va institutsional o‘zgarishlar kelajakka va hozirgi ehtiyojlarga mos
keladigan o‘zgarish jarayonidir. Albatta bu jarayon oson yoki sodda emzs. Og‘rigli
tanlovlar gilish kerak. Shunday qilib, yakuniy tahlilda bargaror rivojlanish siyosiy
irodaga tayanishi kerak.

Bargaror rivojlanish - bu resurslardan samarali foydalangan holda o‘sishni
rag‘batlantirish strategiyasi. Bu atrof-muhit va insonlarning bevosita va uzoq
muddatli farovonligini hisobga oladi.

Barqgaror rivojlanishning uchta ustuni bor:

«igtisodiy - resurslardan samarali va mas’uliyatli foydalanish uzoq muddatli
rentabellik va biznesning hayotiyligini keltirib chigaradi;

sekologik - chigindilar va wuglerod izlarini kamaytirish, energiya
samaradorligini oshirish esa atrof-muhitga ifloslanish va global isish kabi salbiy
ta’sirlarni bartaraf etishga yordam beradi;

eijtimoiy — xavfsiz, farovon va sog‘lom jamiyatlarni yaratishni go‘llab-
quvvatlaydi*®.

4 N
 samarali 1shlab chiqarish;
Iqtisodiy barqarorlik * Innovatsiya va texnologiyalarni joriy
etish.
.
P N

* ta’lim, sog‘liqgmi saqlash;

[jtimoty barqarorlik « tenglik va adolatni ta’'minlash.

A\
@ Y
* tabiiy resurslardan oqilona
Ekologik bargarorlik foydalanish;
* atrof-muhitn1 muhofaza qilish.
A

1-rasm. Bargaror rivojlanishning asosiy yo‘nalishlari®!

Barqaror rivojlanish birinchi navbatda igtisodiy-ijtimoiy rivojlanish, siyosiy
taraqgiyot, shu bilan birga, bizni o‘rab turgan muhit alohida sohalar emas, balki
ular bir-biri bilan uzviy bog‘lig degan fikr yotadi. lIm-fan, texnikaning rivojlanishi,
ya'ni texnologiyaning qo‘llanilishi, bir tomondan Kkishilarning farovonligini
oshirsa, ikkinchi tomondan tabiiy muhitga salbiy ta’sir o‘tkazmoqgda. Shuningdek,
ko‘pgina davlatlar iqgtisodiy nochorlik, ijtimoiy qologlik, ekologik tanglik
sharoitida yashab kelmogda. Shu ma’noda, davlat xalq, millatlar oz taraqgiyoti
yo‘lini tanlashda, yoki shu g‘oyani yaratishda iqtisodiy samaradorlikni ijtimoiy
adolat va ekologik oqillik bilan hamohang tarzda ko‘zda tutmogqliklari darkor. Aks

*% BaxaGos A.B., Xaxu6axues I1.X. Yashil igtisodiyot: Darslik. - 2020 yil. 14-b.
> Muallif ishlanmasi.
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holda iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanish tabily muhitga katta ziyon yetkazishi
mumkin. Natijada biz kelajak avlodga taraqgiy etish imkoniga ega bo‘lgan ijtimoiy
muhitni emas, qurib, cho‘lga aylanib borayotgan sahrolarni qoldiramiz.

Bargarorlik kontsepsiyasi olti mezonga asoslanadi: atrof-muhit va tabiiy
resurslar, energiya almashinuvi, bargaror harakatchanlik, igtisodiy o‘sish, ijtimoiy
birdamlik va hamjihatlik, boshgaruv va fugarolik >,

Bargaror rivojlanish konsepsiyasi o‘z oldiga bir-biri bilan uzviy bog‘liq
bo‘lgan quyidagi vazifalarni qo‘yadi: nochorlikka garshi kurash, uni tugatish
masalalari; yangi ish o‘rinlarini yaratish; tabiiy muhitni tiklash va saglab qolish;
sog‘ligni saqlash, ayollar va bolalarning hayotiy sharoitini yaxshilash; kishilarning
turmush farovonligini yaxshilash va boshqga shu kabilardan iboratdir.

Bargaror rivojlanish magsadlari barcha mamlakatlar — kambag‘al, boy va
o‘rta rivojlangan mamlakatlar uchun harakatga chaqgiruvdir. Ular farovonlikni
yaxshilash va sayyoramizni himoya qilishga bag‘ishlangan.

Bargaror rivojlanish va inson kapitali — bu ikki tushuncha bir-biri bilan uzviy
bog‘liq bo‘lib, jamiyatning uzoq muddatli iqgtisodiy, ijtimoiy va ekologik
taraqqiyotini ta’minlashda inson omilining hal giluvchi rolini ifodalaydi.

Inson kapitali — bu shaxsning bilim, malaka, tajriba, sog‘liq, ijodkorlik va
motivatsiya kabi sifatlar majmuasidir.

Inson kapitali jamiyat taragqiyotining eng muhim resursi hisoblanadi, chunki:
u mehnat unumdorligini oshiradi; innovatsiyalarni yaratadi; ijtimoiy bargarorlikni
mustahkamlaydi.

Bargaror rivojlanishga erishish uchun inson kapitalini rivojlantirish asosiy
shart hisoblanadi. Quyidagi jihatlar bunga misol bo‘ladi:

- ta’lim sohasi innovatsion fikrlaydigan, malakali kadrlar tayyorlaydi, natijada
iqtisodiyot ragobatbardoshligi ortadi;

- sogligni saglash tizimi mehnat unumdorligini oshiradi, uzoq umr va
sog‘lom avlod bilan ta’minlaydi;

- ijtimoiy tenglik nugtai nazaridan jamiyatda adolat va ishonchni kuchaytirish
orgali ijtimoiy barqarorlik ta’minlanadi;

- jamiyatda ekologik madaniyatni targ‘ib qilish orgali aholida ekologik
mas’uliyat shakllantiriladi, natijada atrof-muhitni asrashga hissa qo‘shiladi.

O<zbekiston Respublikasi 2030-yilgacha mo‘ljallangan Bargaror rivojlanish
maqsadlari doirasida inson kapitalini rivojlantirishni strategik yo‘nalish sifatida
belgilagan®. Jumladan:

- ta’lim tizimini modernizatsiya qilish (ragamli ta’lim, dual ta’lim tizimi);

- sog‘lom avlod dasturlari orgali sog‘ligni saglashni yaxshilash;

- ayollar va yoshlar salohiyatini oshirish;

- ekologik barqarorlik va “yashil iqtisodiyot”ni rivojlantirish.

52 J. Bonneta, Patricia Renou-Maissanta. (2019). Typology of sustainable development in Normandy: An appraisal
at the intermunicipal level. Environmental Science, Political Science, Economics.
%3 O*zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “2030-yilgacha bo‘lgan davrda barqaror rivojlanish sohasidagi
milliy magsad va vazifalarni amalga oshirishni jadallashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi
garori.
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Xulosa qilib aytganda, bargaror rivojlanish - shaxs va jamiyat hayotini tashkil
etishning yangi modeli bo‘lib, igtisodiy, ijtimoiy va ekologik ustunlarga ega.
Bargaror rivojlanishning zamonaviy konsepsiyasi atrof-muhitni muhofaza qilish va
tabiiy resurslardan samarali foydalanishni ijtimoiy va igtisodiy muammolar bilan
birga hal etishga chaqgiradi, mahalliy, milliy, mintagaviy va global boshgaruvni
nazarda tutadi. Bargaror rivojlanish va inson Kkapitali bir-birini to‘ldiruvchi
tushunchalardir: inson kapitalisiz bargaror rivojlanish bo‘lmaydi, bargaror
rivojlanishsiz esa inson kapitali to‘liq ro‘yobga chigmaydi.

IQTISODIYOTNI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA INSON
KAPITALINING O‘RNI VA AHAMIYATIDA

B.U. Bazarov, i.f.n, dots.
L.M. Ametova, talaba,
Sharof Rashidov nomidagi SamDU

Inson kapitalining ahamiyatini turli usullar yordamida baholash mumekin.
Igtisodchilar odatda inson kapitalini ko‘prog ma'lumotga ega bo‘lganlarning
daromadlari bilan bog‘lash orqali belgilaydilar. Tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, har
bir go‘shimcha ta'lim yili inson daromadini o‘rtacha 10% ga oshiradi. Ta'lim sifati
ham muhimdir. Misol uchun, Qo‘shma Shtatlardagi ma'lum bir boshlang‘ich sinf
sinfida malakasiz o‘gituvchini o‘rta darajadagi mutaxassis bilan almashtirish
talabalarga umr bo‘yi 250 000 dollargacha daromad olish imkonini beradi. Biroq,
kognitiv omillar va gobiliyatlar inson kapitali rivojlanishining yagona ko‘rsatkichi
emas. lIroda, jasorat va halollik kabi ijtimoiy va hissiy gqobiliyatlar iqgtisodiy
ko‘rsatkichlarning yuqori darajasini ta'minlaydi. Salomatlik va farovonlik ham
muhim ko‘rsatkichdir. Sog‘lom odamlar yanada samarali va mehnatga layoqatli
bo‘ladi.

Inson kapitali kompetentsiyalari asosiy vakolatlarni go‘llash asosida turli xil
Ijtimoiy ahamiyatga ega vaziyatlarda samarali ishlash gobiliyati va tayyorligi bilan
belgilanadi. Inson kapitali sifatini oshirishning asosiy magsadi nafaqgat bilimlarni
oshirish, balki aniq operatsion tajribaga ega bo‘lishdir.

Inson Kkapitalini  rivojlantirishning ba'zi afzalliklari avloddan-avlodga
o‘tadigan investitsiyalar bilan chegaralangan emas, balki to‘plangan. Masalan,
onaning perinatal parvarish bo‘yicha bilimini oshirish chagaloglikdan boshlab
bolaning salomatligini yaxshilashga yordam beradi.

Ragamli igtisodiyotning asosiy xususiyati ragamli ishlab chigarish jarayonlari
va ragamli xizmatlarning tobora ommalashib borayotganidir. Qiymat
yaratuvchilari o‘rtasidagi tarmog o‘zaro ta'sirini amalga oshirish innovatsion
rivojlanish  kontseptsiyasiga ~ muvofig  ishlab  chigilgan.  Innovatsion
texnologiyalarga asoslangan axborot almashinuvi uning keng qo‘llanilishiga
asoslangan bo‘lib, uning nazariy tavsifi zamonaviy iqtisodchilarning asarlarida
ko‘plab kompaniyalar o‘rtasidagi o‘zaro alogalarni ta'minlaydigan tuzilma sifatida
aks ettirilgan.
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2030-yilgacha respublikamizni innovatsion rivojlantirish  strategiyasi
konsepsiyasiga muvofiq mazkur rivojlanish strategiyasining tashkiliy-igtisodiy
asoslari elementlaridan, shuningdek, ushbu elementlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik
va o‘zaro bog‘ligliklardan iborat milliy innovatsion tizimni shakllantirish
mexanizmi belgilab berildi.

Hozirgi vagtda respublika sanoatining zamonaviy tarmoglari va tarmoglarida
innovatsiyalardan foydalanishga bo‘lgan ehtiyoj ortib bormoqda, bu esa butun
mamlakat  korxonalarining ishlab  chigarish  jarayonlariga  zamonaviy
innovatsiyalarni integratsiyalash vazifasini go‘ymoqda.

Inson resurslarini boshgarishning yangi modeli rahbarlik tamoyillari yoki
ob'yektlariga asoslangan boshgaruv modelidan magsadlarga asoslangan boshgaruv
modeliga o‘tishni o‘z ichiga oladi. Texnologik rivojlanishning pastligi,
moliyalashtirishning yetarli emasligi, strategik va operatsion tavsiflardagi noaniq
boshgaruv qarorlari investitsion jozibadorlik va innovatsiyalarni pasaytiradi va
kapitalning mamlakatdan chigib ketishiga yordam beradi.

Shubhasiz, inson kapitalini rivojlantirishdagi eng muhim muammo, garchi
ko‘p muhokama qilingan bo‘lsa-da, kichik va o‘rta biznes xodimlarining
ko‘pchiligida ish bilan ta'minlanmaganligidir. Amalda, yirik korxonalarda aylanma
ko‘rsatkichlari kompaniya hajmining oshishi bilan kamayadi, bu ham inson
kapitalining pasayishiga va YalM o‘sish sur'atlarining cheklanganligiga olib
keladi.

Innovatsiyalar va ragamli transformatsiya yetakchiligi tufayli ragobat
kuchayib borayotgan global igtisodiyotda ishchi kuchi yangi imkoniyatlar va yangi
muammolarga, shuningdek, texnologiya, chakana o‘yinlar va iste’molchilar
talabidagi tez va uzog muddatli o‘zgarishlarga duch kelmoqda.

Ishsizlik darajasini pasaytirish va daromadli bandlikka ko‘maklashish
bargaror makroigtisodiy islohotlar negizida barpo etilishiga ishonamiz. Biroq,
ushbu yangi global igtisodiyotda rivojlanishda davom etish va ijtimoiy adolatni
ta'minlash, yanada adolatli va farovon jamiyatga aylanish uchun O‘zbekiston
barcha kutilayotgan muammolarga moslashishga tayyor bo‘lgan malakali,
moslashuvchan va ragobatbardosh kadrlarga muhtoj bo‘ladi.

Barcha yoshlar va kattalarning malakasini oshirish, ularning salohiyatini
ro‘yobga chigarish bo‘yicha ulkan rejalar belgilash, yaxshi natijalarga erishish davr
talabidir. Ammo global o‘zgarishlar sur’ati tezlashgani sari mintaqaviy, milliy va
xalgaro mehnat bozorlari ehtiyojlariga javob beradigan ragobatbardosh ishchi
kuchiga talab ortib boradi. Bunga islohotlar va jadal igtisodiy o‘sish, shuningdek,
davlat dasturlari orgali erishish mumkin.

Bizningcha, inson-mehnat tizimidagi omillar o‘rtasidagi bog‘liglik, xususan,
hududiy mehnat bozori ehtiyojlaridan kelib chiqgan holda, kadrlar tayyorlash
tuzilmasini tahlil gilishda muhim uslubiy asos bo‘lib xizmat giladi. Shu munosabat
bilan ta’lim va o‘quvchilar o‘rtasidagi munosabatlar o‘quvchining boshlang‘ich
bilimi va tanlagan kasbiga bo‘lgan ishtiyoqi, shuningdek, bitiruvchining
egallayotgan kasbiga ish beruvchining bahosi bilan shakllanadi. Shakllanish
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jarayonida ishtirok etuvchi omillarning bu bog lanishdagi ishtiroki muayyan davrni
gamrab oluvchi bosgich va jarayonlardan iborat.

Mamlakatimizda har yili yaratilayotgan ish o‘rinlarining asosiy gismi (90
foizi) xususiy sektorga to‘g‘ri kelganligi sababli kadrlar tayyorlashda ularni
hisobga olish zarur, deb hisoblaymiz.

Buni yaxshirog tushunish muhimroqdir. Har bir milliy investorning ongiga
xususiy sektor uchun qulay ishbilarmonlik muhitini yaratish, xususiy
mulkdorlarning doimiy himoyasini ta’minlash, tadbirkorlikni rivojlantirishda
zamonaviy kasb-hunarlar bo‘yicha tayyorlangan malakali kadrlarga tayanish
muhimligini singdirish tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Bugungi kunda globallashgan dunyoda raqobatbardosh har bir ish beruvchi
o‘zining eng yaxshi g‘oyalarini aniglab, o‘z biznesini yangi yo‘nalishlarda baham
ko‘rish va yanada kengaytirish, shuningdek, yangi innovatsion texnologiyalarni
tadqiqg qilish va joriy etish ustida ishlamoqgda. Bu xodimlar uchun yanada qulay va
innovatsion ish joylarini va potentsial mijozlarga yanada zamonaviy, innovatsion
xizmatlar va mahsulotlarni taklif gilishni talab giladi.

Jahon mehnat bozoridagi ish beruvchilar samaradorlikni oshirish va
o‘zgarishlarni amalga oshirish uchun yangi texnologiyalarni o‘zlashtirmoqda.
Masalan, ular bugungi kunda ommalashib borayotgan blokcheyn, sun’iy intellekt
(Al), amaliyotda go‘llanilayotgan zamonaviy robototexnika va analitika kabi
so‘nggi innovatsiyalardan foydalangan holda muammolarga texnologik yechim
izlamoqda.

Bu mehnat bozorining professional ehtiyojlarini  sezilarli darajada
o‘zgartiradigan muvaffaqgiyatli va ragobatbardosh ish beruvchilarning yondashuvi
hisoblanadi. Bugungi kunda ular agllirog, chaggonrog va moslashuvchan bo‘lgan
yumshoq ko‘nikmalarga ega bo‘lgan xodimlarga katta ahamiyat berishadi.

Amaldagi talablar bandlikni isloh gilishning samarasiz chora-tadbirlaridan
(ishsizlik nafagalarini to‘lash) aholi bandligiga ko‘maklashishga garatilgan faol
chora-tadbirlar (grantlar, subsidiyalar va imtiyozli kreditlar ajratish) ko‘lamini
kengaytirish bo‘yicha ishlarni kuchaytirmoqda.

Shu bois talaba-yoshlarning mehnatga layoqatli ishsiz vakillari, xotin-gizlar,
nogironligi bo‘lgan shaxslar va ehtiyojmand oilalarni zamonaviy kasb-hunarlarga,
jumladan, tadbirkorlikka o‘rgatish orgali ularning bandligi va daromadliligini
ta’minlash uchun barcha zarur chora-tadbirlar ko‘rilmogda.

Bizningcha, rasmiy statistik ma’lumotlar Samarqand viloyatida keyingi
yillarda ishsizlik darajasi muntazam ravishda oshib borayotgani, bandlik darajasi
esa pasayish tendentsiyasini ko‘rsatayotganini ichki va tashgi mehnat bozorida
soha va tarmoglar bo‘yicha kasbiy mahoratning yetarli darajada ommalashmagani,
mavjud ishchi kuchining raqobatbardoshligi yetarli darajada ta’minlanmagani
natijasi sifatida baholash mumkin.

Inson resurslari raqobatbardoshligi turli nuqtai nazardan yoki o‘lchovlardan
talgin gilinishi mumkin va ko‘pincha inson resurslari ragobatbardoshligini tahlil
gilish darajasiga ko‘ra o‘lchash muhimdir. Tahlilning besh darajasi mavjud:
xalgaro, milliy, tarmoqgqga xos, korporativ va individual ragobatbardoshlik.
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Mamlakat ishchi kuchining xalgaro ragobatbardoshligi uning ta’lim tizimi,
igtisodiy rivojlanishi va xalgaro mehnat bozoridagi o‘rni bilan belgilanadi. Bu
xalgaro ishchi kuchining ragobatbardoshligi darajasiga bog‘lig. Tahlilning ikkinchi
darajasi, ya'ni milliy ishchi kuchi ragobatbardoshligi makroiqtisodiy bargarorlik,
xalgaro bozorlarga chigish va tadbirkorlik sektorini tartibga solishning
murakkabligi kabi o‘zgaruvchilarni o‘z ichiga oladi. Ragobatbardoshlikni sanoat
va sektorlar bo‘yicha ifodalovchi uchinchi tahlil darajasi ishchi kuchining
ragobatbardoshligidir.

infratuzilmada; tahlilning to‘rtinchi darajasi korxona darajasida mehnat
resurslarining ragobatbardoshligini tushuntiradi, bu korxonaning ichki tahliliga
murojaat gilishni talab giladi; Tahlilning beshinchi darajasi - mehnat resurslarining
individual raqobatbardoshligi. Ishsizlik yoki gashshoqlik ta'sirida bo‘lishidan gat'i
nazar, u shu erda tugaydi.

Raqobatbardosh ishchi kuchi - bu mehnat faoliyatidan yugori daromad
olishga qodir bo‘lgan va mehnat bozorida doimiy sezilarli o‘zgarish va narxga ega
bo‘lgan shaxs.

Bizning fikrimizcha, ishchi kuchi ragobatbardosh bo‘lishi uchun u o‘z
ko‘nikmalari, qobiliyatlari va imkoniyatlaridan to‘g‘ri foydalanish orqgali o‘ziga
xos ehtiyojlarini aks ettirishi kerak. U ish beruvchilar tomonidan sifatli, talabga
mos, adolatli va hamyonbop narxda yollanishi kerak. Bu unga zamonaviy kasbiy
malaka asosida mehnatini samarali tijoratlashtirish imkonini beradi.

Mamlakatning iqtisodiy rivojlanishi uning samarali faoliyat ko‘rsatishiga
bog‘lig. Birog, samaradorlik gisman inson kapitali deb ataladigan ishchi kuchining
malakasiga ham bog‘lig. Inson kapitali unumdorlikni oshirish orgali innovatsiyalar
va investitsiyalarni rag‘batlantiradigan bevosita va bilvosita samaradorlikka ta'sir
gilishi mumkin.

Mamlakatimizda boshga rivojlanayotgan davlatlar bilan solishtirganda,
zamonaviy, malakasiz ishchi kuchi tegishli tarmoqg yoki tarmoq rivojlanishini
go‘llab-quvvatlash uchun yetarli foyda keltirmaydigan holatlar ham uchrab turadi.
Bu milliy malaka tizimidagi ba'zi bir kichik kamchiliklar, xususan, keraksiz
o‘gitishning samarasizligi bilan bog‘lig.

Mehnat bozoriga kirib kelayotgan tayyor mutaxassislarning bandligini
ta’minlashdagi eng asosiy va xavfli muammo kasbiy tayyorgarlikdan o‘tgan
ishchilar soni va mehnat bozori ehtiyojlari (tegishli sohadagi bo‘sh ish o‘rinlari)
o‘rtasidagi doimiy nomuvofiglikdir. Bu yerda asosiy muammo ularni
tayyorlashdagi nomuvofiglikda emas, balki kasb-hunar ta’limi muassasalari
bitiruvchilari o‘rtasida yildan-yilga ishsizlik darajasini oshirish uchun zarur shart-
sharoit yaratilayotganidadir.

Ogqibatda ham faol, ham nazariy bilimga ega bitiruvchilar ishsiz golishga
majbur bo‘lmoqgda. Bugungi kunda Samargand viloyatida bandlikka ko‘maklashish
organlarida ro‘yxatga olingan ishsiz fugarolar orasida har to‘rtinchisi oliy
ma’lumotli, har ikki nafardan biri o‘rta maxsus kasb-hunar ma’lumotiga ega.

Samargand viloyati mehnat bozorida bitiruvchilar va yoshlarning ishsiz
qolishining yana bir muhim sababi ularning ta’lim yo‘nalishi bo‘yicha kasbiy
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tajribaga ega emasligidir. Tabiiyki, ish tajribasiga ega bo‘Imagan har bir kishi, agar
ular talablarga javob bermasa, rad etiladi va ishdan bo‘shatish to‘g‘risida
xabarnomani birinchilar gatorida gisqartiradi.

Aksariyat yoshlar ish beruvchi tomonidan taklif gilingan ish o‘rinlarida ish
haqgi pastligi sababli o‘z kasbi bo‘yicha ishlashni istamaydi.

Nazariy tadgiqotlar shuni ko‘rsatdiki, yugori maosh aynigsa yosh avlod uchun
ish izlab, topib, so‘ngra ishga kirishganda muhim ahamiyatga ega.

IMPUOPUTETHBIE HAITPABJIEHUS PA3BUTUSA
YEJIOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA U COBEPILIEHCTBOBAHUE
YIIPABJEHUSA YEJIOBEYECKUMMU PECYPCAMMU B YCJIOBUSAX
YCTOHYUBOI'O SKOHOMMYECKOI'O POCTA

@D.A. /lonuéposa, (PhD) u.o. ooyenm,
112y

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSIX TJ00aNbHON KOHKYPEHIIMH, HUGPOBU3ALMNU U
HapacTaloUMX TEXHOJIOIMUECKUX MpeoOpa3oBaHUIl UYEJOBEUECKUH  KamuTalil
BBICTYIIAET HE MPOCTO (PaKTOPOM FIKOHOMHUUYECKOTO POCTa, & CUCTEMOOOPA3YIOLIUM
AJIEMEHTOM HAallMOHAJIbHOM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH M YCTOMYMBOIO Pa3BUTHS.
Copemennbie Teopun 3xkoHoMuueckoro pocta (T. Llynei, I'. bexkkep, P. Comnoy)
MOATBEPKIAIOT, YTO UIMEHHO KaYeCTBO YEJIOBEUECKOr0 KaluTalla, BhIpa)Karoleecs
B ypOoBHE 00pa3zoBaHHUs, MPOPECCHOHAIBHON KOMIETEHTHOCTH, WHHOBALMOHHOM
AKTUBHOCTHU W  COLIMAIBHO-TICUXOJIOTUYECKOW  aJaNTUBHOCTH  paOOTHHUKOB,
CTAHOBUTCSl KJIIOYEBBIM JPABEpPOM JIOATOCPOYHOTO POCTa M MOACPHU3ALUHU
SKOHOMUKH.

I. YenoBedeckuil KamuTal KaK CTpPaTErMUYECKU pECcypc YCTOMYUBOIO

pPa3BUTHSL.
[IepeocmbIcieHrE POIM YEJIOBEYECKOr0 KanuTajda B 3KOHOMHKE XXI Beka
OTpaxkaeT  TpaHCGOpPMAIlUIO  IMPOU3BOJCTBEHHBIX  OTHOIIEHHMHA —  OT

WHAYCTPUAJIBHOW MOJEIW, OCHOBAHHOM Ha MAaTCpUAIIBHBIX AaKTUBAaX, K
MOCTUHAYCTPUAJIBHOM, TZI€ TJIABHYIO POJIb WIPAIOT 3HAHUS, KPEAaTUBHOCTb W
CIIOCOOHOCTH K CAMOOOYUEHHUIO.

B oT0il CBA3M 4enOBEUECKMM KamuTal CIEAYyeT paccMarpuBarh Kak
COBOKYITHOCTh 3HAHWW, HABBIKOB, MOTUBALMW, 3J0POBbSl U COLIMAIBHBIX CBS3EH,
KOTOpBIE OMNPEACISIOT MPOAYKTUBHYIO JEITEIbHOCTh YEJIOBEKAa M €ro BKJIAJA B
0011IeCTBEHHOE 0J1ar0COCTOSHUE.

C TOYKM 3peHUs] UHCTUTYLUHOHAJIBHOM 3KOHOMMKH, YEJIOBEUECKUM KaluTal
BBICTYIIA€T HE TOJIbKO KaK 4YacTHOe 0Jiaro, HO W KakK OOIECTBEHHOE JOCTOSHUE,
dopmupyrolliee MHTEJUICKTYalbHBIA TMOTEHIMAT HAIUW. YCTOMYMBOCTh W
3¢ (PEeKTUBHOCTH HAIMMOHATHLHON YKOHOMHUYECKON CHCTEMBI HANPSIMYIO 3aBUCAT OT
CIIOCOOHOCTH TOCYJapcTBa M OM3HECa WHBECTUPOBATH B PA3BUTHE YEITOBEYECKUX
pecypcoB, o0ecrieunBasi UX HEMPEPHIBHOE BOCTIPOM3BOJICTBO.

58



2. CrpaTternueckoe yIpaBJeHue YEJI0BEYECKUMHU pecypcamu:
KOHIIENTYaJIbHBIE OCHOBBI.

CoBpeMeHHas KOHUENIUsl yIpaBieHUs uenoBedeckumu pecypcamu (YUP)
TpaHchopmupyeTcss 13  (YHKIMOHAIBHOTO  YIPABJICHHS  I[EPCOHAIOM B
CTPATETUYECKYIO JUCIUIUIMHY, HAIIPABICHHYIO Ha 00ECIIeUeHHEe CUHEPTUU MEXKITY
LEISIMA OPTaHU3ALMHU U PA3BUTHEM €€ COTPYIHUKOB.

KiroueBbiMH ~ HampaBiEHUSAMH  COBPEMEHHOrO  cTparerndeckoro YUYP
SABJISIFOTCSL:

- MHTErpanusl KaJIpoBOM IMOJUTUKU C KOPIOPATUBHOM CTPAaTErHer U LEISIMHU
ycroitunBoro pazsutus (ESG-noaxon);

- BHenapenue uHcTpyMeHTOB HR-anammtuxu, Big Data m uckyccTBeHHOTO
MHTEJUIEKTa B IPOLECCHI MO00pa, OLIEHKHU U YAEPKaHUs IEPCOHAA;

- mepexoJ K mojenu talent management, OpUEHTUPOBAHHOW Ha pa3BUTHE
WHJVBHUAYaJIbHBIX KAPbEPHBIX TPACKTOPHIL;

- GopMupoBanue KyiabTypbl HempepbsiBHOro oOyuenus (lifelong learning) u
HOBBIIEHUS KBATU(PUKAIIMY B YCIOBUSAX MOCTOSHHBIX TEXHOJIOTMYECKUX CIIBUTOB.

Ocoboe 3HayeHHe MPUOOPETAeT MCIOJIb30BAaHUE HUQPPOBBIX IUIATPOPM ISt
YIPABJICHHSI YETIOBEYECKUM KAIUTAIIOM.

[u¢poBuzanuss  KagpoOBbIX  IPOLECCOB  CIOCOOCTBYET  CHUIKEHMIO
TPaH3aKIMOHHBIX H3JCPKEK, IMOBBIIICHUIO IMPO3PAaYHOCTH YNPABICHUS U
NPUHSATHUIO pEIeHUH Ha ocHOBe MaHHbIX (data-driven HR).

3. Pa3zBuTue oOpa3zoBaHus u NpodeccuoHanbHOM MOArOTOBKU Kak (GyHIaMEHT
(opMHpPOBaHHUA YEIOBEUECKOTO KanuTaia.

Cucrema 00pa3oBaHMs BHICTYNAET KJIFOYEBBIM MHCTUTYTOM (DOPMHUPOBAHMS U
HAKOIJIEHUSI 4YeNoBeYeCKOro kamutana. OpHako COBpEeMEHHas 3KOHOMHMKA
MPEABSBISIET HOBbIE TPeOOBaHUS K KBAIM(PUKALMH PAOOTHHUKOB, YTO TpeOyeT
NEPEOCMBICIICHUST TPATUIIMOHHBIX 00pa30BaTeIbHBIX Mojene. BaxHenmmmu
HaIPaBJICHUSMU CTAaHOBSITCS:

- pa3zButue komrerenui XXI Beka: nudpoBas rpaMOTHOCTh, KPEATUBHOCTD,
KPUTHUYECKOE MBILUIEHUE, CTIOCOOHOCTh K MHHOBALUSIM;

- YCWIEHHE B3aHMOJCHCTBUS MEXIy 00pa30BaTEIbHbIMU YUPEXKICHUSIMU U
paboToaatenssMu, BHEIPEHUE TyadbHBIX (HOpM 00yUeHUS;

- pa3BUTHE HALMOHAJIBHBIX CUCTEM KBaNU(UKALIUNA U TMPOo(ecCHOHATBHBIX
CTaHAAapTOB;

- BHE/IpEHHE MEXaHMU3MOB HEMPEPHIBHOTO 00pa30BaHUs U MepeKBaTUUKALIIH
(reskilling u upskilling).

Takum obOpa3om, oOpa3oBaHUE CTAHOBUTCS HE TOJILKO C(hepoi ycCiIyr, HO H
UHCTPYMEHTOM TOCYJapCTBEHHOW TMOJUTUKH, HAMpPABICHHBIM Ha OOecledeHue
JIOJITOCPOYHOU YCTOMYUBOCTH SKOHOMUKH 3HAHUM.

4. KopriopatuBHas KyJabTypa, MOTHUBALMsl 1 MHHOBALlMOHHOE Pa3BUTHE.

@opMHUPOBaHME HWHHOBALIMOHHOW KOPIIOPAaTUBHOM KYJIBTYPBI  SIBISETCSA
HEOOXOJAMMBIM YCIIOBUEM PACKPBITHA NOTEHLIHMAIA YEJIOBEYECKUX PECYPCOB.
O¢ddexTnuBHas cucTeMa MOTHMBALMK JIOJDKHA O0a3upoBaThCsl HE TOJBKO Ha
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MaTepUaIbHBIX CTHUMYJaX, HO W Ha HeMaTepualbHBIX (aKkTopax: NPU3HAHUH,
BOBJICYEHHOCTH, BOZMOXKHOCTSIX MPOPECCHOHAIBHOTO U JIMYHOCTHOTO POCTA.

KiroueByro poiib UrpaeT pa3BUTHE STUUYECKOTO JUAEPCTBA, OCHOBAHHOTO Ha
LHEHHOCTSX JIOBEpHs, COLMAIBHOW OTBETCTBEHHOCTM M  KOPIIOPAaTUBHOM
conmuaapHoctd. B opranuzanusx, rae QopMupyercs KyJibTypa 3HAHMM H
WHHOBAIIMI, YPOBEHb BOBJICUEHHOCTH IIE€PCOHANA, IO JAHHBIM HCCIIEIOBAHUI
McKinsey u Deloitte, Ha 25-30 % BbIIIe, YeM B TPAAUIIMOHHBIX CTPYKTYpax.

Kpome Toro, cospemennele mnpaktuku HR-ympasienunss Briro4aror
konnernmuu well-being u work-life balance, mampaBmeHHbIE Ha CcoXpaHEHHE
(U3NYIECKOTO U TICUXUYECKOTO 3/I0POBBSI COTPYAHHKOB, YTO HAMPSMYIO BIUSET HA
YCTOMYMBOCTb U MTPOU3BOJAUTEIBHOCTD TPYAQ.

5. T'ocynapcTBeHHass MOJUTUKA U WHCTUTYLMOHAIBHBIE YCIOBUS Pa3BUTHS
YeJI0BEUECKOro KanuTania.

®opmupoBanue 3(PPEKTUBHON CUCTEMBI BOCHPOM3BOACTBA YEIOBEYECKOIO
KaluTajsa HEBO3MOXKHO ©0e3 aKTHMBHOW posin rocynapcra. HeoOxoanmel
KOMILIEKCHBIE TPOTPaMMBbl, HaIIPAaBJICHHBIC HA!

- pa3BUTHE UHPPACTPYKTYpbl 00pa30BaHUS U 31PABOOXPAHECHHUS;

- CTUMYJINPOBAHUE MHHOBAIIMOHHOW aKTUBHOCTH M HAYYHBIX UCCJIEAOBAHUN;

-  NONJEPKKY COLMAJIbHOIO NPEANPUHUMATEIBCTBA W MOJIOJIEKHOM
WHULIMATUBBI;

- pa3BUTHE LHU(PPOBBIX HABBIKOB Yy BCEX BO3PACTHBIX IPYIIIL.

['ocynapcTBeHHO-4acTHOE NapTHEPCTBO CTaHOBUTCS KJIFOUEBBIM
MHCTPYMEHTOM CHUHEPTUU MEX]y UHTepecaMu Ou3Heca, rocyJapcTBa U OOLIECTBa.
[Ipumepbl ycHemHbIX MoOJeNIie — HalMOHAIbHBIE MporpamMMbl IU(poBOH

rpamotHOocTH B HOxkHol Kopee, ctparermueckue nnuinmatuBbl «Human Capital
Project» BcemupHoro 6anka, a taxxe eBponeiickue mporpammel «Skills Agenda
for Europe».

Takum 00pa3zom, pa3BUTHE YEIOBEUECKOIrO KaluTaja U COBEPLUICHCTBOBAHME
YIOPABJICHHUSI YEJIOBEUYECKMMHU PECypCaMHM  BBICTYNAIOT  HEPA3PBIBHBIMH U
B3aMMOJIONIOJIHAIOIIMMHM  3JIEMEHTaMH yYCTOMYMBOIO SKOHOMHYECKOIO POCTa.
KommiekcHpIi  TOAXOJ, OCHOBAaHHBIM HAa HWHBECTHIHMSIX B 00pa3oBaHWeE,
nHHOBaIuu, nudposusanuto HR-mporeccoB u dopmupoBanue OaronpusTHON
MHCTUTYLMOHAILHOM  cpenpl, obecrneuuBaeT (popMupoBaHHE KOHKYpPEHTOC-
NOCOOHOM, aJaTUBHON U COLIMAJIBHON YKOHOMHKHU OYTyILIETO.

UenoBeueckuil KamuTall - 3TO CTPATETMYECKUM AaKTUB, ONPEHCIAIOLIUN
CIIOCOOHOCTh TOCYJapcTBa M OpPraHU3AlMi HE TOJBKO pPEearupoBaThb Ha BHI3OBBI
COBPEMEHHOM 3MO0XH, HO U (POPMUPOBATH HOBBIE TPAEKTOPUU IPOTrPECCHUBHOTO
pa3BuTHs. B 3TOM KOHTEKCT€ MMEHHO YEJOBEK, €ro 3HaHWs, CIHOCOOHOCTH U
KPEaTUBHOCTh CTAHOBSITCS LIEHTPAJIbHBIM 3BEHOM YCTOMYMBOI'O POCTa U OCHOBOM
JOJITOCPOYHOT0 OJIaronoIydrs o01ecTna.
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YCTOMYNUBOE 3KOHOMMYECKOE PA3BUTHE U POJIb
YEJIOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA

C.P. Xoaobaesa, PhD.,
ooxmopaum HUIL] « Hayunvle ocnoswl u npobiemwi
pazsumusi 3koHoMuxu Yzoexucmana» npu TI' Y

Oco3HaHue TOro, 4YTO HSKOHOMHYECKMH PpOCT HE SBISIETCI CHUHOHUMOM
YEJIOBEYECKOr0 Pa3BUTHsI, MPUXOJWIO C HAPACTAHUEM COLIMAIBHO-TIOJIUTHYECKON
HeCTaOUIBLHOCTH U OeAHOCTH HaceseHus. [IpakTuka HEKOTOPBIX Pa3BUBAIOIIMXCS
CTpaH IOKa3aja, 4TO IOJIO)KEHHE JIIOJAEH MOXKET HE YJIy4dllaThCs, a JaKE WU
YXYAaTbCsl U TPH 3KOHOMHYECKOM pocTe. B Takux cTpaHax HaOmrogaercs
OBICTPBIA 3KOHOMHMYECKHI pPOCT, HO NPU ITOM COXPAHSIETCS HEPaBEHCTBO,
HEToJHasi 3aHATOCTb M IOBCEMeCTHas OelHOCThb. Torja Kak JApyrue CTpaHbl
CMOTJIM JTOOUTBHCS JOBOJBHO YAOBJIETBOPUTENIBHOTO YPOBHS OJIarOCOCTOSIHUSL U
HKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS, HECMOTPS Ha HEOOJIBIINE JOXOIBI.

Ilepexonq K  yCTOMYMBOMY  pa3BUTHIO  IPEANOJaraer  JAOCTHKEHUE
cOaaHCUPOBAHHOCTHU MEXIY YKOHOMUYECKUMHU, COLIMAIbHBIMU U
AKOJIOTMYECKUMHU LEJsIMU. 1Ipr 3TOM MMEHHO YEIOBEYECKMI KalUTaJl BBICTYIIAET
CBSI3YIOLMM 3BEHOM, 0OecleunBas MHHOBALIMOHHBIEC PELIEHUS B cepe IKOJIOTHUH,
COLIMAJIBHOM CIIPaBEAJIMBOCTU U SKOHOMHYECKOT'O pOCTa.

B kOHTEKCTE yCTOMYMBOIO pa3BUTHS YETOBEUECKUM KAaUTal MOHUMAETC —
KaK COBOKYNHOCTb 3HAHWMM, HABBIKOB, LEHHOCTEH M COI[MAJIBHOTO IOBEICHUS,
CHOCOOCTBYIOLIMX HE TOJBKO POCTY JIOXOJO0B, HO U  (OPMHPOBAHUIO
OTBETCTBEHHOTO OTHOLIEHUS K OKPY>KaIOIIEH cpefie U 0OIIECTBY.

Takum o0Opa3oM, 4YEJIOBEUYECKMH KamuTald CTAHOBUTCA HE  IPOCTO
HSKOHOMUYECKUM  (PAKTOPOM, a CHUCTEMHBIM D3JEMEHTOM  YCTOWYMBOCTH,
o0ecreunBaloIUM COUUAIbHYIO CIUIOYEHHOCTh, MHHOBALIMOHHYIO aKTUBHOCTH U
DKOJIOTMYECKYIO OCO3HAHHOCTb.

VYcTolunBBIE pOCT HEBO3MOXKEH 0€3 IMOCTOSHHOTO OOHOBJICHHUS 3HAHUM M
KomneTeHui. KitoueBble HampaBlieHUs] BIUSHHS YEJIOBEYECKOr0 KamuTaia Ha
SKOHOMUKY BKJIFOYAOT:

¢ UHHOBAIIUOHHOE  PAa3BUTHE: TOATOTOBJIEHHBIE KaJpbl OOECHEUMBAIOT
HAy4YHO-TEXHUUYECKHI Mporpecc, BHEAPEHUE LUPPOBBIX U «3€JIEHBIX)» TEXHOJIOTU;

¢ POCT MPOU3BOJUTEIBHOCTH TPYyJAa: MOBBIIICEHHE YPOBHS OOpa3OBaHHS M
KBJIM(PUKALUUA PAOOTHUKOB BEAET K 3(PHEKTUBHOMY MCIIOJIB30BAHUIO PECYPCOB;

e COIMAJIBHYIO CTaOMJIBLHOCTH: OOpa30BaHHOE W COIMAIBHO 3allUIIEHHOE
HaceJeHHe CIOCOOCTBYET CHUYKEHUIO HEPABEHCTBA M YKPETUICHUIO 00IIECTBEHHBIX
UHCTUTYTOB;

¢ DKOJIOTUYECKYI0 OTBETCTBEHHOCTH: IOBBIIIEHUE YPOBHS HKOJIOTHYECKOTO
CO3HaHMsI uepe3 cHucTeMy oOpa3oBaHHs CIOCOOCTBYET  palMOHAIHLHOMY
MIPUPOJONOIB30BAHMIO.

JlocTiKeHne yCTOMYMBOIO Pa3BUTHS — 3TO MIpobiieMa OOMIeTIaHETApPHOTO
Macmitaba, HO ypOBEHb U CTENEHb €€ PEIICHUS 3aBUCUT OT YCHJIMHM KaXKIIOTO
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rocynapctBa. OT IPUBEPHKEHHOCTU KaXAOW CTpaHbl MPUHIIUITY HEPA3PHIBHOCTU U
B3aMMO3aBUCUMOCTH OJKOHOMUKM M  OSKOJOTUM  CJaraercs  oOLIEMUPOBOE
YCTOMYHMBOE PA3BUTHE.

B urone 2015 roga rocygapctBa-unensl OOH npuHsiiau corniamenue, KOTopoe
NPU3BAHO HAINPaBUTh YCWIIMA Ha OOecCeueHHEe Jydlled >KU3HU Uil JIIOJIeH 10
BCEMYy MHpY, HE HaHOcs yulepOa Halled IUIaHeTe, CO3JaHUuEe PpPaBHbIX
BO3MOXHOCTEM /Ji1 BCEX M TOOUIPEHHE TNEPeIOBOM MPaKTUKH TOTPEOJICHUS |
MIPOM3BOJICTBA, KOTOpAsi IOMOKET C/ENAaTh IUIAaHETY Yuiie U 0oJee 310poBoil. ITu
Ilemn wm3BecTHBI Toa HazBaHWeM OOMEMUPOBBIC IEH YCTOWYMBOTO Pa3BUTHS
(ITYT), xoTopsle BKItOUaOT B ce0s 17 neneit (Tabauna 1).

IToBecTka qHSA B 00acTH yCcTOWYMBOTO pa3Butus Ha nepuon ao 2030 roga
Obl1a paspaboTaHa AJig TOrO, YTOOBI JOOUTHCS YIYUIICHHS >KM3HU U OYyIyILEro
BCEX JII0JIEH BO BceM Mupe. biiaromapst 3ToMy ceroins B pacCops)KEHUH MUPOBOTO
coo0miecTBa MMEIOTCSI HE TOJbKO MpuHATHIE ['eHepanbHOM AccambOiieeit u
CoBetom be30macHOCTH PE30JIOIUU MO0 MOAAECPKAHUI0 MHPA, HO U «IOPOMKHBIE
KapThD», MO3BOJSIONIME OOCCHEYUTh YMEHBIICHHE YSI3BUMOCTH, IOBBIIICHHE
KU3HECTOMKOCTHU U TIPEIOTBPAIIEHHE BOOPYKEHHBIX KOH(IUKTOB.

MHorue u3 3THX Lelied HanpsMyl0 WM KOCBEHHO CBSI3aHbl C pPa3BUTHEM
YeJIOBEUECKOro KanuTajla — C YJdydlleHueM oOpa3oBaHHMs, 3/IPaBOOXPAHEHUS,
HaBBIKOB U KQU€CTBOM KU3HHU JIFOJCH.

MoOXHO yTBEpkKAaTh, YTO YEIIOBEUECKUN KAMUTAI — 3TO KIOUYEBOU «MOTOP»
noctiwkenus L[YP: nump yepe3 MHKIIO3MBHOE OOpa3oBaHuE, 3/PaBOOXPAHEHUE,
pa3BUTHE HABBIKOB M BO3MOXKHOCTEH JIOJEH MOMXHO OO€CHEeYUTh YCTONYMBBIN
SKOHOMUYECKHM, COLIUAIIbHBIN U IKOJIOTUYECKUN POCT.

C momenTta nipunsatus [ToBectku 2030 Opranuzanueit O0bequHéHHBIX Harmii
B 2015 roxy, Y30ekucTan npeanpuHsiI KOMIUIEKCHBIE 1Iaru 1o uaterpaiuu lemneit
ycrounBoro pasutus (I[YP) B HalmoHanbHBIE CTpaTerd W MPOrPAMMBbI
COIMAJIbHO-D)KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSL.

Cornacao manabIM Bcemupnoro orué€ra mo IL[YP, V3b6ekucran momHsics c
81-ro mecta B 2019 roay mo 62-ro mecra B 2025 romy cpenu 167 crpan MHpa.55
NHpekc ycToHYMBOTO pa3BUTHUS CTpaHbl yBenuuuics ¢ 48,6 6ayia B 2015 roay ao
73,1 6anna B 2025 roxy [3].

YpoBenb OemHOCTH B Y30€KMCTaHE 3HAYMTEIBHO CHUM3WICT — ¢ 17,5 %
nacenenust B 2015 roxy g0 11 % k 2025 romy.”® PacmmpeHue cucTeMbl agpecHoit
COIMAJIBHON TIOJIIEPIKKHU uepe3 « EMUHBIN CONMaNBbHBIN peecTpy» Mo3BOImIo Ooee
3¢ (hEeKTHBHO OKa3bIBATH OMOLb MAIOOOECIICUCHHBIM CIIOSIM HACEICHHUSL.”

bnaronapst pedopmam B CEIbCKOM XO3SUCTBE Y30CKHMCTAH COKPATHII JIOJIO

JeTe 10 5 JET ¢ 3aJep>KKOM pocTa U3-3a HeJ0CTATOYHOTO nuTanus ¢ 9,6 % no 4,2
0,58

> Be6-caiit Opranmsanun O6beauuennsx Hampuit https:/www.un.org/sustainabledevelopment/ru/
% Sustainable Development Report 2025. — New York: UNDP, 2025.
% Uzbekistan’s SDG Story: Combating Poverty, Hunger and Inequalities. — 2025.
57 MUHHCTEPCTBO 3aHATOCTH U TPYAOBbIX oTHOMICHUH PY3. I'omoBoii otuér 2024. — Tammkent, 2025.
% Uzbekistan’s SDG Story: Combating Poverty, Hunger and Inequalities. — 2025.
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Tao6auma 1
O0memMupoBbIe LEJIH YCTOHYHUBOTO pa3BnTml59

O01memMupoBbIe 1eJIU YCTOWYHBOI0 Pa3BUTHSA

ens 1. [ToBcemecTHas IMKBHUIAIIMS HAIIETHI BO BeeX e€ hopmax

Lenp 2. JInkBuganus rosona, odecredeHue MpoaoBOJIbLCTBEHHON 0€3011acCHOCTH U YIIy4dlleHHe
IIATAHUS] U CONEHCTBUE YCTOWYMBOMY Pa3BUTHIO CEJILCKOIO XO35MCTBA

enp 3.00ecnedueHne 310pOBOr0 00pa3za KM3HU M COJCHCTBUE OJAromoNydwio s BCEX B
J11000M BO3pacTe

Lenp 4.00ecrieueHne BCEOXBATHOTO U CHPABEAIMBOIO KAadeCTBEHHOTO OOpa30BaHUS W
HOONIPEHNE BO3MOKHOCTH 00Y4EHHsI Ha MMPOTSDKCHNUHU BCEH JKU3HM ISl BCEX

Ienp 5.00ecneueHue TeHIEPHOIO PABEHCTBA U paCIIMpPEHHE IPaB M BO3MOXKHOCTEH BCEX
YKCHILMH U JIEBOYEK

Llens 6.00ecnieyeHne HaIMYMs W PANMOHAIBHOE HCIOJIB30BAHUE BOJHBIX PECYpCOB H
CaHUTApUU JJISl BCEX

Lenp 7.00ecnievuenune 10CcTymna K HEIOPOTOCTOSIINM, HAaJCKHBIM, YCTOHYNBBIM U COBPEMEHHBIM
HMCTOYHMKAM DHEPIHH [ BCEX

Hens 8.CoxeiicTBUE HEYKIOHHOMY, BCEOXBATHOMY M YCTOMYMBOMY 3KOHOMHYECKOMY POCTY,
TTOJTHOW Y TTPOU3BOAUTEIILHON 3aHATOCTH U IOCTOWHOW paboTe 11 BCceX

Hens 9.Co3zmanue mnpodyHoil HHPPACTPYKTYPHI, COACHCTBHE OOECIEUEHHIO BCEOXBATHOM U
YCTOWYMBOW WHIYCTPHAIU3AIMH U BHEIPCHUIO HHHOBAITHI

Iens 10.CHmkeHne ypoBHS HEpAaBEHCTBA BHYTPH CTPAH M MEXKIY HUMU

Lemp 11.00ecrieueHne OTKPHITOCTH, OE30MACHOCTH, >KU3HECTOMKOCTH M YCTOHYHMBOCTH
rOpOJIOB U HACEJICHHBIX YHKTOB

[ens 12.06ecnieyenne pallnoHaJIbHBIX MOJIeel MOTpebsIeHNs U IPOM3BOJCTBA

]_ICJ'IL 13.HpI/IH$ITI/IC CPOYHBIX MEP IO 60pL6e C UIBMCHCHHECM KJIMMaTa 1 €10 IMOCJIICACTBHUAMU

Hens 14.CoxpaneHue u paioHalIbHOE UCIIOJIb30BaHUE OKEAHOB, MOPEN U MOPCKUX PECYPCOB B
MHTEpecax YCTOMYHMBOTO pa3BUTHS

Henp 15.3amura, BOCCTAHOBJIEHHWE 3KOCHUCTEM CYIIM U COJAEHCTBHE HX PaLUOHAIBHOMY
UCMOJb30BAHUIO, pAllMOHAJIbHOE YIIpaBleHHE JiecaMH, Oopbba C  OIyCTHIHUBAaHUEM,
IpeKpaleHrue 1 oOpalleHue BCIATh Ipolecca JIerpajalii 3eMeNb U MpeKpalieHue mpoiecca
yTpaTbl OMOJIOTMYECKOT0 Pa3HOOOpa3Hsl

Hens 16.ConelicTBUE MOCTPOCHUIO MHPOIIOOMBBIX M OTKPBITHIX OOIIECTB B HMHTEpecax
YCTOMYMBOIO pa3BUTHUSA, OOECHeueHHe JOCTylma K TMpaBOCYIUIO0 JJIsI BCEX U CO3JaHMe
3G dEKTUBHBIX, MOJOTYETHBIX M OCHOBAaHHBIX Ha IIMPOKOM YYaCTHUH YUPEKICHHH Ha BCEX
YPOBHSAX

Lenp 17.YkperuieHne CpeAcTB JOCTH)KEHUS YCTOWYMBOIO PAa3BUTHUA U AKTUBHU3ALUS PAaOOTHI
MEXaHU3MOB IJ100JIbHOTO MApTHEPCTBA B MHTEPECAX YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUS

Cucrema 37paBOOXpaHEHUS TMpeTeprena MacITadHyl0 MOJACPHU3AITHIO.
MarepuHckas cMEPTHOCTh cokpatmiack ¢ 36 g0 19 Ha 100 000 >xuBOpOKACHUH,
NETCKas CMEPTHOCTh yMEHBIIMIACH IMOYTH BIBOC. BHEIPSIOTCS HIEMEHTHI
00s13aTEIPHOTO MEUITMHCKOTO CTPaxOBaHUS, pPa3BUBACTCSA TEJIEMEIUIIMHA W
U poBU3ALIUS yCJIyr.61 VYpoBeHb OxBaTa BaKIMHAIMEH KIHOYEBBIX WHOEKIUI
npeBbicu 98 %, a oxxugaemasi IPOAOJLKUTEIBHOCTD AKU3HU JocTUra 73,5 ner.®?

%9 Be6-caiit Opranmsanun O6beauuennsix Hamuii https:/www.un.org/sustainabledevelopment/ru/
80 Uzbekistan’s SDG Story: Combating Poverty, Hunger and Inequalities. — 2025.
8! Beemupastit 6Gark. Human Capital Index 2022: Uzbekistan Country Brief. — Washington DC, 2022.
62 TlocynmapcTBenHblii komuTeT PecnyOmmku Y30ekuctan mo cratuctuke. CommMaabHO-dKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE
V3b6ekucrana 2024. — Tamxkent, 2025.
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Pedopmer B chepe oOpa3zoBaHus CTaIM OJHUM U3 BaKHEUIITUX HATIPABJICHHUMA
yCTOWYMBOTO pa3BuTHs. OXBaT HOUIKOJIBHBIM 00pa3zoBaHueM Boipoc ¢ 27 % B 2015
roay 1o 71 % x 2025 rozxy.63 3HAYUTENBHO YBEIUYUIIOCH YHACIO YHUBEPCUTETOB U
¢unmanoB 3apyO0exHbIX BYy30B. UYMCIO CTYAEHTOB, OOy4YalOIIMXCA B BBICIIUX
yueOHBbIX 3aBEJICHUSX, MpeBbICKIO 1,3 MIIH uyenoBek, 4yTo B 3,5 pasza OoJiblie
ypoBHs 2016 roga.*

V30ekuctan A0OWJICS 3HAYUTEIBHBIX YCHEXOB B PACHIUPEHUH TpPaB H
BO3MOKHOCTEH >keHIIUH. B 2024 rony cTtpaHa Bolia B TON-5 rOCYJapcTB MUpa MO
nokasareitro pedopM, HaMpaBICHHBIX Ha 3allUTy MpaB KEHIIWH, COTJIACHO
nunexcy \Women, Business and the Law.®

Jong  HaceneHus, HMMEIOUIErO0  JOCTYN K  LEHTPaIU30BaHHOMY
BOJIOCHAOXkeHU0, Bbipocia ¢ 64 % B 2015 romy nmo 69,7 % B 2022 roz[y.66
Peanu3ytorcsi HallMOHAJIBHBIE TPOTPaMMBbl 1O PALMOHAIIBHOMY HCIOJIB30BAHUIO
BOJHBIX PECYPCOB, MOJEPHHU3ALMU BOAOIPOBOJHBIX CUCTEM M CTPOUTEIHCTBY
OYHCTHBIX COOPYKEHUI.

JlocTymt K COBpEMEHHBIM MUCTOYHUKAM JHEPTUU B Y30EKHCTaHE COCTABIISICT
cbime 97 %.°" B crpaHe aKkTHBHO PasBHBAIOTCS BO30GHOBISIEMBIC MCTOYHUKH:
BBEJACHbl B OKCIUTyaTallMI0 COJHEYHBbIE BJIeKTpocTaHuuMu B HaBowuiickoi,
Bbyxapckoit u CamapkaHackoil 00yacTsx, a g0 «3en€Hoi» snepruu k 2025 romy
mocturia 15 %.58

Peanu3yeTcss MOMWUTHKA CTUMYJUPOBAHMUS  3aHSATOCTH U PA3BUTHUS
MpEeANPUHUMATENBCTBA. YPOBEeHb Oe3paboTuubl cHusmica ¢ 10,5 % B 2019 rony
1o 8,3 % B 2024 roz[y.69 BBII na gymy nacenenus Boipoc ¢ 2 100 monn. CIIIA B
2015 rogy mo 3 000 momr. CIIA B 2024 roxy.”” Joms oGpaGatsiBaroreii
npombiieHHocTH B BBII yBenuuunace ¢ 14,1 % B 2015 rogy no 20,5 % x 2023
romy.”t PacImpeHo MpOM3BOACTBO CTPOUTENBHBIX MATEPUAIIOB, OBITOBOI TEXHHKH
U aBTOKOMIIOHEHTOB. B cTpaHe aKTMBHO pa3BUBAIOTCS TEXHONAPKU U
MHHOBAIIMOHHBIE IICHTPHI — B TOM uncie «Yashnabad» u IT-Park Uzbekistan.

Hoxonap! HuxHUX 40 % HaceneHus: pacTyT 0oJjiee BHICOKUMU TEMITAMH, YEM B
CpPEAHEM IO SKOHOMUKE: MX JI0JIsl B COBOKYIHBIX JI0X0Jax yBeauumiach ¢ 16,9 %
10 22,4 %." IIpuHSTH mMPOrpaMMbl COLHATBHON HHKIIO3MA U PETHOHATBHOTO
pa3BUTHUSI, HAINPABICHHBIE HA TOMJIEPKKY CEJIbCKMX W OTIAJIEHHBIX paiioHOB. B
pe3ynbTaTe MPOrPAaMMHOTO CTPOHUTENBCTBA JKWIbS OOIIasl TUIOMIAAb >KUJIBIX
NOMENIEHN Ha Tylly HaceJeHus yBeauuunace ¢ 15,7 M no 18,2 M.

VY30ekucTan yKperuisieT MO3ULUU MO JKOJIOTMYECKUM LEJsM: CHHXKAETCS
SHEpreTudeckas W yriaepoaHas uHTeHCUBHOCTh BBII, yBenmuuuBaercs 00BEM

88 Uzbekistan’s SDG Story: Combating Poverty, Hunger and Inequalities. — 2025.
® World Bank: Women, Business and the Law 2024. — Washington DC, 2024.
% ArenTcTBO 10 AETAM rocyaapcTBeHHOH ciyk0b1 PY3. OTuéT 0 peanuzaiuu reHepHoi monutuku 2024..
% World Development Indicators 2024. — Washington DC: World Bank, 2024
o7 MunucrepcTBo 3HepreTuku PY3. OT4ér o BHeipeHUH BO30OHOBIISIEMBIX UCTOYHUKOB dHeprun 2025.
% World Development Indicators 2024. — Washington DC: World Bank, 2024
% World Bank: Women, Business and the Law 2024. — Washington DC, 2024.
" TIPOOH. Dkonormueckast YCTOHUUBOCTB U KITMMaTu4deckas aganranus B Llentpansnoi A3zuu. — JKenesa, 2024.
™ Munncrepero snepretrkn PY3. OT48T 0 BHEAPCHHH BO30GHOBIIEMBIX HCTOYHHKOB dHEprum 2025.
2 MunncreperBo sHepretrkn PY3. OT4éT 0 BHEAPECHHH BO30GHOBIISIEMBIX HCTOYHHKOB dHEprun 2025.
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nepepaboTku  orxoaoB. Ilpuasta Crparerus TO JOCTIKEHHUIO YTIIEPOIHOMN
HelTpaibHOCTH K 2050 rozxy.73 AKTHBHO pa3BUBAETCA MEXKIYHAPOIHOE
COTPYOHHUYECTBO: pealn3yroTcss coBMecTHble mnpoekTtel ¢ OOH, IIPOOH,
Bcemupnbim 6ankom, ABP u EC.

3a gecarwierne peanusanuu  [loBectkum 2030 V30ekucran m1o0uiICS
3HAUUTENBHBIX YCIEXOB B 00JacTH ycToluuBoro pasputus. CTpaHa HE TOJIBKO
yiIydliuia COLUMAJIbHO-3KOHOMHYECKHE MOKAa3aTenr, HO W CO3Jalla NIPOYHYIO
MHCTUTYLIMOHAJIbBHYIO 0a3y Juisl AaiibHeimiero nporpecca. OJHAKO COXPaHAIOTCS
BBI30BBI — PETMOHANIBHBIE JAUCIPONOPIMU, HEOOXOANUMOCTh MOBBIIIECHUS KaueCcTBa
00pa3oBaHUsl, MEMULIUHCKUX YCIYT U 3KOJIOTHYECKOW YCTOMYNBOCTH.

Crnenu¢uka mepexoja Jt000Or0 rocyaapcTBa K YCTOWYMBOMY Ppa3BHUTHIO,
3aKJII0YAETCS B MPUPABHUBAHUM TMPUOPUTETOB TJIOOATHLHOTO M HAIMOHAIBHOTO
Pa3BUTHUSI TIO TEM LIEJISIM U KPUTEPUSIM, KOTOPbIE 00€CTICYMBAIOT BI)KUBAHUE BCETO
MUpPOBOro coobmiectBa. JIJisi MpenoMiieHUs «aHTUYCTOMYUBBIX» TEHACHIIHUIM
HSKOHOMHUKE HEOOXOJMMBbl HMHHOBAIMOHHBIA THUMN JIaJbHEHIIET0 pa3BUTHS,
UCIIOJIb30BAaHUE BCEX HMEIOIIUXCS PECYpcoB Uil IuBEepcU(PUKAUU |
KaueCTBEHHOTO  OOHOBJICHMSI ~ HAIlMOHAJTIbLHOTO  xo3saiicTBa. DdopmupoBanue
WHCTUTYIIMOHAJILHON cpefibl, 00ecleunBaloniel yKpersieHue HalMOHaIbHOM
WHHOBAIIMOHHOM CHUCTEMbI, aKTUBHU3AIMIO (PYHJIAMEHTAIBHBIX HCCIEIOBAaHUN U
NPUKJIAJAHBIX Pa3paboOTOK 3a CUET HE TOJBKO TOCYJApCTBEHHBIX, HO M YaCTHBIX
pecypcoB, 3(hQeKTUBHOE B3aMMOJCHCTBHE TocyAapcTBa M Ou3zHeca B cdepe
MPaAKTUYECKON peannu3aiu 3TUX pa3paboToK.

YenoBeuecknil KarnuTana BBICTYIIAET LIEHTPAJIbHBIM 3JIEMEHTOM YCTOWYHUBOTO
SKOHOMMYECKOTO pa3BuTusi. Ero pasButue ompenenser CrnocoOHOCTh 0OIIecTBa
ananTupoBaThcsl K BbI3oBaM XXI Beka — TEXHOJIOTHMYECKUM, DKOJIOTMYECKHUM H
colanabHbIM. [[7s1 cTpaH, CTpeMsIuxcs K yCTOMYMBOMY POCTY, MPUOPUTETOM
JOJDKHO CTaTh CO3JaHUE YCIOBUM, TPU KOTOPBIX KAXKIBIA YEITOBEK MOMKET
peann3oBaTh CBOM TIOTEHIIMAJ, BHOCS BKJIaI B 00Imee 01arococTosHue.
dopmupoBanue 1 3HPEKTUBHOE UCIIOIIH30BAHUE YETOBEYECKOTO KaruTajga — 3TO
HE TOJIbKO HMHCTPYMEHT TIOBBIIMICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HO H
CTpaTernyeckasi OCHOBA YCTOWYMBOTO OYIyIIero.

INSON KAPITALI OMILINING DEMOGRAFIK SIYOSATGA TA’SIRI

M.A. Bahriddinova, katta ilmiy xodim,
TDIU huzuridagi “O ‘zbekiston igtisodiyotini
rivojlantirishning ilmiy asoslari va muammolari” 1TM

Jahonda mamlakatlar iqtisodiyotini rivojlantirishda inson kapitaliga samarali
yondashish muhim rol o‘ynaydi, chunki har bir mamlakatning igtisodiy taraqgiyoti
uning aholisining bilimlari, ko‘nikmalari va yangiliklarga qodirligiga bog‘liq.
Inson kapitali, ya'ni yoshlarning ta'limi, professional rivojlanishi va sog‘ligni
saglash tizimining yaxshilanishi, ishlab chigarish samaradorligini oshirish,

" Munncreperso sxonoruu PY3. Crparerust yriepoaHoii Heiitpansrocts 2050. — Tamkent, 2023.
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innovasiyalar olib kelish va raqobatbardosh bozorda muvaffaqiyatli bo‘lish uchun
muhim manba hisoblanadi. Shu sababli, mamlakatlar o‘zining inson kapitalidan
to‘g‘ri va samarali foydalanishga alohida e'tibor qaratayotgan bugungi kunda,
busohadagi strategik investisiyalar igtisodiy o‘sish va bargaror taraqgiyotning asosi
bo‘lib xizmat gilmogda.Shuning uchun, inson kapitalidan samarali foydalanish —
bu har bir mamlakatning uzog muddatli muvaffagiyatini ta'minlash uchun kalitdir.
Agar mamlakat o‘z aholisining qobiliyatlarini to‘liq rivojlantirishga e'tibor qarata
olsa, ular nafagat o‘zlarining magqgsadlariga erishish, balki jahon miqyosidagi
ragobatga ham barham berish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Darhagigat mamlakatimizda ham inson kapitalini rivojlantirish, undan barcha
bosqichlarda samarali foydalanish borasida tizimli islohotlar amalga oshirilmoqda.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabr 158-sonli Farmoni
«O‘zbekiston-2030» strategiyasining birinchi ustuvor yo‘nalishida inson kapitalini
rivojlantirishga qaratilgan bir gator magsad va chora-tadbirlar belgilangan.Ushbu
yo‘nalishda har bir insonga oz salohiyatini ro‘yobga chigarishi uchun munosib
sharoitlar  yaratish, ta'lim, tibbiyot va ijtimoiy himoya tizimlarini
takomillashtirishga alohida e'tibor garatilgan.

O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidentining, 2024-yil ~ 23-sentabrdagi
“Kambag‘allikdan farovonlik sari” dasturi PQ-330-Son qarorining “Barqaror
bandlik va yuqori daromad topishga erishish, tadbirkorlar bilan o‘zaro manfaatli
hamkorlik o‘rnatish, “drayver” loyihalarni amalga oshirish, yer maydonlarini
kambag‘al oilalarga ijaraga berish, tadbirkorlikka jalb qilish” deb nomlangan
ikkinchi bandining birinchi xat boshida “2024-yil yakuniga gadar 500 ming,
2025-yil davomida 1 million nafar aholini kambag‘allikdan chigarish choralarini
ko‘rish yuzasidan kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirish” shuningdek
“Ta’lim olish va kasb-hunarga o‘rganish imkoniyatini yaratish, maktabgacha ta’lim
bilan gamrovni oshirish, xorijiy tillarga, kasb-hunarga yoki mutaxassislikka
o‘gitish, oliy ma’lumot olishga ko‘maklashish” deb nomlangan uchinchi bandining
birinchi xat boshida “Kambag‘al oilalarning farzandlarini maktabdan tashqari
ta’lim va sport to‘garaklariga qamrab olish darajasini oshirish”, ikkinchi xat
boshida 2025-yil yakuniga qadar respublikadagi 3-7 yoshli bolalarning
maktabgacha ta’lim bilan qgamrov darajasini 80 foizga yetkazish ko‘zda tutilgan.

Inson kapitali mamlakat iqtisodiyotiga, aholi daromadlariga ta’sirini
o‘rganish, iqtisodiy rivojlanish, ta’lim, sog‘liq va ijtimoiy imkoniyatlar bilan
bog‘liq  muammolarni tushunishda muhim ahamiyatga ega. Inson Kkapitali
tushunchasini  ko‘plab  xorijiy va mahalliy olimlar o‘z tadqgiqotlarida
o‘rganganlar.Jumladan Beckerning 1964-yilda nashr etilgan "Human Capital: A
Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to Education™ asari
inson kapitali nazariyasining asosiy asarlaridan biridir.Ushbu asarda Becker ta'lim
va sog‘ligni saglash kabi sohalarga gilingan investitsiyalarni shaxsiy va ijtimoiy
daromadlarni oshirishga qaratilgan iqtisodiy faoliyat sifatida tahlil giladi.Uning
fikricha, bunday investitsiyalar shaxslarning ish haqi va mehnat unumdorligini
oshirishga hissa qo‘shadi.Beker ta'limni igtisodiy nuqtai nazardan baholaydi va uni
ishchi  kuchining mahsuldorligini oshiradigan investisiya sifatida ko‘radi.
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Insonning sog‘lom bo‘lishi ham ish unumdorligiga ta'sir qilishini ta'kidlaydi. Inson
kapitaliga gilingan investisiyalardan fagat shaxs emas, balki butun jamiyat ham
foyda ko‘radi, bilimli aholi jinoyatchilik darajasini pasaytiradi, innovasiyani
rivojlantiradi, iqtisodiy o‘sishni tezlashtiradi

Inson kapitalini rivojlantirish, ya'ni ta'lim, sog‘ligni saqlash, kasbiy malaka va
umuman odamlarning salohiyatini oshirish iqtisodiy taraggiyotning muhim
tarkibiy gismi hisoblanadi. Inson kapitalining rivojlanishi aholi daromadlari, ish
bilan bandlik va inflyasiya darajasiga ijobiy ta'sir ko‘rsatadi. Ta'lim va malaka
oshirgan ishchilar yugori mehnat unumdorligini ta'minlab, ish xaglarini oshiradi,
bu esa umumiy iqtisodiy o‘sishga va aholi turmush darajasining yaxshilanishga
olib keladi. Shuningdek, inson kapitalini rivojlantirish ishsizlik darajasini
kamaytirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va iqtisodiyotda inflyasiyani
boshqarishda ham muhim rol o‘ynaydi

Inson Kkapitalini rivojlantirish mamlakat iqtisodiyotiga bir nechta muhim
ko‘rsatkichlar ijobiy ta'sir ko‘rsatadi. Ushbu omillar, iqgtisodiy o‘sish, ish bilan
bandlik, daromadlar, savdo, hamda inflyasiya darajasi kabi asosiy ko‘rsatkichlarda
namoyon bo‘ladi.Inson kapitalini rivojlantirish, ya'ni ta'lim, sog‘ligni saglash va
malaka oshirishga garatilgan investisiyalar iqtisodiy samaradorlikni oshiradi. Bu
esa, ishchilarning yugori unumdorligi orgali, umumiy ishlab chigarish va milliy
sog‘lom o‘sishni ta'minlaydi. Ta'lim darajasi yuqori bo‘lgan aholi iqtisodiy
faollikni oshirib, yangi texnologiyalarni gabul qilishga qodir bo‘ladi, bu esa
igtisodiyotning tez o‘sishiga xizmat qiladi.Inson Kkapitalini rivojlantirish,
odamlarning malakasini oshirish, yangi ko‘nikmalarni o‘rgatish va ularga
yangidan-yangi ish o‘rinlarini taqdim etishni nazarda tutadi. Bu ishsizlik darajasini
kamaytirishga, ish bilan bandlikni oshirishga va iqtisodiy bargarorlikni
ta'minlashga xizmat qiladi. Malaka oshirgan va ta'limga ega bo‘lgan ishchilarning
bozordagi talabga mos keluvchi ishlarda faol ishlashlari ish bilan bandlik darajasini
yaxshilaydi.Inson kapitalini rivojlantirish, ta'lim va malakaga investisiya kilish
aholi daromadlarini oshirishga olib keladi. Oliy ta'lim va kasbiy tayyorgarlikka ega
bo‘lgan odamlar yuqori ish haglariga ega bo‘lib, ularning xarid qudrati oshadi. Bu,
0‘z navbatida, iqtisodiyotning boshga sohalariga ijobiy ta'sir ko‘rsatib, aholi
turmush darajasini  yaxshilaydi.Inson kapitalini rivojlantirishning igtisodiy
barqgarorlikka qaratilgan ijobiy ta'siri bor. Kasbh-xunar va ta'lim darajasi yuqori
bo‘lgan aholi, igtisodiyotning samarali faoliyat ko‘rsatishiga yordam beradi, bu esa
narxlar ko‘tarilishini, ya'ni inflyasiya darajasining oshishini nazorat qilishga
ko‘maklashadi. Malaka oshirgan ishchilarning ishlab chigarish unumdorligining
oshishi, narxlarning barqarorligini saglashda muhim ahamiyat kasb etadi.Inson
kapitalining rivojlanishi, mamlakatning maxsus va kasbiy bilimlardan foydalanish
darajasini oshirishga ham ijobiy ta'sir ko‘rsatadi. Bu omil mamlakatning xalgaro
bozorda raqgobatbardoshligini kuchaytirib, igtisodiy barqgarorlik va rivojlanishni
ta'minlaydi. Yaxshi ta'lim va kasbiy tayyorgarlikka ega bo‘lgan ishchilar
mamlakatning global bozordagi rolini mustahkamlashga xizmat giladi.Inson
kapitalini rivojlantirish mamlakatning makroiqtisodiy ko‘rsatkichlariga ijobiy ta'sir
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ko‘rsatishi uchun aniq va samarali yo‘nalishlar kerak. Shu bois, inson kapitalini
rivojlantirishga garatilgan bir necha takliflarni ilgari suramiz:

- maktablardan tortib oliy ta'lim muassasalarigacha, ta'limning har bir
bosqichi malaka va bilimlarni oshirishga qaratilgan bo‘lishi kerak. Bu, o‘z
navbatida, ish bilan bandlikni oshirishga, aholi daromadlarini yaxshilashga va
yugori malakali kadrlar orgali ishlab chigarish unumdorligini oshirishga yordam
beradi. Igtisodiy rivojlanishni ta'minlash uchun, davlat va xususiy sektor tarafidan
ta'limga investisiya qilish zarur;

- insonning sog‘lig‘ini saqlash va uni yaxshilash uchun qo‘shimcha
sarmoyalarni yo‘naltirish, aholi ishga layogatli va bargaror holda faol ishlashini
ta'minlaydi. Sog‘ligni saqlashning yaxshilanishi, ishchi kuchining unumdorligini
oshirishga, shuningdek, ishsizlik va iqtisodiy muammolarni kamaytirishga olib
keladi. Xususan, aniq profilaktika va davolash dasturlariga yo‘naltirilgan
investisiyalar aholining ish faoliyatini uzluksizligini va rivojlanishini ta'minlaydi.

Raqobatbardosh igtisodiyotni yaratish uchun zamonaviy texnologiyalar va
innovasiyalarga e'tibor garatish zarur. Shuning uchun, innovasion sohalarga ta'lim
va kasbiy tayyorgarlik dasturlarini kiritish talab gilinadi. Ishchilarning texnologik
bilimlarini oshirish, yugori texnologik sohalarda ishlab chigarish samaradorligini
oshirishga va shu orqgali iqgtisodiy o°‘sishni tezlashtirishga olib keladi. Bu,
shuningdek, global bozorda mamlakatning ragobatbardoshligini oshiradi.-Inson
kapitalini rivojlantirish davlat, xususiy sektor va mahallity hokimiyatlar o‘rtasida
samarali hamkorlikni talab giladi. Davlat o°‘zining siyosatini ishlab chigarishda
mahalliy hokimiyatlar va tashkilotlar bilan hamkorlik qiladi, bu esa inson
kapitaliga e'tiborni kengaytirishga, mintagaviy muammolarni hal qilishga va
Ijtimoiy bargarorlikni saglashga xizmat qiladi. Bu usul ish bilan bandlik,
daromadlarni va sohaviy 0°sishni mustahkamlashga ko‘maklashadi.Ushbu takliflar
inson kapitalini rivojlantirishning makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga, shu jumladan,
igtisodiy o°‘sish, ish bilan bandlik, inflyatsiya, savdo va umumiy farovonlikka
1jobiy ta'sir ko‘rsatishga yordam beradi.

O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTINING BARQAROR O¢SISHIDA
INSON KAPITALINING HISSASI: AMALITY TAHLIL

X.E. Normurodov, katta o ‘qituvchi,
S.A. Abduxalilov, talaba,
O ‘zbekiston milliy universiteti

So‘nggi vyillarda O‘zbekiston iqtisodiy rivojlanishning yangi bosqgichiga
gadam qo‘ydi. Mamlakatda amalga oshirilayotgan modernizatsiya siyosati,
sanoatni diversifikatsiya gilish, ragamli igtisodiyotga o‘tish va ijtimoiy sohalarni
isloh etish jarayonlari bargaror iqgtisodiy o‘sishning poydevorini mustahkamlab
bermoqda. Shu jarayonda inson Kkapitali — ya’ni aholining bilim, malaka,
salomatlik va ijodiy salohiyatini ifodalovchi iqgtisodiy resurs — o‘sishning eng
muhim omillaridan biriga aylandi. O‘zbekiston mehnat resurslariga boy davlat
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bo‘lishiga garamay, ushbu resurslardan samarali foydalanish darajasi hali ham
to‘liq potensialini namoyon etgani yo‘g. Rivojlanayotgan mamlakatlarda
kuzatilganidek, inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalar igtisodiy
samaradorlikni sezilarli oshiradi. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda
inson kapitali indeksi 0,55 atrofida bo‘lib, bu o‘rta daromadli mamlakatlar o‘rtacha
ko‘rsatkichidan pastdir. Bu esa inson kapitaliga yanada ko‘proq e’tibor garatish
zarurligini ko‘rsatadi.” Shuningdek, hukumat tomonidan gabul gilingan “Yoshlar
siyosati strategiyasi 2030” hamda “Ta’lim tizimini rivojlantirish konsepsiyasi”
inson kapitali sifatini oshirish, zamonaviy kasb ko‘nikmalarini shakllantirish va
ijjtimoiy adolatni ta’minlashga qaratilgan bo‘lib, bu sohada muhim gadam
hisoblanadi.” Xalgaro ekspertlarning fikriga ko‘ra, O‘zbekistonda ta’lim tizimi
bilan mehnat bozori ehtiyojlari o‘rtasida ma’lum nomuvofiqlik mavjud. Malakali
kadrlar yetishmasligi, zamonaviy texnologiyalarni o‘zlashtira oladigan ishchi
kuchining kamligi igtisodiy o‘sish sur’atlarini sekinlashtiradi.” Bundan tashqari,
O‘zbekiston hukumati 2025-yilgacha kambag‘allik darajasini ikki baravar
kamaytirish va inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalarni oshirishni magsad
gilgan”’. Bu chora-tadbirlar igtisodiy o‘sishning asosiy drayveri sifatida inson
kapitalini ilgari surmogda.

Inson kapitali rivojlanmasdan turib, innovatsion iqgtisodiyot barpo etish va
bargaror o‘sishga erishish mushkul. Chunki bugungi global igtisodiy sharoitda
nafaqat tabiiy resurslar, balki bilim va intellektual salohiyat igtisodiy ragobatning
asosly omiliga aylanmoqda. Oc‘zbekiston uchun bu aynigsa dolzarb, chunki
demografik o‘sish tez, yoshlar ulushi katta, bu esa to‘g‘ri boshqarilsa, “demografik
dividendni yuzaga chiqaradi. Aks holda, bu resurs ishsizlik va past unumdorlik
shaklida salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu nuqtai nazardan, inson kapitali rivojlanishini
chuqur o‘rganish, ta’lim va sog‘ligni saglash tizimlariga investitsiyalarni oshirish,
zamonaviy kasb-hunar o‘gitish dasturlarini  joriy etish hamda mehnat
unumdorligini oshirish — Oc¢zbekiston iqgtisodiyotining bargaror o‘sishini
ta’minlovchi strategik yo‘nalishlardan biri sifatida garalmogda. Ushbu mavzuning
dolzarbligi shundan iboratki, u nafagat igtisodiy nazariyani chuqurlashtiradi, balki
mamlakatning amaliy rivojlanish siyosatida ham bevosita ahamiyat kasb etadi.
Inson kapitalini samarali rivojlantirish orgali O°zbekiston nafagat igtisodiy o°sish
sur’atlarini mustahkamlashi, balki ijtimoiy farovonlikni ham yuksaltirishi mumkin.

Inson kapitali atamasi igtisodiyot va ijtimoiy fanlarda rasmiy ravishda 1960-
yillarda paydo bo‘lgan. Uni aynan Gary Becker va Theodore Schultzning ishlari
orqgali keng joriy etilgan deb hisoblashadi. Ularni fikriga ko‘ra, Inson kapitali — bu

™ World Bank. Human Capital Country Brief: Uzbekistan, 2024.
https://humancapital.worldbank.org/.../Uzbekistan.pdf

> O*zbekiston Respublikasi Prezidentining qarori: “Talim tizimini rivojlantirish konsepsiyasi to ‘g ‘risida” (2019-
yil 8-oktabr, PQ-5847

"8 Uzdaily.uz. Uzbekistan can boost its economic growth through strategic investments in education, say
international experts. (2024-yil) www.uzdaily.uz/en/uzbekistan-can-boost-its-economic-growth-through-strategic-
investments-in-education-say-international-experts/

" Kun.uz, 2024-yil 19-oktabr

69


https://humancapital.worldbank.org/content/dam/sites/data/humancapital/pdf/country-briefs-2024/Uzbekistan.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.uzdaily.uz/en/uzbekistan-can-boost-its-economic-growth-through-strategic-investments-in-education-say-international-experts/?utm_source=chatgpt.com
https://www.uzdaily.uz/en/uzbekistan-can-boost-its-economic-growth-through-strategic-investments-in-education-say-international-experts/?utm_source=chatgpt.com
https://www.kun.uz/en/news/2024/10/19/uzbekistan-plans-to-halve-poverty-by-the-end-of-2025-through-economic-growth-and-human-capital-investment?utm_source=chatgpt.com

igtisodiy rivojlanishning asosiy drayveri’. Ta’lim, malaka oshirish va sog‘ligni
rivojlantirishga sarmoya kiritish orgali jamiyatning iqtisodiy va ijtimoiy
barqarorligini ta’minlash mumkin. O‘zbekiston igtisodiyotining bargaror o‘sishida
inson kapitali eng muhim resurs sifatida garaladi. Inson kapitali — bu nafaqat
ishchi  kuchining bilim va malakasi, balki jamiyatning innovatsion va
ragobatbardosh salohiyatining asosidir. Bu hagida quyidagi olimlar shunday
degan:

Majidovning fikricha, inson kapitali igtisodiy bargarorlikning asosiy omilidir.
U ta’kidlaydi: “Mehnat resurslariga sarmoya kelajakdagi ishlab chigarish
samaradorligini oshiradi” O‘zbekistonda malakali ishchi kuchini shakllantirish
orgali ishlab chigarish hajmini oshirish va investitsiyalarni jalb gilish mumkin. Shu
tariga, inson kapitaliga sarmoya Kkiritish nafagat iqtisodiy, balki ijtimoiy
barqarorlikni ham ta’minlaydi.”

Alimardonova inson kapitali va ta’lim tizimi o‘rtasidagi bog‘liglikka urg‘u
beradi: “Zamonaviy ta’lim va malaka mehnat bozoridagi samaradorlikni oshiradi.”
Bu degani, inson kapitalini rivojlantirish orqgali igtisodiy o‘sishning asosiy drayveri
shakllanadi. Ta’lim tizimini modernizatsiya qilish va malakali kadrlar tayyorlash
O“zbekistonning ragamli va innovatsion iqtisodiyotini mustahkamlaydi.®

Khammadomov inson kapitalini innovatsiyalarni rivojlantirish va ragamli
transformatsiyaning markazi deb hisoblaydi. “Ta’lim iqtisodiy rivojlanishni
tezlashtiradi” Yuqori malakali kadrlar igtisodiyotning turli sohalarida yangi
texnologiyalarni joriy etadi, ragamli igtisodiyot va innovatsion yechimlarni ilgari
suradi. Shu tariga, inson kapitali iqgtisodiy o‘sishning sifatini va tezligini belgilaydi.

Mukhitdinova inson kapitalining ijtimoiy va iqtisodiy ahamiyatiga e’tibor
garatadi: “ljtimoiy tengsizlikni kamaytirish inson kapitali orgali mumkin.” Bu fikr
shuni ko‘rsatadiki, inson kapitalini rivojlantirish ijtimoiy bargarorlikni ham
ta’minlaydi. Ta’lim va malaka oshirish orqali jamiyatdagi farovonlik va tenglik
oshadi, bu esa uzoq muddatli bargaror rivojlanish uchun muhimdir.®*

Samadovning tadgiqotlariga ko‘ra, inson kapitali jamiyat taraqqgiyotining
strategik drayveri hisoblanadi: “Ishlab chiqgarish, innovatsiya va mehnat
unumdorligi inson kapitaliga bog‘lig.” O‘zbekiston sharoitida malakali kadrlar
ishlab chigarish samaradorligini oshiradi, innovatsion faoliyatni rag‘batlantiradi va
igtisodiyotning raqobatbardoshligini  kuchaytiradi. Inson kapitali shunday
resursdirki, u igtisodiy va ijtimoiy barqarorlikni birlashtiradi®

Tadgigot natijalaridan shunday xulosaga kelsak bo‘ladiki, yugoridagi
olimlarning fikrlariga ko‘ra, inson kapitali O‘zbekiston igtisodiyotining bargaror
o‘sishida bir gancha asosiy rollarni bajaradi (1-jadval).

Shu bilan, inson kapitalini rivojlantirish O‘zbekistonning bargaror iqtisodiy
o‘sish strategiyasining markaziy elementi sifatida garaladi. Bu resurs nafagat

"8 www.nber.org/books-and-chapters/human-capital-theoretical-and-empirical-analysis-special-reference-education-
first-edition
7 europeanscience.org/index.php/2/article/view/1232
8 yashil-igtisodiyot-taraqgiyot.uz/journal/index.php/GED/article/view/5443
8 globalresearchnetwork.us/index.php/ajebm/article/view/94
82 economics.pubmedia.id/index.php/jpem/article/view/420
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igtisodiy  samaradorlikni  oshiradi, balki ijtimoiy adolat va innovatsion
rivojlanishning asosiy omili hisoblanadi.
1-jadval
Inson kapitalining O¢zbekiston iqtisggiyotini bargaror o‘sishidagi asosiy
rollari

Yo¢‘nalishlar Rollar

Igtisodiy  samaradorlikni | Ishlab chigarish hajmi va investitsiyalarni jalb qgilish.
oshirish

Innovatsiya va ragamli | Yangi texnologiyalar va iqtisodiy tarmoglarni
transformatsiya rivojlantirish.

ljtimoiy bargarorlik va | ta’lim va malaka oshirish orgali farovonlikni oshirish
tenglik

Bargaror rivojlanish | Uzoq muddatli igtisodiy bargarorlikni ta’minlash.
strategiyasi

O‘zbekiston iqgtisodiyotida inson kapitalining o‘rni so‘nggi yillarda keskin
oshib bormogda. Mamlakatda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-igtisodiy islohotlar,
ta’lim va sog‘ligni saglash tizimini modernizatsiya qilish, ragamli igtisodiyotga
o‘tish jarayonlari bevosita inson kapitalining sifat ko‘rsatkichlarini yaxshilashga
xizmat gilmogda. Inson kapitaliga garatilgan sarmoyalar igtisodiyotning bargaror
o‘sishiga asosiy turtki bermoqda. Davlat statistika go‘mitasi va Jahon banki
ma’lumotlariga ko‘ra, 2018-2025 vyillar oraligiida O‘zbekistonda ta’lim va
sog‘ligni saglash sohalariga yo‘naltirilgan xarajatlar yalpi ichki mahsulotning 4,7
foizidan 6,3 foizigacha oshgan®. Shu davrda inson kapitali indeksi (HCI) 0,56 dan
0,62 gacha ko‘tarilgan.
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8 Muallf ishlanmasi
8 (World Bank, 2025)
8 World Bank, 2025; UNDP, 2025
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Natijalar shuni ko‘rsatadiki, inson kapitaliga sarmoya Kiritish nafaqat
igtisodiy o‘sishning barqarorligini ta’minlaydi, balki jamiyatdagi ijtimoiy
bargarorlikni kuchaytiradi va O°zbekiston igtisodiyotining ragamli va innovatsion
rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Bu esa, inson kapitali rivojlanishi mehnat
unumdorligining oshishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatgan. Oliy ma’lumotli va kasbiy
tayyorgarlikka ega ishchi kuchi ulushi ortgani sababli ishlab chigarish
samaradorligi ham ko‘tarilgan. Masalan, 2025 yilga kelib oliy ma’lumotli xodimlar
ulushi 15 foizdan 32 foizgacha oshdi ®. Bu jarayon K.K.Majidov tomonidan ilgari
surilgan “mehnat resurslariga sarmoya kelajakdagi ishlab chiqarish samaradorligini
oshiradi” degan ilmiy xulosani amalda tasdiglaydi. S.J.Khammadomov
ta’kidlaganidek, “ta’lim iqtisodiy rivojlanishni tezlashtiradi”. O‘zbekiston
sharoitida bu fikr o‘z tasdig‘ini topmoqda, chunki so‘nggi vyillarda ragamli
texnologiyalarni o‘zlashtirgan yosh kadrlar iqgtisodiyotning barcha tarmoglarida
innovatsion yechimlarni joriy etishmogda. Bu esa inson kapitalining innovatsiyalar
va ragamli igtisodiyot rivojidagi markaziy o‘rni mavjudligini ko‘rsatadi (Samadov,
2024). Inson kapitali nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashda
ham muhim ahamiyat kasb etadi. M.Z. Mukhitdinova o‘z tadqiqotlarida “ijtimoiy
tengsizlikni kamaytirish inson kapitali orqali mumkin” degan xulosani ilgari
surgan. Hagigatdan ham, inson kapitalining rivojlanishi natijasida O°zbekistonda
kambag-allik darajasi 11 foizdan 8,5 foizgacha kamaygani kuzatiladi.?’

G.Alimardonova esa inson kapitali va ta’lim tizimi o‘rtasidagi bog‘liglikka
e’tibor qaratgan holda “zamonaviy ta’lim mehnat bozoridagi samaradorlikni
oshiradi” deya ta’kidlaydi. O°zbekistonda so‘nggi yillarda ta’lim tizimining
ragamlashtirilishi, malaka oshirish markazlarining tashkil etilishi va xorijiy
tajribalarni joriy etish mehnat bozorida raqobatbardosh kadrlar ulushini oshirdi.
Umuman olganda, inson kapitali O‘zbekiston igtisodiyotining bargaror o‘sishida
strategik omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ta’lim, sog‘ligni saglash va
innovatsion salohiyatga qaratilgan sarmoyalar mehnat unumdorligini oshiradi,
ishlab chigarish samaradorligini kuchaytiradi va aholining farovonlik darajasini
yaxshilaydi.®® Natijada inson kapitali igtisodiy o‘sishning sifatini belgilovchi,
jamiyatning ijtimoiy-igtisodiy barqgarorligini ta’minlovchi asosiy resurs sifatida
e’tirof etilmoqda.

Tadgiqotdan xulosa shu bo‘ldiki, O‘zbekiston iqgtisodiyotining bargaror
o‘sishi inson kapitalining rivojlanishiga bevosita bog‘liq ekanligi tadgiqot natijalari
bilan tasdiglandi. 2018-2025 yillarda ta’lim va sog‘ligni saglashga yo‘naltirilgan
xarajatlar ortishi, inson kapitali indeksining oshishi va mehnat unumdorligining
yaxshilanishi iqtisodiy barqarorlik va innovatsion rivojlanishga sezilarli ta’sir
ko‘rsatgan. Tadgiqot shuni ko‘rsatadiki, inson kapitali nafagat ishlab chigarish
samaradorligini oshiradi, balki ijtimoiy bargarorlikni mustahkamlash, tengsizlikni
kamaytirish va jamiyatning umumiy farovonligini ta’minlashda ham muhim resurs
hisoblanadi. Shuningdek, malakali kadrlar tayyorlash, zamonaviy ta’lim tizimini

8 Davlat statistika qo‘mitasi, 2025

¥ UNDP, 2025

8 Majidov, 2025; Alimardonova, 2025; Mukhitdinova, 2019
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joriy etish va innovatsion texnologiyalarni tatbiq etish igtisodiy o‘sishning asosiy
drayveri sifatida e’tirof etildi. Bu esa O‘zbekistonning ragamli va innovatsion
igtisodiyotini mustahkamlash uchun inson kapitali strategik resurs ekanligini
ko‘rsatadi. Bu borada tadgigot natijasida bir gator takliflar ishlab chiqildi:

Ta’lim va malaka oshirish tizimini rivojlantirish:

— kasb-hunar kollejlari va oliy ta’lim muassasalarida amaliyotga
yo‘naltirilgan dasturlarni kengaytirish;

— malakali mutaxassislarni tayyorlash uchun xorijiy tajribani joriy etish;

— ta’lim sifatini oshirishga sarmoya kiritishni davom ettirish.

Igtisodiyotning ragamli va innovatsion rivojlanishini ragbatlantirish:

— startaplar, ilmiy-innovatsion loyihalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash;

— yugori malakali kadrlar uchun ilmiy va texnologik grantlar ajratish;

— ragamli ko‘nikmalarni oshirish dasturlarini kengaytirish.

Sog‘ligni saqglash va ijtimoty barqarorlikni ta’minlash:

— mehnat resurslarining sog‘lom va samarali bo‘lishini ta’minlash;

— jamiyatdagi tenglikni oshirish, ijtimoiy himoya tizimini mustahkamlash;

— ishchi kuchining malakasini oshirish orgali uzog muddatli iqtisodiy
barqarorlikni ta’minlash.

— strategik sarmoyalar va monitoring tizimini takomillashtirish:

— inson kapitaliga sarmoya kiritish samaradorligini o‘lchash va monitoring
qgilish;

— iqtisodiyotning turli sohalarida malakali kadrlar ehtiyojini oldindan
aniglash;

— mahalliy va xalgaro tajribani hisobga olgan holda rivojlanish strategiyasini
ishlab chiqish.

Yuqorida gayd etilgan yo‘nalishlar mamlakatimizda inson kapitalini
rivojlantirish, ragamli va innovatsion igtisodiyotga o‘tish hamda ijtimoiy
bargarorlikni mustahkamlashning muhim omillari hisoblanadi. Birinchidan, ta’lim
va malaka oshirish tizimini takomillashtirish orgali mehnat bozorining zamonaviy
talablariga javob beruvchi, amaliy ko‘nikmalarga ega mutaxassislarni tayyorlash
imkoniyati kengayadi. Xorijiy tajriba va ilg‘or ta’lim dasturlarini joriy etish ta’lim
sifatini oshiradi va ragobatbardosh kadrlar zaxirasini yaratadi. Ikkinchidan, ragamli
igtisodiyotni rivojlantirish va innovatsion loyihalarni go‘llab-quvvatlash natijasida
startaplar, ilmiy tadgiqotlar va texnologik vyangiliklar uchun qulay mubhit
shakllanadi. Bu esa mamlakat igtisodiyotining bargaror o‘sishini ta’minlab, yangi
ish o‘rinlari yaratilishiga xizmat giladi. Uchinchidan, sog‘lom va ijtimoiy jihatdan
bargaror jamiyat mehnat resurslarining samaradorligini oshiradi, ijtimoiy tenglik
va farovonlikni mustahkamlaydi. Malaka oshirish va gayta tayyorlash tizimining
rivoji uzogq muddatli igtisodiy bargarorlikka zamin yaratadi. Nihoyat, strategik
sarmoyalar va monitoring tizimini takomillashtirish orgali inson kapitaliga
yo‘naltirilgan mablag‘larning samaradorligini baholash, kadrlar ehtiyojini oldindan
aniglash hamda xalgaro tajriba asosida rivojlanish strategiyasini shakllantirish
imkoniyati yuzaga keladi. Umuman olganda, ushbu chora-tadbirlarning amalga

oshirilishi mamlakatning ragobatbardoshligini oshirish, innovatsion salohiyatni
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kuchaytirish va bargaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashga xizmat qiladi. Inson
kapitaliga sarmoya — bu kelajak farovonligiga eng ishonchli sarmoyadir.

BARQAROR IQTISODIY O*‘SISH SHAROITIDA INSON
KAPITALINI RIVOJLANTIRISH

Sh.S. Qorriyeva, katta o ‘qituvchi,
TDIU

Jahon iqtisodiyoti globallashuv, ragamli transformatsiya va ekologik
muvozanatni saglash sharoitida yangi bosgichga o‘tmogda. Ushbu jarayonda
iqtisodiy resurslar tarkibida inson kapitalining ulushi yildan-yilga ortib bormoqda.
Inson kapitali — bu insonning bilim, malaka, salomatlik, ijodiy salohiyat va
ijtimoiy faoliyat orqali iqtisodiy samaradorlikni ta’minlovchi resursidir.
Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy bargarorlikka
erishish uchun moddiy resurslardan ko‘ra, inson kapitalining sifat omillari
muhimroq ahamiyat kasb etadi. Shu bois, O‘zbekiston Respublikasining 2030-
yilgacha mo‘ljallangan taraqgiyot strategiyasida ham inson kapitalini rivojlantirish
ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan.

“Inson kapitali” tushunchasini ilmiy muomalaga birinchi bo‘lib Teodor Shuls
va Gari Bekkerlar kiritgan bo‘lib, ular insonning bilim va malakalarini igtisodiy
giymatga ega aktiv sifatida baholagan. Ularning fikricha, inson kapitaliga
yo‘naltirilgan investitsiyalar — ta’lim, sog‘ligni saqglash, kasbiy tayyorgarlik va
Ijtimoiy muhitni yaxshilash — mamlakatning umumiy iqtisodiy samaradorligini
oshiradi. Zamonaviy sharoitda inson kapitali nafagat mehnat unumdorligi
ko‘rsatkichi bilan, balki innovatsion faollik, texnologiyalarni o‘zlashtirish
qobiliyati va ragamli tafakkur darajasi bilan ham o‘lchanadi.

Barqgaror iqtisodiy o‘sish va inson kapitali o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikka
to‘xtaladigan bo‘lsak, barqgaror iqtisodiy o‘sishning mohiyati — bu iqgtisodiy
tizimning uzog muddatda o‘sish sur’atlarini saglab qolish va resurslardan ogilona
foydalanish qgobiliyatidir. Bu jarayonda inson kapitali ishlab chigarish
samaradorligi, fan-texnika taraqqiyoti va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlovchi asosiy
manba sifatida namoyon bo‘ladi. Masalan, rivojlangan davlatlarda yalpi ichki
mahsulotning (YalM) o‘sishiga inson kapitali omili 50-60 foizgacha hissa
go‘shmoqda.

Inson kapitalini rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari:

- Ta’lim tizimini modernizatsiya qilish. Innovatsion ta’lim texnologiyalarini
joriy etish, uzluksiz ta’lim tizimini rivojlantirish va kasb-hunar ta’limini mehnat
bozori ehtiyojlariga moslashtirish inson salohiyatini oshiradi.

- Sog‘ligni saglash tizimini mustahkamlash. Sog‘lom inson — mehnat
unumdorligining asosi bo‘lib, tibbiyot infratuzilmasiga investitsiyalar inson
kapitalining sifat ko‘rsatkichlarini yaxshilaydi.

- Innovatsion muhit va ilmiy salohiyatni kuchaytirish. Fan, texnologiya va
tadgigot sohalarini rivojlantirish inson kapitalining kreativ tarkibini shakllantiradi.
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- Ijtimoiy himoya va bandlik siyosatini takomillashtirish. Ijtimoiy adolat,
bandlikni ta’minlash va daromadlar tengsizligini kamaytirish inson kapitalining
igtisodiy faolligini oshiradi.

O‘zbekiston Respublikasi so‘nggi vyillarda inson kapitalini rivojlantirish
bo‘yicha muhim islohotlarni amalga oshirmogda. Ushbu islohotlar mamlakatning
uzoq muddatli igtisodiy o‘sish strategiyasida inson omilini ustuvor yo‘nalish
sifatida belgilashga garatilgan bo‘lib, u jamiyatning intellektual, ijtimoiy va
innovatsion salohiyatini kuchaytirishga xizmat gilmoqgda.

Xususan, ta’lim sohasida davlat siyosati wuzluksiz ta’lim tizimini
modernizatsiya gilish, ragamli pedagogika yondashuvlarini keng joriy etish hamda
xalqaro standartlarga mos malakali kadrlar tayyorlashni magsad qilgan. Oliy ta’lim
muassasalarining mustaqilligi kengaytirilmoqda, ilmiy-tadqgiqot faoliyatiga yosh
olimlarni jalb etish, amaliy fan va ishlab chigarish integratsiyasini kuchaytirish
bo‘yicha gator chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Sog‘ligni saqglash tizimi sohasida esa inson kapitalining jismoniy va ruhiy
sog‘lomligini ta’minlash magsadida profilaktika, tibbiy xizmatlar sifatini oshirish
hamda zamonaviy ragamli tibbiyot texnologiyalarini joriy etish bo‘yicha islohotlar
izchil davom etmoqgda. Aholining sog‘lom turmush tarzini shakllantirish, tibbiyot
infratuzilmasini hududlar kesimida rivojlantirish va tibbiyot xodimlarining kasbiy
malakasini oshirishga katta e’tibor qaratilmoqda.

Shuningdek, mamlakatda innovatsion muhitni rivojlantirish inson kapitalining
kreativ tarkibini kuchaytirishga xizmat gilmoqda. Innovatsion rivojlanish agentligi,
Yoshlar akademiyasi, “InnoWeek” xalqaro innovatsiyalar haftaligi kabi
tashabbuslar yoshlarning ilmiy va texnologik faoliyatini go‘llab-quvvatlashga
garatilgan. Startaplar uchun grant dasturlari, venchur moliyalashtirish tizimlari va
texnoparklar tarmog‘ining kengayishi ilm-fan va ishlab chigarish o‘rtasida
mustahkam alogani shakllantirmoqda.

ljtimoiy himoya va bandlik siyosati yo‘nalishida esa aholining mehnat
bozoridagi ishtirokini kengaytirish, ayollar va yoshlar bandligini oshirish,
kambag‘allikni gisqartirish va inson kapitalidan samarali foydalanishni ta’minlash
choralari ko‘rilmoqda. “Har bir oila — tadbirkor”, “Yoshlar daftari” kabi dasturlar
aholining iqgtisodiy faolligini kuchaytirishga, shu orgali inson kapitalining iqtisodiy
faollik komponentini rivojlantirishga xizmat gilmoqda.

Umuman olganda, O‘zbekiston tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, inson
kapitalini rivojlantirishga yo‘naltirilgan siyosat nafagat ijtimoiy bargarorlikni
ta’minlaydi, balki innovatsion iqtisodiyotga o‘tish jarayonining asosiy drayveri
sifatida xizmat giladi. Kelgusida ushbu yo‘nalishdagi islohotlarning izchil davom
ettirilishi mamlakatning global igtisodiy makondagi ragqobatbardoshligini oshiradi,
igtisodiy o‘sishning sifat jihatidan yangi bosgichiga ko‘tarilishiga zamin yaratadi.

Xulosa qilib aytganda, bargaror iqgtisodiy o‘sishning asosi — inson
kapitalining yuqori sifat darajasidir. Inson kapitaliga garatilgan har bir investitsiya
igtisodiy samaradorlikni  oshiradi, mehnat unumdorligini kuchaytiradi va
innovatsion rivojlanish uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. Ozbekiston sharoitida
inson kapitalini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida ta’lim tizimini
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modernizatsiya qilish, sog‘ligni saglashni kuchaytirish, innovatsion faoliyatni
rivojlantirish va ijtimoiy himoya tizimini takomillashtirish muhim ahamiyat kasb
etadi.

NAVOIY VILOYATI KICHIK SANOAT ZONALARIDA INSON
KAPITALINING IQTISODIY O*‘SISHGA TA’SIRI

Sh.M. Suyunov,

“Iqtisodiyot va menejment” kafedrasi assistenti,
Navoiy davlat konchilik va texnologiyalar universiteti
J.Sh. Muxitdinov

Talaba, NDKTU

Bozor iqtisodiyoti sharoitida inson kapitali mamlakat iqgtisodiy
taraqgiyotining asosiy omillaridan biri sifatida garaladi. Inson kapitali deganda,
insonning bilim, kasbiy malaka, tajriba, ijodkorlik va salomatligi kabi
xususiyatlarini gamrab oluvchi resurslar majmui tushuniladi. So‘nggi vyillarda
Navoiy viloyatida kichik sanoat zonalari tarmog‘ining rivojlanishi bilan birga,
inson Kkapitalini shakllantirishga garatilgan davlat siyosati samarali natijalar
bermoqda.

Shuningdek, malakali ishchi kuchi hudud iqgtisodiyoti rivojida muhim omil
bo‘lib xizmat giladi. Ishchi kuchining bilim va ko‘nikmalar darajasi korxonalarda
ishlab chigarish samaradorligini oshiradi. Shu sababli, hududiy rivojlanishda inson
kapitalini rivojlantirish strategik ahamiyatga ega.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 18-iyuldagi PQ-3156-sonli
garori bilan hududlarda kichik sanoat zonalarini tashkil etish, ularning
infratuzilmasini rivojlantirish va bandlikni oshirishga alohida e’tibor garatilgan.®

Bu qgaror kichik va o‘rta biznes sub’yektlarini qo‘llab-quvvatlashni ham o‘z
ichiga oladi. Bu esa hududlarda yangi ish o‘rinlarini yaratish imkonini beradi.
Natijada, mahalliy aholi daromadlari va igtisodiy faolligi oshadi.

1-jadval
Navoiy viloyati kichik sanoat zonalarida inson kapitali ko‘rsatkichlari
(2018-2024-yillar)

Ko‘rsatkichlar 2018-yil 2020-yil 2022-yil 2024-yil
Kichik sanoat zonalarida band aholining 6,5 8,9 11,2 14,8
ulushi (%)
Yugori malakali ishchilar ulushi (%) 18,4 22,1 26,7 31,0
Ishlab chiqgarish samaradorligi indeksi 100 112 128 140

Manba: Muallif ishlanmasi

Navoiy viloyati kichik sanoat zonalarining faoliyat samaradorligini oshirishda

inson kapitali hal giluvchi rol o‘ynaydi. 2018-2024-yillar oralig‘ida bu zonalarda
faoliyat yuritayotgan ishchi kuchining kasbiy tayyorgarligi, innovatsion salohiyati
va ta’lim darajasi sezilarli o°sish ko‘rsatgan.

8 O¢zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 18-iyuldagi PQ-3156-sonli garori.
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Malakali ishchi kuchining ulushi oshishi korxonalar ragobatbardoshligini
kuchaytiradi. Innovatsion salohiyatning ortishi yangi texnologiyalarni joriy etishga
yordam beradi. Shu bilan birga, ishchi kuchining samaradorligi igtisodiy natijalarni
sezilarli darajada yaxshilaydi.

Jadvalni tahlil gilganimizda, 2018-2024-yillar davomida band aholining
kichik sanoat zonalaridagi ulushi 6,5 foizdan 14,8 foizga oshgan, ya’ni 2,3
barobariga o‘sgan. Bu hududda kichik sanoat zonalarining soni, yangi korxonalar
va ish o‘rinlarining ko‘payishi bilan izohlanadi. Bu ko‘rsatkich inson kapitalidan
samarali foydalanilayotganini, aholining iqtisodiy faolligi ortayotganini anglatadi.

Malakali ishchilar ulushi 2018-yildagi 18,4 foizdan 2024-yilda 31 foizra
yetgan, ya’ni 12,6 % punktga o‘sgan. Bu o‘sish ta’lim tizimi, kasbiy tayyorlov
markazlari Ba ishlab chigarishdagi amaliy o‘qitish dasturlarining samaradorligi
oshganini ko‘rsatadi. Yugori malakali kadrlar sonining ortishi ishlab chigarish
jarayonining texnologik darajasini oshirib, innovatsion faoliyatni faollashtirgan.®

Samaradorlik indeksi 2018-yilda 100 birlik bo‘lgan bo‘lsa, 2024-yilda 140
birlikni tashkil etmogda — bu 40 % lik o‘sishini anglatadi. Bu o‘sish inson
kapitalining sifat jihatdan yaxshilanishi, mehnat unumdorligining ortishi hamda
ishlab g:lhiqarish jarayonlariga yangi texnologiyalarning joriy etilishi bilan
bog‘liq.

Navoiy viloyati kichik sanoat zonalarida inson Kkapitalini rivojlantirish
igtisodiy o‘sishni ta’minlovchi asosiy omillardan biridir. Shu munosabat bilan
quyidagi takliflar ilgari suriladi:

1. Kasbiy ta’lim tizimini kichik sanoat zonalarining ishlab chiqgarish
yo‘nalishlariga moslashtirish.

2. Innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish va kadrlar salohiyatini oshirish
dasturlarini joriy etish.

3. Inson kapitalining sog‘lom turmush madaniyati, texnologik tafakkuri va
ijodiy fikrlash qobiliyatlarini rivojlantirish orgali hududiy iqtisodiy o°sishni
jadallashtirish.

INSON KAPITALI VA IJTIMOIY SALOHIYATNING MINTAQAVIY
IQTISODIY SIYOSATGA TA’SIRI

G‘.T. Zoirov
QarDU tayanch doktoranti

Mamlakatimizda hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini ta’minlash,
aholining farovonligini oshirish hamda inson kapitalini yuksaltirish yo‘nalishida
izchil islohotlar amalga oshirilmogqda. Jumladan, “O‘zbekiston—2030”
strategiyasida har bir fugaroning salohiyatini to‘lig namoyon etishi uchun zarur
shart-sharoitlar yaratish, shuningdek, mintagalarda ijtimoiy sohalarni kompleks

% O’zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo’mitasi ma’lumotlari
1 0’zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo’mitasi ma’lumotlari
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rivojlantirish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan.”> Mazkur yondashuv
hududlarning ijtimoiy salohiyatini mustahkamlash va ularning bargaror igtisodiy
o‘sishini ta’minlashda muhim omil sifatida e’tirof etilmoqda. Ushbu jarayonlarda
mintagalarning ijtimoiy salohiyati, innovatsion imkoniyatlari hamda inson
kapitalining sifat darajasi igtisodiy siyosatning samaradorligini belgilovchi asosiy
mezonlardan biri sifatida xizmat gilmoqda.

Bundan tashqari, global iqgtisodiy jarayonlar, migratsiya, ragamli
texnologiyalar, ekologik muammolar ham mintagaviy siyosatning yangi
yondashuvlarini talab gilmogda. Shunday sharoitda mintagalarda inson kapitalini
rivojlantirish bilan bir gatorda, ijtimoiy salohiyatni oshirishga yo‘naltirilgan
kompleks chora-tadbirlarni ishlab chigish va amaliyotga tatbiq etish zarur. Bu esa
0°z navbatida, nafagat igtisodiy, balki ijtimoiy barqarorlikni ham ta’minlaydi.

Shuningdek, global igtisodiy jarayonlar, migratsiya, ragamli texnologiyalar va
ekologik muammolar mintagaviy siyosatda yangi yondashuvlarni talab gilmoqgda.
Bunday sharoitda nafagat inson kapitalini rivojlantirish, balki ijtimoiy salohiyatni
oshirishga garatilgan kompleks chora-tadbirlarni ishlab chigish va amaliyotga joriy
etish muhim ahamiyatga ega.

Inson kapitali — bu mintaganing iqtisodiy rivojlanishini ta’minlovchi eng
muhim strategik resurslardan biridir. Hozirgi davrda ishlab chigarish jarayonining
asosiy omili sifatida nafagat moddiy resurslar, balki insonning bilim darajasi,
kasbiy malakasi va ijodiy salohiyati alohida ahamiyat kasb etmoqda. Inson
kapitaliga yo‘naltirilgan sarmoyalar uzoq muddatli igtisodiy o‘sish uchun bargaror
asos yaratadi.®®

Mintagalarda iqgtisodiy siyosatni takomillashtirish inson kapitalining
shakllanishi va rivojlanishiga bevosita bog‘lig. Jumladan, mehnat bozorini
modernizatsiya qilish, bandlikni rag‘batlantirish, zamonaviy kasb-hunar o‘quv
markazlarini tashkil etish, oliy ta’lim muassasalarining ilmiy salohiyatini oshirish
orgali inson kapitali sifati yuksaladi. Bu esa o‘z navbatida hududiy iqgtisodiy
o*sishni tezlashtiradi.**

ljtimoiy salohiyat — mazkur jamiyat a’zolarining ijtimoiy faolligini va
ularning hayotiy faoliyatining turli sohalarida - mehnat, ijtimoiy-siyosiy, ma’naviy
sohalarda ijobiy ahamiyatga ega natijalarga erishish imkoniyatlarini belgilaydigan
obyektiv va subyektiv, moddiy va nomoddiy omillarning o‘ziga xos tizimi.*

Hududning ijtimoiy salohiyatini samarali boshqgarish, bizning fikrimizcha,
mavjud resurslar, xususan inson salohiyatini to‘g‘ri yo‘naltirish, shuningdek,
mintagaviy infratuzilmaviy imkoniyatlarni chuqur tahlil gilishga asoslangan holda
amalga oshirilishi lozim. Bu jarayonda fugarolar, ijtimoiy guruhlar, igtisodiy

%2 O*zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi “O’zbekiston-2030” strategiyasi to’g’risidagi
PF-158-sonli farmoni https://lex.uz/ru/docs/-6600413.
% Schultz, T. W. (1961). Investment in Human Capital. American Economic Review.
% Todaro, M. P., & Smith, S. C. (2015). Economic Development. Pearson Education.
% Hyraes M.A. TeOpeTHKO-METOI0IOTHUECKHE OCHOBEI HCCIIEIOBAHMS KAUECTBA COLMANBHOTO IOTCHIHATA
peruona // CoBpeMeHHbIe MPoOieMbl Hayku u oopazoBanus. - 2009. - Ne 1. - Pexxum mocrtyma: http://science-
education.ru/ru/article/view?id=928 (nara obpamenus: 07.12.2019)
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subyektlar, mahalliy hokimiyat organlari va nodavlat notijorat tashkilotlari
o‘rtasidagi funksional o‘zaro hamkorlik muhim o‘rin egallaydi.”

Bizningcha, inson kapitali va ijtimoiy salohiyatning uyg‘un rivojlanishi
mintaqgalarda bargaror iqgtisodiy o‘sishni ta’minlovchi asosiy omillardan biridir.
Inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalar — ta’lim, sog‘ligni saglash, kasbiy
malaka oshirish va mehnat unumdorligini kuchaytirishga garatilgan chora-tadbirlar
— aholining hayot sifati va farovonligini oshirishda muhim ahamiyatga ega. Shu
bilan birga, ijtimoiy salohiyatning yuksalishi jamiyatda o‘zaro ishonch, fugarolik
mas’uliyati va ijtimoiy adolatni mustahkamlaydi.

Natijada, mintaqgalarda iqtisodiy ragobatbardoshlik, ijtimoiy bargarorlik va
aholining farovonligi ortadi, bu esa hududlarning uzoq muddatli va bargaror
taragqiyot strategiyasini shakllantirishga poydevor bo‘ladi. Bugungi globallashuv,
ragamli transformatsiya va bilim iqtisodiyoti sharoitida mintagaviy siyosatni
samarali yuritish inson kapitali va ijtimoiy salohiyatni rivojlantirishga bog‘lig.
Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ularning sifati mintaganing innovatsion salohiyati
va igtisodiy raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillardir.

Shu sababli, mintagaviy igtisodiy siyosatni takomillashtirish jarayonida inson
kapitali va ijtimoiy salohiyatning uyg‘un rivojlanishi strategik ustuvor yo‘nalish
sifatida gabul qilinishi lozim. Shundan kelib chiggan holda quyidagi amaliy
takliflarni ilgari surish mumkin:

Inson kapitaliga investitsiyalarni kuchaytirish. Ta’lim, sog‘ligni saglash va
iIlmiy-innovatsion sohalarga xususiy sektorni jalb qilish, solig imtiyozlari va
grantlar orgali go‘llab-quvvatlash.

1. Ta’lim tizimini mintaqa ehtiyojlariga moslashtirish. Oliy ta’lim, kasb-hunar
markazlari va ishlab chigarish korxonalari hamkorligida amaliy ko‘nikmaga ega,
zamonaviy texnologiyalarni egallagan ragobatbardosh kadrlarni tayyorlash.

2. ljtimoiy salohiyatni monitoring qilish. Maxsus indikatorlar orgali
mintagaviy siyosatni yo‘naltirish, resurslardan samarali foydalanish va aholining
faolligini baholab borish.

3. Ijtimoiy-iqtisodiy infratuzilmani rivojlantirish. Transport, energetika,
axborot-kommunikatsiya tarmoglari, sog‘ligni saqlash va ta’lim markazlarini
modernizatsiya gilish hamda yashash uchun qulay mubhit yaratish.

4. Ragamli ko‘nikmalarni oshirish. Aholi va kadrlarning ragamli
savodxonligini kuchaytirish, elektron xizmatlar va onlayn ta’lim imkoniyatlarini
kengaytirish.

5. Bargaror ekologik rivojlanish. Hududlarda ekologik xavfsizlik va
resurslardan samarali foydalanishni ta’minlash orqali iqtisodiy va ijtimoiy
bargarorlikni oshirish.

Ushbu takliflarni bosgichma-bosqgich amalga oshirish mintagalarning
igtisodiy raqobatbardoshligini oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, aholining
daromad manbalarini kengaytirish va ijtimoiy tenglikni ta’minlashga xizmat qiladi.
Natijada aholining hayot darajasi yaxshilanadi, jamiyatda ijtimoiy barqgarorlik va

% Erkayeva.G.P., & Zoirov.G*.T (2025). ljtimoiy salohiyat — hududiy igtisodiyotni rivojlantirishning boshqaruv
obyekti sifatida. // Yashil igtisodiyot va taraqqiyot., 4-son, 497-502-b.
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birdamlik mustahkamlanadi. Shu tariga, inson kapitali va ijtimoiy salohiyatning
uyg‘un rivojlanishi nafagat mintagaviy, balki milliy migyosdagi bargaror igtisodiy
taraqgiyotning poydevoriga aylanadi.

Xulosa qilib aytganda, mintagaviy iqtisodiy siyosatni takomillashtirish inson
kapitali va ijtimoiy salohiyatni rivojlantirish bilan uzviy bog‘ligdir. Inson kapitali
mintaganing intellektual qudratini belgilasa, ijtimoiy salohiyat uning ijtimoiy
muvozanatini ta’minlaydi. Shu sababli, har ganday iqtisodiy strategiya inson
omilini markazga qo‘ygan holda ishlab chiqilishi zarur.

INSON KAPITALINING SIFAT KO‘RSATKICHLARI VA
ULARNING BARQAROR IQTISODIY O‘SISH HAMDA AHOLI
DAROMADLARIGA TA’SIRI

Sh.F. Eshbayeva, tayanch doktarant,
Denov tadbirkorlik va pedogogika instituti

Zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida so‘ngi yillarda inson kapitali ishlab
chigarish omillaridan eng asosiylaridan biriga aylanib bormoqgda. Ragamli
igtisodiyot jadal rivojlanib borayotgan bir sharoitda inson kapitalining miqdori
emas, balki ularning sifat ko‘rsatkichlari muhim ahamiyat kasb etmoqda. Barqgaror
igtisodiy o‘sishga erishish uchun inson kapitalining bilim va malakasi, innovatsion
salohiyati, moliyaviy va ragamli savodxonligi qay darajada ekanligi alohida e’tibor
talab giladi. Shu sababli, inson kapitalining sifat ko‘rsatkichlarini o‘rganish, ularni
rivojlantirish va igtisodiy o‘sishga ta’sir ko‘rsatish doirasini tahlil gilish igtisodiy
tizimning oldida turgan dolzarb muommolardan biridir. Inson kapitali — ishlab
chigarish samaradorligini, innovatsion faollikni va mamlakatning iqtisodiy
o‘sishini ta’minlovchi, o°zida shaxslarning bilim, ko‘nikma va intellektual
salohiyatini birlashtiruvchi igtisodiy resursdir.

Jahon miqyosida mamlakatlarning rivojlanish darajasi HCI-Human Capital
Index, o‘gish davomiyligi, sog‘lom umr ko‘rish davomiylig va mehnat
samaradorligi kabi bir nechta ko‘rsatkichlar yordamida aniglanadi. Jahon banki
ma’lumotlariga ko‘ra rivojlangan mamlakatlarda HCI ko‘rsatkichi 0,75-0,85 %
atrofida bo‘lib, bu ko‘rsatkich aholining umri davomida 75-85% darajada inson
kapitali salohiyatini amalga oshirishini ko‘rsatadi.”” O¢‘zbekistonda HCI-
ko‘rsatkichi 2020-yilda 0,623 ga teng bo‘lgan, Xitoyda ushbu ko‘rsatkich 0,65,
Afgonistonda 0,40, Azarbayjonda 0,58, Eronda 0,59, Rossiyada 0,68,
Tojikistonda 0,50, Germaniyada 0,75, Italiya 0,73, ga tengligini Kko‘rishimiz
mumkin hamda eng yuqori o‘rinlarni Singapur, Yaponiya va Janubiy Korea
davlatlari 0,80 dan yuqori ko‘rsatkich bilan egallamoqda.”® Bu ko‘rsatkich bilan
bog‘liq muommolar asosan Hindistonda ko‘progq uchraydi, chunki aholisining
ko‘p gismi boshlang‘ich ta’limni tugatmagan va so‘glig tizimi ham aholi o‘rtasida
teng tagsimlanmagan.

%" https://data.worldbank.org/?locations=UZ-XN&utm_source=chatgpt.com
% https://data.worldbank.org/?locations=UZ-XN&utm_source=chatgpt.com
80



2024-yil uchun HCI bo‘yicha aniq reytinglar mavjud emas, lekin O‘zbekiston
Human Development Index bo‘yicha mamlakatlar ichida 106- o‘rinni egalladi.
Ushbu ko‘rsatkich inson kapitali va uni rivojlantirishga garatilgan omillarni
hisobga oladi.”

So‘ngi yillarda O‘zbekistonda inson kapitaliga alohida e’tibor berilmoqda va
ko‘plab iqgtisodiy islohotlar amalga oshirilyapti. O‘zbekiston Respublikasida 2022-
2026-yillarga mo‘ljallangan Taraqqgiyot strategiyasining ikkinchi yo‘nalishida
“Inson kapitalini rivojlantirish, ta’lim sifatini oshirish va sog‘lom turmush tarzini
shakllantirish” eng ustuvor vazifalardan bittasi ekanligi gayd qilingan.'®
Strategiyaga ko‘ra, 2026-yilgacha oliy ta’lim gamrovini 50%dan oshirish,
aholining umr davomiyligini 75 yoshga yetkazish va yoshlar bandligini oshirish
aniq magsadli ko‘rsatkichlar bilan belgilangan.™

Inson kapitali va uning iqgtisodiy o‘sishga ta’sirini o‘rganish maqgsadida
ko‘plab olimlar tomonidan turli xil ilmiy tatgiqotlar olib borilgan. Bu kategoriya
insonning bilim, ko‘nikma, salohiyat va salomatligi orgali ishlab chigarish
jarayonlariga go‘shadigan hissasini anglatadi. Dastlab inson kapitali tushunchasi
XX-asrning ikkinchi yarimlarida to°lig shakllana boshladi.

Birinchilardan bo‘lib, bu g‘oya T.Schultz (1961) tomonidan asoslab berilgan
bo‘lib, inson kapitaliga kiritilgan sarmoya - ya’ni insonning ta’lim, sog‘likni
saglash, migratsiya va axborotga yo‘naltirilgan investitsiyalari orgali ularning
igtisodiy rivojlanishidagi eng muhim omillaridan biriga aylanishini asoslab bergan
va T.Schultz inson kapitalini resurslar ichidan eng foydalisi va gayta tiklanadigan
resusrligini ta’kidlagan.'®

J.Mincer(1974) esa T.Schultzdan fargli o‘laroq, inson kapitali nazariyasini
go‘shimcha tarzda ish haqgi bilan bog‘laydi va matematik model yordamida
ifodalaydi va uning “daromad funksiyasi” modeli mehnat iqtisodiyotida keng
go‘llaniladigan emprik yondashuvga aylanadi.™®

R.Luras (1988) boshga olimlarning tahlillaridan kelib chigqgan holda, inson
kapitalining ichki va tashqi samarasiga alohida e’tibor qaratgan va buning
natijasida jamiyat uchun o‘sish imkoniyatlarining oshishini aytib o‘tgan.'*

OECD (2023) — ma’lumotlariga ko‘ra, inson kapitali- ma’lum hududda
yashayotgan aholining bilim, malakasi, tajriba darajasi bo‘lib, ularning mehnat
unumdorligi va igtisodiy o‘sishini belgilovchi asosiy omildir.'®®

O<zbekistonlik olimlar tomonidan ham inson kapitali tushunchasiga, uning
igtisodiy o‘sishdagi o‘rniga alohida e’tibor qaratilgan. A.Vahobov (2019) fikricha,
inson kapitaliga sarmoya Kiritish - mamlakatning ragqobatbardoshligini oshiradi,

% Kun.uz

1% O*zbekiston Respublikasi Prezidentining “Yangi O*zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g risida”gi Farmoni,
2022-yil 28-yanvar, PQ-60-son.

1% O*zbekiston Respublikasi Prezident Administratsiyasi ma’lumotlari asosida: Yangi O‘zbekiston taraqqiyot
strategiyasi — 2022—2026-yillar uchun harakatlar yo‘nalishlari, www.strategy.uz

192 5chultz, T. W. (1961). Investment in Human Capital. The American Economic Review, 51(1), 1-17.
13 Mincer, J. (1974). Schooling, Experience and Earnings. Columbia University Press.
104 ycas, R. E. (1988). On the Mechanics of Economic Development. Journal of Monetary Economics, 22(1), 3—42.
195 OECD (2023). Human Capital Index 2023 — Measuring Knowledge, Skills and Health for Economic
Development. Paris: OECD Publishing.
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bargaror iqgtisodiy o‘sishini ta’minlaydi.'®® B.Ergashev (2021) inson Kkapitalining
igtisodiy o‘sishga ta’sirini yanada kuchaytirsh uchun birinchi navbatda, ta’lim
tizimini modernizatsiya qilish, sog‘likni saglash va aholiga ko‘rsatilayotgan
xizmatlar sifatini yaxshilash kerakligini gayt etgan.'”’

Yugqorida keltirilgan olimlarning fikrlaridan kelib chigib inson kapitalining
sifat ko‘rsatkichlari sifatida quyidagilarni ko‘rsatish mumkin:

- Ta’lim darajasi va bilim sifati. G.Becker (1964)

- Sog‘lik va umr ko‘rish davomiyligi. T.Schultz (1961)

- Mehnat unumdorligi va kasbiy malaka. OECD (2023)

- Innovatsion faollik va ijodkorlik. R.Lucas (1988)

- ljtimoiy kapital va axlogiy gadriyatlar. Putman (1993)

Ushbu ko‘rsatkichlarning sifatini yaxshilash mamlakatning barqgaror igtisodiy
o‘sishini, tovar va mahsulotlarning diversifikatsiyasining  ko‘payishini,
mamlakatning har bir sohada ragobatbardoshligini oshirishini ta’minlaydi.

Ushbu maqgolada O‘zbekistonda 2020-2024-yillar davomida inson
kapitalining sifat ko‘rsatkichlaridan biri bo‘lgan HDI- Human Development Index
bilan Yalpi ichki mahsulotning o‘sish sur’atlari va aholi daromadlarining o‘sish
sur’atlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik aniglandi. Bu tatgiqotda korrelyatsion tahlil
usuli go‘llanildi. Quyidagi jadval ma’lumotlari asosida korrelyatsion tahlil
o‘tkazildi (1-jadval)

1-jadval
O°¢zbekiston Respublikasida 2020-2024- yillar davomida HDI va YalM o*sish
sur’atlari'®
L Aholining umumi
Yillar HDI YalM [un.goo sish daromaglariningy
sur’ati(%) o‘sish sur’ati (%)
2020 0.716 1.6 113,1
2021 0.721 8 124.9
2022 0.727 6 121.6
2023 0.740 6.3 1154
2024 0.740 6.5 118.5

Korrelyatsion tahlilda quyidagi formula orgali bog*lanish zichligi aniglanadi:
yXx—y-x

=
J(F—a‘r?)::x_?— %?)
Bu yerda:
r - korrelyatsiya koeffitsienti;
x;- HDI giymatlari
v;- YAIM o‘sish sur’atlari;
¥, X - ularning o‘rtacha giymatlari.

196 \/ahobov, A. (2019). Inson kapitalini rivojlantirishning igtisodiy mexanizmlari. Toshkent: Igtisodiyot nashriyoti.
Ergashev, B. (2021). Inson kapitali va innovatsion rivojlanish: muammolar va yechimlar. “Iqtisod va jamiyat”
jurnali, Ne3, 45-52.
198 Muallif tomonidan to’plangan ma’lumotlar asosida tuzildi.
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Olingan natijalarga ko‘ra , HDI bilan YAIM o‘sish sur’ati o‘rtasidagi
korrelyatsiya koeffitsenti r =~ 0,47 ga teng bo‘ldi. r ning giymati korrelyatsion
tahlilda ko‘rsatkichlar o‘rtasida bog‘liklik darajasi gancha darajada kuchli yoki
kuchsiz ekanligini ko‘rsatadi. Ko‘rinib turibdiki, bizning tatqigotda ko‘rsatkichlar
o‘rtasida o‘rtacha ijobiy bog‘lik mavjud.

HDI va aholi daromadlarining o‘sish su’rati o‘rtasida esa korrelyatsiya
koeffitsiyenti r ~ 0,13 ga teng bo‘lib, bu ko‘rsatkich zaif ijobiy bog‘liklikni
ko‘rsatadi.

Demak inson kapitali darajasi oshgan sari nafagat iqtisodiy o‘sish sur’atlari
balki aholi daromadlari ham oshib boraveradi. 2020-2024 vyillar davomida HDI
ko‘rsatkichlari 0.716 dan 0740 gacha oshgan, YalM ham pandemiyadan keyin
bargaror tiklanish davriga o‘ta boshlagan. Aholi daromadlari ham 113,1 %dan
118,5 %ga oshib borgan. Iqgtisodiy o‘sishning tezlashuvi inson kapitali
ko‘rsatkichlarining ham yaxshilanishi bilan bir vagtda sodir bo‘lgan, bu esa
igtisodiy o°sish va aholi daromadlarining oshishi inson tamoyili bilan uzviy bog‘lik
ekanligini isbotlaydi.

Aholining ta’lim darajasi, malaka va tajribasi, mehnat unumdorligi,
salomatlik darajasi va ijtimoiy himoya darajasi ortgan sari igtisodiy tizimda ishlab
chigarish samaradorligi, uning hajmi va innovatsion salohiyati oshib boraveradi.
So‘ngi yillarda yurtimizda amalga oshirilayotgan inson kapitali sifatini oshirishga
garatilgan islohotlar ijobiy natijalarga olib kelmogda. Shu bilan birgalikda. Inson
kapitalining sifatini oshirishda hududlar kesimidagi hamda mehnat bozoridagi
tofovutlarni va ta’lim, sog‘likni saglash borasidagi mavjud muommolarni hal etish
uchun amaliy ishlar olib borilmogda. O‘zbekiston uchun inson Kkapitaliga
yo‘naltirilgan siyosatni yanada isloh qilish, ta’lim va sog‘likni saglash tizimiga
yanada ko‘proq investitsiyalarni jalb etish, inson resurslarining sifatini oshirish
kelgusi yillarda bargaror iqtisodiy o‘sishga erishishning kafolati bo‘lib xizmat
giladi.

INSON KAPITALINI RIBOJLANTIRISHDA EKOLOGIK ONG VA
MADANIYATNI SHAKLLANTIRISH MASALALARI

X.N. Abdullayev,
TDIU mustagqil tadgiqotchisi

So‘nggi o‘n vyilliklarda ekologik muammolar va iglim o‘zgarishi insoniyat
taraqgiyotining asosiy tahdidlaridan biriga aylandi. Tabiiy resurslarning
cheklanganligi, atrof-mubhit ifloslanishi, chigindilar hajmining ortishi va biologik
xilma-xillikning kamayishi global miqyosda ekologik xavfsizlik va bargaror
rivojlanish masalalarini kun tartibiga olib chigmoqda'®. Bu muammolarni hal
etishda texnik va iqtisodiy choralar yetarli emas, balki jamiyatda ekologik ong va

199 United Nations Environment Programme (2022). Global Environmental Outlook 7. UNEP, Nairobi.
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madaniyatni shakllantirish, har bir fugaroning ekologik mas’uliyatini oshirish
muhim ahamiyat kasb etadi.*°

Ekologik ong — bu insonning tabiatga, atrof-muhitga, tabiiy resurslarga ongli
va mas’uliyatli munosabati, ekologik muammolarni anglash va ularni hal etishda
faol ishtirok etishidir.™* Ekologik madaniyat esa ekologik ong asosida
shakllangan, kundalik hayotda ekologik qadriyatlar va xulg-atvor namunalari
majmuasidir. Bu, birinchi navbatda, resurslardan ogilona foydalanish, chigindilarni
kamaytirish, yashil turmush tarzini targ‘ib gilishda namoyon bo‘ladi."*?

Bugungi kunda ekologik ong va madaniyatni shakllantirish nafagat davlat
siyosati, balki har bir fugaroning kundalik hayotida ham muhim o‘rin tutadi.
Ekologik muammolarni hal etishda jamiyat a’zolarining ekologik savodxonligi va
mas’uliyati yetarli bo‘lmasa, eng ilg‘or texnologiyalar ham kutilgan natijani
bermaydi.’*® Shu sababli, ekologik ong va madaniyatni rivojlantirish bargaror
rivojlanishning asosiy shartlaridan biri sifatida garalmogda™*.

Ekologik ong va madaniyatni shakllantirishda ta’lim tizimi, ommaviy axborot
vositalari, davlat siyosati, fugarolik jamiyati institutlari va oilaning o‘rni
begiyosdir.'> Maktabgacha ta’limdan boshlab, maktab va oliy ta’lim
muassasalarida ekologik bilimlarni berish, ekologik tarbiyani kuchaytirish, yosh
avlodda tabiatga mehr va mas’uliyat hissini shakllantirish zarur.**® Ommaviy
axborot vositalari va ijtimoiy tarmoqlarda ekologik muammolar, yashil hayot tarzi,
ekologik loyihalar va tashabbuslarni keng yoritish aholining ekologik
savodxonligini oshirishga xizmat giladi.'*’

O‘zbekistonda ham so‘nggi vyillarda ekologik ong va madaniyatni
shakllantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. “Yashil makon”, “Yashil maktab”,
“Ekologik marafon” kabi loyihalar, maktab va oliy ta’lim muassasalarida ekologik
fanlarning joriy etilishi, ommaviy ekologik tadbirlar va aksiyalar, ekologik
volontyorlik harakatlari bu borada muhim ahamiyat kasb etmogda.**® Shu bilan
birga, aholining ayrim qatlamlarida ekologik savodxonlik pastligi, ekologik
gadriyatlarning yetarli darajada shakllanmaganligi, ekologik tarbiya va targ‘ibot
ishlarining sustligi kabi muammolar mavjud.'*®

Ekologik ong va madaniyatni shakllantirish masalasi ko‘plab xalgaro va
milliy adabiyotlarda keng yoritilgan. UNEP (2011) hisobotida ekologik ong va
madaniyatning barqgaror rivojlanishdagi o‘rni, ekologik ta’lim va tarbiyaning
ahamiyati alohida ta’kidlanadi'?®®. Ushbu hisobotda ekologik ong va madaniyatni

1% World Bank (2023). World Development Indicators: Environment. Washington, D.C.
1 Smith, J. (2020). Digital Environmental Education: New Approaches. Oxford University Press.
12 Nilsson, M. (2021). Sustainable Education in Scandinavia. Stockholm: Nordic Council.
3 European Commission (2022). Green Digital Skills for Youth. Brussels.
1% United Nations Environment Programme (2022). Global Environmental Outlook 7. UNEP, Nairobi.
15 EPA (2022). Environmental Education and Public Awareness. United States Environmental Protection Agency.
1% O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti (2021). Yashil makon davlat dasturi, 30-dekabr 2021-yil.
" Ekologiya va atrof-muhitni muhofaza gilish davlat qo*mitasi (2023). Yillik hisobot, Tashkent.
18 Qodirov, S. (2022). O¢zbekistonda ekologik ong va madaniyat: muammolar va istigbollar. Tashkent: Ilm ziyo
nashriyoti.
19 Xudoyberdiyeva, D. (2023). Ekologik madaniyat va innovatsion yondashuvlar. Tashkent: Fan va taraqqiyot
nashriyoti.
120 United Nations Environment Programme (2022). Global Environmental Outlook 7. UNEP, Nairobi.
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rivojlantirish orgali jamiyatda ekologik xavfsizlik va bargaror taraqqiyotga erishish
mumkinligi asoslab berilgan. 1SO 14001 standarti ekologik boshgaruv tizimining
asosiy mezonlarini belgilaydi va ekologik ongni oshirish bo‘yicha tavsiyalar
beradi.”** Yevropa lttifogining EMAS dasturi esa ekologik ong va madaniyatni
korxonalarda joriy etish va ularning ekologik samaradorligini oshirishga
garatilgan.'”* EMAS dasturi orgali korxonalar ekologik madaniyatni oshirish,
chigindilarni kamaytirish va resurslardan samarali foydalanish bo‘yicha anig
natijalarga erishmoqda.’®

Yaponiya va Skandinaviya mamlakatlarida ekologik madaniyatni
shakllantirishda maktabgacha ta’limdan boshlab ekologik qadriyatlar va yashil
turmush tarzi asoslari o‘rgatiladi. Masalan, Shvetsiyada “Gron Flagg” (Yashil
Bayroq) dasturi orgali har bir maktabda ekologik loyihalar va amaliy mashg‘ulotlar
o‘tkaziladi.'** AQShda esa EPA tomonidan ishlab chigilgan “Environmental
Education” dasturida ekologik savodxonlikni oshirish uchun ragamli kurslar va
ijtimoiy tarmoglarda ekologik kampaniyalar tashkil etiladi.'?®

O<zbekiston tajribasiga oid adabiyotlarda ekologik ong va madaniyatni
shakllantirish, mavjud muammolar va istigbollari hagida bir gator ilmiy maqolalar
va rasmiy hujjatlar mavjud. Jumladan, O°zbekiston Respublikasi Prezidentining
2021-yil 30-dekabrdagi PF-46-son Farmoni va “Yashil makon” loyihasi doirasida
ekologik ong va madaniyatni oshirish bo‘yicha davlat dasturlari ishlab chigilgan.*®
Ekologiya va atrof-muhitni muhofaza qilish davlat go‘mitasi tomonidan ¢’lon
qilingan yillik hisobotlarda esa ekologik ta’lim, ekologik volontyorlik va aholining
ekologik savodxonligini oshirish bo‘yicha amalga oshirilgan ishlar yoritilgan.**’

Mabhalliy olimlar — S. Qodirov, D. Xudoyberdiyeva va boshgalar tomonidan
O‘zbekistonda ekologik ong va madaniyatni shakllantirish, xalgaro tajriba va
milliy xususiyatlari tahlil gilingan. Ularning tadgigotlarida ekologik ong va
madaniyatni rivojlantirish uchun ta’lim, ragamli texnologiyalar, davlat siyosati va
fuqarolik jamiyati institutlarining hamkorligi muhimligi ta’kidlanadi*®.

Zamonaviy jamiyatda ekologik ong va madaniyatni shakllantirishning asosiy
omillari sifatida ta’lim, ragamli texnologiyalar, davlat siyosati va fuqarolik
jamiyati institutlari ajralib turadi. Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, ekologik ong
va madaniyatni rivojlantirish uchun maktabgacha ta’limdan boshlab, oliy ta’lim va
umrbod o‘gitish tizimi orqgali ekologik gadriyatlar singdirilishi zarur. Masalan,
Shvetsiyada har bir maktabda ekologik loyihalar va amaliy mashg ulotlar
o‘tkaziladi, bu esa yoshlarning ekologik mas’uliyatini oshiradi. *** AQShda esa

121 World Bank (2023). World Development Indicators: Environment. Washington, D.C.
122 Nilsson, M. (2021). Sustainable Education in Scandinavia. Stockholm: Nordic Council.
123 Nilsson, M. (2021). Sustainable Education in Scandinavia. Stockholm: Nordic Council.
124 Eyropean Commission (2022). Green Digital Skills for Youth. Brussels.
125 EPA (2022). Environmental Education and Public Awareness. United States Environmental Protection Agency.
126 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti (2021). Yashil makon davlat dasturi, 30-dekabr 2021-yil.
127 Ekologiya va atrof-muhitni muhofaza gilish davlat qo*mitasi (2023). Yillik hisobot, Tashkent.
128 Qodirov, S. (2022). O¢zbekistonda ekologik ong va madaniyat: muammolar va istigbollar. Tashkent: Ilm ziyo
nashriyoti; Xudoyberdiyeva, D. (2023). Ekologik madaniyat va innovatsion yondashuvlar. Tashkent: Fan va
taraqqiyot nashriyoti.
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EPA ma’lumotlariga ko‘ra, ekologik ta’lim dasturlari aholining ekologik
savodxonligini 20% ga oshirgan.™®

Ragamli texnologiyalar va ijtimoiy tarmoglarning ommalashuvi ekologik ong
va madaniyatni shakllantirishda yangi imkoniyatlar ochmoqda. Onlayn kurslar,
mobil ilovalar, ekologik axborot portallari va virtual aksiyalar yoshlar va keng
jamoatchilikni ekologik muammolar va yechimlar bilan tanishtirishda samarali
vositaga aylandi.”® Masalan, O‘zbekistonda “EkoMobil” mobil ilovasi orqali
chigindilarni saralash va gayta ishlash bo‘yicha aholiga interaktiv ma’lumotlar
taqdim etilmoqda.**

O‘zbekistonda ham so‘nggi vyillarda ekologik ong va madaniyatni
shakllantirish bo‘yicha muhim gadamlar tashlanmoqda. “Yashil makon”, “Yashil
maktab”, “Ekologik marafon” kabi loyihalar, maktab va oliy ta’lim muassasalarida
ekologik fanlarning joriy etilishi, ommaviy ekologik tadbirlar va aksiyalar,
ekologik volontyorlik harakatlari bu borada muhim ahamiyat kasb etmogda.'*®
Ekologik ta’lim va tarbiyani rivojlantirish, ekologik axborot ochigligini ta’minlash,
aholining ekologik savodxonligini oshirish bo‘yicha qator dasturlar amalga
oshirilmoqda.

Birogq, Oc‘zbekistonda ekologik ong va madaniyatni shakllantirishda
muammolar ham mavjud. Jumladan, aholining ayrim qatlamlarida ekologik
savodxonlik pastligi, ekologik gadriyatlarning yetarli darajada shakllanmaganligi,
ekologik tarbiya va targ‘ibot ishlarining sustligi, zamonaviy axborot
texnologiyalaridan yetarli darajada foydalanilmasligi kabi muammolar mavjud.**
Bu esa ekologik madaniyatni oshirishda tizimli va kompleks yondashuvni talab
etadi.

Kelgusida O‘zbekiston uchun ekologik ong va madaniyatni rivojlantirishda
quyidagi yo‘nalishlar muhim ahamiyatga ega: normativ-huqugiy bazani
takomillashtirish, malakali kadrlar tayyorlash, zamonaviy texnologiyalar va
xalqgaro standartlarni joriy etish, korxonalar va tashkilotlarda ekologik madaniyatni
shakllantirish'®. Shuningdek, davlat tomonidan ekologik ong va madaniyatni
rag‘batlantirish va nazorat qilish, ekologik axborot ochiqgligini ta’minlash,
jamoatchilik ishtirokini kengaytirish zarur.

O<zbekistonda ham ekologik ong va madaniyatni shakllantirishga alohida
e’tibor qaratilmoqda. 2021-yilda “Yashil makon” umummilliy loyihasi doirasida
125 milliondan ortiq daraxt ekildi, 2023-yilda esa maktab va oliy ta’lim
muassasalarida ekologik fanlar majburiy dars sifatida joriy qgilindi.**® Shu bilan
birga, aholining ayrim qatlamlarida ekologik savodxonlik pastligi, ekologik

B30 EPA (2022). Environmental Education and Public Awareness. United States Environmental Protection Agency.
31 Smith, J. (2020). Digital Environmental Education: New Approaches. Oxford University Press.
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134 Ekologiya va atrof-muhitni muhofaza gilish davlat qo*mitasi (2023). Yillik hisobot, Tashkent.
135 Qodirov, S. (2022). O¢zbekistonda ekologik ong va madaniyat: muammolar va istigbollar. Tashkent: Ilm ziyo
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gadriyatlarning yetarli darajada shakllanmaganligi, ekologik tarbiya va targ‘ibot
ishlarining sustligi kabi muammolar mavjud.™’

Shu sababli, O‘zbekistonda ekologik ong va madaniyatni shakllantirishda
innovatsion yondashuvlar, zamonaviy ta’lim texnologiyalari va fuqarolik jamiyati
Institutlarining faol ishtiroki muhim ahamiyat kasb etmoqgda.

Jamiyatda ekologik ong va madaniyatni shakllantirish — bu uzoq muddatli va
tizimli jarayon bo‘lib, bargaror rivojlanish va ekologik xavfsizlikning muhim
kafolatidir. Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, ekologik ong va madaniyatni
rivojlantirish uchun ta’lim, raqamli texnologiyalar, davlat siyosati va fugarolik
jamiyati institutlarining hamkorligi muhim ahamiyatga ega. O‘zbekistonda ham
so‘nggi yillarda ekologik ong va madaniyatni shakllantirish bo‘yicha muhim
gadamlar tashlanmoqda. Biroq, aholining ayrim gatlamlarida ekologik savodxonlik
pastligi, ekologik gadriyatlarning yetarli darajada shakllanmaganligi kabi
muammolar mavjud.'® Bu esa ekologik madaniyatni oshirishda tizimli va
kompleks yondashuvni talab etadi. Kelgusida O‘zbekiston uchun ekologik ong va
madaniyatni rivojlantirishda quyidagi yo‘nalishlar muhim ahamiyatga ega:
birinchidan, normativ-huquqgiy bazani xalgaro standartlar asosida takomillashtirish;
ikkinchidan, malakali kadrlar tayyorlash va ularni doimiy ravishda gayta o‘qitish;
uchinchidan, zamonaviy texnologiyalar va axborot tizimlarini joriy etish;
to‘rtinchidan, korxonalar va tashkilotlarda ekologik madaniyatni shakllantirish va
rag‘batlantirish. Shuningdek, davlat tomonidan ekologik ong va madaniyatni
rag‘batlantirish va nazorat qilish, ekologik axborot ochigligini ta’minlash,
jamoatchilik ishtirokini kengaytirish zarur. Ekologik ong va madaniyat natijalarini
ommaviy axborot vositalarida e’lon qilish, korxonalar faoliyatini ochiq va shaffof
yuritish, ekologik mas’uliyatni oshirishga xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, ekologik ong va madaniyat jamiyatda bargaror
rivojlanish va ekologik xavfsizlikni ta’minlashda muhim vosita bo‘lib, O‘zbekiston
uchun ham iqtisodiy va ekologik barqarorlikni ta’minlashda katta ahamiyat kasb
etadi.

UKTHCOAUIA TAPAKKUETHH TABMUHJIALIIA HHCOH
KATIUTAJIMTA HYHAJITAPWITAH MHBECTULIMSIJIAPHUHT
AXAMMATH

A.3. 3aiitnuoounos,
TIIHY mycmarxun usznanysuucu

WNHcoH KanuTaiu MKTUCOANM YCHIll Ba pakoOaTOapJONUTMKHY TaAbMUHIOBYU
acocuil oMwsutapgaH Oupuaup. PuBOXiIaHraH MamiakatjiapAa WHCOH KalHuTald
Japakacu  WKTHCOAUN  PUBOXKJIAHUIIHWHT  KyWHW  Oockuwiapuaa OyiraH
MaMJIAKaTiIapra KaparaHja aH4a IOKOPH Ba YHUHI JAapOMAUIMIIMIH >KUCMOHUU

37 Ekologiya va atrof-muhitni muhofaza gilish davlat qo*mitasi (2023). Yillik hisobot, Tashkent.
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KanuTajra HUcOAaTaH XaM aH4Ya IOKopu. WMHCOH kamuTanum MexHaT 0o3opuia
UIIYAJIAPHUHT  pakoOarOapaoml  YCTYHJIMKIAPUHUA  OLIUPAJIH: TabJIUM
JapKAaCUHUHT  SIXIIWJIAHUIIKA UKTUCOAWN (AOJUTMKHU OIIUPAJW, HWIICU3INK
XxaBOUHM Ba YHUHT JABOMUIUIMTMHU KaMaWTUpaaH, NapoMaJlapHU SXIIWIANIH,
MexHaT 0Oo3opuja pakoOarOapAONIIMKHU  OIMMpaad Ba reorpaguk  Ba
npodeccronan MOOUJUTMKHU OCOHJIAIITHPATH.

3amMoHaBUN 17100an UWKTHUCOMMET JKajlajdl PUBOXKIAHMOKIA, MEXHAT
XapakaT4yaHJIUTd ycub 0OpMOKIa Ba UIIYMIAP JOMMUHN paBUIa Y3 MajlaKaJapuHu
ONIMPUILIADH  Kepak. Y3  HaBOaTWiga, JaBlaT  WHCOH  KAIUTAIHHH
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT MYXUM axXaMUATHUHU TaH OJUIIM Ba HIIYWIApHU Y3
MajlakaJlapuHU  PUBOXKIAHTUPHUINTA (aosl paBHINga parOaTIaHTUPHINNA KEpak.
IOxopu papakamaru MabiymMOTra sra WIIYWIAP TEXHOJIOTMK, MHCTUTYLIMOHAJ Ba
VOKTUMOMH y3rapunuiapra MyBa@ghakusTIHPOK MOCIalaauiap.

V36eKNCTOH MKTHCOMMETHHUM WHHOBAIMOH, WKTUMOMH HYHAITHPHITaH
UKTUCOAUETTa alIaHTUPUINIA HIAXCHUHT POJMHU KailTa KYpUO UYMKHII acoCUi
MacajanapjaH Oupuaup.

XO03Upru BakTJa MHCOH KANMUTAIMHUA CU(MATIM  PUBOXKIAHTUPHUIITA
KapaTWiral XyKymar Tamab0yciapu MaBxkyq. MacanaH, ol TabIuM TU3UMHHH
2030 itunraya puBOKJIAHTUPHUII KOHIIETIMACH Ba “¥36ekucton - 2030” TapaAKKUET
CTpaTeruslapuHu aWTHIl MYMKHH. “‘J/[aBnaT-Xycycuid IIEpUKIMK AacocHIa Ba
XaJIKapo MOJIMS MHCTUTYTJIapHiaH ajad KWIMHAAWTaH MaOnariap xucobujpaH 2
MWIIHApA JOJUJIApIMK YMYMHM VypTa TabiuM TalIKWUJIOTIApU TApMOFUHU
KEHralTUpUII JIOMMXaJapuHU amaira OLIMPUII, €HUIApHU OJIMA TabiauM OuilaH
KaMpab ONMII JapaXkacHHH Kamuma 50 domsra erkasumr’™™ kaGH Makcaiiap
WHCOH KalWTaJlura WHBECTUIUSJIADHUHT TabJIUMIa WYHAITUPWITaH KUCMUHU
tamkwn dtagud. [yngait kuimO, AaBiaaT MKTUCOAWNA CUECATH BEKTOPHUHUHT
WOKTUMOMM WYHAIIMINTA YTHUINN IAPOUTHIa MHCOH KaluTaau MyamMmMosiapu Oyiinda
Ha3apui Ba aMajuii OWJIMMITapHU YyKYpJIAIITUPHII 3apypaTH TYFUIIA U,

NHCOH KamuTanu Ha3apusCU Y3UHHUHI TapUXUAW WIAU3JIAPUHU YTMUIIAATH
WUPUK WKTUCOAYMJIAPHUHT acapiapura Oopub Takanmagu. Kiaccuk cuécwmit
WKTUCOTYIIIAP KAMMTAHNA WIUTA0 YUKAPUII BOcUTacH cudartuaa Kypubd, yHu OUp
BaKTHUHT y3Wa TYTJIAaHTaH MEeXHAT Ouiad Oormamrad. Mk kimaccuk anbaHaiapaa
KanmuTaJl TYNIYHYaCH WKKU KUXATHH Kampa® onran: OUpWHYWAAH, Y MYIIK,
WKKWHYUJIaH, Y Japomaj ManOau >au. MIHCOH KamuTaiau TyIIYHYacH aMepUKaIUK
osmmiap Teomop ILlymen Ba I'epu bekkep TOMOHMAAH y3 WIMUN HalIpJapuaa
xopuil stwirad. 1979-iimnaa ukrucoauér Oyiimya HoOenm mykodotu Illymsira
WHCOH KaluTajld HAa3apUICUHUHT aCOCJIapUHU ApaTraHu y4dyH, 1992-timnga sca
bekkepra MHUKpOMKTUCOAMM Taxjuil AOUPACUHU HMHCOH XYJK-aTBOPHM Ba Yy3apo
TabCUPUHUHT TYPJIM KUXATJIApUTa KCHIAUTUPTraHu Y4yH OepuiIIu.

Axkcapust Fap0 uwkrucogumnapuHuHT (UKpUYa: “MHCOH KamuTamud - Oy
WHCOH JrajularaH Ba MabJiyM BakT JAaBOMHJA TOBapJiap Ba XU3MaTjiap HIILIA0

139 ¥36exncron Pecniy6mukacu Ipesunentunnnr 2023 inn 11 cenrsiopnaru [1d-158-con dapmonu.
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YUKApUII YYyH MIUIATUIAAUraH OMJIMM Ba KYHUKMalap, UIYHUHT/IEK, MOTHUBAIUS
Ba 3Hepm;1m/1p”l40.

MHCOH KanuTaJura WHBECTULMAIAP KelNaXkakJa MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU
OLLUPHUIL YYyH 3apyp OyiraH xapaxkaTjiap, IIYHUHIJEK, MHCOHHUHI MaJlakacu Ba
KOOWJIMATIIApUHUHT OLIUIINIa OJUO KelaAuraH Ba HaTWXKaja 11axc, KOMIaHUs Ba
JaBiaT JapoOMaJJIApUHUHT OLIMIINIa TabCUp KWJIYBUM Xapaxatiap cudatuaa
TYLIYHUJIAIH.

TabiuM Ba COFJIMKHU CakKJAlIHU PUBOKJIAHTHUPHILI Aapa)kKachd WHCOHHUHT
KUCMOHHMII Ba WHTEJUIEKTyall PHUBOXKJIAHWILMIA, KacOMi Tall€prapiurura Ba
cornmurura Tabcup Kunaau. lllynmait kunub, Tabaum Ba KacOwii Ta€prapiamk
MHCOH KANWTAJIVMHUHI YCHIINATa XHMCCa KYyIIaJW, COFJIMKHHM CaKIall 3Ca YHHWHT
YMpPUHH y3auTupagu. HCOH KanuTanura WHBECTUUMSUIADHUHT KyWHJIAaru
TypJapyHU aKpaTHII MyMKHH: COFJIMKHHM CakJall XapaxaTiapu (TuOouil €paam,
KaCaJUIMKJIAPHUHT OJAMHM OJIMII Ba OOLIKajgap y4YyH Xapaxkariap); TablIuM
Xxapaxariapu (pacMHIl/HOpacMHMI, yMYMUNH/MXTUCOCHAIUTUPUITAH, WII JKOMHIa
YKuTHII Ba OOIIKajiap); MEXHAT OO30pPUHUHI XapaKaTYaHJIUTH YU4yH XapakaTiap
(YHyMIOpJUTH TAacT XOWJapJaH IOKOPU YHYMJIOpPJIMKKA d3ra oujmapra Kyduo
YTUIl UMKOHMATH); Ooyajmap TYFWIMIIM Ba TapOusicura capQuiaHagurad
Xapaxkariap.

bynnan tamikapu, MHCOH KalmHUTalld XaM YMYMHM, Xam y3ura xoc OViuiu
MYMKHH. YMYMHI KYHUKManap Ba OWIMMIIap KaepAa OJIMHraHUAAaH KaThbU Hazap
KUMMATJIUIAP, YYHKU yJap TypJd Xoinaplaa KyJUIAaHWJIWIOM MyMKUH. MyailsiH
KYHUKManap Ba Owinmiiap (akar yjaap OJIMHTAH XOiJa KYJUIAHWIMIIA MYMKUH,
LIYHUHT YUYYH yJIap I )KOMUHU y3rapTUPraHaa y3 KNAMaTUHU UYKOTAIH.

NHCOH KanmWTAIMHU YIYAIIHWHT TYpPJIU YCYJUIapu MaBXKyA. YJap HHCOH
KaluTaJWHUA TyIUIall >Kapa€HWJa ro3ara KeiaraH xapaxamiapra €Kd YHra
WHBECTULIMSIIADHUHT JApOMaJUIIIIUTUTa ypry Oepuin Owinan (apk Kuiiaau.
Tabaumra MHBECTHLIMS KWIMII >KapaéHU Ba yIIOy MHBECTHLMsUIApAaH apoMaj
OJIUII JKapa€HU TYpJIM BaKT HyKTajapuja coaup Oyaaau, NIyHUHT YyU4yH TaKKOCJaII
yUyH yJIapHU OUTTa BaKT HyKTacura kentupuin kepak. Cod sxopuit kuitmat (NPV)
- Oy ¢oiima Ba XapaxxaTJIapHUHT CcO( >KOpH OKUMIIAPUHUHT JUCKOHTIIAHTaH
KUiiMaTIapy ypracuaaru gapk.

WNuBecTuius peHTAO0CIUIMTMHUHT siHA OUp ME30HM WYKU JapOMaJTUINK
JapakaCMHM XUcoOJjall Ba YHH MYKOOMJI MHBECTULHUSAJIAPAAH OJMHAJUTaH
napomMaji ousian Takkocnaauaup. Muku gapomamunuk gapaxkacu (r) Kellakakaarua
JapoMajJi OKMMUHUHI  XO3UPrd KUWMAaTUHM TabJIUMra HMHBECTULUsIIApra
TEHIJIAIITUPUIL OPKAJIA TOMUIIAIN:

140 v
Kamemomaukos P. Y. (1981). CoBpemeHHbIC 3amaHble KOHLIEHIMH (OpPMHUPOBaHUS paboyei cuiabl. MockBa:

Hayka, 274 c.
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by epna

Bt - t BaKTUATW TABIUM/IAH OJIMHTAH AapoMal,

Ct - t BakTHIar¥ TaBJIUM XapakaTiapH,

t - BaKT naspu.

WNHCOH KanmuTalMHUHT XYCYCHUH HapoOMa UMUK Japaxkacu (Mabiiym Oup
[1aXC YYyH MHBECTULMSUIAPHUHT JapOMaJUIHIINTH Ba XapakaTiapy TaKKOCJIaHA N )
Ba  WXTUMOMM  JapoMaJmwiMK  jgapaxacu  (OyTyH — KaMusAT  y4yH
MHBECTHULMSUIAPHUHT JTApOMAJIMIIMTY Ba Xapa)kaTiaapyd TAaKKOCIAHAIHW) YypTacuia
bapk MaBxy.

AnbGaTtra,  WMHCOH  KalNUTAIATa  HWHBECTUUMSJIAPHUHI  WKTUCOAMM
TapakKUETAArn axaMUSITHHH aHUKJA OYyTryHTH KyHJa SKOHOMETPHUK TaxJIHLIap
OpKaJI amaJira OIIMPUIMOKAA. byHaa Typau omMuiiap: TabjiuM aapaxacu (Ypra,
OJINM, WIMHMI Japaka); amaauil KYHUKMAcH (MII CTaXKH) Japa)xacu; THJI OWJIUII
Japa’kacu; KOMITbIOTEp CaBOJAXOHJIMTY Ba MHTEPHETAAH (oM IaTaHuII Japaxkaiapu
Owian Oenrwiananu. Onui TabIuM y4yH YpTa TabJIUMra HucOaTaH TYJIOBIAPHUHT
YCUIllM TEHJEHIUsACH Oapya pHUBOXJIAHAETraH MamJlakaTiiapra XocIup Ba
V36exucTon xam GyHIaH MyCTacHO 3MaAc.

TabiuMIaH ONWMHAAUTaH NAPOMAJHHUHT riolan yprauya napaxkacu 10% ra
0axoaHMOK/aa Ba Me30H cudaTuia HIUIaTWiIaad. TabiuMra WHBECTULIMSIIApAAH
OJIMHAJWUTAH  JapoMaJ  XakKuJgaru  OSMIIMPUK  MabIyMOTIap  TabiuM
caMapaJIOpJIMTMHUHT (QONAAIM KYpCaTKUYIApUHA TAKAUM 3TaJHd Ba IIYHUHIJIEK,
IaxCclapHU Y3 WHCOH KaluTajdura MHBECTHUIUS KWIMII Y4yH parOaTiiaHTUPYBUU
BocuTa OYnuO xwu3mar Kuiagu. CYHITH TaAKUKOTIAp IIYHU KYypcaTaJuKH,
KYHUKManap (KOOWNMSATIap Ba YpraHuil HaTHXKalapu) AApOMAIHUHT MYXUM
OeNIruI0BYM OMUJUTIApU XucoOmaHaau. AQCyCcKy, IIyHH TabKUUIAI KEPAKKH, OJHM
MabJIyMOTJIM aXOJUHUHT YJIYIIMHUHT OPTUIIM WKTUCOAUNA JapoMajIapHUHT
nacaiummra onu0 kenmaau, Oy 5ca ¥3 HaBOaTHIa TAabIUM TU3UMHA TabJIUM
cudarty xuxaruiad HapKIAHUITHUHT KydalHIira oJauo Keiau.

[Myngait xkuamb, Xyjaoca YpHHAA aWTUII MYMKHUHKM OW3ra 3aMOHaBUU
V36eKHCTOH MKTHCOAMETHAA TAbIMMIa MHBECTHIMANAD KAaTTa  JapoMaj
KEJITUPUIIH, COFJIMKHU CaKJall cOXacura WYHAITHPWUITAH WHBECTUIUSIIAp yIIOy
JApOMaJJIAPHUHT YMPUHU Y3aUTUPUIIM XAKUJA XYyJOCAa YUKAPUILI HWMKOHUHU
oepaam.

TaaKMKOT HaTWXKalapH, XyCycaH, MakTa0raya TabJIUM TH3UMHJA KacOra
OynraH KWU3UKUIIHU 3pTa Ba TYFpU aHUKJIAll, MakTad Ba YHUBEpCUTETIapaa
Tanabanap y4yH THJI YKUTUIIHU Ky4aWTUPHIL, OJUHTOXJapJa TabiuM cU(paTUHU
00CKHUUMa-00CKHY OmKpUO OOpHII, OJUN TaBIMMIAH KEWHHTU TabIuMIa WIMHN
TaIKUKOTIapHU (aHuKca, ¢yHIaMEHTal TaJKUKOTIapHU) KYJu1ab-KyBBaTJIall
xamaa cudatd Ba CaMapaJoOpJMIMHU TabMUHJIAI, MIYHUHTIEK, ax0opoT
TEXHOJIOTUSJIAPH XOJIMMIIAPUHUHT “‘KaTTa’” aBJIOAM YYyH KacOWil PHUBOXKIIAHUII
TACTypJIapUHA UIIA0 YUKHII 3apyPIUTHHU TAbKUTANIN.
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TASHKILOTDA INSON KAPITALI DARAJASINING BARQAROR
IQTISODIY O*‘SISHGA TA’SIRI

R.N. Asqarova,
TDIU magistranti

Bugungi kunda jahon igtisodiyotida inson kapitalining o‘rni tobora ortib
bormoqgda. Inson kapitali har ganday mamlakatning asosiy boyligi va barqgaror
igtisodiy o‘sishining kafolatidir. Tashkilotlar uchun esa bu tushuncha yanada
amaliy ahamiyatga ega, chunki ragobatbardosh iqtisodiyot sharoitida inson
omilining salohiyati, bilim darajasi, ijodkorligi va moslashuvchanligi bevosita
iqtisodiy  natijalarga  ta’sir  ko‘rsatadi. Hozirgi kunda iqtisodiyotni
modernizatsiyalash jarayonida inson kapitali strategik resurs sifatida garalmoqda.
Tashkilotdagi inson kapitalining darajasi ganchalik yuqori bo‘lsa, u shunchalik
bargaror igtisodiy rivojlanishga erishadi.

Inson kapitali — bu shaxsning bilim, ko‘nikma, tajriba va salomatlik kabi
omillar yig‘indisidan iborat bo‘lib, ular orgali u ishlab chigarish jarayonida yangi
giymat vyaratadi. Tashkilot migyosida inson kapitali nafagat xodimlarning
malakasini, balki ularning motivatsiyasi, innovatsion g‘oyalarga ochigligi va
ijtimoiy mas’uliyatini ham gamrab oladi. Aynan shu jihatlar tashkilotning igtisodiy
samaradorligi va ragobatbardoshligini belgilaydi. So‘nggi vyillarda ko‘plab
tadgigotchilar inson kapitaliga investitsiya Kiritishning iqtisodiy foydasi moddiy
aktivlarga sarflangan mablag‘lardan ham yuqori ekanligini ta’kidlamoqda. Sababi,
inson kapitaliga yo‘naltirilgan sarmoyalar uzog muddatli ijobiy natijalar beradi:
ishlab chigarish unumdorligi oshadi, texnologiyalarni o‘zlashtirish tezlashadi,
mehnat sifati yaxshilanadi va korxona madaniyati mustahkamlanadi. Shu sababli,
har ganday tashkilot inson kapitalini rivojlantirishni oz strategiyasining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilashi lozim.Tashkilotlarda inson kapitalini
rivojlantirish quyidagi yo‘nalishlarda amalga oshiriladi: xodimlarni doimiy o‘gitish
va malakasini oshirish, mehnat sharoitlarini yaxshilash, sog‘lom muhit yaratish,
motivatsion tizimni takomillashtirish, innovatsion fikrlashni rag‘batlantirish va
korporativ gadriyatlarni shakllantirish. Mazkur omillar uyg‘un holda rivojlansa,
tashkilot ichida inson kapitalining sifat ko‘rsatkichlari ortadi. Inson kapitalining
bargaror igtisodiy o‘sishga ta’siri bir necha mexanizmlar orqali namoyon bo‘ladi.
Avvalo, malakali kadrlar ishlab chigarish samaradorligini oshiradi.

Tajribali  xodimlar ishlab chigarishdagi yo‘qotishlarni  kamaytiradi,
resurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydi. Ikkinchidan, inson kapitali
innovatsiyalar manbai hisoblanadi. Yangi g‘oyalar, texnologiyalar va boshgaruv
uslublarining joriy etilishi inson omiliga bevosita bog‘lig. Uchinchidan, inson
kapitali ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlaydi, chunki bilimli va mas’uliyatli
xodimlar tashkilotda sog‘lom muhit yaratadi. Bu esa o‘z navbatida iqtisodiy
o‘sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Tashkilotlarda inson kapitalini baholash tizimlari ham muhim rol o‘ynaydi.
Xodimlarning bilim va ko‘nikmalarini anig baholash, ularning kasbiy
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rivojlanishini monitoring qilish orqali rahbariyat inson resurslarini yanada samarali
boshgarishi mumkin. Masalan, kompetensiyalar xaritasi yoki xodimlar
samaradorligi indekslari orgali tashkilot o‘z inson kapitalining kuchli va zaif
tomonlarini aniqlab, ularni rivojlantirish strategiyasini belgilaydi. Bugungi kunda
ko‘plab tashkilotlar inson kapitalini rivojlantirishni investitsiya sifatida gabul
gilmoqda. Ular uchun xodimni o‘qgitish xarajat emas, balki kelajakdagi
ragobatbardosh ustunlik manbai hisoblanadi. Masalan, xodimlarning malakasini
oshirish orgali mahsulot sifati yaxshilanadi, mijozlar ishonchi ortadi va bu oz
navbatida foyda darajasining oshishiga olib keladi. Shu bois inson kapitaliga
sarmoya Kiritish har qanday iqtisodiy siyosatning markazida turishi zarur.
Mamlakatimizda ham inson kapitaliga e’tibor kundan kunga oshib bormoqda. Bu
borada mamlakat prezidentining tashabbuslarini ham alohida ta’kidlash kerak: “Bu
ishlardan asosiy magsad mamlakatimizda inson kapitalini rivojlantirish. Xomashyo
va uni gayta ishlash bilan uzogga borib bo‘lmaydi. Qolaversa, ishlab chigarishda
go‘shimcha giymat olish uchun ham innovatsiyalar kerak. Shu bois ilm-fan
taraggiyotimizning muhim yo‘nalishi, tayanchi bo‘ladi”.***

Dunyo tajribasi va amaliyoti shuni ko‘rsatmoqdaki, aynan inson kapitaliga
investitsiya yo‘naltirishni muhim vazifa o‘laroq tanlagan mamlakatlar jadal
rivojlanish yo‘lidan ketmoqda. Shuningdek rivojlangan mamlakatlarda ta’limning
to‘liq sikliga investitsiya kiritishga, ya’ni, bola 3 yoshdan 22 yoshgacha bo‘lgan
davrda uning tarbiyasiga sarmoya sarflashga katta e’tibor beriladi.

1-jadval
Malakatlar kesimida inson kapitaliga kiritilgan sarmoya
Mamlakat Ta’limning to‘liq sikliga Bir xodim yaratadigan qo‘shimcha
sarflangan sarmoya (dollar) giymatning miqgdori (dollar)
AQSH 231 000 3.1 min
Janubiy Koreya 130 000 2.1 min
O‘zbekiston 19 000 77 ming

Yugoridagi jadval ma’lumotlaridan kelib chigganda bir ishchi kuchini
tayyorlash uchun ketgan xarajat AQSH va Yaponiya kabi rivojlangan davlatlarda
o‘zini 13-17 karra oglayotgan bo‘lsa O°zbekistonda bu ko‘rsatgich 4 barobarni
tashkil giladi.

1 Sh.M. Mirziyoyev, 2019-yil 28-may kuni ilm-fan va oliy ta’lim sohasini rivojlantirish bo‘yicha belgilangan

vazifalar ijrosiga bag‘ishlangan yig‘ilishdagi nutqi
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1-rasm. Tashkilotlarda inson kapitali siyosatini ishlab chiqish strategiyasi

1. Tashkilotlarda xodimlar salohiyatini baholash tizimini joriy etish lozim.

2. Malaka oshirish va gayta tayyorlash dasturlarini muntazam yo‘lga go‘yish
zarur.

3. Innovatsion faoliyatni rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni ishlab chigish
kerak.

4. Inson kapitalini rivojlantirishda ta’lim tizimi va ishlab chiqarish o‘rtasida
uzviy bog‘liglikni kuchaytirish muhim.

Yugoridagilardan kelib chigib aytish mumkinki, inson kapitali tashkilotning
eng muhim resursi hisoblanadi. Unga sarmoya Kiritish bargaror iqgtisodiy
o‘sishning asosi bo‘lib, uzog muddatli natijalar beradi. Har bir tashkilot oz
rivojlanish strategiyasida inson kapitalining sifat ko‘rsatkichlarini oshirishga
alohida e’tibor qaratishi zarur. Bunday yondashuv nafagat korxonaning
ragobatbardoshligini, balki mamlakat miqyosida iqtisodiy bargarorlikni ham
ta’minlaydi. Inson kapitaliga qaratilgan strategik siyosat, ta’lim tizimini isloh
gilish, xodimlarni doimiy rivojlantirishga yo‘naltirilgan dasturlarni amalga oshirish
igtisodiyotning innovatsion salohiyatini oshiradi. Shu sababli, har bir tashkilotda
inson kapitalining ustuvor ahamiyatini e’tirof etish va uni rivojlantirish
yo‘nalishida amaliy choralar ko‘rish bugungi kunning dolzarb vazifasidir.
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XODIMLAR O‘QITISH DASTURLARINING KORXONA STRATEGIK
RIVOJLANISHIGA TA’SIRI

M.U. Ibragimova,
TDIU magistranti,

Hozirgi davr igtisodiy rivojlanish bosgichida inson kapitalini rivojlantirish,
xodimlarni  uzluksiz ~ o‘gitish va malakasini  oshirish  korxonalarning
raqobatbardoshligini ta’minlovchi eng muhim omillardan biri sifatida e’tirof
etilmogda. Bugungi kunda dunyo bo‘yicha kompaniyalar o‘z faoliyat
strategiyasida inson resurslarini rivojlantirishga ustuvor yo‘nalish sifatida
garamogda. Xususan, Jahon iqgtisodiy forumining 2024-yil ma’lumotlariga ko‘ra,
2030-yilga borib 1 milliarddan ortiq ishchi yangi kasb va ko‘nikmalarni
o‘zlashtirishi zarur bo‘ladi**. Bu esa xodimlarni o‘qitish dasturlarini kompaniya
strategik boshgaruvining ajralmas qismi sifatida shakllantirish zaruratini
kuchaytiradi.

O‘zbekiston sharoitida ham bu masala nihoyatda dolzarb ahamiyat kasb
etmoqda. So‘nggi yillarda mamlakatda inson resurslarini boshqarish, xodimlarni
kasbiy tayyorlash va gayta tayyorlash tizimini tubdan takomillashtirish bo‘yicha
gator huquqgiy-normativ  hujjatlar gabul qilindi. Jumladan, O<zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2025-yil 19-iyundagi “Davlat fuqarolik xizmatini
yangi yondashuvlar asosida tashkil etish hamda professional va natijadorlikka
yo‘naltirilgan davlat xizmatchilari korpusini shakllantirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi farmonida, kadrlar salohiyatini oshirish, ularni strategik fikrlashga
o‘rgatish va doimiy rivojlanish tizimini yo‘lga go‘yish ustuvor yo‘nalishlardan biri
sifatida belgilangan'*. Bundan tashgari, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2019-yil 15-maydagi “Mehnat bozorida talab yugori bo‘lgan
malakali kadrlarni kasbga tayyorlash tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi qarorida ham o‘qitish dasturlarini ishlab chiqgarish ehtiyojlariga
moslashtirish, ish beruvchilar bilan hamkorlikda o‘quv jarayonini integratsiya
gilish mexanizmlari belgilangan™*.

Bugungi rivojlanayotgan ragamli igtisodiyotda texnologiya emas, balki uni
boshgaradigan inson salohiyati ragobatning mezoniga aylanmoqda. Shu nugtada
xodimlarni muntazam o‘qitish dasturlari korxona o‘sishining eng samarali
“kapitali” sifatida qaralmoqda. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, o‘gitish va gayta
tayyorlash dasturlariga kiritilgan har bir sarmoya korxona rentabelligiga bir necha
barobar foyda sifatida gaytadi. Masalan, McKinsey Global Institute (2023)
ma’lumotlariga ko‘ra, xodimlarning kasbiy malakasini oshirishga sarflangan har

142 World economic forum — Reskilling revolution: Leaders preparing 1 billion people for tomorrow’s economy
(2022)
3 O*zbekiston Respublikasi Prezidenti Farmoni «Davlat fuqarolik xizmatini yangi yondashuvlar asosida tashkil
etish hamda professional va natijadorlikka yo‘naltirilgan davlat xizmatchilari korpusini shakllantirish
chora-tadbirlari to‘g‘risiday, 2025-yil 19 iyun.
144 Ozbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi Qarori «Mehnat bozorida talab yuqori bo‘lgan malakali kadrlarni
kasbga tayyorlash tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida», 2019-yil 15 may.
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bir 1 dollar o‘rtacha 3-5 dollar igtisodiy samara keltiradi'**. Shu sababli yirik
transmilliy kompaniyalar — Toyota, Siemens, IBM singari korxonalar “uzluksiz
o‘gitish tizimi” orqali o‘z ishchi kuchini ragobatbardosh va moslashuvchan holda
shakllantirmoqda.

O‘zbekiston sharoitida ham inson kapitalini rivojlantirishga oid
yondashuvlar so‘nggi vyillarda sifat jihatidan yangi bosgichga ko‘tarildi.
Mamlakatda xodimlarni o‘qgitish va qayta tayyorlash jarayonlari strategik
rivojlanish ~ siyosatining ajralmas qgismiga aylanmoqda. Mehnat vazirligi
ma’lumotlariga ko‘ra, 2022-2024-yillar davomida “Ishlab chiqarishda malaka
oshirish” dasturi orqali 30 mingdan ortiq xodim qayta tayyorlangan. Misol
tariqasida, “O‘zavtosanoat” tizimida xodimlarni o‘gitishga yo‘naltirilgan sarmoya
2019-yildagi 12,4 mlrd so‘mdan 2024-yilda 56,7 mird so‘mga yetib, natijada
mehnat unumdorligi 18 foizga oshgan. Shuningdek, “O‘zbekneftgaz™ aksiyadorlik
jamiyati tomonidan 2023-yilda yo‘lga gqo‘yilgan “Ragamli bilimlar akademiyasi”
loyihasi doirasida 2,5 mingdan ortig mutaxassis onlayn va amaliy kurslarda
ishtirok etib, kompaniyaning ichki samaradorlik ko‘rsatkichlari 11 foizga
yaxshilangan.

Korxona strategiyasida xodimlar o‘gitish dasturlarining o‘rni uch asosiy
yo‘nalishda namoyon bo‘ladi (1-rasm).

Jahon banki va Xalgaro mehnat tashkiloti ma’lumotlariga ko‘ra, o‘gitish
dasturlarini  muntazam ravishda amalga oshiruvchi korxonalarda mehnat
unumdorligi o‘rtacha 1,8 barobar yuqgori bo‘ladi, xodimlar aylanishi esa 15-20
foizga kamayadi. Shu bois bugungi kunda O‘zbekiston korxonalari ham “learning
organization” modeliga o‘tish yo‘lida faol harakat gilmoqda.

* bu jarayon mnovatsion salohiyatni oshirib,
Birinchidan: yangi texnologiyalarni tez o‘zlashtirishga
mmkon beradi;

* tashkiliy moslashuvchanlikni kuchaytirib,
Ikkinchidan: bozor o°zgarishlariga tezkor javob berishni
ta’minlaydi;

* korporativ madaniyatni shakllantirib,
jamoaviy natijadorlikni oshiradi.

Uchinchidan:

1-rasm. Xodimlar o‘gitish dasturlari

Xodimlarni o‘qitish texnologiyalarining zamonaviy shakllari sifatida
elektron ta’lim (e-learning), aralash o‘qgitish (blended learning), gisqga modulli

145 McKinsey & Company, Increasing your return on talent: The moves and metrics that matter,
2023.
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ta’lim (microlearning), o‘yinlashtirish (gamifikatsiya) hamda virtual reallik (VR)
asosidagi treninglar keng qo‘llanilmoqda. Bunday yondashuvlar o‘qitish
xarajatlarini 25-30 foizga kamaytirib, o‘quv samaradorligini oshiradi. Aynigsa,
ragamli texnologiyalar yordamida tashkil etiladigan o‘quv dasturlari xodimlarning
individual o°‘sishini nazorat qilish, bilim darajasini avtomatik baholash va
natijalarni strategik ko‘rsatkichlar bilan bog‘lash imkonini beradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xodimlarni o‘gitish dasturlariga sarmoya
Kiritayotgan korxonalarda innovatsion tashabbus ko‘rsatkichlari 30 foizgacha
oshmoqgda. Bunday dasturlar nafagat individual kompetensiyalarni rivojlantiradi,
balki butun korxonaning strategik raqobatbardoshligini kuchaytiradi. Natijada,
o‘gitish dasturlari bugungi kunda ishlab chigarish samaradorligi, mehnat
unumdorligi va korxonaning bargaror rivojlanishida muhim strategik resurs
sifatida namoyon bo‘Imoqda.

Hozirgi davr igtisodiy rivojlanish sharoitida korxonalarda inson kapitalini
rivojlantirish ustuvor vazifaga aylangan. Shu bilan birga, amaliyotda bir gator
muammolar ham mavjud: xodimlarni muntazam o‘qgitish va malakasini oshirish
tizimi yetarlicha integratsiyalashmagan, ishlab chigarish ehtiyojlari bilan o‘quv
dasturlari o‘rtasida uyg‘unlik ba’zan yetishmaydi, shuningdek, zamonaviy ragamli
o‘gitish texnologiyalaridan samarali foydalanish darajasi past. Bu holatlar
xodimlarning individual rivojlanishini cheklaydi, innovatsion tashabbuslarni
sekinlashtiradi va korxonaning ragobatbardoshligini kamaytirishi mumkin.

Shu muammolarga yechim sifatida, korxonalarda uzluksiz o‘gitish va
malaka oshirish dasturlari strategik tizim sifatida joriy etilishi zarur. O‘quv
jarayonlarini ishlab chigarish ehtiyojlari bilan uyg‘unlashtirish, elektron va aralash
ta’lim, microlearning, gamifikatsiya hamda virtual reallik asosidagi treninglar
orgali individual rivojlanishni nazorat qgilish va natijalarni strategik ko‘rsatkichlar
bilan bog‘lash muhim hisoblanadi. Bundan tashgari, xodimlarni o‘gitishga
sarmoya kiritish, ularni innovatsion faoliyatga jalb qilish va “learning
organization” modelini rivojlantirish orqali korxonaning mehnat unumdorligi va
barqgaror ragobatbardoshligi oshiriladi. Shu tarzda, inson kapitalini rivojlantirishga
yo‘naltirilgan siyosat va amaliy chora-tadbirlar korxonaning strategik
muvaffaqiyati va uzoq muddatli barqarorligini ta’minlaydi.
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2-SHOBA. INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISHDA AHOLI
ISH BILAN BANDLIGI VA REAL DAROMADLARINI IZCHIL
OSHIRISH YO‘LLARI

WAYS TO DEVELOP HUMAN CAPITAL AND IMPROVE THE
LABOR MARKET UNDER THE INFLUENCE OF DEMOGRAPHIC
CHANGES

A.B. Khayitov,

Professor of the Department of Labor Economics,
G.F. Abdumalikova

Assistant of the Department of Labor Economics,
TSUE

Digitalization of the economy and artificial intelligence technologies in the
world, including by 2025, the share of the digital economy in the world will be 23
trillion. USA, its share in the world gross domestic product will increase from the
current 17.1 percent to 24.3 percent, the number of enterprises using cloud
technologies will increase by 58 percent, artificial intelligence - by 86 percent,
digital big data - by 80 percent, and its rapid development, a qualitative assessment
of the impact of demographic changes on the labor market, determining the
greatest impact of these factors on the labor market, remains the most pressing
problem today. It is predicted that during this period, more people around the
world will choose to live in cities, and the number of children under 5 years of age
will exceed the number of children aged 65 and older. In the period from now to
2050, only nine countries are expected to account for half of the world's population
growth: India, Nigeria, Pakistan, the Democratic Republic of the Congo, Ethiopia,
Tanzania, Indonesia, Egypt, and the United States (by size). The population of sub-
Saharan Africa will double, while the population of Europe may decrease.

Today, to determine population growth in Uzbekistan and its impact on the
economy, to create sufficient jobs accordingly, and to analyze them and forecast
the future labor market, we will certainly need demographic processes.
Demographic changes include a number of analyses, such as population data
collection, births and deaths, marriages and divorces, which play an important role
in the labor market of each country. The reason for this is that from these analyses,
we can determine how many workers will be needed in the next few years, and
knowing how many workers will leave their jobs and how many people will be
born, we can prepare places for how many children in kindergartens, schools, and
universities.

Demographic processes in New Uzbekistan and their role in the development
of the labor market, new scientific and theoretical views and foundations on the
relationship between demographic processes and the labor market, issues of labor
market development based on the regulation of demographic processes, the
influence of demographic processes on the socio-economic development of the
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country and the development of the labor market and criteria for assessing
demographic processes, the positive impact of demographic processes on the
development of the labor market and foreign experience in its implementation, as
well as the possibilities and specific goals of reducing the negative impact of
demographic processes on the development of the labor market are defined.

Decrees of the President of the Republic of Uzbekistan dated September 11,
2023 No. UP-158 "On the Strategy "Uzbekistan - 2030," dated February 21, 2024
No. UP-37 "On the State Program for the Implementation of the Strategy
"Uzbekistan - 2030" in the "Year of Supporting Youth and Business," dated April
4, 2024 No. UP-59 "On Additional Measures to Improve Labor Migration
Processes and Support Persons Temporarily Working Abroad," Resolution of the
Council of the Senate of the Oliy Majlis of the Republic of Uzbekistan dated April
23, 2024 No. PP-717-1V "On Issues of Further Improving the Direction of the
Country's Migration Policy,” Resolution of the Cabinet of Ministers of the
Republic of Uzbekistan dated October 20, 2023 No. 550 "On Systematization of
Regulatory Legal Acts in the Field of Registration of Acts of Marriage, Family and
Civil Status," Resolution of the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan
dated April 12, 2018 No. 285 "On Approving the Regulation on the Procedure

Since demographic changes are a part of social development, it is advisable to
scientifically study the definitions given by economists on issues of state
regulation. For example, according to K.Kh. Abdurakhmanov and N.K. Zakirova,
state regulation of demographic changes is defined as follows: "Demographic
policy is the purposeful activity of state bodies and social institutions in the field of
regulating the processes of population reproduction.’*®. As noted Russian
demographers V.G. Glushkovoy and Yu.A. Simagina, "Demographic policy is a
system of measures applied by the state to achieve clarity of demographic results
and influence the natural movement of the population.”**’. Indeed, the regulation
of demographic problems at the state level is one of the most important
directions for the development of the country. In state regulation, the main
attention is paid to the degree of specific demographic changes in the regions.

A more precise definition was developed by P. I. Kosov and A. B.
Berendeeva, according to which "Demographic policy is closely related to social
and family policy. Sometimes it is necessary to distinguish them. Social policy
encompasses the management of living conditions and the provision of
assistance to those in need. Family policy is the activity of the state, political
parties, and public organizations aimed at the formation of families, family
lifestyle, preserving the long historical path of society's development, the role of
the family in society, and strengthening families as a social institution.”**. The
authors I. Kosov and A. B. Berendeeva emphasized that "Demographic policy is
closely related to social and family policy.” In our opinion, family problems are
part of social problems. The connection of these problems lies not in the similarity

146 AGnypaxmonos K.X Ba Gomkanap. Jlemorpadus. Japcmuk. — T.: IQTISODIYOT, 2014.-334-6.

17 B.I' I'mynixoBoi, }0.A.Cumaruna, [lemorpadus: yue6. nocooue — M.: KPOHYC, 2013 — ¢.206
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of the problems, but in the uniqueness of the problems.

"As a result of global changes, migration itself stimulates further changes in
both host and source societies. Thus, population growth in European countries is
mainly due to migrants, as the aging of the local population accelerates due to low
birth rates in these countries.”*.

“At the heart of all socio-economic relations lies the human being. Changes
in the size and quality of the country's population in one direction or another affect
all aspects of socio-economic life. A major representative of the direction of
economic demography, B.T.S.Urlanis, explaining the relationship between the
population and the economy, notes that if economic factors are an important
condition for solving demographic processes, then demographic processes, in turn,
cannot but influence the course of economic processes.”™, - he emphasized.

"Demographic threats in each country have their own characteristics,
determined by the level of socio-economic development, the historically formed
type of reproduction of the population, and the maturity of the family institution.
Many countries are in a state of population decline, degradation of the family
institution, and population structure deformation. The aging of the population is
becoming a pressing problem. Increasing the share of the population aged 65 and
over in the total population. This is most common in countries with low birth rates.
Thus, in the Baltic and Scandinavian countries, the share of the population of this
age group is 20%, in Italy - 22%, in Monaco - 24%, in Japan - 27%. ***.

The labor market, in a broad sense, is considered as a system of social
relations, social norms, and institutions that ensure the relationship between supply
and demand for labor resources based on generally accepted human rights and free
will. According to this definition, the labor market is an environment in which
labor contracts are concluded between individuals seeking work, on the one hand,
and employers who have vacancies in enterprises and organizations, on the other.
According to the definition of Doctor of Economic Sciences, Professor,
Academician K.Kh. Abdurakhmanov, "Labor is a conscious, purposeful, and
unforbidden activity of a person to produce (create) material or spiritual goods that
can satisfy certain needs and are necessary for him." ** - are described as.

Demographic data has primary and secondary characteristics. Primary data -
initial statistical data, tables, and special indicators collected on demographic
processes. Secondary data are scientific analyses and calculations based on primary
data.®®. The population information system consists of two main sources covering
the entire population, including censuses and current records of natural movement,
as well as additional sources such as sample surveys and population registers.

149 AbnypaxmanoB K. X,.3oxuposa H K. OcHOBHBIE TeHI€HIINY 1 HAINIpaBJeHUs BHENIHEH Murpanuu PecrryGnmku
V36ekucran. “Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar”’(Economics and Innovative Technologies)ilmiy elektron
jurnali. 3/2023,may-iyun(No 00065
10 Toxmuesa 3.H. Y36ekucron axouucu: yeuid Ba sxoiinannmn (Mororpadus). —T.: “®an Ba Texnomorus”, 2010.
5! Makcakosa JI. TI. Jlemorpadudaeckast 6e301acHOCTb Kak (paKTop COBPEMEHHON CTPATETHH PAa3BUTHS
y30ekncrana. Miktucos Ba momus / DxkoHoMuka u ¢puHaHcsl 2020, 3(135)
12 K.A.A6nypaxmoHoB. MexHat nkruconuéru: Hazapus Ba amanuér / lapcnuk. Kaiita nianrad Ba TyIaupuirad
3-mampu. T.: V36exucton Pecnybukacu dannap akanemuscu «FAN» Hampuér nasiat kopxonacu, T.: 2019.
153 Bypuesa M .P. I| em orpad ust acocinapu. — Torm kenr, 2001. — 16 6.
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Demographic coefficients cannot be calculated without data obtained from
population censuses and current censuses. It should be noted that the rate of this
coefficient is the current record, and the denominator is the population census or
calculations based on it. The population census is one of the important sources of
information about the population, the process of collecting, processing, and
analyzing data on the population and its movement. According to the UN
definition, a population census is the process of collecting, summarizing,
analyzing, and publishing demographic, economic, and social data on the total
population living in a country or a limited part of it at a given time.***

The globalization of existing problems, the instability in the process of
integration of countries of different levels and categories between regions, is
characterized by large differences and proportions in the standard of living and
well-being of the population.

Impact of changes in family composition on the Demographic problems
labor market

Change in family size

Changes in family composition and the impact of their

needs on the labor market.

Impact of changes in labor migration on the

labor market

Indicators of demographic changes

Impact of mortality and life expectancy on

labour market

Analysis of marriage and divorce impact on
S labor market

Changes in urbanization
> influence

Impact of natural growth on the labor market Demographic problems

Population change: The problem of demography is a global problem.
Countries of the world are distinguished by the peculiarities of the demographic
problem, which have been formed in these countries for many years, that is,

% OcroBbr nemorpadum: YaeGroe mocoGue / IT .M Kocos, A.b.Bepenneesa. - 2-¢ u31, 1011 1 nepepad. — M.:
2010.
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demographic changes and their indicators. In our study, we analyzed the following
indicators of demographic changes.

Uzbekistan: Working-Age Population (15-64), 2010-2024 (approx.)
23}
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Figure 2. Working-age population 2010-2024"*°

Analysis of the number of the working-age population of working age for
2010-2024 showed that the situation in our country differs in terms of the number
and size of the population. This is characterized by the following levels of location
and movement of human resources and influences the labor market:

1. An increase in the number of official and informal migration at the mega-
level, as a result of which an unstable situation arises in the labor market of the
republic.

2. At the macro level.

- increase in the number of unemployed. As a result, the incomes of the
population decrease, and the poverty level increases.

- decrease in the number of unemployed. As a result, the population's income
will increase, and the poverty level will decrease.

3. At the meso level.

The formation of a stable or unstable situation in the labor market regarding
the training of personnel according to the needs of sectors and industries.

Formation of an unbalanced situation in the labor market.

Inactivity of approaches to stimulating the supply and demand for labor in the
labor market

4. At the micro level. Development of addressless programs for job creation
based on employers' labor supply. Imbalances in the personnel training system of
educational institutions without taking into account the needs of employers.

Changes in urbanization processes. In urban areas. The emergence of
problems in the socio-economic development of the city of Tashkent and regional,
district centers, as well as population growth as a result:

- a sharp increase in the urban population;

- increase in the socio-economic needs of the population in urban areas;

- increase in the income of the population in urban areas;

- rising prices in social infrastructure serving the needs of the population;

- expansion of urban areas at the expense of land resources belonging to rural
areas;

- the emergence of discrepancies in the structure of formal and informal
employment in the labor market and the resulting formation of a shadow economy;

155 \www.stat.uz
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- a sharp increase in prices as a result of high demand for services in the social
sphere;

Changes in urbanization processes. In rural areas.

- decrease in the population in rural areas compared to urban areas;

- increase in the level of official and informal labor migration;

- decrease in the standard of living of the population

- rising unemployment rate

- low level of social infrastructure

- increase in the share of affordable jobs

At the same time, the availability of the most valuable and invaluable
working-age population in the domestic labor market is very low.

In conclusion, considering that the population of the Syrdarya region alone
has not yet reached 1 million people, the population of the Samarkand region
exceeds 4 million, and the Fergana and Kashkadarya regions also have a
population of 4 million. It is necessary to take into account all programs that take
into account demographic changes in the regions, first of all at the mahalla level,
then at the level of industries and sectors, as well as at the regional and republican
levels.What should be paid attention to when taking into account demographic
changes:

- firstly, the level of population growth in the regions. In population growth,
the main attention should be paid not to the state of changes over a 1-year or 5-year
period, but to the forecast of population growth in the region over the past 10-15
years. If the implementation of this forecast is aimed at determining, first of all, the
guantitative indicators of the population of the region, which, in turn, will also
inform about the probability of the state of qualitative indicators of the labor
potential of the population. Absence or uncertainty of data on population growth or
decline in the structure of demographic changes in specific regions. Creates a
number of problems for the development of the regions:

- firstly, imbalances in the personnel training system in accordance with the
needs of industries and spheres;

- shortage of jobs, increase in employment;

- thirdly, the regions have a low level of domestic Ip i product;

- fourth, low or unstable incomes and living standards of the population;

- fifthly, a sharp change in the situation in the labor market, that is, this
situation is characterized by low demand and high demand,;

- Sixthly, an unstable situation arises in the formal and informal movement of
the labor force in the domestic and foreign labor markets. That is, in this case, it
will lead to an increase in the supply of labor in the domestic labor market of the
country, including in the city of Tashkent, the Republic of Karakalpakstan, districts
and cities of the regions.The increase in the supply of labor, for example, in the
city of Tashkent, over the past 20 years the area of the city has been expanded
several times, and the main indicators in the adopted socio-economic development
programs are determined depending on the number of permanent residents. The
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number of people seeking temporary or permanent work or residence is completely
ignored.

COBPEMEHHBIE TEHAEHIIMU HA PBIHKE TPY JIA
Y3BEKUCTAHA

X.X. Mamaoanueea, 0.5.1., npogheccop
Tawkenmckuti puruan POY um. I',B. [Inexanosa

CoBpeMeHHOE MUPOBOE SKOHOMHYECKOE PA3BUTHE MOKA3bIBAET, UTO B MHUPE
HET HHM OJIHOTO TOCYJapCTBa, Mepea KOTOPhIM Obl HE CTOSJI TaKOHW BOMPOC Kak
KaueCTBEHHOE pPa3BUTUE HACEJICHMs, OOecCleueHre HuX pabouyuMH MECTaMU U
CO3/IaHUE JIOCTOMHBIX YCIOBUM JJIsl UX TPyJa.

Hacenenne Y30ekucrana mo cocTtosHuio Ha Hadaiio 2025roma cocraBiiseT
37,543 MiH. yenoBek. TeMmbl pocTa YUCICHHOCTH HACEJICHHS 3a MOCIICIHUE TOJIbI
(2020-2023 rr.) yckopmiuch 110 2,1% win B aOCOJIFOTHOM BBIPAKECHUH TIPUMEPHO
Ha 700-800 THICY YETOBEK €KETOqHO.

HoBrle TeHAeHIIMN B BOCIIPOM3BOJICTBE HAceleHUsI Y30€KHCTaHa OKa3bIBAIOT
OJIaronpusATHOEC KauyeCTBEHHOE BO3JCHCTBHE Ha €ro BO3PACTHYIO CTPYKTYpY.
Hamerwince ycToilumBbie M3MEHEHHUSI B IMOJIOBO3PACTHOM CTPYKTYpPE HACEJICHUS
TPYIOCIIOCOOHOTO BO3pacTa, Kak OCHOBBI (hOPMHUPOBAHHUS TPYAOBBIX PECYpPCOB B
ctpaHe. B pe3ynbTaTe 0011IeMUPOBOM TEHACHIIUUA CTAPEHUSI HACEIICHMUS, BIUSIONICH
U Ha JeMorpaduyeckue Mpolecchl B Y30€KHUCTaHe, YUCIECHHOCTh HACeJCHUs B
TpynocrnocooHom Bo3pacte ctapiie 30 jet 3a 10 mociemHux JIET Bo3pociia Ha
32,8% c yBeauyeHUWEM UX JOJIU B CTPYKTYpE TPYAOCHOCOOHOTO HACEICHUs C
48,9% 1o 57,5% 1 COOTBETCTBYIOIIMM CHUKEHHUEM JIOJIU MOJIOJAEKHU B BO3PACTE /10
30 ner ¢ 51,1% no 42,5%. IlocTeneHHO CHWYKAETCS JO0JISI MY>KUYMH M JKCHIIUH B
TPYJIOCIIOCOOHOM BO3pacTe B OOIIeH YHCICHHOCTH HaceneHus. Tak, 3a mepuoj
2010-2024 roxmpl m0dS MYXYHH B TPYJOCHOCOOHOM BO3pacTe€ COKpaTUiIach C
64,84% 10 62,0%, a xenuyH — ¢ 61,9% 1o 57,5%.™"

[Ipy OTHOCHTENBHO YCKOPEHHOM pOCTE HACEJICHHS B TPYIOCIOCOOHOM
BO3pAacTe€ PacTET W YHUCIEHHOCTh TPYAOBBIX PECYPCOB, KOTOpasl 3a MOCJIEAHUE
JecATh JieT yBenuuunach Ha 14,4% u coctaBnsier 19142,3 Toic. yenoBexk.

JlocTaTOYHO  CTAOMJIBHO BBICOKOM OCTaeTCs JOJA  TPYAOCIOCOOHOTO
HaceJieHusI B OOIel YMCIEHHOCTH HaceJIeHUs TPYAO0CIOCcOOHOTO Bo3pacta (56 —
58%), koTophie cocTaBsAOT 99,5% BCceX TPYAOBBIX PECYPCOB.

[To3uTMBHOW SBISETCA TEHACHUMS ONEPEKAIOMIEr0 POCTAa YHUCIEHHOCTH
SKOHOMHUYECKHA aKTUBHOTO HaceneHusa. 3a nepuona 2010-2024 roapl 4MCIEHHOCTD
SKOHOMMYECKH aKTUBHOT'O HACeJIEHUs BO3pOCJa B 11eJIOM 1o peciiyonuke Ha 20,4%
n cocraBuwia nouytu 15,0 muH. denmoBek. B pesynbraTe 10758 SKOHOMHYECKU
AKTUBHOTO HACEJICHHs B OO YMCIEHHOCTH TPYIOBBIX PECYPCOB 32 ATOT MEPUOJ
yBenuuunack ¢ 73,5% no 77,3%.

%% file:///C:/Users. Poinok%20tpyna%20V36exucrana.pdf
157 Hannbie HanmonansHoro Komurera Y30ekucTaHa 1mo CTaTUCTHKE
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B To ke Bpems mpobiieMa 3aHATOCTH OBICTPO PACTYIIETO TPYAOCIOCOOHOTO
HAceJeHUs TMPOJOJDKAET OCTaBaThCsi HauOoyiee OCTPOM U3  COLMAIIBHO-
AKOHOMHUYECKUX MpOOJIeM, 3aTparuBaroliasi 3HAYUTENbHYI0 YaCTh SKOHOMUYECKU
aKTUBHOTO HacelieHus M cemed. YpoBeHb Oe3paboTuiiel B Y30ekucrtane B 2024
roay cHusmics 1o 6,8% x Havany roga, a k 1 urons 2024 roga — 110 5,8%. Ot
MOKa3aTelid OTHOCATCS K TPYJOCHOCOOHOMY HACEJIIEHHI0 U  OTPaXaroT
MOJIOKUTENIbHYIO IMHAMUKY PhIHKA TPYy/a 3a CUET CO3JAaHUS HOBBIX pabO4YMX MECT
¥ porpamm o6yuers. >

CoBuru B BO3pPACTHOM CTPYKType€ HACEJICHHUSI HMEIOT HE TOJIBKO
nemorpaduyeckrue, HO W JKOHOMHYECKHE TIOCIEACTBHUSA, HEMOCPEICTBEHHO
BIIMSIIOIIME U HA KAYECTBO HACEJICHUS, U HA KaueCTBO >XU3HHU. [Ipexie Bcero oHu
obecrieymyi yBEJIMUYEHHUE TPYJAOBOr0 MOTEHIMANIA PECIyOJNKH, YTO SBISETCS
peanbHOM MPEANOCHUIKOMN AJIsI YCKOPEHHSI 9KOHOMUUYECKOTO POCTa.

Ho nns pecnyOnuku motpeOyercst eile HeMaio YCWIMNA JUIsl YIy4IIeHUS
nemMorpaduyecKor CUTyalluu U JOCTUXKEHHUs 00Jiee BHICOKUX 1IeJIEH, BHITEKAIOIINX
U3 o0mieil crpareruu pasButus. Jlemorpaduueckass MONUTUKA CTPaHbl JOJDKHA
npeaycMaTpuBaTh 0osee 3(DPEKTUBHBIE MEpPHI MO MOJJIEPKAHUIO CPEHEACTHON
CEMbH, HEJOMYIIEHUIO JATbHEHIIEr0 Pe3KOro CHUKEHUS WM YPE3MEPHOTO POCTa
POKJIAEMOCTH, KOTOpasi B OY/IyllleM MOKET HETaTUBHO CKa3aThbCs HA PHIHOK Tpya
pecnyOIuKH.

[IpoGsieMbl COCTOSIHUSI PKOHOMHUKH TOCYyJapcTBa W JieMorpaduueckoro
pa3BUTHUSI OTpaKkaeT MUTpalvs HacesieHus. OHa TECHO B3aMMOJICHCTBYET CO BCEMHU
COIMAJIbHO-DPKOHOMUYECKUMU U JIeMOTpaUueCKUMU OCOOCHHOCTSAMH Pa3BUTHS
rocyjapcra. Murpaius siBJIsS€TCS OJHUM U3 BaXKHBIX HaINPaBJICHU MOOUIBLHOCTH
HaCEeJICHMUS.

B coBpemenHOM Mupe BbI€3j JIOAeH Ha pabOTy 3a Mpeaenabl CBOETO
MOCTOSIHHOTO MECTa KUTENbCTBA, T.€. TPYJOBasi MUTpalUs, TPHOOpETa OrpOMHBIE
MacmTabbl. B MUTpallMOHHBIN TIpollecC BOBJICYEHBI MPAKTHUYECKH BCE CTPAHBI.
['mobGanuzarusi 0GIIEMUPOBBIX MPOIIECCOB, HEPABHOMEPHOCTH YKOHOMUYECKOTO U
neMorpaduyecKoro pa3BUTHS CTpaH OOYCIOBIMBAIOT POCT MAacCIITabOB TPyAOBOU
MHTpalii. B mgaHHBIC MPOIECCHl BOBJICYEH M Y30EKHCTAaH, CTaBIIMK OJHUM M3
AKTUBHBIX YYaCTHUKOM MEXIyHApOJHOIO pbIHKA TpyAa. B Hacrosiee Bpems B
pecnyOnuKe BHEIIHSISI TPYAOBasi MHUTPAIUs SIBJISETCS OCHOBHBIM MHTPAIlMOHHBIM
noTokoM. OHa BO MHOTO pa3 MPEBBIIIAET MEPEMEIICHUS HACSICHUS Ha TOCTOSTHHOE
MECTO KUTEIbCTBA.

TpynoBast murpaius HMeEeT KakK TOJIOKUTEIbHbIE, TaK W HETaTUBHBIC
MOCJICACTBUSA: OHa YJyYIIWia COIMAIbHYI0O M JKOHOMHUYECKYH) CUTYalluiO0 B
CEJIbCKOM MECTHOCTH M B TOPOJIax PECIyOJIMKH, CHU3UB YPOBEHb 0€3paOOTHIIBI,
CTUMYJIUPYSI PHIHOYHBIC OTHOIIICHUS U TIOBBIIIAS YPOBEHB KU3HU. B TO ke Bpems
TPYI0Basi MUTpaLUs MOPOANIA OTPOMHOE KOJIUYECTBO HETATUBHBIX MOCIEACTBUM —
B TMEPBYIO ouepenr mnoreps pabodeit cuimbl. [ocymapcTBa, Kyna BbIE3KAET

158 anmbie MUHICTEpCTBA 3aHSATOCTH U COKPAIICHHN GeHOCTH Pecry6nukn Y36eKucTaH.
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OCHOBHOM MOTOK TPYIOBBIX MUTPAHTOB U3 Y30ekucTaHa sBisitoTcss Poccust — 71%,
Kazaxcran 12%, FOsxuas Kapes-4%, Typuus-3%."°

TpynoBass Murpamusi HaceJleHHs HMeeT OO0JbIIIOoe 3HAYCHHE Kak IS
MOCBUTAIOIIMX, TaK MW JUIS MNpUHUMarmuX crpad. OCHOBHBIM (paKTOPOM
MEXTyHAPOIHOW MHUTpalUi pabodeil CUIIbI SIBJSIOTCS CYIIECTBEHHBIC Pa3IMUUs B
oruiaTe TpyAa B TMOCHUIAIOIMIMX W NPUHUMAIOIIUMX CTpaHax, T.€. BO3MOXKHOCTH
nostydeHust 60j1ee BRICOKUX 3apabOTKOB.

B crpanax mnocTaBIIMKax TPYJIOBBIX MUIPAHTOB, BKJIOYas Y30EKHCTaH,
CHWXaeTcs Aemorpaduyeckoe AaBiICHUE PBHIHKH TpyAa JaHHOTO TOCYIapcCTBa,
uMeeT 3KoOHOMUYecKre 3G(EKThHI B BUIE ICHEKHBIX TIEPEBOIOB, 00HEM KOTOPHIX B
pecny0uKe HEYKIIOHHO pOC 10 Havasio anuaeMun kopoHasupyca COVID-19.

B mauvane nangemuu Toabko B Poccnn mo maHusiM @MP Haxoauiiocs ot 2 10
3 MWUIMOHOB TPYJAOBBIX MUTPAHTOB U3 Y30€KUCTaHA, MHOTHE U3 KOTOPBIX
JUIIAIUCE pabounx MecT M J0XonoB. CokpallleHue TPYJA0BOM MHUTpaIiu
OTPa3WIOCh Ha COCTOSHUU PBIHKA TPYyJla M HAa COCTOSIHUHU COLIMAJIBHO YSI3BUMBIX
cioeB HaceneHus. Tak B 2020 roay m3-3a cokpaiieHus pabounx mect B Poccuu 6e3
paboThl OKa3aoch 0KOJI0 150 ThIC. TPYAOBBIX MUTPAHTOB M3 Y30ekucrtana. [los
TPYAOBBIX MUTPAHTOB B YKOHOMHMYECKM aKTUBHOM HacejieHHWU cocTaBiisuia B 2020
r. B 11es10M 110 pecryonuke 11,3%, a oT HacelneHus: B TPYA0CIIOCOOHOM BO3pacTe —
8,8%. ITo mamnbiM cratucTuku 2021 roga mopsiaka 7,5% rpaxknaH Y30ekucTaHa
KWW HUXKE YCTAaHOBJICHHON BceMupHBIM O0aHKOM 4epThl O€IHOCTU ISl CTPaH C
JI0OXO0JIaMU HUXKE CpellHer0. MHOTHe U3 HUX U B HACTOSIIIEE BPEMsI )KUBYT PSIZIOM C
ATON YepTON M MOJIBEPraroTCsi BHICOKOMY PHUCKY MOTEPHU JO0XOJ0B, TP KOTOPOM
OHU MOTYT OKa3aThCd 3a Hed. B kaxaom mecTtoM JOMOXO35MCTBE CTPaHbl KTO-TO
M3 WIEHOB ceMbM pPabOTaeT 3a TpaHULEW, MNPEUMYIIECTBEHHO B Poccum.*®
[Tpomecchl TPymOBOM MUTpAIIMU OKA3bIBAIOT BIUSHUE HA COBOKYITHBIC JIOXOJbI
HaceJICHHsI, BHYTPEHHHUH CIIPOC U YCTOMYMBOCTS IIJIATEKHOTO OajlaHca yepe3 KaHal
JICHEeXXHBIX mepeBoioB. 3a nepuoa 2018-2023 rr. okosio 16% Bcex COBOKYIHBIX
JIOXOJIOB  HACEJICHUS TPUXOJUJIMCh Ha JCHEXKHBIC TEPEBOJBI  TPYIAOBBIX
MI/Il'paHTOB.161

PazbanancupoBaHHOCTh pHIHKA TPyJa W OTHOCHUTEIHHO HH3Kas CTOMMOCTH
paboueil CWIbl SBUJIUCh TOOYIUTEIBHHIMA MOTHBAMU TIOMCKAa pabOThI 3a
npeaenamu pecnyonuku. [lo pesynbraram COIMOJIOTHYECKOTO OO0CIIeIOBaHUSA,
npoBefieHHOro MHCTUTYTOM — HCCe0oBaHus PbIHKA TpyJa npu MUHHCTEPCTBE
3aHSATOCTH M COKpaileHun OemHoctu  PecnyOmuku — V30ekuctan 55,5%
pecnonaeHToB B 2019 1. u 62,7% pecnongentoB B 2022r. yka3zaaid Ha TO, 4YTO
NPUYMHON BbIE3/1a B TOUCKaX pabOThl B JIPYryl0 CTpaHy SIBJISETCS MajeHbKas
3apaboTHasl MUIaTa MO MECTY JKUTEJIbCTBA. DTO O3HAYAeT MOBBINICHHE (haKTopa
HU3KOHM OTUIaThl TPY/Aa B MOTUBAIIMH TTOMCKA pabOTHI 3a IpeAeiaMu PecyOIUKH.

159 Jlanmbie ArentcTra BHelHeil Tpy0Boil Murpaun Pecry6muku V36exucran. https://mehnat.uz/ru/subordinate-

organizations/position/
190 0630p 10 Y36ekucTany. DIeKTpOHHBII pecype: www.vsemirnyjbank.org/ru/country/uzbekistan/overview
181 O630p phirka Tpya Y3bekucrana.Oruét LlentpansHoro 6aHka PecryGimku Y36ekuctan 3a2023r.91eKTpOHHbII
pecypc file:///C:/Users. Peraok%201pyna%20¥Y36exucrana.pdf.
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[To mamapiM ['ockomcrtata PVY3 cpemnemecsunas 3apaboTHas I1iata B
V36ekucrane B 2018r. cocraBimsina 219 pgommapo CIIA, 3TO 3HAYUTENBHO
MEHbBIIIE BBIC3JIHBIX 3apal0OTKOB B cTpaHax-peuunueHtax. Cpenusis 3apaOoTHas
iaTta TpyJ0BOro Murpanra u3 ¥Ysoekucrtana B Poccuu, paboraroiero jerajibHo, B
2018 1. cocraBisama — 460,3 momn. CHIA, a HeneransHo — 431,7, B T.4. B MOCKBe
COOTBETCTBEHHO 555-636 momn. CIHIA.

OpHoifi U3 OCOOEHHOCTEH COBPEMEHHOW TPYIOBOM MUIPALMU SIBISETCS
BO3paCcTaHWE OPTaHU30BAaHHOW (OpPMBI TpyHoycTpoicTBa. 71% — OIMpOIIEHHBIX
paboTanu jneranbHO, 29% HeJICTAIbHO. XOTSA OTCYTCTBHE JIETAILHOI'O CTaryca
3HAYUTEIHHO YBEJIMUYUBAET PUCKU HHOCTPAHHOTO PAOOTHUKA, MPSIMOTO BIUSHUS Ha
omaTy ero Tpyda OHO He oOkaspiBaeT. Jlaxke ¢ yderoM Ooubliei
MPOJIOJIKUTEILHOCTH paboyell Helen y HeJlerajioB, UX yacoBas oriara Ha 13,9%
0o0JIbllIe, YEM Y JIETAJIbHO 3aHSATHIX MUTPAHTOB.

Hepemennocts npoOiembl 3(PGEKTUBHON TpPyA03aHATOCTH HACEJICHHUS U
OTHOCHUTEJIBHO HHU3KHI YPOBEHb OIUIATHI 32 AHAJOTHYHBIA TPYJ MO CPAaBHEHHIO C
IPYTMMH CTPAaHAMHU CIIYyXaT HSKOHOMHYECKMM MOTHBOM BBICOKON BHEIIHEH
TPYJOBOM MUTpAllUd HACENEeHUs CTpaHbl. 3apabOTKU TPYIOBBIX MHUIPAHTOB
CIIOCOOCTBYIOT TMOBBIIICHUIO YPOBHS >KM3HU MHUTPAHTCKUX CEMEH, €CIM CeMbs
UMeJla OJHOTO TPYAOBOTO MHUIPAaHTA 3a TPAHMIEH, OHA HMEET BO3MOXKHOCTh
NOJAJEpPKUBaTh CBOW ypoBEHb JkHM3HU. [l0 JaHHBIM  COLIMOJOTHYECKOTO
oOcnenoBaHus CpellHaMecsuHas 3apa0oTHas Iuiata TpyaoBoro murpanra B 2019
roay coctasisiia 709,8 nomn.CIIA, a B 2022 roay oHa HECKOJIBKO YBEJIUYMIACH U
coctaBuia 763,0 momn. CIIA. Pecionnentsl 3apaborapiue B cpennem 1000 u
oonee nomt.CIIA coctaBumu 15,3% 0OT Bcex ONPOIIEHHBIX TPYAOBBIX MUTPAHTOB

[To pe3ynbTaTam HUCCIENOBAaHUM MPOCIEKUBACTCS TEHIACHUWS YBEIUYCHUS
JIOJIU MUTPAHTOB C BBICHIUM 00pa30BaHUEM M MPO(EeCCHOHATBHBIM 00pa3oBaHUEM
Ha YPOBHE KOJUIEKEH — 3TO O0YyCIaBIMBAET POCT YUCICHHOCTH PabOTaIOIIUX
MUTPAHTOB Ha paboTax TPEOYIOIMMX BHICOKOUN KBaTU(UKAIUY.

3a cueT BBIE3NHBIX 3apabOTKOB OBUIO OTMEYEHO 3aMETHOE YIydIIeHUE
MaTEPUAIBHOTO TIOJIOKEHUSI OMPOIICHHBIX — 67,3% pecrnoHaeHTa OTBETUIIH, YTO
CeMbs TOTpaTWJia OTMPABIECHHBIE [IEHPIM Ha TEKyIlee MOTpeOseHue, OHU
MO3BOJIMJIM PEUIUTh HACYIIHBbIC OBITOBBIE MPOOJEMBI, BKIIOUYas OOpa3oBaHUE
neTei, mpuobpectn cOOCTBEHHOE KUJIbE, KYNMUTh IIEHHBbIC Bemr U T.1. ChIrpath
cBanpOy netsam — 22,9% u Tonbko 7,3% — pecnonaenta B 2022r. u 9,5% — B
2019r. wucnoyib30Baid WX ISl OTKPBITUS WM TOJJEpPkKaHUS COOCTBEHHOTO
omsueca.'® Xors 11,5% pecrnongentoB (2022r.)0TBETHIM, 9TO €XaiH Ha
3ap0o0O0TKH, YTOOBI OTKPHIT COOCTBEHHBIN OM3HeC. K coxkaneHuro, MHBECTUIIMOHHAS
AKTUBHOCTb JICHEKHBIX TMIEPEBOJOB B PECNYOJIUKE U MO CETOJHSIIHUN JE€Hb OYCHBb
HU3KA.

Takxke JeHEXHBIE TMEpPEeBOABl TPYIOBBIX MHUTPAHTOB UMEIOT OOJBIIIOE
3HaYeHUE W 71 IKOHOMUKU pecmyOnuku. Tak B 2021 1. cymma moCTymjieHUi OT

162 pesynbTaThl coponOrnuecKoro odcnenoBanus WHCTUTYTa  HCCIEI0BaHHs PHIHKA TPyAa npd MHHHCTEPCTBE
3aHATOCTH U CcOKpameHnn oemHoctn PecnyOmmku Y3oekuctan (2022r). O6cnenoBano 2861 TpyaoBoW MUTpaHT
npopadoTaBIIHiA 3 To/1a 3a TPaHUTIEH.
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TPYJAOBBIX MUTpaHTOB coctaBwia 13% BBII cTpassl, B 3TOT rox 4yepe3 CUCTEMY
MEXIYHApPOJHbIX TEPEBOJIOB B peclyOMKy mnoctynuwio 8,1 Mipa. aosapos
CHIA, sto Ha 34% Gombiie yem B 2020 roay Ha 6 MIIpJT JOJLI. CILIA™:,

Cnenyer OTMETHTh, YTO MHIpalUoOHHbIe NMOTOKM B Poccuio m Kazaxcran
MMEIOT TEHJICHIINIO K YMeHbIIeHn0. Ha Bonpoc: «Eciu nosiBUTCS BO3MOKHOCT,
TO B KaKyl CTpaHy Bbl Obl BBIOpaIM 4TOOBI MOeXaTh paboTaTh?» OBUIM MOTYYEHBI
cneayromme otBetbl: B HOxnHyro Koper-51,8%, B Typumiwo — 10,0%. Ora
MOTHBaIMsl O00ycioBJIeHa Oojiee BBICOKOW OMIaTOM TpyAa W OOJBIIMMU
rapaHTUsIMHU 0€30MMaCHOCTH.

B nmocnenHue TOABI M MOCBUIAIOIIME, MW TNPUHUMAOIIME CTPaHbI
MPEANPUHUMAIOT  JOCTATOYHO  JIEWCTBEHHBIE MEPBl IO  PEryJIupOBAHHIO
MUTpalMOHHbIX mponeccoB. 11 nexabps 2020 roma PecnyOnuka Y30ekucran
opuIManbHO MOJY4YWJIa CTAaTyCc rocyJapcTBa-HaOmoAarens Ipu EBpasuiickoMm
skoHomMuYeckoM cotoze (EADC). DkoHomuueckas TMOJJep)KKa B paMKax
UHTETpauu co cTpaHamu—wieHaMu EADC MOXeT TMOCIyXUTh CTUMYJIOM
KOMIUJIEKCHOTO Pa3BUTHS Y30€KHCTaHA, YIYYIICHHS JOCTyna K MHPOBBIM H
PErMOHANILHBIM PhIHKAM, Y30€KHUCTaH MOJIy4aeT JIOCTYH K €UHOMY PBIHKY Tpyna
CO CBOOOJHBIM IEPENBIKEHUEM padouell CHibl, OOECHEUUT COLMATIBHYIO H
IPABOBYIO 3aAIUTY JUISl TPYAOBBIX MUTPAHTOB U3 Y30€KUCTaHA.

B cBowo ouepenp 3T0 Ma€T JOMOJHUTENBHBIA MPUTOK B CTPaHy JECHEXKHBIX
MOCTYIUICHUH OT TPYAOBBIX MHUIPAHTOB, KOTOPBIM TMPUBEAET K POCTY
0JIarocOCTOSIHUS HaceJeHUs Y30eKHCTaHa U CMSTYUTh HETATHBHBIE COIMAJILHO-
SKOHOMUYECKHUE MOCIIECTBUS 0€3padOTHIIbI U HEMOJIHOM 3aHATOCTH.

3a nmocnegHue TOAbl B peCIyOIMKe ONpeIeIeHbl HOBBIE MOAXO0/bI K TPYA0BOM
MUTpAllMd HACEJICHUs] W TMPEANPUHATHl pealbHble IIard MO YIOPSI0UYCHUIO
MUTPALMOHHBIX MpouneccoB. Jlis MOJAEpHH3aUMKM MUTPAIMOHHONW TMOJUTHKHU
pecnyonuku Obuto mpunsto psa  [locranoBnenuit Ilpesuwaenta PecnyOnuku
V36ekuctan, [Toctanonennit Kabunera MunuctpoB 1 MuHHUCTEPCTBA 3aHATOCTH
U cokparieHus: oeqHocTi. OCHOBHBIMU HAMPABICHUSIMU MUTPAIIMOHHOMN MOJIMTUKU
V30ekucrtaHa cralid  —  YHOOPSIIOYEHHME WM COKpalleHHWE  MacliTadoB
HEOPraHW30BaHHOM TPYAOBOM MUIPAlMd M HEJETAIbHOIO TPYAOYCTPOWCTBA,
CO37IaHUE CTUMYJIOB CIICPKUBAHUS OTTOKA KBaTU(UIIUPOBAHHON paboveil CUIIbI U3
pecrnyOJIMKY, TPUBJICUEHUE CIELHUATUCTOB H3BHE, YCWJICHHE COIMAIBbHOM H
OpaBOBOM  3alllMThl  HACEJeHHs] B  TPYAOBBIX MHUIpaALUAX, paCIIUpPEHHE
COTPYJIHHMYECTBA C MPUHUMAIOIIMMU CTpaHaMmH. J[OCTUTHYTHI COTJIALIECHUS IO
TpyaoBor murpauuu ¢ Poccuei, Kazaxcranom, Typuuei, fAnonueir u OAD. B
Pa3BUTUM JJAHHOW CTpaTEruu MPHUHSAT P KOHKPETHBIX MEP M TOCYIapCTBEHHBIX
PELICHUMN.

B 1nemax onrtumuzanuMM NOpoLIECCOB BHEIIHENM TPYJOBOM MUIpalMU U
dopmupoBanus 3GGHEKTUBHON CHUCTEMBI TMOJECPKKA TPYIAOBBIX MHUTPAHTOB
VY30ekucTaHa U WICHOB UX CEMEW, YCUIICHHS TapaHTUH HaJekKHOW COLMAIBHON U
IIPAaBOBOM 3alllUThl KaK Ha TEPPUTOPUU CTPaHbl, TAaK W 3a €€ IpeaesiaMu, 3a

163 Jlanmble AreHTCTBA BHEIIHEH TPyHOBOI Murpauuy PecryGimku Y3Gekucran. https://mehnat.uz/ru/subordinate-

organizations/position/
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MOCJICAHUE HECKOJIbKO JIeT OBbLJIO MPUHATO Mopsiaka 15 HOpMAaTHBHO-TIPABOBBIX
axtos.'®

Patudummposano 13 mexaynaponnbix KoHBeHIMI MO BompocaM MHTIpaiiuu
U TpaB 4YEJIOBEKA, MPOU3OLLUIO IMpucoequHeHne K KOHBEHIMM O 3aluTe MpaB
MUTPAHTOB, CO3/IaHbl YACTHBIE ar€HTCTBA MO TPYAOBOM MUTpalK. TakKe BBEICHbI
WHCTYIIMOHAJIbHbIE HOBIIECTBAa: co3faHa PecrnyOnukaHCKass KOMHUCCUS 110
BOIIPOCaM BHEIIHEN TpynoBOW murpauuu, PoHA NOANECPKKH U 3allIUThl NPaB U
MHTEpecoB MUTpaHTOB, KoMuccust mo pazpaboTke MexaHHM3Ma COTPYAHHYECTBA C
MHUTPAaHTaMM B BOIIPOCaX CTUMYJIMPOBAHWsS WHBECTULHMOHHOIO ITOTEHIMAJA
JNEHEXKHBIX  IIEPEBOJIOB,  OTKPBITBI  IIpeACTaBUTENBbCTBA  [IpaBUTENBCTBA
V30ekucrtana B NMPUHUMAIOIIMX CTPaHAX, CO3[aHbl LEHTPHI IO MPEABBIE3THOU
ITOATOTOBKE MHIPAHTOB, BBEAECHA JOJKHOCTH COBETHMKA lIpeMbep-MHHHCTpa MO
BHEIIIHEN TPYJOBOM MUTPaLUU

V30ekucran eme He MNpUCOeTUHWICA K [7o0albHOMY JOroBOpYy O
0e3omacHoO, yropsiiodeHHo U jeranbHoil Murpamuu (I'/IM), oqHako OCHOBHBIE
eI W HANpaBJICHUS MOJECPHU3ALMU TOCYJAAapPCTBEHHOM  MUIPALMOHHOMU
CBUJIECTEIILCTBYIOT O TOM, YTO IIPOBOJMMBIE MEphl II0 €€ peanu3anuu
COOTBETCTBYIOT mpuHiunaM u neiasm [JIM. [lpeanpuHumarorcs gajibHEUIINE
IIaryd MO COBEPUICHCTBOBAHUIO MHUIPAIIMOHHOW MOJUTHKH, OCOOEHHO B BOIIPOCAX
[IPAaBOBOM M COLMAJIBHOM 3allIUTHI TPYAOBBIX MUIPaHTOB. Ilpexzae Bcero — 3to
M3MEHEHUE MUTPALMOHHOM MOJMTHKU Y30E€KHMCTaHa KakK CIEJCTBUE BCTYILICHUS
pecnyonuku B EADC. Takke /it OkazaHusl COACUCTBUS TpaxaaHaMm PecnyOnuku
VY30ekucTan B peanu3aluu UX MpaB Ha TPYAOBYIO JIEATEIBHOCTh 32 pyOekoM
3aKJIIOYEH PAI MEKIPABUTENBCTBEHHBIX corlamieHnil. Mcxonsa w3 coumanbHO-
AKOHOMHUYECKOU U IeMOrpauueckoil cuTyalnu Y30eKnucTaHa ciaeayeT BbIBOJ, YTO
TPYJAOBasi MUTpALUs U3 Y30€KUCTaHAB MMOCIEAYIOLIUE TO/Ibl OYJET COXpaHsITh CBOU
MacIITadbl, KOTOPbIE B NEPCIEKTHBE B 3HAYUTEIBHON Mepe OyayT 3aBUCETh OT
Pa3BUTHUS HAMOHAJIIBHOTO PhIHKA TPY/A.

KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SOHASIDA KASBIY
KOMPETENTLIK KO‘NIKMALARINI SHAKLLANTIRISH

F.N. Bayboboyeva, i.f.d. dotsent, TDIU
G.B. Nabiyeva, TTESI talabasi

Zamonaviy ta’limning asosity maqsadi jamiyat va davlat uchun har
tomonlama rivojlangan, jamiyatga, mehnat faoliyatiga ijtimoiy moslashuvchan, o‘z
ustida ishlay oladigan shaxsni tayyorlashdan iborat. Shunday ekan bo‘lajak
igtisodchilarda innovatsion-tadbirkorlik kompetentligini rivojlantirish
texnologiyasini shakllantirish muhim o‘rin egallaydi. Bundan kelib chigib biz eng
avvalo tadbirkorlikning tub mohiyatini anglab yetmog‘imiz lozim.

164 . . . .
J1oOpOoBOJIBHEIN HAIMOHATIBHBIH 0TYeT 0 BHeApeHuu ['JIM.(I'mobanbHbIi 10roBOp 0 6E30MacHOM,

YIIOPAZIOYEHHOM | JIerajbHOM Murpanuun) B Y30ekucrane. https://www.mehnat.uz
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Undan so‘ng esa innovatsiya tushunchasi, kompetentlik tushunchasini ham
taxlil etib, o‘zaro chambarchas bog‘lab bir butun tushuncha sifatida pedagog
xodimlar ongiga yetkazish kerak. Ushbu magolamizda barcha tushunchalarga
alohida to‘xtab o‘tilgan. Tub mohiyati chuqur yoritilgan bo‘lib, tadbirkorlik bozor
tizimiga xos bo‘lgan maxsus iqtisodiy faoliyat ekanligi hamda bu faoliyatni
innovatsion kreativlik asosida rivojlantirish to‘grisida yo‘l-yo‘riglar berilgan.

Tadbirkorlik bozor tizimiga xos bo‘lgan maxsus iqgtisodiy faoliyat bo‘lib,
tovar va xizmatlarni yaratish hamda iste’molchilarga yetkazib berish orqali foyda
topishga qaratilgan biznesning asosiy turi hisoblanadi. Tadbirkorlik mulkiy
jihatdan xususiy, jamoaviy va davlat tadbirkorligini, yuritilish uslubi jihatidan
oshkora va yashirin tadbirkorlikni, yuritilish sohasi jihatidan industrial, agrar va
servis tadbirkorligini va nihoyat faoliyat ko‘lami jihatidan kichik va yirik
tadbirkorlikni tashkil etadi. Tadbirkorlik bilan shug‘ullanuvchi kishilar tadbirkorlar
toifasini hosil etadi, ular ierarxiyasida quyi, o‘rta, yuqori (elita) va eng yuqori
(superelita) tabagalari mavjud bo‘ladi. Mazkur toifa ikki yo‘l bilan shakllanadi,
birinchidan, tadbirkorlik avloddan-avliodga o‘tadi, ikkinchidan, tadbirkorlik
gilmaganlar u bilan shug‘ullanadi.

O‘zbekiston Respublikasida «Tadbirkorlik to‘g‘risida»gi qonunga ko‘ra
tadbirkorlarga oz mol-mulkidan foydalanish erkinligi, mahsulotlarni tagsimlash
mustaqilligi, huquqiy tenglik, ixtiyoriy ishga yollash, cheklanmagan daromad olish
imkonini kafolatlaydi.

XXI asrda fanning bevosita ishlab chigaruvchi kuchga aylanishi bilan
iqtisodiy ayirboshlashda «innovatsion tadbirkorlik» iqtisodiy kategoriya sifatida
real vogelikka aylandi. «Innovatsion tadbirkorlik» tushunchasi mazmuniga ko‘ra,
Ijtimoiy-igtisodiy kategoriya sifatida mulkchilik va xo‘jalik yuritishning turli
shakllarida yangilikka asoslangan holda birlamchi magsadi daromad olishga
garatilgan tashabbuskorlik faoliyati bo‘lib, u bozor sharoitida ishlab chigarish
omillarining o‘zaro alogadorligini ta’minlovchi, xo‘jalik yuritish va boshgarishga
sarflanadigan innovatsion faoliyat natijalariga gaytadan yo‘naltiriladigan bozor
igtisodiyotining muhim dastagidir.

Iqtisodiy adabiyotlarda «salohiyat» kategoriyasi keng ma’nodagi tushuncha
sifatida talqin etiladi, ya’ni mamlakat, mintaqaning iqtisodiy qudratiga baho
berishga aniqlik kiritadi. Tadbirkorlik salohiyatini baholashda «tadbirkorlik
qobiliyati», «tadbirkorlik faolligi» hamda «tadbirkorlik faoliyati bilan
shug‘ullanish imkoniyatlari» muhim ahamiyat kasb etadi. Tadbirkorlik salohiyati
murakkab, ijtimoiy-igtisodiy va tashkiliy omillar bilan uyg‘unlashgan kategoriya
bo‘lib, unda mamlakat aholisining tadbirkorlik faoliyatiga moyilligi, muntazam
shug‘ullanishi uchun turli manbalardan foydalanish imkoniyatlarining mavjudligi,
bozor muhitining o‘zgaruvchan xususiyatlariga tezda moslashish qobiliyati, ya’'ni,
aqliy, moddiy, moliyaviy, tashkiliy imkoniyatlardan samarali foydalanish bo‘yicha
amalga oshirish layogatiga ega bo‘lgan tadbirkorlik faolligidan iboratdir.

Inglizcha “competence” tushunchasi lug‘aviy jihatdan bevosita “qobiliyat”
ma’nosini ifodalaydi. Mazmunan esa “faoliyatda nazariy bilimlardan samarali
foydalanish, yugori darajadagi kasbiy malaka, mahorat va igtidorni namoyon eta
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olish”ni yoritishga xizmat qiladi. “Kompetentlik” tushunchasi ta’lim sohasiga
psixologik izlanishlar natijasida kirib kelgan. Shu sababli kompetentlik
“noan’anaviy vaziyatlar, kutilmagan hollarda mutaxassisning o‘zini ganday tutishi,
mulogotga Kirishishi, ragiblar bilan o‘zaro munosabatlarda yangi yo‘l tutishi,
noaniq vazifalarni bajarishda, ziddiyatlarga to‘la ma’lumotlardan foydalanishda,
izchil rivojlanib boruvchi va murakkab jarayonlarda harakatlanish rejasiga
egalik”ni anglatadi.'®

Bugungi kunda ijodkorlik, yaratuvchanlik, yangilik yaratishga garatilgan
faoliyat kreativ faoliyat deb tushuniladi. Kreativlik so‘zi (inglizcha “create” —
yaratuvchanlik, ijodkorlik) so‘zidan olingan bo‘lib, inson shaxsining ijodkorlikka
bo‘lgan qobiliyati, ijodkorlik iste’dod darajasi, individning an’anaviylik yoki odat
tusiga kirgan fikrlash sxemasidan uzoq bo‘lgan, prinsipial yangi g‘oyalarni
yaratishga tayyorlikni xarakterlovchi, shuningdek, muammolarni o‘zgacha tarzda
bartaraf etish, iqtidorning mustaqgil faktori sifatida gabul qilingan ijodiy
gobiliyatlaridir.

Amerikalik olim D. Veksler “Kreativlik fikrning shunday turiki, u shaxsga bir
muammo yoki masala yuzasidan birdaniga bir nechta yechimlar paydo bo‘lishini
tagozo etadi va shablonli, zerikarli fikrlashdan farq gilib, narsa va hodisalar
mohiyatidagi o‘zga xoslik, noyoblik sifatlarini anglashga yordam beradi ” - deb
ta’rif beradi.'®®

Kreativlik axborotni yodda saqlash va faktlarni yig‘ishga asoslanganligi
tufayli an’anaviy ta’lim sistemasi har doim ham shaxsning, xususan talabaning
kreativlik gobilyatini rivojlantirishga qodir emas. Kundalik hayot tarzi ko‘pincha
shaxsning kreativ xususiyatlarining pasayishiga sabab bo*ladi.'®’

Maxsus yoki kasbiy kompetentlik (kasbiy faoliyatni yugori darajada tashkil
etish) Autokompetentlik (o°zini ijtimoiy- kasbiy rivojlantira olish) Ekstremal
kasbiy

kompetentlik (kutilmagan vaziyatlarda ishlay olish) Ijtimoiy kompetentlik
(kasbiy faoliyatni hamkorlikda tashkil etish, ijtimoiy mas’ullik) Shu tufayli, kreativ
gobiliyatlarning rivojlanishi fagat maxsus tashkil gilingan muhit bo‘lishi lozim.
Kelajakda ijodiy qobiliyatlardan foydalanish uchun ta’lim jarayoniga maxsus
topshiriglarni Kiritish zarur.

E.P.Torrens fikricha, “kreativlik” tushunchasi negizida quyidagi yoritiladi:

- muammoni yoki ilmiy farazlarni ilgari surish;

- farazni tekshirish va o°zgartirish;

- garor natijalarini shakllantirish asosida muammoni aniglash;

1% Drapeau Patti. Sparking student creativity (practical ways to promote innovative thinking and problem soving). —
Alexandria — Virginia, USA: ASCD, 2014.
1% Yunosarmon Tabmm texnonorusinapu / Mycmumos H.A., Yemon6oesa M.X., Caiidypos .M., Typaes A.b. —
T.: “Cano crangapt” Hampueru, 2015. — 81- 6.
167 CGopHIK KeHCOB IS BY30B 10 JUCIUIUIAHAM TYMAHHTAPHOTO U COLMAIBHO - SKOHOMHYECKOro IuKia / Yues.-
met.nocobme. — CI16.: U3n-o CankT- [letepOyprckoro yHuBepcurera ynpasienus u skoHomukwn, 2015. — C. 3.
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- muammo Yyechimini topishda bilim va amaliy harakatlarning - o‘zaro
garama-qarshiligiga nisbatan ta’sirchanlik. Kreativ fikrlash har bir ijtimoiy sohada
yaqqol aks etishi mumkin.*®®

Kashiy kompetentlik — mutaxassis tomonidan kasbiy faoliyatni amalga
oshirish uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma va malakalarning egallanishi va
ularni amalda yuqori darajada go‘llay olinishi. Kasbiy kompetentlik mutaxassis
tomonidan alohida bilim, malakalarning egallanishini emas, balki har bir mustaqil
yo‘nalish bo‘yicha integrativ bilimlar va harakatlarning o‘zlashtirilishini nazarda
tutadi. Shuningdek, kompetensiya mutaxassislik bilimlarini doimo boyitib
borishni, yangi axborotlarni o‘rganishni, muhim ijtimoiy talablarni anglay olishni,
yangi ma’lumotlarni izlab topish, ularni gayta ishlash va oz faoliyatida go‘llay
bilishni taqozo etadi. Kasbiy kompetentlik quyidagi holatlarda yaggol namoyon
bo‘ladi:

- murakkab jarayonlarda;

-noaniq vazifalarni bajarishda;

- bir-biriga zid ma’lumotlardan foydalanishda.

Bo‘lajak iqgtisodchilarda tadbirkorlik kompetentligini ularni oliy ta’lim
muassasasida kasbiy tayyorgarlik jarayonida shakllantirish texnologiyasini ishlab
chigish hamda, kasbiy kompetentligini shakllantirish modelini nazariy asoslashda
eng avvalo pedagoglarimizda o‘z mutaxassisligi bo‘yicha kasbga yo‘naltirish
gobiliyati rivojlantirilgan bo‘lishi lozim deb hisoblaymiz.

AJIOXUJIA TYMAH (IIAXAP) BA MAXAJLIAJIAPHA

AXOJIMHUHT SIITAIIA BA TAABUPKOPJIMK ®AOJUSITU BUJIAH

ITYFYJIJAHUIIA YYYH HAMYHAJIU XYIYIAT'A AUJTAHTUPHUIL
NYJIAPU

0O.b. /Kypaes,

Vsbexucmon Pecnybnuxacu MKkmucoouém ea Monus 6azupaueu
XY0YONapHUHS UNCTNUMOUL-UKIMUCOOULL PUBONCTAHULUUHU
Maxaui KUIuwl tuema oyaumu 60uaueu

Xyayuiapja axoau siamnm Ba TaA0UPKOPIUK (PaoUATH yUyH Kylall MyXuT
gpatiil  Ba  WHQpaATy3WwIMaHW  SXIIWIAINI  OpPKaJd  TaJ0HUPKOPIUKHU
PUBOXKJIAHTUPHUIITA KaTTa TYpPTKH O€pulll, IOKOPH KYIIWITaH KUHMaTIH
MaxCyJoTjap HIIad YMKApUII Ba 3aMOHABUM XH3MaTIap KYpCAaTHINHUA WHyira
KYWHII, KUIUIOK Maxajjajgapura maxap MyXUTH Ba siall IapoUTIapUHU OJIM0
KUpHUIIl Oopacuaa KeHI KaMPORBJIM UIILIAp aMalira OIIMPUIMOK/IA.

Xycycan, VY3sbekucton Pecry6iukacu Ilpesumentununr 2025 iiun 8
OKTsIOpmaru “Anoxuma TymaH (Iaxap) Ba MaxaJlJlaJlapHU aXOJIMHUHT SIIANTN Ba
TaAOUPKOPIUK (aonusaTh OWIaH IIYFYJUIAHWINA YYyH HaMyHalud XyIyara

1%8 Drapeau Patti. Sparking student creativity (practical ways to promote innovative thinking and problem soving). —
Alexandria — Virginia, USA: ASCD, 2014.
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aitmantupuin yopa-tanbupnapu tyrpucuaa’tu [1K-298 con xapopu Oy Oopamaru
UILIAPHA KaIajl aMalira OIIMPHUII YIYH SIKKOJI MUCOJI OyJ1a OJIIH.

Maskyp Kapopra MyBouK pecrnyOnukaHuHr 33 Ta TymaH (IIaxpu) Ba
330 ta maxamia “Suru Y36exucron Kuédacu” MaKOMH OCpUIIIH.

_ 1-s;xkaaBaJ
“SIarn Y30ekucron Kuépacu” MmakomMu Oepuiiral TyMad (11axap) HOMu
Kopaxkannorucron Pecnnydsiukacu CamapkaHJ BWJIOSITH
1. | KyurupoT TymManu 17. |bynyHfyp TymaHu
2. | Ynmboit TyMaHU 18. [MmTuxoH TyMaHu
AHIUKOH BUJIOSITH 19. |KarrakyproH TymaHu
2. | Acaka TymaHu 20. [[Taitapuk TymMaHu
3. | laxpuxoH TymMaHu CypxoHaapé BHJIOSATH
Byxopo BuiiosaTH 21. |Ku3upuk TyMaHH
4. | lllopupkon Tymanu 22. My3paboT TymaHu
5. | FuxayBOH TymaHu 23. |[leHoB TymMaHH
Kuzzax BuiossTu Cuppapé BuiosaTu
6. | 3adapobon TymaHu 24. |Capnoba TymaHu
7. | Famnaopon Tymanu 25. |Cupmapé Tymanu
Kamkanapé Buiiosatu daproHa BUJIOATH
8. | Kamamm Tymanu 26. |[KyBa TymMaHH
9. | flkxabor TymaHu 27. |[EzéBon Tymanu
Hagouii Bus1ositu 28. |Y36eKkucToH TyMaHH
10.| Xarupuu TyMaHH 29. MapruioH maxpu
11.| Koconcoii TymaHu ToumkeHT BUIOSITH
Xopa3M BHJIOSITH 30. |byka TymaHnu
12.| Slarnapuk TyMaHH 31. |[Uupumk maxpu
13.| IlloBoT TYMaHu 32. |YuHO3 TyMaHU
33. Auruityn maxpu

“Sarn V36exucton Kuépacumaru Tymad (maxap)” Ba “SIHrm V3GekHcTOH
ku€dacumarn Maxaia® MakoMu Oepuiarad TymaH (Imaxap) Ba Maxasuiajiapjia
“Tapakku€T Ba ETAaKYWIMK MACKaHW  JACTYPUHHMHI AaCOCHH HyHanMIUIapu
oenrunad onuHau. XycycaH

Snrn Y36exucron kuébacunaru Tyman (maxap) 6yiinya:

- CaHOAT, XM3MaT KypCcaTUIIl Ba KHIUIOK XYXKaJWTd KOPXOHAJApUHU
PUBOKJIAHTUPHUII YUYH KyJai MapT-I1apouTiap spaTUll;

- axolld  yW-KOWIapu Xamaa WKTUMOMH coXa OOBEKTIApUHH  SIIIHJ
TaMOWWJIJIAP aCOCUA KypHIL, PEKOHCTPYKIIUS KWIHIL Ba TAbMUPJIALLL,

- AYUMJINK ~ CyB  Ba  WMCCUKJIHMK TabMHUHOTHIA  PECYpC  TEXKOBUH
uH(paTy3UIMaHU 5Ka/1all PUBOKIIAHTUPHILL

112




- WYKHU WyJuiap, nUénanap MyJiakiapy Ba BEJIOMYJIaKIap Xamaa axoJv raBXyM
MacKaHJIapHU 0001 KWJIMII €K TAITKUIT ATHIIL

- MIICU3JIMK Ba KaMOaraJTMK/IaH XOJU XYy ira ailllaHTUpUIIIL.

Suru V36eKucTon kuédacuaaru Maxaiia oyinya:

- MaXaJUIAaHUHT MapKa3WHU IIaK/UIAHTHPUII, Iy >ymilajaH, Oojamap Ba
CIIOPT MaWoHYaNIapu, ST XUEOOH, Muéaanap Mygard Ba aBTomox0ekaT 0apIio
ATUIIL,

- MUKPOCaHOAT, XyHapMaHJUWJIMK Ba XU3MaT KypcaTUII MapKasjiapu, KHYHUK
0030p, KNYMK UIIA0 YNKAPUIIT KOPXOHATAPUHH TAIIKWI STHUIII,

- 3CKU OOFJIap Ba y3yM30pJapHU SHTHIIAII, axOJdd TOMOpKajlapuiaa OKOpU
JapOMaJIJTH SKUHIAp KHIIL

- Maxayuiajaru Maktad €ku  OomKa MXTHUMOUM coXa OOBeKTIIapuaaH
¢doitnanannO, kacO-XyHap Ba XOpWXKUW TWUIAPHU Ypratum Oyinya YKyB
KypCJIapUHU TaIIKUI STUIII;

- MIICU3IIMK Ba KaMOaraJJTMK/IaH XOJM MaxaJljara aujiaHTUPHIIL.

Illy Gunan Gupra, STHrn Y3GekuctoH Kuédacuaa MakoMu GEpHIraH TyMaH
(maxap)na:

a) CAHOATHU SIHTU OOCKHYra OJIM0 YUKHUIIJIA:

-kamuga S50 wmwwumon AKII  nmomnmapu  9KBUBaJNGHTH  MHUKIOpUIA
WHBECTULIMSIIADHU Kajd0 KWITaH XOJJa O3WK-OBKAT, MEOCTYMIIUK, KYPHUJIMII
MaTepuayiapy, TUKYBUMJIMK Ba OOIIKAa MXTUCOCHAIITaH WyHAIMIIapaa KaMuaa
10 TamaH WMpPHUK MHBECTULMA JIOMUXATAPH HUILTa TYILIUPHIL,

- Warapyu Y3 MaxcyJoTH OwiiaH Tamku Oo30pjiapra YWKMaraH Kamuaa
3-5 TajgaH KOPXOHAHU SKCTIOPT PaoHMsITHTa JKal0 KNI,

- XOpPW>KUN JaBiatiapAaH TEXHOJOr, MapKEeToJIoT, OpeHA-MeHEexXep Kaou
MyTaxacCHUCIIapHU KaJI0 KWJIraH Xojjaa kKamuja | Ta KopxoHaga MWUIMKA OpeHn
MaxCyJIOTJIap UILIA0 YNKAPUIIIHU HYira KyHuIr,

- 10 Hadapman TamOupkopiiap XOpWXKUN JaBiaTiapAa YTKa3wiaJIuraH
UXTHCOCTAIITaH CaHOAT Kypra3Mallapura Taxpruoa aaManiuil yqyH 1000 pHIIL.

- SIurm  Y36ekucton Kuébacumarn Maxaiua Ba YHTa TyTaml OyiraH
Maxajiajgapiard OyImr ep MaiJoHiIapuja MHKPOCAHOAT, XyHApMaHIUWINK Ba
XU3MAaT KYPCATHUIIl MapKa3IapyUHU TAIIKHII dTHUIII,

- caHoaT 30HAJIapuAaru Oyl ep MaWJoHJapuAa WCTUKOOUIM WHBECTUIIUS
JOMMXaNapyHU SKOMIAIITUPUII XaMmJa MYXaHAUCIUK WHQpaTy3WIMAacH MaBxkKy.l
XyIyajgap/aa ssHrd CaHOaT 30HAJIApUHU TaIIKWII STHUILL;

- SHEpIusl caMapaJopJiurd IOKOPU TEXHOJIOTHSUIAp acocuja arpod-MyxXHTra
3apap €TKAa3WIIHM KaMaWTUpUIITa KApaTWITaH <GIIIMID» CaHOAT JIOMUXaJTIapuHU
amaJra OmMpuI.

0) KUIUIOK XV Kaauruja SHTY EHJAIIyBIap OpKAJIM KylIMM4Ya KuiiMaT
3aH)KUPUHU SIPATHUIIIA:

- V36exucron Pecriy6mukacu Ipesunentunnnr 2025 jiun 3 depanmaru I1D-
18-con ®apmonura MyBoUK TyMaH XOKHMIIMKIIAPH 3axyUpacuaa MaBxyq Oy
TypraH €p MalJoHJIapyW XaKMHIaH KenuO dukkaH xonga kamuga 200 rexrapaaH
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KMIUIOK XYKQJIWITWIa MYJDKAUIAHTAH €p MAWJOHJIApUHUA JJIEKTPOH OHJIAWH
ayKIHMOH CaBJ0JIApUTra YNKAPHIIL.

- kamuga 50 rexkrap ep MaWJoHJIapAa caHoAaTialraH OOF IUIaHTalMsIIapU
TaIIKWII 3THILL;

- axoJid TOMOpKajapujga EMFUpP Ba TEXHUK CyBIapaad (GoijaiaHuil,
TOMYMJIATUO CYFOPHUII XaMm/ia 3CKU OOFNIapHU OOCKMUMa-00CKUY STHIHMJIAIT;

- “Uzagrostar ~ xolding”  kommaHusick  TamabOOyCKOpAWTUIa  axoJu
TOMOpKaJapy Ba mwxapara Oepuiran ep MailloHiIapuaa TYIpoK Ba CyB TaXJIWIMHU
VYTKa3UIll, UKJIUM [IApOUTHTa MOC, FOKOPU XOCWJIJIOPJIMKKA 3ra ypyF Ba Kydatrjap
COTYBUHU WyJra KyMul;

- axoJId Ba JIEXKOHJAPHUHI arpap coxajard OWIMM Ba KyHHKMaJapHHH
OLLIMPHUII MAKCAIW]a XOPWKUN Ba MaxaJUIMH arpOHOMJIAPHHU JKal0 KWIraH XoJaa
aMaJinii CeMUHapJIap TAIIKUI STHIIL.

B) “Slmmn’ Ba sHEprusi camapaiop JIoHuxajlapHu amaira OlUpHIIa;

- bapua gaBiaT WaOpajapy Ba WXKTUMOHMM coxa Myaccacaiapu OuHOJIapu
dakar sHeprus camapaJopiiuK TaMOWHIIJIApH acoCHJa KypHII Ba MOJIEPHU3AIIUS
KHJIHILL,

- 2027 ¥un 1 sHBapra Kajaap JaBiaT HWAOpajiapy, JaBjiaT HUIITUPOKUATH
KOPXOHAJIAp Ba WXXTUMOHUM cOXa Myaccacajapd 3HEprus camapaaop YCKyHaiap
OWJIaH TYJIHK >KMXO037alll,

- OUTTa/laH WKTUMOUI coXa Myaccacacu OuHonapunu “Houb sHeprus capuiu
OuHOMap” KOHIEMIMUSICH acocuia MOJCPHM3alMs KWWl Oyiuda MuioT
noiuxanapHu Oouiani.

YMyMaH onrasaa, MasKyp HIUIapHUM amanra ommpuil yuyH 2026 iwnnga
“Jarn = V36ekucton kuéhacumarn TymMaH (IIaxap) HUHT Xap OMPHMHH
PUBOMIIAHTUPUII YUyH pecnyOnnka Oropxetuaan 100 Mumumapa cymaaH skamu
2,3 TpwuiMoH cyM Xamaa “‘SHru V36ekucron kuédacumary MaxauialHu
PUBOMUIIAHTUPHUIIT YYYH pecnyOiuKa OIO/DKETHAaH S5 MWUIMapa cyMIaH >KaMu
1,7 TpusinoH cyM MalOJaF aXpaTuill OeJITHITaH IH.

bynnan Ttamkapu, Hcmom Tapakkuér OankuHMHT “KHIIIOK >KoHIapHU
GapKkapop pHBOXKIAHTUPUIN” Xamaa JKaxoH OaHKMHMHT “YpTa InaxapiapHu
KOMIUIEKC ~PHBOXIAHTUPHIIT® JoiiMxanapud mgoumpacupa “Saru  Y36ekucTon
ku€dacugarn TymaH (maxap)” wMakomMu Oepwiran Tymad (Imaxap)iapHu
puBoxkiantupuml yuyyH 100 mwmumon AKII pommapu HyHanTUpuin Ky3zaa
TYTHJIMOKJIA.

Xynoca Kuiub aWtranga, SHru V36ekucron Ku€bacu MakoMu Oepuiras
TymMaH (I1axap) Ba Maxauiajapia amajira OIIMPWIAJUraH dYopa-Taaoupiap
HaTWKacuJa axoJid TypMyll Japa)kacd Ba YHUHI CHU(aTUHU OLUMPHUII Xamia
Xyayanap ypracuaard MaBXKyJ HUKTUCOAMA HOMYTAHOCHONMKIAPHU KaMalTHpUII
YUyH XU3MaT KWiaau 1ed yinaiman.
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INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISHDA XORIJIY
INVESTITSIYALARNING AHAMIYATI

N.M. Mamatkulova, dotsent,
Toshkent arxitektura-qurilish universiteti

Globallashuv va raqobat kuchayib borayotgan hozirgi davrda inson kapitalini
rivojlantirish  har bir mamlakat iqtisodiy taragqgiyotining asosiy omiliga
aylanmoqda. Inson kapitali — bu mehnat resurslarining bilim, malaka, sog‘lomlik
va innovatsion salohiyatini ifodalovchi tushuncha bo‘lib, u igtisodiy o‘sishning
bargarorligini ta’minlaydi. Shu nuqtai nazardan, xorijiy investitsiyalar oqimini jalb
etish va uni samarali yo‘naltirish aholining bandligini ta’minlash, daromadlarini
oshirish hamda yangi ish o‘rinlarini yaratishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Xorijiy investitsiyalar nafagat moddiy aktivlar, balki ilg‘or tajriba, boshgaruv
texnologiyalari, innovatsion g‘oyalar va mehnat unumdorligini oshiruvchi
bilimlarni ham olib kiradi. Bu jarayon inson kapitali sifatini oshirish bilan bevosita
bog‘liqdir. Masalan, Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, Xorijiy investitsiyalarni
gabul giluvchi mamlakatlarda ishlab chigarish samaradorligi o‘rtacha 10-15 foizga
ortadi, chunki investorlarga xizmat ko‘rsatish jarayonida mahalliy ishchi kuchi
yangi bilim va tajribani o‘zlashtiradi.® Shu sababli, chet el kapitali ishtirokidagi
korxonalar inson kapitalining “amaliy maktabi” vazifasini bajaradi.

Xorijiy investitsiyalar asosida tashkil etilgan sanoat zonalari, texnoparklar va
servis klasterlari yangi ish o‘rinlarini yaratishda eng samarali yo‘nalishlardan
biridir. Masalan, O‘zbekiston Respublikasida 2020-2024 yillar davomida xorijiy
investitsiyalar ishtirokida 600 dan ortiq yangi korxona tashkil etilib, ular orgali 150
mingdan ziyod yangi ish o‘rinlari yaratildi.'”

Bunday korxonalar mahalliy aholining bandligini oshirish bilan birga,
ularning kasbiy malakasini ham rivojlantiradi. Xususan, xorijiy investorlar
tomonidan amalga oshirilayotgan go‘shma loyihalarda xalgaro standartlarga
muvofiq kasbiy tayyorgarlik tizimi yo‘lga go‘yiladi. Bu esa bandlikning sifat
jihatdan o‘sishiga olib keladi.

Xorijiy investitsiyalar asosida yaratilgan ishlab chigarishlar odatda yugori
go‘shimcha giymatga ega bo‘lgan mahsulotlarni ishlab chigaradi, bu esa ish
haglarining o‘sishini rag‘batlantiradi. Shu bilan birga, texnologik modernizatsiya
natijasida mehnat unumdorligi ortib, real daromadlarning bargaror o‘sishiga zamin
yaratiladi.

Hozirgi global igtisodiyotda inson kapitali sifatining yuqori darajasi xorijiy
investitsiyalarni jalb gilishning ozi uchun ham muhim shart hisoblanadi. Shu bilan
birga, o°z navbatida xorijiy investitsiyalar inson kapitali sifatini oshiradi. Bu ikKki
yo‘nalish o‘zaro uzviy bog‘lig bo‘lib, “inson kapitali — investitsiya — ishlab
chigarish samaradorligi” zanjiri iqtisodiy barqarorlikning poydevorini tashkil etadi.

169 World Bank. Foreign Direct Investment and Human Capital Development: Empirical Analysis, 2023.
170 O¢zbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi hisobotlari, 2024-yil.
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O‘zbekiston tajribasida so‘nggi Yyillarda xorijiy investitsiyalarni inson
kapitalini rivojlantirishga yo‘naltirish mexanizmlari quyidagi shakllarda namoyon
bo‘Imoqda:

— Xalqgaro grant va kredit dasturlari orgali ta’lim, sog‘ligni saglash, ragamli
texnologiyalar yo‘nalishida loyiha asosida kadrlar tayyorlash;

— Xxorijiy universitetlar bilan go‘shma fakultetlar tashkil etish (masalan, Turin
politexnika universiteti, Webster universiteti, Yangi O‘zbekiston universiteti);

— transmilliy kompaniyalar ishtirokidagi trening va stajirovkalar orgali yosh
mutaxassislarning malakasini oshirish;

— davlat-xususiy sheriklik asosida ijtimoiy infratuzilma (kasb-hunar
maktablari, sog‘ligni saglash markazlari, startap inkubatorlar) yaratish.

Mazkur mexanizmlar orqgali xorijiy investitsiyalar nafagat ishlab chigarish
quvvatlarini kengaytiradi, balki aholining bilim va malaka salohiyatini oshirishga
bevosita hissa qo‘shadi.

O‘zbekistonning viloyatlari kesimida xorijiy investitsiyalarni o‘rganish shuni
ko‘rsatadiki, investitsiyalar ogimi ko‘p hollarda iqtisodiy faol markazlarda —
Toshkent shahri, Toshkent, Samargand, Farg‘ona va Navoiy viloyatlarida
jamlangan. Shu sababli, hududlar o‘rtasida iqtisodiy faollik tafovuti yuzaga
kelmoqda.

Bu muammoni yumshatish uchun quyidagilarni amalga oshirish magsadga
muvofiq:

— xorijiy investorlarga mintagaviy soliq imtiyozlari berish (masalan, chekka
tumanlarda ishlab chigarish tashkil etganlarga 5 yilgacha soligdan ozod qilish);

— hududiy investitsiya markazlarini kuchaytirish orgali har bir viloyatda
sanoat klasterlarini shakllantirish;

— transport va logistika infratuzilmasini rivojlantirish orgali investitsiyalarni
kam rivojlangan hududlarga yo‘naltirish;

— Xorijiy investitsiyalar hisobidan ayollar bandligi va yoshlarga mo‘ljallangan
xizmat sohalarini kengaytirish.

Jahon tajribasida ham bu yo‘nalish keng go‘llanilmogda. Masalan, Polsha,
Vyetnam va Malayziya kabi mamlakatlarda xorijiy investorlar uchun maxsus
“regional development zone” tizimi joriy etilgan bo‘lib, ular orgali 5-10 yil ichida
minglab ish o‘rinlari yaratilgan.'"*

Inson kapitali va xorijiy investitsiyalar o‘rtasidagi o‘zaro alogadorlikni
igtisodiy nazariyalar ham tasdiglaydi. G. Becker inson kapitaliga investitsiyalar
kiritishning jamiyat daromadiga bevosita ta’sirini ko‘rsatgan bo‘lsa, P.Romer va
R.Lukasning endogen o‘sish modellari xorijiy sarmoyaning texnologik yangilanish
orgali inson kapitalini kuchaytirishini asoslab beradi.

Shunday qilib, xorijiy investitsiyalar:

1. Yangi texnologiyalarni olib kiradi, bu esa malakali mehnat kuchiga talabni
oshiradi;

"1 OECD (2023). Foreign Direct Investment for Regional Development: Lessons from Emerging Economies. Paris:
OECD Publishing.
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2. Mahalliy ishchi kuchining malakasini oshiradi, natijada ularning ish hagi
va real daromadlari o‘sadi;

3. Bilimlar almashinuvi (knowledge transfer) orgali inson kapitalining sifat
tarkibini boyitadi;

4. Innovatsion faoliyatni kuchaytiradi, bu esa iqtisodiy tizimning intellektual
salohiyatini oshiradi.

Bu sinergetik ta’sir natijasida mamlakat iqtisodiyoti nafaqat ishlab chiqarish
hajmi, balki ijtimoiy farovonlik darajasi jihatidan ham bargaror rivojlanadi.

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xorijiy investitsiyalarni inson
kapitaliga yo‘naltirish strategiyasi har ganday davlat uchun uzoq muddatli
igtisodiy o°sishning asosiy garovidir.

O‘zbekiston sharoitida bu yo‘nalishda quyidagi amalga oshiriladigan takliflar
dolzarb hisoblanadi:

— investitsiya siyosatini hududiy diversifikatsiya qilish, ya’ni barcha
viloyatlarda bandlik va daromad o‘sishini ta’minlovchi investitsiya loyihalarini
go‘llab-quvvatlash;

— Xorijiy investorlar ishtirokida kasbiy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish
hamda “dual ta’lim” modelini keng jorty etish;

— ragamli  iqtisodiyot va  “yashil texnologiyalar’ga yo‘naltirilgan
sarmoyalarni rag‘batlantirish, chunki bu tarmogqlar yangi, intellektual kasblarni
yaratadi;

— xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlikni chugurlashtirish, jumladan, ILO,
UNDP va OECD kabi tuzilmalar orgali mehnat bozorini moslashtirish;

— mabhalliy kadrlar uchun xorijda o‘qgish dasturlari (stipendiya, stajirovka,
almashinuv dasturlari)ni kengaytirish.

Bu takliflarning izchil amalga oshirilishi natijasida mamlakatda inson
kapitalining sifati, aholi bandligi va real daromadlar bargaror o‘sishi ta’minlanadi,
xorijiy investitsiyalar esa iqtisodiy taragqgiyotning ijtimoiy yo‘naltirilgan
harakatlantiruvchi kuchiga aylanadi.

MAMLAKATDA DEMOGRAFIK JARAYONLARNI
RIVOJLANISHIDAGI MUAMMOLAR

K.A. Gulmurodov, PhD, TDIU

Zamonaviy demografik muammolar bugungi jamiyatlar va davlatlar uchun
muhim ijtimoiy-igtisodiy masala hisoblanadi. Dunyo aholisining o‘sishi,
urbanizatsiya, migratsiya, tug‘ilish darajasining pasayishi va garilik kabi jarayonlar
jamiyatlarning barqaror rivojlanishini shakllantirishda keskin ta’sir ko‘rsatadi.
O<zbekiston kabi rivojlanayotgan mamlakatlarda demografik tendensiyalar nafagat
igtisodiy, balki ijtimoiy va siyosiy barqarorlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.

Tug‘ilish darajasining pasayishi zamonaviy demografik muammolarning eng
dolzarb jihatlaridan biridir. So‘nggi o‘n-yilliklarda Ozbekistonda tug‘ilish darajasi
sekin pasaymoqda. Masalan, 2010-yilda tug‘ilish darajasi 25 promil bo‘lgan
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bo‘lsa, 2023-yilda bu ko‘rsatkich 23,8 promilni tashkil etdi. Shu bilan birga, garilik
jarayoni ham tezlashmoqda. 65 yosh va undan yuqori aholining ulushi 2024-yilda
6,4 foizni tashkil etdi va bu ko‘rsatkich har-yili oshib bormogda. Ushbu
tendensiyalar ishchi kuchining kamayishi, pensiya va ijtimoiy himoya tizimiga
go‘shimcha yuk bo‘lishi kabi igtisodiy muammolarni keltirib chigaradi.

Migratsiya ham zamonaviy demografik muammolarning ajralmas gismidir.
Ishchi kuchining ichki va tashqi migratsiyasi mintagaviy ishchi bozorini va
hududiy  iqgtisodiy  bargarorlikni  shakllantiradi.  Masalan,  2023-yilda
O‘zbekistondan Rossiya va Qozog‘istonga ishlash magsadida chiggan ishchi
migrantlar soni 2,1 millionni tashkil etdi. Shu bilan birga, ichki migratsiya, ya’ni
gishlog hududlaridan shahar hududlariga ko‘chish, urbanizatsiya jarayonini
tezlashtiradi, shahar infratuzilmasiga bosim keltiradi va ijtimoiy xizmatlar talabini
oshiradi.

Urbanizatsiya jarayoni ham demografik muammolarni kuchaytiradi. Shaharlar
aholisining tez o‘sishi uy-joy, transport, sog‘ligni saqlash va ta’lim xizmatlariga
bo‘lgan talabni oshiradi. 2023-yilda O‘zbekistonda shahar aholisi jami aholining
50,3 foizini tashkil etdi. Bu ko‘rsatkich urbanizatsiyaning oshayotganligini va
shahar hududlaridagi ijtimoiy-iqtisodiy xizmatlarga talabning ortishini ko‘rsatadi.
Shu bois, zamonaviy demografik muammolarni hal gilish davlatning siyosiy va
Ijtimoiy strategiyalariga bog‘lig.

Demografik muammolarning iqtisodiy ta’siri sezilarli. Tug‘ilish darajasining
pasayishi va ishchi yoshdagi aholi sonining kamayishi igtisodiy o‘sish sur’atini
pasaytiradi, pensiya va ijtimoiy himoya tizimiga qo‘shimcha yuk keltiradi. Shu
bilan birga, qarilik va surunkali kasalliklar bilan bog‘lig xarajatlar sog‘ligni
saglash tizimini moliyalashtirishni talab giladi. Misol uchun, 2023-yilda pensiya va
ijtimoiy nafagalar uchun ajratilgan byudjet mablag‘lari 14 foizni tashkil etdi, bu
esa demografik muammolarni moliyalashtirish zaruratini ko‘rsatadi.

Zamonaviy demografik muammolarga garshi strategiyalar turli yo*nalishlarda
amalga oshiriladi. Oilaviy rejalashtirish, ta’limni rivojlantirish, ayollarning ishchi
kuchidagi ishtirokini oshirish, migratsiya siyosati va urbanizatsiyani boshgarish
kabi chora-tadbirlar muhim ahamiyatga ega. Misol uchun, homilador ayollarni
prenatal tekshiruvlar bilan gamrab olish, bolalar salomatligini ta’minlash va ta’lim
imkoniyatlarini  kengaytirish orgali demografik xavfsizlikni mustahkamlash
mumkin. Shu bilan birga, ishchi kuchini rag‘batlantirish va hududiy farglarni
kamaytirish strategiyalari iqtisodiy bargarorlikni ta’minlaydi.

Global miqyosda garaganda, Oc<zbekistonning demografik muammolari
rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlardagi tendensiyalar bilan solishtiriladi.
Yevropa davlatlarida qarilik jarayoni kuchli bo‘lsa, Afrika davlatlarida tug‘ilish
darajasi yugori. Shu sababli, demografik muammolarga garshi chora-tadbirlar har
bir mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy sharoitlari va siyosiy imkoniyatlariga
moslashtirilgan bo‘lishi kerak.

Zamonaviy demografik muammolarni hal qilishda siyosiy va ijtimoiy
yechimlar muhim rol o‘ynaydi. Davlatlar oilaviy rejalashtirish, ta’lim va sog‘ligni
saglash tizimini rivojlantirish, ishchi kuchini rag‘batlantirish va hududiy farglarni
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kamaytirish kabi strategiyalarni amalga oshiradi. O‘zbekiston misolida, oilaviy
rejalashtirish dasturlari orgali homiladorlikni ongli rejalashtirish va bolalar
salomatligini ta’minlash bo‘yicha chora-tadbirlar amalga oshirilmogda. Bu esa
demografik xavfsizlikni mustahkamlash, ishchi yoshdagi aholining salomatligini
oshirish va kelajakdagi iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga yordam beradi.

Migratsiya jarayoni ham zamonaviy demografik muammolarni hal gilishda
muhim omil hisoblanadi. Ishchi migratsiyasi orgali hududlar o‘rtasida ishchi
kuchini tagsimlash va iqtisodiy bargarorlikni saglash mumkin. Masalan, gishlog
hududlaridan  shahar  hududlariga migratsiya natijasida ishchi  kuchi
yetishmovchiligi kamayadi, shahar infratuzilmasiga bosim biroz yengillashadi va
igtisodiy faoliyatni rivojlantirish imkoniyati oshadi. Shu bilan birga, tashqi
migratsiya mamlakat igtisodiyotiga xorijiy pul ogimini oshirish orgali ijtimoiy
barqgarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi. 2023-yilda O<zbekistondan ishchi
migrantlar yuborilgan mablag‘lar mamlakat yalpi ichki mahsulotiga sezilarli hissa
go‘shdi.

Urbanizatsiyani boshgarish ham demografik muammolarni kamaytirishdagi
muhim strategiyalardan biridir. Shaharlar aholisining tez o‘sishi uy-joy, transport,
ta’lim va sog‘ligni saglash xizmatlariga talabni oshiradi. Shu sababli, shahar
infratuzilmasini  kengaytirish, transport tizimini rivojlantirish va ijtimoiy
xizmatlarni yetarli darajada ta’minlash urbanizatsiya bilan bog‘liq demografik
muammolarni yengillashtiradi.

Demografik muammolarning iqtisodiy ta’siri sezilarli. Tug‘ilish darajasining
pasayishi va ishchi yoshdagi aholi sonining kamayishi igtisodiy o‘sish sur’atini
pasaytiradi, pensiya va ijtimoiy himoya tizimiga go‘shimcha yuk keltiradi. Qarilik
va surunkali kasalliklar bilan bog‘liq xarajatlar esa sog‘ligni saglash tizimini
moliyalashtirishni talab giladi. Shu bois, demografik muammolarga garshi chora-
tadbirlar igtisodiy va ijtimoiy jihatdan bir-biri bilan uzviy bog*‘liq bo‘lishi kerak.

Global migyosda garaganda, rivojlangan davlatlar garilik va ishchi kuchi
kamayishi bilan bog‘lig muammolarni oldindan prognozlab, strategik yechimlar
ishlab chigmoqda. Masalan, Yaponiyada pensiya tizimini mustahkamlash, ishchi
kuchining malakasini oshirish va texnologiyalar orgali ish samaradorligini oshirish
orqali demografik xavfsizlikni ta’minlash bo‘yicha tizimli chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda. Shu bilan birga, Afrika davlatlarida tug‘ilish darajasi yugori bo‘lgani
sababli ta’lim va sog‘ligni saglash tizimini rivojlantirish orqgali demografik
muammolarni hal gilishga harakat gilinmoqda.

Zamonaviy demografik muammolarni hal qgilish strategiyalari nafagat milliy,
balki global bargaror rivojlanish bilan chambarchas bog‘lig. Ayollarning ishchi
kuchidagi ishtirokini oshirish, ta’lim va sog‘ligni saglash tizimini rivojlantirish,
migratsiya va urbanizatsiyani boshqgarish orgali jamiyatlarning demografik
xavfsizligi mustahkamlanadi. Shu bilan birga, igtisodiy barqgarorlik, ijtimoiy
himoya va siyosiy barqarorlik ham ta’minlanadi.

Zamonaviy demografik muammolar hududiy tafovutlar bilan chambarchas
bog‘lig. Shahar va qgishlog hududlaridagi demografik tendensiyalar sezilarli farq
giladi. O‘zbekiston misolida, shahar aholisi ishchi kuchining asosiy gismiga
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aylanib, iqtisodiy faoliyatni go‘llab-quvvatlaydi, gishlog hududlarida esa ishchi
kuchi yetishmovchiligi va ta’lim imkoniyatlarining cheklanganligi kuzatiladi.
2023-yilda shahar aholisi jami aholining 50,3 foizini tashkil gilgan bo‘lsa, gishlog
aholisi 49,7 foizni tashkil etdi. Bu hududiy tafovutlar demografik xavfsizlikni
ta’minlash, urbanizatsiya va migratsiya jarayonlarini boshqgarish borasida maxsus
siyosiy va ijtimoiy chora-tadbirlarni talab giladi.

Iqtisodiy prognozlar shuni ko‘rsatadiki, ayollarning ishchi kuchidagi ulushi va
ishchi yoshdagi aholi sonini oshirish mamlakatning yalpi ichki mahsulotiga
sezilarli hissa qo‘shadi. Jahon Banki ma’lumotlariga ko‘ra, ishchi kuchidagi
ayollar ulushini 10 foizga oshirish mamlakatning yalpi ichki mahsulotini 3—4
foizga oshirish imkonini beradi. Shu bilan birga, urbanizatsiya va migratsiyani
boshgarish orgali ishchi kuchini tagsimlash, shahar va gishloq hududlaridagi
igtisodiy faoliyatni bargarorlashtirish mumkin.

Siyosiy yechimlar ham zamonaviy demografik muammolarni hal gilishda
muhim omil hisoblanadi. Parlament va mahalliy kengashlarda ayollar ulushini
oshirish, oilaviy rejalashtirish va ijtimoiy himoya dasturlarini rivojlantirish orgali
demografik xavfsizlikni mustahkamlash mumkin. Oc<zbekiston parlamentida
ayollar ulushi 32 foizni tashkil etadi, bu esa garor gabul gilish jarayonida gender
strategiyalarini amalga oshirishga imkon beradi. Shu bilan birga, siyosiy yechimlar
hududiy tafovutlarni kamaytirish, migratsiya va urbanizatsiyani samarali
boshqgarish imkonini beradi.

Global solishtirishlar shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlar garilik va ishchi
kuchi kamayishi bilan bog‘lig muammolarni oldindan prognozlab, tizimli
strategiyalar ishlab chigmoqgda. Yaponiyada pensiya tizimini mustahkamlash,
ishchi kuchining malakasini oshirish va texnologiyalar orqgali ish samaradorligini
oshirish orqali demografik xavfsizlikni ta’minlash bo‘yicha chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda. Shu bilan birga, Afrika davlatlarida tug‘ilish darajasi yugori bo‘lgani
sababli ta’lim va sog‘ligni saglash tizimini rivojlantirish orqgali demografik
muammolarni hal gilishga harakat gilinmoqda.

Strategik yechimlar turli sohalarda amalga oshiriladi. Ta’lim tizimini
rivojlantirish, oilaviy rejalashtirish, ishchi kuchini rag‘batlantirish, urbanizatsiya va
migratsiya jarayonlarini boshqarish, sog‘ligni saglash va ijtimoiy himoya tizimini
takomillashtirish orgali zamonaviy demografik muammolarni kamaytirish
mumkin. Shu bilan birga, davlat va jamoatchilik hamkorligi, global tajriba va
strategik prognozlar asosida chora-tadbirlarni ishlab chigish muhimdir.

Demografik xavfsizlikni ta’minlash nafaqat ishchi kuchi va iqtisodiy
bargarorlikni oshirishga yordam beradi, balki oilaviy va reproduktiv garorlarni
ongli gabul qilish, bolalar salomatligi va ta’lim darajasini oshirishga xizmat qiladi.
Shu bilan birga, urbanizatsiya va migratsiyani boshgarish shahar va gishloq
hududlaridagi ijtimoiy-igtisodiy farglarni kamaytiradi, ijtimoiy bargarorlikni
mustahkamlaydi va davlatning siyosiy bargarorligini oshiradi.
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POJIb OKOJIOI'MYECKUX ®AKTOPOB B ®POPMHUPOBAHUHN
3AHSITOCTU HACEJIEHUS B YCJIOBUAX 3EJIEHOI DKOHOMUKHA
Y3BEKUCTAHA

M.U. Axbaposa,
lIpenooasamens, TIDY

PecryOnmka Y30ekucTan mepexuBaeT MacITaOHBINA IKOJIOTHICCKUN KPU3HC,
MPOSBISIONIMICS B KaTacTpopudyeckoM OOMeNneHUH  ApaibCKOTO  MOps,
MIPOrPECCUPYIOIIUX IMpOILleccax OIMYCThHIHUBAHUS M OCTPOMl HEXBAaTKE BOJBIL.
3acyluiMBbie KJIMMATUYECKUE YCIOBHUS OXBaTbiBaloT okoio 70% rmuomanu
rocyJlapcTBa, rie AOMHHUPYIOT MyCThIHHbIC JaHmmadTel. Temmnsl nerpaganuu
3eMEIb JOCTUTalOT KPUTHYECKUX ITOKa3aTeled — €KEMUHYTHO OKOJIo 9
KBaJIPaTHBIX METPOB Y30€KCKOW TEPPUTOPUM TMOJBEPTaeTCs OMYyCTHIHUBAHMIO.
YKka3zaHHbIE 3KOJIOTUYECKHE BBI30BBI HEITOCPEACTBEHHO BIHSIOT HA SKOHOMUYECKOE
pa3BUTHE TOCYIapCTBA, HAHOCS OCOOCHHO OIIYTUMBIN YPOH arpapHOMY CEKTOPY —
TPAJAUIIMOHHO KIJIIOUEBOWM OTpaciy, OOecrneyuBawiie padounMu MecTaMu
3HAUYUTEIBHYIO YaCTh HACEJICHHUS.

CTONKHYBIIMCh € OTUMHU MpoOJeMaMHy, HalMOHAIBHOE MPABUTEIHLCTBO
3aMyCTUJIO  aMOMIIMO3HYI0 IporpamMmy  TpaHcpopMaldd 9SKOHOMUKH  Ha
AKOJIOTMYECKUX TMpuHUUnax. HamuoHanbHash cTpaTeruss pa3BUTUS «3EJICHOM»
skoHOMHMKU PecnyOnmuku VY30ekuctan, paccuutanHas Ha 2019-2030 rojwi,
OpUEHTHpOBaHa Ha (POPMHUPOBAHME HKOJIOTUYECKH OPUEHTUPOBAHHBIX pPabOUMX
MECT U MOBBIIICHUE YCTOMYMBOCTH CTPAHbBI K KIUMATUUECKUM U3MEHECHUSIM.

KoHuenrtyanbHble OCHOBBI 3€JIEHOM SKOHOMHUKH OBUIM 3aJI0KEHBI B paboTax
I'epmana [leiinu (Herman Daly), koTopsiii eme B 1970-X rogax pasBuBasl UleU
CTaIlMOHAPHON SKOHOMUKHM U TIpeniesioB pocta. B cBoelt pyHmamenTanbHOM padoTe
"Steady-State Economics" Jleinn apryMeHTHpOBaJl HEOOXOAMMOCTh Mepexo/ia OT
SKOHOMHKH POCTa K IKOHOMHUKE PAa3BUTHS, YTO MO3JIHEE CTaJlO0 OCHOBOM MJIs
KOHLIENIIMM 3€JICHOW SKOHOMHMKU. Ero moaxon mOJYEpKUBAET BaXHOCTh
"KaueCTBEHHOI'0 Pa3BUTHUs O€3 KOJIMYECTBEHHOTO POCTa'", YTO OCOOCHHO aKTyaJbHO
JUISL CTPaH C CEPhE3HBIMU SKOJIOTMYECKUMU OTPAHUYCHHSIMU.

[Tupc u Tepuep (Pearce and Turner, 1990) B pabote "Economics of Natural
Resources and the Environment" pa3Buin >KOHOMHUYECKHUN TOAXOJ K OILICHKE
AKOJIOTMYECKUX YCIyT U IPUPOJHOro kanutana. X koHuenmus "3eineHoro ydera"
CTaja OCHOBOM JJii TOHUMAaHUS HSKOHOMHUYECKOW IIEHHOCTU JKOJOTUYECKUX
pECypcoB U HEOOXOJUMOCTH HUX BKIIOYEHHS B MaKpPOIKOHOMUYECKHE PACUETHI
3aHSTOCTU U OJIATOCOCTOSHUS.

OBOJIIOLMST  CTPATETMYECKUX MOJAXOJO0B  OTPAKEHAa B  IMOCJIEAYIOLIUX
nporpaMmHbIX JokymeHTax. [loctanoBinenue Ne I111-436 ot 02.12.2022 "O mepax
MO0 TOBBIIIEHUIO A(P(GEKTUBHOCTH pedopM, HamNpaBlIEHHBIX HA MEPEX0.
PeciyOmmku  Y30ekuctan Ha  «3eleHylo» dJKkoHomuKy g0 2030 roma"
KOHKPETHU3UPOBAJIO MEXAHU3Mbl peaji3allii 3€JIeHON TpaHc(opmaluu, BKIOYas
CO3JJaHUE COBPEMEHHOM CHCTEMbI MOHUTOPMHIA BHIOPOCOB MApPHUKOBBIX I'a30B U
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BHEJPEHUE MPUHIUIIOB HKOJOTMYECKOTO, COIMAIbHOTO U KOPHOPATHUBHOIO
yIpaBJIEHUs Ha IPOMBIIUIEHHBIX MPEITPUATHSIX.

O6sbsBienne 2025 roga ['ogoM oxXpaHbl OKPYKAIOMIEH CPEIbl M «3EJICHOMN
SKOHOMHMKH CTaJ0 BAKHBIM MOJMUTUYECKUM CUTHAJIOM O IPUOPUTETHOCTH JAHHOIO
HampaBlieHus. ['ocymapctBeHHass mnporpamma 1o peanusauun  Crpareruun
«Y306ekuctan-2030», yrBepxkaeHHas YkazoMm IIpesugenta Ne VII-16 or
30.01.2025, mnpemycMaTpuBaeT KOMIUIEKCHYIO <«3€JEHYI0 TpaHCpOopMaIUuioy
orpacieii u cdep HDKOHOMHUKH C OCOOBIM aKIICHTOM Ha CO3JaHHE HOBBIX
BO3MOKHOCTEH ISl TPYAOYCTPOMCTBA HACETIEHUS.

MakposkoHOMHYECKasT AUHAMUKAa Y30eKHUCTaHa B TIEPHOJ PpeaTU3aIiH
CTpaTeruu 3€JICHOM HKOHOMUKH JEMOHCTPUPYET TMOJOXKUTEIbHBIE TPEHIIBI,
cozJlaronre OJaronpusTHYI0O OCHOBY MU CTPYKTYPHBIX MpeoOpa3zoBaHuil B cdepe
3anaroctu. B 2024 romy poct peamsHoro BBII cocraBun 6,5%, mnpeBbicuB
nokaszarenb 2023 roma (6,3%), UYTO CBUACTENBCTBYET 00 YCTOMYMBOCTHU
HSKOHOMHUYECKOTO pa3BuThs cTpanbl. HomuuanbHbli 00beM BBII moctur 115
MUJUIMAPAOB JOJIJIAPOB, YTO HA 15 MWIITMapAOB JOJUIApOB MPEBBIIIAECT TOKA3ATETh
2023 roma M 3HAYUTENBHO OMEPEXKAET MEPBOHAYAIBHBIE MPOTHO3bI JOCTHXKECHUS
orMeTkd B 100 Muimmmapa0B A0JIapOB.

Tao6auma 1

OCHOBHBIE MAKPOIKOHOMHYECKHE NOKa3aTe M Y3bekucrana'’
IHoka3aTennb 2023 r. 2024 r. 2025 r. (mporuo3)

BBII (HOMUHaIBHBIN) 101 mapg USD | 115 mupx USD | 120-125 mapa USD

Poct BBII (peanbHblit) 6,3% 6,5% 5,8-5,9%

YpoBeHb 6e3paboTHIIBI 6,5% 6,8% 7,5-8,0%

WNuBectunuy B 3koHOMuKy | 28 mupn USD | 36 muipg USD 43 mnpn USD

Hons Mb B BBIIT 51,2% 54,3% 56,0%

Cpennsis 3apriaTta 4,2 muiH cymoB | 5,35 MulH cyMOB | 6,2 MJIH CyMOB

CTpyKTypHbIE U3BMEHEHHS B SKOHOMHUKE OTPa)KalOT MOCTEMEHHBIN MEepexoa K
Oonee nuBepcuPpUIMPOBaHHON Mojaenu pa3Butus. Cextop ycuyr 3anuMaet 43,9%
BBII u obGecnieunBaeT Oojiee MOJOBHUHBI BCEX pabOYMX MECT B CTpaHe, 4YTO
YKa3bIBaeT Ha MPOUCXOJSINYI0 TpaHC(HOpMAIUIO OT MPEUMYIIECTBEHHO arpapHon
K CEpBUCHO-UHyCTPUATBLHON dKOHOMUKE. OTHAKO MPOU3BOIUTEIHHOCTh TPyAa B
CEerMEHTEe HU3KOKBATU(PHUITUPOBAHHBIX YCIYT OCTAeTCS HHU3KOW, YTO CO3/1aeT
BBI30BHI JIJII KAUECTBEHHOTO YIIYUIICHHUS CTPYKTYPHI 3aHITOCTH.

[ToxazaTenu pbIHKA Tpyaa AEMOHCTPUPYIOT POTHBOPEYHBBIC TeHACHIMHA. C
OJIHOM CTOPOHBI, ypoBeHb Oe3paboTuilbl B 2024 rogy cocraBui 6,8%, 4TO MOXKHO
CUMTATh OTHOCUTEIBHO TPHEMIIEMbIM I[IOKa3aTedeM JUid  pa3BUBArOLICICS
SKOHOMMKHU. YpoBeHb OenHocTn cHu3uics ¢ 13,4% B 2023 roay no 10,9% B 2024
roJly, 4TO CBHUJIETEJILCTBYET 00 YIYUIIEHUH COIMAIbHO-3KOHOMUYECKUX YCIIOBUM
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KHU3HU HaceneHusi. OCHOBHBIMH (DaKTOpamMH CHHKEHHSI O€HOCTU CTaJId BBICOKHIA
pocT 3apabOTHOM MJIaThl, YBETUYEHUE 3aHATOCTU M POCT JIOXOJOB JOMOXO3SHUCTB
OT CENbCKOIro X0351CTBa U OU3Heca.

C napyroéi CTOpOHBI, TEMIIbl CO3JaHUS HOBBIX Pa0OUYMX MECT OCTAIOTCS
HEJOCTATOYHBIMH U1t YAOBJIETBOPEHUS noTpedHoCTeH pacTyuiero
TPYJAOCIIOCOOHOTO HaCEJIeHHs. 3a MOCJEIHUE MATh JIET CPEAHETr0J0BOM MPUPOCT
3aHATOCTU cocTaBui Jumb 1,1%, B TO BpemMsi Kak CpEIHEroJ0BOM IPUPOCT
HaceJleHus: cocTaBisul O0Koio 2%. IIporHosmpyercsi, 4TO YHUCTOE €XErogHOe
YBEJIMYEHUE YUCICHHOCTH TPYAOCIMOCOOHOTO HAceleHusl cocTaBisieT mopsaka 250
TBHICSIY YEJIOBEK, YTO TPEOYET YCKOPEHHOT'O CO3/1aHUs HOBBIX pabOYMX MECT.

AHanu3 TMOTEeHIMAala CO3JaHUS 3€JIEHBIX padoyux MeCT B Y30eKucTaHe
MOKa3bIBAET 3HAYMTEIbHBIE BO3MOXKHOCTH, OOYCIIOBJIEHHBIE KaK MPHPOJAHBIMU
YCIOBUSIMM CTPaHbI, TAK M AKTUBHOW TOCYJAapCTBEHHOM NOIJIEPKKOU Pa3BUTHS
COOTBETCTBYIOIIMX oOTpaciei. Bo3oOHOBIsieMas SHepreTuka MpeACTaBIISAET
Haubosiee NEPCIEKTUBHOE HAIpaBJICHHUE /JIS CO3/1aHUs HOBBIX PAOOUYMX MECT.
CornacHo wuccieqoBaHusIM MeXIyHapOAHOIO areHTCTBa MO BO300HOBISIEMOM
HHEPreTHKE, B COJTHEYHOM SHEPreTHKE CO3/1aeTCsl KaK MUHUMYM B JIBa pa3a 0oJblle
pabounx MECT Ha €IMHHUILY BbIpAOATHIBAEMOTrO 3JIEKTPUYECTBA MO CPAaBHEHUIO C
YTOJIBHOM ¥ Ta30BOM YHEPrETUKOM.

V36ekucran 007a1ae€T HUCKIIOUUTENIBHO OJIArONPHUATHBIMU YCIOBUSMU IS
Pa3BUTHS COJIHEUHON SHEPreTUKH Osiaronaps OOMJIbHBIM COJHEYHBIM pecypcaM B
TeueHue Bcero roga. Jlo konma 2024 roma K y30€KHCTAaHCKOM DHEProceTv
MOJKIIIOUYEHBI TOMOMHUTEIHHO 2,6 'BT B0300HOBIsIEMON TeHEpallM U CHUCTEMBbI
xpanenus 3Hepruv Ha 300 MBT. K 2030 romy mianupyercs co31aThb CUCTEMBI
XpaHeHusl sHepruu oOmed momHocThio 4,2 ['BT, uto morpedyeT mpuBiieyEHUs
3HAYUTETHLHOTO KOJIMYECTBA KBaTU(ULUPOBAHHON pabouell CUJIBbI.

AMOMIIMO3HbIE TUIaHBI IO 3KCHOPTY 3€JI€HOM HHEPruM  OTKPBIBAIOT
NEPCIEKTUBBI JUISI CO3/1aHUsl JECSATKOB ThICSIY pabO4YMX MECT B JOJTOCPOYHOM
nepcunektuBe.  Cornamenne  Mexay — Y30ekuctanom, Kaszaxcranom u
AzepbailpkaHoM 00  JKCIOPTE  «3€JI€HOW» DJHEPrUM  IMpeaycMaTpUBAET
CTPOUTENLCTBO YHEPTETHUECKON UH(PPACTPYKTYpHI AJI TOCTABOK JIEKTPOIHEPTUU
B EBpomy. Ilo omenkam oskcneptoB, k 2030 romy VY30ekucTaH CMOXKET
skcropTupoBath a0 10-15 mupa kBT/4 snekTposHepruu B TOJ, YTO MOTpeOyeT
CO3J]aHUsl COOTBETCTBYIOIIEH HHPPACTPYKTYPHI U pabOUUX MECT.

CpaBHeHHe onbiTa Y30€KUCTaHA C MEXKIYHAPOJHBIMU MPAKTUKAMU 3€JIEHOTO
nepexoja BBIBIAET KakK OOIIMEe 3aKOHOMEPHOCTH, TakK M cheuuduueckue
OCOOCHHOCTH, OOYCJIOBJIEHHBIE KOHKPETHBIMU HKOJOTUUYECKUMHU U COILMAIBHO-
DKOHOMHMYECKMMH  YCIOBUSIMH  CTpaHbl. MeXIyHapOJIHbIE  HCCIEN0BaHUs
NOJATBEPKAAIOT TE3UC O 00Jiee BHICOKOM TPYIOEMKOCTH 3€JIEHBIX OTpaciield Mo
CPaBHEHMIO C TPAJAUIIMOHHOW DHEPreTUKOW HA UCKONAEMOM TOIUIMBE, YTO CO3AET
OOBEKTUBHBIE MPEANOCHUIKU AJI CO3AaHHUS HOBBIX pPa00YHX MECT.

IlepcrieKTHBHBIM NPENCTABISAETCS CPABHUTENIBHOE HCCIIEIOBAHUE OIBITA
3eneHol TpaHcopmanuu B cTpaHax LleHTpanbHON A3UM C LEIbIO BBISIBICHUS
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PETHOHANILHBIX OCOOCHHOCTEM W BO3MOXKHOCTEH MJisi KOOIepanud B 00yactu
3€JIEHBIX TEXHOJIOTUI U CO3/]aHusl paboYnX MecCT.

OnpiT Y30ekucTtaHa MOXKET CTaThb BaXKHBIM NPUMEPOM I JAPYTHUX
Pa3BUBAIOIIMXCS CTpPaH, CTAJKUBAIOUIMXCS C aHAJOTUYHBIMH HKOJIOTHYECKUMU
BBI30BAMHU M CTPEMSAILUXCS K YCTOMYMBOMY pa3BUTHIO. OQHAKO M AOCTHXKEHUS
MOCTABJICHHBIX IIeJeil HeoOXoauMa TOJUTHUYEeCKas BOJIA, OOIIECTBEHHAs
NOJJIEP)KKa U aKTUBHOE MEXIYHApOJHOE COTPYJAHHYECTBO, HAIpaBJICHHbIC Ha
CO371aHNE MHKJIIO3MBHOM 3€JI€HOM SKOHOMUKH, paboTaromield Ha 6J1aro BceX CJIOEB
HaCeJICHUS.

UKTUCOJUI YCHUILI CH®ATH BA AXOJIU JAPOMAJJIAPUHA
OILIMPUIITHUHT WHKJIIO3UB Y HAJUIILIAPA

H.X. Xacanoea, masnu 0oxmopaum,
Mup3zo Ynyebex Homuoazu muiiuii yHusepcumem

V36eKHCTOH1a MHKITIO3HB YCHII CHECATUHMHT acOCHH MAaKCaay MKTHCOIMIA
UMKOHUSTIAPHU KECHTAUTUPUIL, WHCOH KalUTAIMHU PUBOMIAHTUPUIL, HKTUMOUI
aJ[071aT Ba 6apKapOp PUBOXKIAHHIIIHY TABMUHIALIIAD .

V36eKnCTORIa HHKIIIO3MB MKTHCOIMH VCUILIHUHT KyHUJard MyHaJullIapu
YPTraHWIIN:

1. WHKII0O3UB MKTUCOIMWA YCUIIHMHI acOCHIl WyHanuuuiapuaaH Oupu —
MKTUCOAUMN CUECATHU MHCOH (PapOBOHJIUTY Ba OapKapop OaHIJIMKHU TabMHUHJIAIITA
nynantupumaup. HMxruconuii YeumHuHT Makcaaun Hadakar AWM  xaxmuHu
olMpuIll, OadKu axoyu Typmyll cudartu Ba peasl AapOMaJJAPUHUHT YCUIITUHU
tapMmurnamaup . Iy makcagga MexHat O030pWMHU AUBEpPCUDUKALMS KHUIIHIIL,
SHTU U1 YPUHIIAPUHU SIPATUII Ba WXKTHUMOMM XUMOSI TU3UMUHHM MYCTaxKamJIalll
Bazudanapu OenruaaHTaH.

2. XycycHwil CEeKTOp Ba KHYMK OHW3HECHHM KYyJU1aO-KyBBaTJIall OpPKaJIU
VMHKJIIO3UB yculll. MaMmitakaT/ia MHKIIFO3MB YCUIIHM TabMUHIIALLIA KUYUK Ba ypTa
Ou3HeC MyXuUM JpaiiBep xucoOiaHagu, 1y OoucCHaH, OW3HEC IOPUTHIN IIAPT-
IAPOUTIIAPUHA  EHTWUIAIITHPHUIL, JIMIEH3US Ba  pyxcaT Kapa€HJapuHU
KUCKapTUPHUIL, KPEAUT pecypcilapura TeHI UMKOHHUAT SPATUI dopa-TaaOupiapu
amMaira OIMPHIMOKAA °. By OpKaaM MKTHCOAMI (aONHsTra aXOMMHUHI KEHT
KaTJIaMJIApUHM K10 ATHII, XycycaH, aéiiap Ba €nuiap TaaOupPKOPIUTUHY KY1a0-
KyBBaTJIalll, UKTUCOJUN TEHTJIUKHU TabMUHJIAII PeKATAIITUPUIITaH.

AXONMHUHT Ul OMJIaH TAbMUHJIAHUIIN, HTHCOH KalUTaJIMHU PUBOKIAHTUPHUIILL
Ba pean JgapoMayiapHu u3uMi  owmpuin  Mmakcanuna 2010-2024  iiuwnmap

173 V36exucron Pecrybmmkacu Ipesunentunnnr 2022 it 28 smBapbgarn 11®-60-con “2022-2026 jimmiapra

MYIDKaUTanras SHru Y 30eKHCTOHHIHT TapaKKUET crparermsicn” TyFpucnaarn dapmonn. lex.uz/docs/5841063
17 ¥36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentuauar 2023 iimn 11 cenrsiGpmarn II®-158-con “Vsbexucmon—2030
cmspamezuﬂczmu macouxnaw myspucuda”2u gpapmonu /1 lex.uz/docs
o V36exucron Pecry6mmkacn Ipesunentuamar 2022 iinn 28 suBapbaark 110-60-con “2022-2026 itmmmapra
MyIDKaTanran SIHru Y 30eKHCTORHIHT TapakKUET crpatermsicn” TyFpucnaarn dapmonn. lex.uz/docs/5841063
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MoOaliHuga  Y30€KHCTOHIA  KHYMK  TaAOUPKOPIUK  CYOBEKTIApUHHHT
UKTUCOAUETAATH YIYIIMHU KYTIAaUTUPHUII Yopajapu Kypuiar. (1- pacm).
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B KHuHK TagOHPKOPIHK CYOBeKTIapHHHAT KaMH AMOard yiyIH

1-pacm. Knunk tanoupkopiank cyobektaapunuar ANUMparu yaymum %170

2010 #mnma KM4MK OM3HEC Ba XYyCyCHl TaAOUPKOPIMKHUHT SUIMH WYKH
MaxcysoTaard yaymu TaxmuHad 60,8 dhous atpoduma 6ynaran 6ynca, 2015 iunra
kenmub Oy kypcatkuy 66,8 dpowusra, 2020 imnma aca 57,5 dowusra etau. 2024 itnnna,
ymlOy ynym 54,3 ¢dous arpoduma makiianau, Oy dca MaHAEMUAIAH KEUHHTH
WKTHCOJIUN THKIIAHUII Ba XH3MaTjap COXAcCH VYIYIIMHUHT YCHUIKA OujaH
M30X/IaHaTH .

[y Owman Oupra, JaBJaT TOMOHHJAH MEXHAT PECYPCIAPUHHUHT
TaIOMPKOPJIMK Ba OomKa (GaoJMSITIApUHM KYU1aO-KyBBaTJall Ba XUMOS KHIJIHIII
TH3UMUHU SHAJA TaKOMUJUTAIITHPHUIN, KUIUK OM3HEC CYOBEKTIAPUHH MOJIHUSBUN
Ba WH(ppaTy3WIMaBUW >KMXAaTJaH TabMHHJAII KaOW dYopa-Taadupiap acocuiaa
COXA/Iary CIOXOTIAPHIHT HHCTHTYIMOHAI Ba XYKYKHIl ACOCH SIpaTHITaH .

byHuHr Hartwkacuga KWUYMK ~TAIOUPKOPIUK Mamjakaraa SHTA — HII
VPUHIIApUHUHT acOCHUii MaHOAW Ba axOJM JapOMaJIAPWHHU ONIUPHUIIHUHT MYXUM
omunn cudatuga Hamo€H OYynmu. 2010-2024 #unnap MoOailHUA KHUYMK
TaIOUPKOPINK CyOBEKTIIapH TOMOHHUAAH SPATWITAH KyIIUMYa KUHMaT XaKMHU

178 $3Gexucron Pecnybnrkacu Muutiii cTaTHCTHKA KYMUTACH pacMuii maviymomaapu 2024 . https://stat.uz/uz/

Y7 V36exncron Pecrybmukacu Mummit cratucruka kymurach. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati
ko ‘rsatkichlari: statistik to ‘plam (2010-2024). — Tomkent: Milliy statistika qo‘mitasi nashriyoti, 2024. — 98 6.
https://stat.uz/uz
178 United Nations Development Programme (UNDP). (2024). Human Development Report: Uzbekistan 2024 —
Expanding Economic Opportunities and Social Inclusion. Nyu-York: UNDP.
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Kapuii0 WKKHW OapaBapra YCIu, YIAPHUHT SKCIOPT CAIOXHMATH XaM HW34YWJ OpTa
Gopau’

V36eKkncTonia MexHaT 6o30pMHMHT auHamukach 2010—-2024 iimmmapaa
UKTUCOJIUN WCIOXOTIAPHUHT M3YWJI aMajira OIIMPUIMIIK OWwiaH dYamOapuac
Ooormukaup. YmoOy pgaBpaa OaHUIMK KYPCATKUWIAPMHUHT Ycuiid HadakaT
UKTUCOAWN (PaoJIMK THUKJIAHTaHUJAH, Oalku WKTUCOAuETIa TyO TapKuOuii
y3rapumap (o3 Oepranujgan jganonar Oepand. XycycaH, XyCyCHM CEKTOPHU
KYyJ/U1a0-KyBBaTJIalll, KWYUK Ba YpTa OM3HEC YIyH WHCTUTYIHOHAJ IIApOUTIIAPHU
saxmtan, ¢$aoy WHBECTHIMS CHECATH MEXHAT PECYpPCIapUHHUHT HOJABJIaT
CEKTOpra CUJLKUIIUHU TE3JIAIITUP/IH.

3. JlaBmarT CEKTOPUHUHT YIYIIM TMacaluIIi HKTUCOIUN caMapaJdopiIMKHH
OIMPHUIN MaKCaauaa, XYCyCHMH CEKTOPHM KCHTaWTUpWII OwiaH OOFJIHK.
NkTucoguérna npaBinaT MINTUPOKMHUHT KUCKApPHUIIM JaBjaT XapaKaTJIapuHU
TEKaIll Ba XyCYCHI CEKTOpra KyIpoK capMOsulap KUPUTHUIIHU parOaTIaHTUpaIn (2
pacm).
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2 pacM. UKTHCONMETHUHT TaBJIAT, HOAABJIAT CEKTOpHAA OaHa Oyaranaap Ba
maxapJjapaard MeXHaT pecypcjiapu COHU (MJIH k) %

2-pacmra kypa, 2010 iunga ymymuit Oanjmap taxmuHadn 10-11 musimon
atpodpuaa kaing kwindHrad. Keiimarm  Hwinapna  aquBepcudukanus - Ba
TaIOMPKOPINK (haOJIIAIIHIIK HATHXKAacuaa Oy KYpcaTKud y3rapyBuaH OKHM OWIaH
Vyenu Ba 2022-2024 imnnapna 13-14 muwinuonra etnu. by ymymuii ukrucoauii

19 ¥36exucron Pecny6mukacu Basupmap Maxkamacuamar 2023 iimn 25 wmronsaarn 350-con “Kuwuk 6usnec
CcyObeKmaapuHy MOIUABUL 64 UHDPAMYUIMABULL HCUXAMOAH KYILa0-Kyegamiaul 4opa-maooupiapu myepucuoa’eu
kapopu. https://lex.uz/docs/6725311

180¥36ekucTon PecriyGmikac MIIUIHIA CTATHCTHKA KYMHTACH pacMuii MabiymoTiapu 2024 if. https://stat.uz/uz/
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(baOTUKHUHAT THKJIAHUIIA Ba aXOJMHUHT WKTHCOIUN HMINTUPOKUHUHT YCHUIIHHH
KypcaTaiu.

2010-2024 naBpuna amajira OLIMPHITAH HMCIOXOTNIAp (XYCYCHHUIAIITHPHIINI,
XyCycui CcekTopHU KyinaO-kyBBariam, KODBHM pUBOXIAHTHUPHIN), JaBiiaT
UIITUPOKUHA ONTHUMH3aLMS KWW HATWXKACHUJa HOJABIAT (XyCycui) cexTopja
OaHJIMKHUHT YJIyIIW OPTAM, JAaBJIAaT CEKTOPUHMHI YIYIIM dcCa Ce3uIapiu
napakaga mnacadWau. bomikaya aiTranma, OaHIJIMKHUHT — VCHUIKA — MEXHAT
0030pHHMHT TaOMHI KEeHralumuaaHruHa uoopaT sMac, OanKl MEXHATHUHT SHTH
coxajlapia, OKymyIaJaH XU3Mamiap Ba CaHOATJa KOHIEHTPaUMsJIAIIYyBH,
TaJOUPKOPITUK Tamab0yCIapuHUHT Ky4aiuim Ba UKTUCOAUETHUHT
auBepcudukanuscy HaTXKacuaa coaup Oynau. JlaBnat CeKTOPUHUHT YITYITHHHHT
nacaumm 3ca 0030p MEXaHM3MIIAPMHUHI YCTyBOp Oyna€TraHu Ba pecypciiap
TaKCUMOTHJIa CaMapaJopiavK ME3OHJIAPUHUHT Ky4yalnub OOpa€TraHMHU aHTJIaTalu.
[y Oowuc, kypunran naBpAa OaH/UIMK JWHAMHUKAcu ¢akaT MEXHAT pecypciapu
COHM OPTHUILUTA dMAC, OaJKU UKTUCOAMETHUHT CU(AT KUXATAAH SHTUIAHUIIINTA,
SHTY WIIYW YPUHJIAPU SPATHINJIA XYCYCHIl CEKTOPHUHI €TaKYl YPUHTa YUKHIIKIa
XaM OOFJIMK OYIIau.

4. Y36eKHCTOHIa MHCOH KANHTAIM — WHKTIO3MB YCHIIHHHT acOCHil HETH3H
XUCO0JaHNO, TabauM cU(aTUHU OIIMPUII, KacOMil KaiTa Taiépiali, THHOBAIIMOH
TabJIUM MOJECJUIAPUHU >KOpUM OSTHUII XaMJla COFJIMKHHM CakKjall TU3UMUHU
paKaMJIAIITUPHIL OpPKAJIA axXO0Jd HMMKOHUSATIAPUHM KEHTaWTUpHUII dYopajapu
Kypuwirad . By aca uktucoamii ¢paoyyiuK Ba axoJu JapOMaJJIapUHUHT OapKapop
yeuiura mapour sipatud 6epMokia.

CyHrru ininapaa WHCOH KalmuTald — Xap KaHaal JaBJIaTHUHT OapKapop Ba
WHKJIIO3UB  MKTUCOAUN VCHUIIMHUHT acOCHM oOMWwUIapujaH Oupu cudartuia
WHCOHHUHT OWUJIUM, Majaka, COFJIMK Ba MOKTUMOMM (PAOJUTMTMHU Y3 MYWTra OJIMLIN
Ba MHCOH KalUTaJINTa MHBECTHUIINS UKTUCOIUN caMapaJopJIMKHU, UIIIA0 YUKAPHIILI
XaKMHHA Ba JapoMalap TCHIIMIMHM OLIMPHMIIHKHT AcOCHH IapTh' -
DKAHJIIMTUHU XucoOra onub, WHCOH KaNWTAJIWHUA PUBOXJIAHTUPHUII JIaBJIaT
CUECATUHUHT YCTYBOp WyHanmummra ainannd. busz Oy HyHanuIn WHKITIO3UB
VCUIITHM TabMUHJIAINIIA XAl KWIYBYM axXaMmHsITra sra, YyHKH aXOJUHUHT Oapua
KaTiamjiapd Y4yH TabJiuM, COFJIMKHM Cakjaml Ba MeXHaT 0o3opu
MMKOHHUSITIIApUAAH TeHT (OTaIaHUIIl ITAPOUTUHU SpaTaau, JCHUIITMMU3 MyMKHH.

PecniyOnukaga TabiauM THU3MMUHU pPaKaMJIAIITHPUIL, WIMHANA CalOXUSITHU
OlIMpUII Ba €HUIap YYYH TEHI HMMKOHHUATIAP fApaTUll Baszudayapu, TabliuM
craTHHI OLTMPHITHIHT MAPKA3Hil yCTyBOp HyHAIMIIN cHaTHIa GeIrHIaHTaH.

Oxupru yH WWUIMKAA MaMIIAKaTUMHU3[a TabJIuMra aXpaTuiaéTraH
xapaxatnap SMMuunr 6 domsuraua ommpuwimn . Iy Gunas Gupra, omwmii
TabJIUM Myaccacanapu conn 2016 iunnaru 77 tagan 2024 viunaa 210 tagan omawy,

181 »
VY36ekucton PecnyOnvwkacu VIHHOBalMOH pPUBOXJIAHUII AarcHTIWTH. “MHCOH Kanumaniu 6a MmMavium

ucroxomaapu 6yuuya muinutl xucobom.” — Tomkent, 2024.

182 Becker G. (1993). Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis. University of Chicago Press.
18

3Y36exucron Pecniyonmkacu Ilpesupentununr 2022 iwwun 28 suBapnaru I1d-60-com “2022-2026 iminapra
MYJDKaIaHran STHru Y36eKucToH TapakKuET CTpaTeruscu TyFpucima’ i dpapmonu. lex.uz/docs/5841063
184 V36exucron Pecry6amkacu Moumst BasupIIHTH MabTyMoTIapH, 2024 ifwr.
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Tanabanap kampoBu dca 9 ¢omsman 38 domsra eram . By kypcarkuwiap

aXOJUHUHT KEHI KaTJlaMJIApUHU OUJIMM OpKaJd MKTUCOAMM skapaéHiapra kaio
ATUII UMKOHUSITUHH SPATMOKIA.

WMHCOH KanmuTaIuHU caMapajy MakJIaHTUPHUIN YIyH KacOui KaiTa Taiépar
TU3UMH MYXUM axamusar kacO sramu. 2021 Huigan Oy€H amanra ommMpuiaéTral
nactyp nowpacuna xap duwiam 200 MuHraad 3mu€n Qykaposiap sSHrH KacOmnapra
VKUTWIMOKAA. by amnHukca, aémiap Ba €nuiap y4yH SIHTW MII YPUHJIApU Ba
TaZOUPKOPINK HMKOHHSTIAPHHI KeHrAHTHPMOKIA. -

ByHnan Tamkapu, ®axoH CTaHIAapT/iapura MOC Majaka JacTypiapH >KOpui
KIIMHMOK1a. HaTmkamna mexHat 6o30puia pakoOaTdapIom Kaapiaap COHH OpTHoO,
MKTHCOIMI (pa0IUINK KeHraliMoKIa. .

XKaxon OaHKH XHMCOOOTIapUra Kypa, COFJIOM ax0oidud MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU
ypraua 20-25 domsra ommpany Y30EKHCTOHAA XaM CYHITH HMIIapia MeXHaT
YHYMJIOPJIUTH YCUIIMHUHT acocuil maHOau cudartuma WHCOH CaloOMaTJIMIU Ba
TabJINM JApaXKacH OC/ITHIaHMOKIA .

WNHcon kanuTanmura WHBECTUIUSIAP HadakaT TabJIMM Ba COFJIMKHU CaKJIall
coXaJapuHH, 0aJKu WIMHANW-TAJKUKOT Ba MHHOBAIMS CEKTOpUAaru PaojiIMKHA XaM
Kampab onamu. 2024 innga wiMuil TaAKUKoTiIapra capdiaHa€Tran xapaxariap
SIMMHuHr 0,8 domsura erau, 6y 2017 Humarnaas UKk Gapodap Kym ..

NHHOBallMOH PUBOXJIAHUII Ba3UPJIUTH MabiymoTiapura kypa, 2020-2024
vunmnapaa 1 200 gan 3u€n UaMUNA cTapTamjiap AaBiaT TpPaHTJIApU OpKalu KyJiao-
KyBBaTiiaHrad. by unoiuxamapuunr 40 ¢ousugan opTurMHU €Emiap Ba  aén
Ta0upKOpIap amaira omupras 0, [y Tapuka, UMK CATIOXUATHU KEHTAUTUPHUIILL
OpKaJIu MHKJIIO3UB YCUIIIHUHT STHTU MOJICJIMHU IIAKJUTAHTUPHUIIIAa THCOH KalmuTalu
XaJ KWIYBYHM POJI YUHAMOK/A.

Xynoca Kwinb alTraHja, WHCOH KalWUTAJIUTa WHBECTULIMSIAD WHKIIFO3UB
UKTUCOJMM  YCUIMHUHT acocuid Herm3u cudaruga HadakaT HUKTHCOIUIN
caMapaJIopJIMKHU, Oallku WXTHUMOWM TEHIJUMK Ba axoiu (apOBOHIUTHHH
TabMUHJIANIU. SI]36GKI/ICTOHI[3 Oy WyHaimIaa amanra omupuiaaérran cuécar —

TabINMHHA MOJCPHHU3AIIHS KUJINIIL, COFJIMKHU cakJial TU3UMUHHU
TaKOMWJUTAIITHPHUIL, WJIMHH CaIOXUATHH OIIMPUII Ba MEXHAT OO030pHHU
pakaMJIAIITUPHII — WHKIIO3UB PHBOXKJIAHUIITHUHT OapKapop MOJENHra acoc
6}”/J1M9K11a.

VY30€KUCTOH/Ia MKTUCOAMM YCUIIHUHT cudar KYpcaTKUWwiapu SXIIUIAHHO,
axoJid JapoMajyiapu OuIraH, OaHIJIMK WMKOHUSTIApPU KEHraraH Ba HOpacMHUM
UKTUCOAUET Kuckaprad. Keilmnrn Oockuyga sca MeXHAT YHYMIOPJIUTHHH
OIIMPHUII, IOKOPU KYIIWITaH KUWMATIM HWIIa0 YWKAPUIIHU KEHraWTUPHII,
TEXHOJIOTUS TpaHcPepr Ba HMHCOH KaNUTAJINTa WHBECTUIUSTIAD CAJIMOFUHU
KY4JaluTUPHIIT MyXHM aXaMUsT KacO 3Taju.

185 Onmit TabM, (aH Ba MHHOBaLMSIIAP Ba3UPJIUTH XucoOoTH, 2024 fimi.

V36exucron Pecrybinkacn Banamik Ba MexHaT MyHOCa0aTIapH Ba3UPIUTH ax6oporn, 2023 fni.
187 Asian Development Bank (ADB). Professional Education for Employment Project — Uzbekistan, 2022
188 \World Bank. Human Capital Index Database, 2023
189 o

VIHHOBaLIMOH PUBO>KIIAHUII Ba3UPIUTH XUcoboTH, 2024 iu.
19 ynDP Uzbekistan, Supporting Youth-led Innovation, 2023.
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BARQAROR IQTISODIY O*‘SISHNI TA’MINLASHDA GENDER
TENGLIGINING ROLI

F.X. Mamatova, tayanch doktorant,
Makroiqtisodiy siyosat va prognozlashtirish kafedrasi,
TDIU

So‘nggi yillarda gender tengligi va bargaror igtisodiy o‘sish o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglik masalasi jahon iqtisodiyoti nazariyasi va amaliyotida muhim tadgiqot
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Bir gator xalgaro tashkilotlar tomonidan olib
borilgan ko‘plab tadgigotlarda gender tengligi iqtisodiy rivojlanishning tarkibiy
omili sifatida baholangan'®'. Mazkur yondashuvga ko‘ra, ayollar va erkaklar
o‘rtasida teng imkoniyatlarning ta’minlanishi mehnat resurslaridan samarali
foydalanish, innovatsion salohiyatni kuchaytirish va inson kapitalining sifatini
oshirish orgali iqgtisodiy o‘sishning bargarorligini ta’minlaydi.

MDH mamlakatlari tajribasi esa post-sotsialistik iqgtisodiyotlar sharoitida
gender tengligi masalasiga o°ziga xos yondashuvlarni namoyon etadi. Sobiq Ittifoq
davridan meros bo‘lib golgan ayollar bandligi darajasining yuqoriligi, ta’lim va
sog‘ligni saglash sohalarida ayollar ulushining sezilarli bo‘lishi MDH hududida
gender tengligi indikatorlarini nisbatan bargaror saglab qolgan. Rossiya
Federatsiyasi, Belarus, Qozog‘iston va Ozarbayjon kabi mamlakatlarda gender
tengligi masalalari milliy rivojlanish strategiyalariga Kkiritilgan bo‘lib, ayollar
bandligini kengaytirish va ularning igtisodiyotdagi faolligini oshirishga garatilgan
davlat dasturlari amalga oshirilmogda. Masalan, Rossiyada gender tengligining
iqtisodiy o‘sishga ta’siri makroigtisodiy panel tahlil asosida o‘rganilib, ayollar
bandligining o‘sishi YalMning o‘sish sur’atlariga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatishi
aniglangan'®®. Qozog‘istonda esa gender tenglik indikatorlari BMT va Jahon banki
metodologiyasi asosida baholanib, ayollarning tadbirkorlik faoliyatini go‘llab-
quvvatlash bargaror igtisodiy rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida
belgilangan'®®. Ozarbayjon va Armaniston tajribasida esa ayollar mehnat
bozoridagi ishtirokini oshirish uchun mikromoliyalashtirish va oilaviy biznes
dasturlari muhim rol o‘ynamoqda.

Mamlakatimizda so‘nggi yillarda gender tengsizligini bartaraf etish, ayollarni
Ijtimoiy-iqtisodiy hayotning barcha sohalarida faol ishtirok etishini ta’minlash
hamda iqtisodiy o‘sishning bargarorligini mustahkamlashga garatilgan tizimli
islohotlar amalga oshirilmogda. Ushbu yo‘nalishdagi siyosiy, huqugiy va
institutsional chora-tadbirlar ijobiy natijalar berib, bargaror rivojlanishning muhim
omiliga aylanmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyev “2030-
yilgacha bo‘lgan bargaror rivojlanish strategiyasi”da gender tengligini ta’minlashni

191 1 BMT (2019). 2019: Year in Review. New York: United Nations Publications. 2. Jahon Banki (2020). Women,
Business and the Law 2020. Washington, DC: World Bank. 3.0ECD (2021). Social Institutions and Gernder Index
(SIGI) 2021. Paris: OECD Publishing. 4. WEF (2022). Global Gender Gap Report 2022. Geneva: World Economic
Forum. 5.Xalgaro Mehnat Tashkiloti (2020). ILO Monitor: Covid-19 and the World of Work. Geneva: ILO.
192 Kanabuxuna W.3. (2010). DxoHoMUKO-eMorpaduueckoe pazsurue Poccun: reHnepHbiil acnekr. Auccepranys
Ha COMCKaHHe YYEHOH CTENeH! JOKTOpa SKOHOMUYECKnX HayK. Mocksa: MI'Y.
193 Qozog‘iston strategiyasi — 2050 (2020). Milliy gender siyosati strategiyasi — 2030. Astana.
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alohida ustuvor yo‘nalish sifatida belgilab berdi'®*. Strategiyada yugori iqtisodiy
o‘sish sur’atlarini saqlab qolishga qaratilgan uzoq muddatli bargaror rivojlanishni
rag‘batlantirish chora — tadbirlarining 25-ustuvor magsadi “Xotin-gizlarni qo‘llab-
quvvatlash tizimini kuchaytirish, ularning huqugq va qonuniy manfaatlarini
ta’minlash, ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy faolligini oshirish va gender tenglikka
erishish” hisoblanadi.

Strategiyada gender tenglikni ta’minlash siyosatini faollashtirish, xotin-
gizlarning ijtimoiy-siyosiy faolligini oshirish orgali boshgaruv lavozimlaridagi
xotin-gizlar ulushini 30 foizgacha oshirish, xotin-gizlarning huquglari va gonuniy
manfaatlarini ta’minlash, “Ayollar daftari” bilan manzilli ishlashning shaffof
mexanizmini yaratish kabi ustuvor vazifalar belgilab berilgan. Demak, O‘zbekiston
sharoitida igtisodiy o‘sishni sifat jihatdan chuqurlashtirish jarayoni nafagat yalpi
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarni oshirishi, balki gender tengligi, inklyuziv
rivojlanish  va aholining ijtimoiy bargarorligini  mustahkamlash  bilan
uyg‘unlashgandagina uzoq muddatli bargarorlikka erishishi mumkin bo‘ladi.

Mustaqillikning dastlabki yillaridan boshlab O°zbekiston Respublikasi gender
tengligini Konstitutsiyada mustahkamlangan asosiy demokratik tamoyil sifatida
belgilab oldi. Mamlakat inson huquglari bo‘yicha 60 dan ortiq xalgaro bitimlarga,
shuningdek, gender tengligi va ayollar huquglarini himoya qilishga xizmat giluvchi
bir gator xalqaro tashkilotlarga a’zo bo‘ldi. O‘zbekiston Xotin-gizlar go‘mitasi
mamlakatda gender tengligini ilgari surishda asosiy harakatlantiruvchi kuch
hisoblanadi'®.

O‘zbekiston Respublikasida erkaklar va ayollar o‘rtasida teng huquglarni
ta’minlash ~ sohasidagi ~ qonunchilik-huqugiy = baza  doimiy  ravishda
takomillashtirilmogda. Xususan, 2019-yilda “Erkaklar va ayollar uchun teng huquq
va imkoniyatlar kafolatlari to‘g‘risida”gi qonun (2019-yil 2-sentabrdan kuchga
kirgan) qgabul qilinib, mamlakatda gender tengligi sohasidagi vaziyatni
yaxshilashga xizmat giluvchi muhim vogea bo‘ldi. Ushbu gonun erkaklar va
ayollarga mehnat munosabatlarida, uy mehnatini bajarishda hamda ijtimoiy
kafolatlarni olishda teng huquq va imkoniyatlarni kafolatlaydi®.

2025-yil 1-yanvar holatida O‘zbekistonda jami aholi soni 37543,2 ming
kishini tashkil qilib, unda ayollarning ulushi 50,3 foiz, ya’ni 18904,5 ming kishiga
yetdi. 16 dan 60 yoshgacha bo‘lgan mehnat yoshidagi 21039,2 ming aholi
tarkibida ham ayollar 53,9 foiz ya’ni, 11340,1 ming kishini tashkil qildi. Bundan
ko‘rinib turibdiki, mamlakatda mehnat yoshidagi aholining gender bo‘yicha
tagsimoti deyarli tengdir (1-jadval). Oc‘zbekiston Respublikasida mehnatga
layoqatli yoshdagi aholining jinsiy tarkibi nisbatan muvozanatli bo‘lib, ayollar
ulushi erkaklar ulushiga deyarli tengdir. Biroq, bandlik darajasida sezilarli gender
tafovuti kuzatilmoqda — ayollar orasida bandlik ko‘rsatkichi erkaklarnikiga
nisbatan pastroqdir. Har ganday mamlakatning mehnat bozori ma’lum darajada

19 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining ““O‘zbekiston — 2030” strategiyasi to‘g‘risida”gi 2023-yil 11-
sentabrdagi PF-158-sonli Farmoni.
19 Osiyo Taraqgiyot Banki. O‘zbekiston bo‘yicha gender holatini baholash. Yangilangan hisobot, 2018-yil.
196 O¢zbekiston Respublikasining “Ayollar va erkaklar uchun teng huquq va imkoniyatlar kafolatlari to‘g‘risida”gi
Qonuni. 2-sentabr 2019-yil, Ne ZRU-562.
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erkaklar va ayollarning faoliyat sohalari bo‘yicha nomutanosib tagsimlanishiga
duch keladi, ya’ni mehnat bozorida gender segregatsiyasi mavjud. Xalgaro hisob-
kitoblarga ko‘ra, ayollar global ishchi kuchining o‘rtacha 42 foizini tashkil etadi.
O‘zbekistondagi mehnat bozori ko‘rsatkichlari ham ushbu global tendensiyani aks
ettiradi, birog mamlakatda ayollar ishsizligi darajasi va mehnatga haq to‘lashdagi
gender tafovutlar nisbatan chuqurroq namoyon bo‘lmoqda.

1-jadval
Aholining yosh be‘yicha tagsimlanishi (yil boshiga, ming kishi)™’
. . 2024-yil 2025-yil
Aholi yoshi ayollar erkaklar ayollar erkaklar
Umumiy 18274,8 18525 18638,7 18904,5
Jumladan, (yosh bo‘yicha):
0-7 3132,5 3378,6 3231,2 3480,6
8-17 3100,87 3316,3 3175,9 3403,5
18-34 4653,9 4979,0 4569,2 4948,5
35-59 5381,6 5274,2 5504,6 5413,8
60 va undan yuqori 1890,9 1576,8 1992,6 1658,1

2024-yil ma’lumotlariga binoan, mehnat yoshidagi mamlakat aholisining
(20746,0 ming kishi) 72,7 foizi, ya’ni 15097,9 ming kishi iqtisodiyotda faol
hisoblanadi. Bundan band aholi soni 14261,9 ming kishini tashkil etsa (ayollar
6092,9, erkaklar 8169,0 ming kishi), 836,0 ming kishi ishsiz hisoblanadi (ishsizlik
darajasi 5,5 foiz). E’tiborlisi shundaki rasman ishsiz aholining 58,4 foizi (488,7
ming kishi) ayollar hisoblanadi. Ya’ni 2024-yil hisobida ishsizlik darajasi 5,5
foizni tashkil etgan bo‘lsa ayollarda ishsizlik darajasi 7,4 foizni, erkaklarda esa 4,1
foizni tashkil qildi. E’tiborlisi shundaki, yuqori daromadli mamlakatlarda
ayollarning ishsizlik darajasi bo‘yicha gender farg u qgadar sezilarli emas (2-
jadval).

2-jadval
O¢zbekiston aholisining umumiy demografik ko‘rsatkichlari'®®
Ne Ko‘rsatkichlar Jami Ayollar Erkaklar
1. | Doimiy aholi soni 36799,8 18274,8 18525,0
2. | Mehnatga layoqatli yoshdagi 20746,0 11182,1 9563,9
mehnatga layogatli aholi soni
3. | Iqtisodiy faol aholi soni 15097,9 6581,6 8516,3
4. | Band aholi soni 14 261,9 6 092,9 8 169,0
5. | Ishsizlar 836,0 488,7 347,3
6. | Ishsizlik darajasi (%) 55 7,4 4,1

1-rasm ma’lumotlari 2010-2024-yillar mobaynida O‘zbekiston igtisodiyotida
band aholining gender tarkibi sezilarli darajada o°‘zgarib borganini ko‘rsatadi.
Ushbu o‘zgarishlar mehnat bozori strukturasi, gender rollaridagi transformatsiyalar
hamda so‘nggi yillarda amalga oshirilgan igtisodiy va institutsional islohotlarning

197 O¢zbekiston Respublikasi Milliy Statistika Qo‘mitasi ma’lumotlari asosida tuzildi.
198 Ozbekiston Respublikasi Milliy Statistika Qo‘mitasi ma’lumotlari asosida tuzildi.
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ta’siri bilan izohlanadi. Band ayollar ulushi 2010-2017-yillar davomida 45,4-45,8
foiz oralig‘ida bargaror bo‘lgan. 2018-yilda ayollar bandlik ulushi 45,8 foizdan
41,6 foizga keskin kamaygan, ya’ni 4,2 foiz punktga pasaygan. Keyingi 5 yillik
davomida ushbu tendensiya deyarli o‘zgarmagan, fagat 2024-yilga kelib band
ayollar ulushining ortishi kuzatilgan (42,7 %). Bu holat O‘zbekistonda gender
tenglikni  ta’minlashga qaratilgan islohotlarning bosgichma-bosgich natija
berayotganini ko‘rsatadi.

70,0

584 586 586 587 588 583 .,
54,5 54,6 54,6 543 54,4 543 543 54,2/ B

500 455 45,4 45,4 45,7 456 457 457 458
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—_— e

30,0
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—e—Ayollar =—e=FErkaklar

1-rasm. Iqtisodiyotda band aholi sonida ayollar va erkaklarning ulushi*®.

O‘zbekistonda eng yuqgori ish hagi moliya va sug‘urta, axborot va aloga,
hamda sanoat sohalarida ishlayotgan xodimlarga to‘lanadi. Ayni paytda, eng past
daromad sog‘ligni saqglash, ta’lim hamda yashash va ovqatlanish xizmatlari
sohalarida band bo‘lgan xodimlarga to‘g‘ri keladi. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra,
ayollar asosan igtisodiyotning eng kam haq to‘lanadigan sohalarida band bo‘lgan,
erkaklar esa, aksincha, yugori maosh to‘lanadigan tarmoglarda ko‘proq ishlaydi.
Boshga tomondan, ayollar asosan ta’lim va sog‘ligni saglash tizimlarida ishlagani
sababli, ushbu sohalarda ish haqi darajasi pastligicha golmoqgda. Shu bilan birga,
aholining iqtisodiy faolligi darajasi o‘rganilganda, erkaklar igtisodiyotning barcha
sohalarida ayollarga garaganda ko‘proq darajada band ekani aniglandi.

Rasmiy statistik ma’lumotlar tahlili O‘zbekistonda gender tengligi sohasida
hali to‘liq bartaraf etilmagan tizimli muammolar mavjudligini ko‘rsatadi. Gender
tengligiga erishish yo‘lidagi asosiy strukturaviy to‘siglardan biri — jamiyatda
ayollarning an’anaviy ijtimoiy roli haqidagi barqaror stereotiplarning saqlanib
golayotganidir. Bunday qarashlar zamonaviy iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanish
jarayonlari talablariga mos kelmaydi, chunki ular shaxsiy rivojlanish
imkoniyatlarini  jinsga ko‘ra cheklaydi. Holbuki, jahon amaliyoti shuni
ko‘rsatadiki, insonlar, ular gaysi jinsga mansubligidan gat’i nazar, o‘zini namoyon
eta oladigan, mustaqgil garor gabul giladigan, yugori malakali mutaxassis sifatida
shakllanishi zarur.

Ayollarning iqgtisodiy faolligini oshirish gender tengligiga erishishning asosiy
tarkibiy qismidir. Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida ayollarning ishlab chigarish

199 O¢zbekiston Respublikasi Milliy Statistika Qo‘mitasi ma’lumotlari asosida tuzildi.
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jarayonlarida to‘lagonli ishtiroki nafagat aholi farovonligini, balki umumiy
igtisodiy o‘sishning sifat jihatdan bargaror bo‘lishini ham ta’minlaydi. Shu bois,
ayol tadbirkorlar uchun moliyaviy xizmatlarni kengaytirish, imtiyozli kreditlar
ajratish va bank sektorini genderga sezgir mexanizmlarni joriy etishga
rag‘batlantirish ayollarning biznes yuritish imkoniyatlarini sezilarli darajada
kengaytiradi hamda ularning iqtisodiy mustaqgilligini mustahkamlaydi. Bundan
tashqari, bolalar va gariyalar parvarishi infratuzilmasiga investitsiyalar hajmini
oshirish ayollarning uy xo‘jaligidagi bepul mehnat yukini kamaytirishga xizmat
qiladi. Ayollar uchun sifatli ta’lim, professional tayyorgarlik va kasbiy rivojlanishi
imkoniyatlarini kengaytirish ham gender tafovutlarni gisgartirishda hal giluvchi
ahamiyatga ega. Xususan, STEM (fan, texnologiya, muhandislik va matematika)
yo‘nalishlarida ayollar uchun teng sharoitlar yaratish ularga yuqgori go‘shimcha
giymatga ega tarmoglarda raqobatbardosh bo‘lish imkonini beradi va mehnat
bozoridagi kasbiy segregatsiyani kamaytiradi. Gender tengligining samarali
ishlashi uchun mustahkam huquqgiy baza va kuchli institutsional mexanizmlar
zarur. Teng ish haqgi tamoyilining amaliyotga tatbiq etilishi, gender asosidagi
zo‘ravonlikning oldini olish bo‘yicha qonunchilikni kuchaytirish va ushbu
normalarning izchil ijrosini ta’minlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan
biridir. Huqugiy himoya kuchaygani sari ayollarning igtisodiy, ijtimoiy va siyosiy
hayotda faollik ko‘rsatish imkoniyatlari kengayadi.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston gender tengligini ta’minlashda sezilarli
muvaffagiyatlarga erishgan bo‘lsa-da, keyingi taraqgiyot bosqgichlari kompleks,
ko‘p darajali yondashuvni talab giladi. Taklif etilayotgan choralar tizimining
amalga oshirilishi mehnat unumdorligining oshishi, inson Kkapitalining sifat
jihatdan yuksalishi hamda iqtisodiy resurslardan foydalanish samaradorligining
ortishiga olib keladi. Natijada gender tengligi nafagat ijtimoiy adolatning
ta’minlanishi, balki milliy iqtisodiyotning barqaror, raqobatbardosh va uzoq
muddatli rivojlanishiga hissa gqo‘shuvchi strategik omil sifatida namoyon bo‘ladi.

YASHIL 1QTISODIYOT SHAROITIDA YENGIL SANOAT EKSPORTI
DIVERSIFIKATSIYASINING IQTISODIY BARQARORLIKKA TA’SIRI

N.N. Eshqulova,
TISU o ‘gituvchisi

Makroigtisodiy bargarorlik va iqtisodiy o‘sish tashqi iqgtisodiy faoliyat,
aynigsa, sanoat mahsulotlari, jumladan, yengil sanoat eksportiga bevosita bog*lig.
To‘gimachilik va tikuvchilik mahsulotlari xalgaro talabga mos, go‘shilgan giymati
yuqgori bo‘lgani uchun iqtisodiy diversifikatsiyani ta’minlab, savdo balansini
yaxshilashga xizmat giladi. Bu sohadagi eksport texnologik yangilanish, mahsulot
sifati va mehnat unumdorligini oshiradi. Global bozorda bu yo‘nalishda o‘sish
tendensiyasi saglanib golmoqda. Biroq, past texnologik daraja, logistik cheklovlar,
marketing axboroti yetishmasligi va moliyaviy mexanizmlarning sustligi kabi
muammolar mavjud. Ularni bartaraf etish uchun texnologik modernizatsiya va
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institutsional islohotlar talab etiladi. 2022-yilda Xitoy to‘gimachilik mahsulotlari
eksporti bo‘yicha dunyoda yetakchi bo‘lib, 148 mird. AQSH dollari hajmida
eksport gilgan. Yevropa Ittifogi 71 mird. dollar bilan ikkinchi o‘rinda. Xitoyning
ulushi global eksportning 41,4 foizini tashkil etadi. Eng yirik importyor Yevropa
Ittifogi bo‘lib, import hajmi 78 mlrd. dollarni tashkil etdi. AQSH 39 mird. dollar,
Vetnam esa 19 mlrd. dollar bilan keyingi o‘rinlarda gayd etilgan. To‘gimachilik
eksporti ko‘plab davlatlar uchun muhim daromad manbai sanaladi®®.

Bu borada mamlakatimizda ham ko‘plab chora-tadbirlar belgilanib, gator
islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, “O°zbekiston — 2030 strategiyasida
eksport hajmini 2 barobarga oshirish, eksportchi korxonalar sonini ko‘paytirish
hamda tayyor mahsulotlar ulushini kengaytirishga qaratilgan strategik chora-
tadbirlar belgilangan®".

Xalgaro savdoda vyengil sanoat, xususan to‘gimachilik mahsulotlari
mamlakat iqtisodiy o‘sishining muhim omili hisoblanadi. Qo‘shilgan qiymati
yugori mahsulotlar ishlab chigarish va ularni eksport qilish iqgtisodiy
diversifikatsiyani ta’minlaydi. Bu yo‘nalishda xorijiy va mahalliy olimlar
tomonidan ko‘plab tadgiqotlar o‘tkazilgan.

2024-yilda O‘zbekiston Respublikasining eksport hajmi 26,9 mird. AQSH
dollariga yetib, o‘tgan yilga nisbatan 8,4 foizga oshdi. Bu o‘sish igtisodiyotning
ragobatbardoshligi, eksport tarkibining diversifikatsiyasi va sanoat tarmoglarining
rivojlanishi bilan bog‘lig. Eksportda tovarlar yetakchi bo‘lib, umumiy hajmning
73,3 foizini tashkil etdi. Ular orasida “boshqa tovarlar” 28 foiz, oziq-ovgat
mahsulotlari 8,1 foiz, kimyo sanoati mahsulotlari esa 6,3 foiz ulushga ega bo‘ldi.
Sanoat mahsulotlari eksporti 4,2 mird. dollarni tashkil etib, umumiy eksportda 15,6
foizni egalladi. (1-rasm)
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1-rasm. To‘qimachilik yigirilgan ipi, matolar, tayyor buyumlar va shunga
o‘xshash mahsulotlar’® (2024 yil)

2024-yilda bu ko‘rsatkich 1,99 mird. dollarni tashkil etdi. So‘nggi o‘n yilda
O<zbekistonning to‘gimachilik mahsulotlari eksport tarkibida sezilarli tarkibiy

2% Dunyo mamlakatlari statistika portali https://www.statista.com/

21 O*zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasini tasdiqlash va uni samarali
amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g’risida” 2020 yil 5 oktyabridagi PF-6079-sonli farmoni
22 O’ zbekiston Respublikasi Statistika qo‘mitasi ochiq ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan
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o°zgarishlar yuz berdi. llgari eksportda asosiy ulushni paxta xom ashyosi (Kod 52)
tashkil gilgan bo‘lsa, hozirgi kunda tayyor mahsulotlar, xususan trikotaj matolar
(Kod 60) va trikotaj kiyim-kechaklar (Kod 61) yetakchilik gilmoqgda. Trikotaj
matolar ulushi 1,57 foizdan 9,37 foizgacha, trikotaj kiyimlar esa 9,57 foizdan

24,77 foizgacha oshdi. (1-jadval)

1-jadval
To‘gimachilik mahsulotlari eksporti hajmi (ming AQSH dollari)®®®
2014 Jamiga
Kod Klassifikator yilga nisbatan
A0 202 A nisbatan ulushi
(barobar) | 2014 | 2024
50 | Ipak 23582 | 74927,4 | 52949,3 2,2 1,19 | 1,78
52 | Paxta (Kalava Ip va boshga) | 1653485 | 1200084 | 1391140 0,8 83,22 | 46,70
54 | Kimyoviy iplar 716,8 | 3053,1 | 15076,5 21 0,04 | 0,51
55 | Kimyoviy tolalar 6093,2 | 222755 | 44672,3 7,3 0,31 | 1,50
Vata, kigiz yoki fetr va
56 [ noto‘gima materiallar; 22169 | 30923,4 | 65690,9 3 1,12 2,21
maxsus yigirilgan ip;
57 Gilamlar 18878,9 | 29244,3 | 25025,4 1,3 0,95 0,84
58 | Maxsus gazlamalar; 4004,1 | 6437,4 | 78445 2 0,20 0,26
59 [ To‘gimachilik materiallari 323,3 1554,7 | 2070,5 6,4 0,02 0,07
go | Mashinayoki qorlda 311238 | 144477 | 279224 | 39 157 | 937
to‘qgilgan trikotaj matolar
Kiyim-kechak mahsulotlari,
61 [ mashina yoki go‘lda 190233 | 459243 | 737848 3,9 9,57 | 24,77
to‘qilgan trikotaj
Kiyim mahsulotlari,
g2 | Mashinada yoki do‘lda 6780.9 | 474864 | 109246 | 16 034 | 367
to‘qilgan trikotajlaridan
tashqari
g3 | Boshaatayyor torqimachilik | 476539 | gegn75 | 223183 | 125 0,90 | 7,49
buyumlari;
g4 | Poyabzalvashunga 11156,6 | 36960,3 | 211878 | 1,9 056 | 0,71
o‘xshash mahsulotlar
65 ('?izm;?"m'a“’a“'am'”g 4995 | 3624,6 | 3774,7 7,5 0,03 | 0,13
Jami 1986889 | 2149099 | 2978933 1,5 100,00 | 100,00
2017-2024-yillar davomida O‘zbekistonning to‘gimachilik va tikuv-trikotaj
sanoati eksportida nafagat mahsulot tarkibida, balki uning geografik

yo‘nalishlarida ham muhim o‘zgarishlar kuzatildi. Eng jadal Xalgaro savdo
statistikasi asosida olib borilgan tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, mazkur davr
mobaynida O‘zbekiston uchun istigbolli hisoblangan TOP-5 eksport yo‘nalishlari
— Rossiya (RUS), Xitoy (CHN), Turkiya (TUR), Qozog‘iston (KAZ) va
Qirg‘iziston (KGZ) davlatlari bo‘yicha eksport hajmining dinamikasi sezilarli
o‘zgarishga uchragan. o‘sish Rossiya Federatsiyasi bozorida gayd etilgan bo‘lib,
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2017-yilda 531,9 min. AQSH dollarini tashkil etgan to‘gimachilik mahsulotlari
eksporti  2024-yilga kelib 2 404,9 min. dollarga yetgan. Bu ko‘rsatkich
Rossiyaning O<zbekiston eksportidagi yetakchi savdo hamkoriga aylanganini
anglatadi. Xitoy (CHN) bozorida esa nisbatan bargaror o‘sish tendensiyasi
kuzatilgan.

2017-yilda 116,2 min. AQSH dollarni tashkil etgan O<zbekistonning
to‘gimachilik eksporti 2024-yilda 570,8 min. dollarga yetdi. Bu Xitoy bozorining
istigbolliligi va bargaror talab mavjudligini ko‘rsatadi. Qozog‘iston bilan ham
eksport hajmi ortib, 2024-yilda 159,8 min. dollarga yetgan. Qirg‘iziston va Turkiya
yo‘nalishlarida ham ijobiy dinamika kuzatilmoqda. 2017-2024-yillarda eksport
geografiyasi kengayib, O‘zbekiston xalgaro bozorlar bilan integratsiyani
kuchaytirdi. (2-rasm)

3000,0
2500,0
2000,0
1500,0
1000,0
- I I I I I I I I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BCHN 3272 396,9 578,6 435,7 647,9 274,9 531,7 558,8
KAZ 52,6 43,3 45,6 53,6 61,2 73,0 118,6 153,9
KGZ 59,2 77,1 1236 301,5 431,4 551,0 390,3 155,8
TUR 1162 1296 212,1 223,0 515,5 537,8 431,9 570,8
mRUS 5319 562,2 618,9 671,9 955,8 1328,5 1592,2 2404,9

B CHN mKAZ mKGZ mTUR mRUS

2-rasm To‘gimachilik mahsulotlari TOP-5 eksport yo‘nalishlari

dinamikasi?**

Eksport strategiyasini takomillashtirish, talab yuqori bo‘lgan mahsulotlarga
yo‘naltirish va yangi bozorlarni o‘zlashtirish dolzarbdir. Shu bois to‘gimachilik
eksporti uchun jahon bozoridagi tendensiyalarni chuqur tahlil gilish muhim
hisoblanadi.

To‘gimachilik mahsulotlari eksportini rivojlantirishda ragamli texnologiyalar
muhim o‘rin tutadi. CAD/CAM tizimlari va 3D modeling texnologiyalari mahsulot
dizaynini optimallashtirib, ishlab chigarish samaradorligini oshiradi. 10T va Al
texnologiyalari ishlab chigarish jarayonlarini nazorat gilish, talabni prognozlash va
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sifatni  yaxshilashga xizmat qiladi. Ragamli marketing va e-commerce
platformalari esa yangi bozorlarga chiqgish va eksport geografiyasini kengaytirishga
imkon beradi. Blokcheyn tizimlari ishlab chiqgarishning shaffofligini ta’minlab,
“yashil” brend yaratishga yordam beradi, ERP va CRM tizimlari esa eksport
jarayonlarini samarali boshqgarish orgali raqobatbardoshlikni kuchaytiradi. Ragamli
texnologiyalar yengil sanoat eksportini modernizatsiya qgilish va xalgaro bozorlarda
O‘zbekistonning raqobat ustunligini mustahkamlashda hal qgiluvchi  omil
hisoblanadi. (2-jadval)
2-jadval
To‘gimachilik mahsulotlari eksportini rivojlantirishda ganday ragamli
texnologiyalar®®

Ragamli
Ne texnologiya Asosiy mazmuni Eksportdagi amaliy ahamiyati
yo‘nalishi
CAD/CAM Mahsulot dizayni va ishlab Modellarni tez yaratish, dizayn
1|5 . chiqarishni kompyuter yordamida | xatolarini kamaytirish, ishlab chigarish
tizimlari . L
avtomatlashtirish. samaradorligini oshirish.
Mahsulotni bozorga chigarish
5 3D modeling va Kiyim modellarini ragamli muddatini gisgartiradi, eksport oldidan
virtual fitting maketlarda sinovdan o‘tkazish. dizaynni moslashtirish imkonini
beradi.
L . Energiya tejamkorligini oshirish,
3 :g(l;wlo ivalari IShI?/ZCP:gﬁ%Sig;alizigzlsw real nosozliklarni oldindan aniglash,
aty qtre) ' chigindilarni kamaytirish.
- - Bozorlarni diversifikatsiya qilish,
4 | Al va Big Data Bozor tahlili, talab prognozl, sifat eksport strategiyasini optimallashtirish,
nazorati. Ot
ragobatbardoshlikni oshirish.
Raqam!l Mahsulotlarni onlayn platformalar Yang_l bo_zquarga Ch.'qISh’ elfsE)c_)rt
5 | marketing va e- P PR geografiyasini kengaytirish, to‘g‘ridan-
orgali sotish va targ‘ib qilish. o ARSI
commerce to‘g‘ri savdo hajmini oshirish.
6 Blokcheyn Ishlab chigarish zanjirini shaffof Xorijiy xaridor ishonchini oshiradi,
texnologiyasi qilish va ekologik sertifikatlash. “yashil” eksport brendi yaratadi.
Resurslar, mijozlar va ishlab Buyurtmalarni samarali boshgarish,
7 ERP va .CRM chigarishni yagona tizimda mijoz bilan doimiy aloga, eksport
tizimlari . X - !
boshgarish. jarayonlarini tezlashtirish.

Bizga ma’lumki, yengil sanoat, xususan to‘gimachilik mahsulotlari eksporti
igtisodiy o°‘sishning muhim omili hisoblanadi. U tashqi bozorlarga chigish, valyuta
tushumlarini oshirish hamda savdo balansini yaxshilash imkonini yaratadi. Eksport
faoliyati ishlab chigarish samaradorligini oshirib, yangi ish o‘rinlari yaratadi va
texnologik yangilanishni jadallashtiradi. Shuningdek, iqtisodiy diversifikatsiyani
ta’minlaydi. Shu bois, sanoat mahsulotlarini eksport qilish bargaror va innovatsion
igtisodiy taraqgiyotning muhim strategik yo‘nalishidir.

O‘zbekistonning to‘gimachilik va tikuv sanoati mahsulotlarini xalgaro
bozorlarda, aynigsa Yevroosiyo va Osiyo mintagalarida ilgari surish uchun bir
nechta ustuvor yo‘nalishlar muhim ahamiyatga ega.

2% Muallif tomonidan tayyorlangan
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Birinchidan, Xitoy va Janubiy Koreya kabi yirik bozorlar bilan eksport
alogalarini kengaytirish zarur. Bu orgali nafagat savdo muvozanatini tiklash, balki
logistik xarajatlarni  kamaytirish ham mumkin. Ikkinchidan, ragamli va
avtomatlashtirilgan texnologiyalar asosida ishlab chigarishni modernizatsiya qilish,
aynigsa ekologik toza mahsulotlarga e’tibor qaratish lozim. Uchinchidan, arzon va
malakali mehnat kuchidan samarali foydalanish orgali narx ustunligidan foyda
olish mumkin. To‘rtinchidan, xalgaro talabga javob beradigan dizayn va sifatlarga
ega milliy brendlarni yaratish, eksport marketingi va reklama strategiyalarini
kuchaytirish zarur. Beshinchidan, kichik va o‘rta eksportchilarni moliyaviy va
texnik jihatdan qo‘llab-quvvatlash, shu jumladan, eksport kreditlari, sug‘urta,
bojxona va sertifikatlash jarayonlarini soddalashtirish muhim. Ushbu chora-
tadbirlar O‘zbekiston to‘gimachilik sanoatini ragobatbardosh eksportdrayverga
aylantirishga xizmat giladi.

O‘ZBEKISTONDA YOSHLAR BANDLIGINI TA’MINLASHDA
FREELANCING IMKONIYATLARI VA TO‘SIQLARI

Z.J. Madaminova,
TDIU magistranti

O‘zbekistonning yoshlar bandligini ta’minlash bugungi kunda iqtisodiy
taraqgiyotning muhim omillaridan biriga aylangan. Yoshlar mamlakatning kelajagi
bo‘lib, ularning ijtimoiy-igtisodiy faolligi davlatning rivojlanishiga katta hissa
go‘shadi. Yoshlarga turli kasb-hunar va ta’lim yo‘nalishlarida imkoniyatlar
yaratish, ularni ish bilan ta’minlash hamda ularning iqtisodiy o‘sishiga hissa
go‘shish jamiyat bargarorligi uchun zarur hisoblanadi. So‘nggi Vyillarda
globallashuv va texnologik yangilanishlar tufayli, ko‘plab yangi imkoniyatlar
paydo bo‘lgan bo‘lib, bunlardan biri - freelancing (frilanserlik) sohasidir.
Freelancing — bu o‘zining mustaqil ish usulini tanlagan shaxslarning onlayn
platformalar orgali turli xizmatlarni tagdim etishidir.

O<zbekiston yoshlari orasida freelancing keng targalmoqgda, chunki bu yo°l
ko‘plab yoshlar uchun o‘z vagtlarini boshqarish, turli mamlakatlarga xizmatlar
ko‘rsatish va mustaqil daromad olish imkonini yaratadi. Ammo, freelancingni
kengaytirish va rivojlantirishda bir gator to‘siglar mavjud. Avvalo, o‘zbekistonlik
yoshlar uchun nafagat kasbiy ko‘nikmalarni rivojlantirish, balki rasmiy ish bilan
bandlik tizimi va freelancing sohasiga oid huqugiy asoslarning yetarli darajada
rivojlanmaganligi  ham muammo bo‘lib qolmogda. Ushbu maqolada,
freelancingning o‘zbekiston yoshlar bandligini ta’minlashdagi ahamiyati, uning
imkoniyatlari hamda mavjud to‘siglari tahlil gilinadi.

O<zbekistonda Internet infratuzilmasining kengayishi, ragamli
savodxonlikning oshishi va xorijiy onlayn-platformalarga kirish imkoniyatlarining
kengayishi freelancing faoliyatining rivojlanishi uchun zamin yaratmoqda.
Bugungi kunda yoshlar grafik dizayn, dasturlash, tarjima, kontent vyaratish,
marketing va boshqga sohalarda mustaqil xizmatlar ko‘rsatmoqda.
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Freelancing yoshlar uchun quyidagi imkoniyatlarni taqdim etadi:

e Moslashuvchan ish vagti va joydan mustaqil ishlash imkoniyati;

e Daromad manbalarini diversifikatsiya gilish va xalgaro mijozlar bilan
ishlash orgali valyutada daromad olish;

e Professional ko‘nikmalarni rivojlantirish va ish tajribasini oshirish;

e Tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirish.

Ragamli xizmat ko‘rsatish bozorining global hajmi yil sayin ortib bormoqda.
Statistika ma'lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda onlayn freelancing bozorining umumiy
hajmi 455 milliard AQSh dollariga yetgan. Bu jarayonda O°¢zbekiston
freelanserlari ham faol ishtirok etmoqda.

Mavjud to‘siglar

Freelancing imkoniyatlariga garamay, O°‘zbekistonda bu sohaning
rivojlanishiga bir gator to‘siglar mavjud:

1. Huqugiy noaniqglik: O<‘zbekiston Respublikasining amaldagi Mehnat
kodeksida freelanserlik aniq tartibga solinmagan. Bu esa huqugiy himoya va
shartnoma madaniyatining sust rivojlanishiga sabab bo‘Imoqda.

2. Moliyaviy tizimdagi cheklovlar: Onlayn to‘lov tizimlaridan cheklangan
foydalanish imkoniyati (PayPal kabi) yosh freelanserlarning daromadlarini olish va
boshqarishida muammolar tug‘dirmoqda.

3. Ragobatbardoshlikning pastligi: Ingliz tilini bilish darajasi, texnik va
kommunikatsion ko‘nikmalar yetishmovchiligi global freelancing bozorida ragqobat
gilish imkoniyatlarini cheklaydi.

4. Madaniy va ijtimoiy stereotiplar: Freelancing ko‘pincha “salbiy kasb” yoKi
“barqaror bo‘lmagan daromad manbai” sifatida baholanadi.

5. Internet tezligi va sifatidagi muammolar: Aholining ayrim gatlamlari uchun
sifatli Internet xizmatlari hali ham yetarli emas.

Yuqoridagi to‘siglarni bartaraf etish uchun ragamlashtirish strategiyalaridan kelib chigib
quyidagi choralarni ko‘rish magsadga muvofiq:

e freelancerlar uchun alohida huqugiy magom vyaratish va shartnoma asosida
ish faoliyatini huquqiy jihatdan mustahkamlash;

e onlayn to‘lov tizimlari infratuzilmasini rivojlantirish;

e ragamli ko‘nikmalarni oshirish dasturlarini joriy qgilish (onlayn kurslar,
seminarlar, mentorlik dasturlari);

e freelancing madaniyatini rivojlantirish bo‘yicha ijtimoiy kampaniyalar
o‘tkazish;

e yoshlar uchun maxsus grant va qo‘llab-quvvatlash dasturlarini yo‘lga
go‘yish.

Davlat tomonidan "Yoshlar — kelajagimiz" dasturi va boshga tashabbuslar
doirasida freelancingni go‘llab-quvvatlash imkoniyatlari yaratilmogda [5].

O‘zbekiston sharoitida yoshlar bandligi masalasi dolzarb muammolardan biri
bo‘lib qolmoqda. An’anaviy ish o‘rinlarining yetarli emasligi va iqtisodiy
resurslarning cheklanganligi fonida freelancing, ya’ni mustaqil onlayn faoliyat,
yoshlar uchun yangi bandlik imkoniyatlarini yaratmogda. Bugungi kunda internet
va ragamli texnologiyalarning ommalashuvi yoshlar uchun xalgaro miqyosda
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ishlash, o‘z salohiyatini namoyon qilish va iqgtisodiy mustagillikka erishish
imkonini bermoqda.

Birog, bu yo‘nalishda bir gancha muammolar mavjud: xorijiy tillarni
bilmaslik, xalgaro to‘lov tizimlariga kirishdagi giyinchiliklar, huqugiy magomning
yo‘qligi, ragamli ko‘nikmalarning pastligi hamda jamiyatda onlayn ish faoliyatiga
nisbatan mavjud salbiy qarashlar. Ushbu muammolarni bartaraf etish orqgali
freelancing sohasini kengaytirish, yoshlarning oz ustida ishlashiga, daromad
topishiga va mamlakat igtisodiyotiga hissa qo‘shishiga xizmat giladi.

Demak, freelancing O‘zbekistonda yoshlar bandligini ta’minlashda muhim
vosita sifatida e’tirof etilishi lozim. U davlat, nodavlat tashkilotlar va jamiyat
tomonidan kompleks yondashuv orgali go‘llab-quvvatlansa, katta ijtimoiy-
iqtisodiy samaradorlikka erishish mumkin.Bu sohaga talab ortib borayotgan bir
vaqgtda, uning rivoji uchun qulay shart-sharoitlar yaratish muhim ahamiyatga ega.

Eng avvalo, IT, grafik dizayn, tarjima, marketing kabi yo‘nalishlarda amaliy
o‘quv kurslari tashkil etilishi kerak. Bu orqgali yoshlar zarur bilim va ko‘nikmalarga
ega bo‘lishadi hamda ish topishda giynalishmaydi.

Shuningdek, xalgaro miqyosda ishlayotgan freelancerlar uchun PayPal,
Payoneer, Wise kabi to‘lov tizimlaridan foydalanish imkoniyatini soddalashtirish
zarur. Bu moliyaviy muhitni yaxshilaydi va daromad olishni osonlashtiradi.

Freelancerlar uchun yuridik magom yaratish ham muhimdir. Ularni
ro‘yxatdan o‘tkazish, solig imtiyozlari berish hamda pensiya va tibbiy sug‘urta
kabi ijtimoiy himoya vositalari bilan ta’minlash, bu sohaga bo‘lgan ishonchni
oshiradi. Bundan tashqari, ingliz tilini va ragamli savodxonlikni rivojlantirish
zarur. Maktab va oliy ta’lim dasturlariga zamonaviy kasblarni integratsiya qilish
yoshlarni ertangi ragobatbardosh mehnat bozoriga tayyorlaydi.

Nihoyat, OAV va ijtimoiy tarmoqlarda muvaffagiyatli freelancerlar hagida
targ‘ibot ishlarini kuchaytirish lozim. Ularning hikoyalari boshga yoshlarga ilhom
beradi va onlayn ishlashga bo‘lgan ijobiy garashni shakllantiradi. Xulosa qilib
aytganda, freelancing sohasi uchun zarur shart-sharoitlar yaratilsa, u nafagat
yoshlarning bandligini ta’minlaydi, balki mamlakat iqtisodiyotiga ham katta hissa
go‘shadi.

RIVOJLANGAN DAVLATLAR TAJRIBASIDA INSON KAPITALI
STRATEGIYALARI VA ULARNING O‘ZBEKISTON UCHUN
AHAMIYATI

X. F. To‘xtayeva
o ‘qituvchi, TDIU

Inson kapitali mamlakatning igtisodiy rivojlanishida asosiy strategik resursga
aylanib bormoqgda. Jahon bankining Human Capital Index 2024 yildagi
ma’lumotlariga ko‘ra, inson kapitaliga sarmoya kiritgan davlatlar uzoq muddatda
yalpi ichki mahsulotning barqaror o‘sishini ta’minlashda ustunlikka ega bo‘ladi.
Masalan, Singapur, Koreya Respublikasi va Yaponiyada inson kapitali indeksining
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giymati 0,80-0,93 oralig‘ida bo‘lib, bu davlatlarda tug‘ilgan bola kelajakda o‘z
salohiyatining 80-93 foizini ro‘yobga chigarishi mumkinligini anglatadi.

Aksincha, inson kapitali past bo‘lgan davlatlarda iqtisodiy o‘sish sur’atlari
bargaror emas, mehnat unumdorligi sekin, innovatsion salohiyat past bo‘ladi. Shu
sababli O‘zbekiston uchun ham inson kapitalini rivojlantirish iqtisodiy
strategiyaning markaziy yo‘nalishiga aylangan.

Janubiy Koreya ta’lim va texnologik taraqqiyot uyg‘unligi. Janubiy
Koreyaning “iqtisodiy mo‘jiza’si inson kapitaliga agressiv sarmoya kiritish orgali
amalga oshirildi. 1960 yillarda mamlakatda aholining aksariyati qishloq xo‘jaligida
band bo‘lgan, YAIM jon boshiga atigi 158 dollarni tashkil etgan. 2024 yilga kelib
bu ko‘rsatkich 33 ming dollardan oshdi.

Koreya modelining asosiy jihatlari uzluksiz ta’lim tizimi: maktabgacha,
umumiy, kasbiy va oliy ta’lim yagona milliy kompetensiya standartiga
birlashtirilgan.

STEM yo‘nalishiga sarmoya: davlat byudjetining 20% dan ortig‘i ta’lim va
IIm-fanga yo‘naltiriladi.

Koreya ta’limni baholash instituti orqali ta’lim sifatining muntazam
monitoringi. Texnoparklar va innovatsion klasterlar: Samsung, LG, Hyundai kabi
gigantlar ilm-fan bilan hamkorlikda kadrlar tayyorlaydi.

Koreya Respublikasi OECD ma’lumotlariga ko‘ra, aholining 69% oliy
ma’lumotga ega bo‘lgan dunyodagi eng yuqori ko‘rsatkichga ega davlatdir.

Singapur innovatsion mehnat bozori modeli inson kapitali bo‘yicha dunyoda
yetakchi davlatlardan biri bo‘lib, Jahon iqtisodiy forumining raqobatbardoshlik
indeksida 1-3 o‘rinlarni egallab keladi. Modelning ustun tomonlari bu lavozimga
tayinlash to‘liq bilim, malaka va natija asosida amalga oshiriladi.

SkillsFuture davlat dasturi (2015-yildan): har bir fugaro doimiy ravishda
malaka oshirishi uchun vaucher oladi.

Mehnat bozorining moslashuvchanligini kelajak kasblari bo‘yicha 500 dan
ortig qayta tayyorlash kurslari joriy etilgani bilan ifodalash mumkin. Ragamli
sektorni rivojlanishini IT, biotexnologiya, moliyaviy texnologiyalar (FinTech)
bo‘yicha maxsus o‘quv markazlari tashkil etilgani bilan ko‘rsatib o‘tsak bo‘ladi.
Natijada, 2024 yil holatiga ko‘ra Singapurda mehnat unumdorligi Osiyoda eng
yuqori — ishlangan bir soat uchun 68 dollar daromad bilan yuqoriga pog‘onaladi.

Yaponiya sog‘lom jamiyat va uzoq muddatli mehnat resursi, inson
kapitalining sog‘liq omiliga alohida e’tibor qaratgan davlat sifatida tanilgan. Umr
davomiyligi dunyoda eng yuqori — 84,5 vyil. Sog‘ligni saqlashning
raqamlashtirilgan boshqaruvi quyidagilardir: elektron sog‘liq pasportlari, sun’ty
intellekt asosidagi tahlillar. Profilaktik siyosat: 40 yoshdan katta har bir fugaroga
yiliga kamida 1 marotaba bepul tekshiruv. Ish joyidagi salomatlik dasturlari
(“Health & Productivity Management”) - bu choralar mehnat unumdorligining
bargaror o‘sishiga xizmat qilmoqda. OECD ma’lumotiga ko‘ra, Yaponiyada
kasallik tufayli yo‘qotilgan ishlab chiqarish samaradorligi yalpi zararining ulushi
boshga davlatlarga nisbatan 2 barobar past.
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Germaniya sanoati malakali kadrlar tayyorlashda dual tizimning
muvaffagiyatli modeli bilan mashhur. Dual tizimning xususiyatlari shundan
iboratki o‘qish va ishlab chiqarish jarayoni birga olib boriladi: haftaning 3 kuni
korxona, 2 kuni kollej. Talabalar real loyihalarda ishtirok etadi, ishlab chigarish
amaliyoti ish haqi bilan ta’minlanadi. Mehnat bozoriga mos kelmaydigan
mutaxassisliklar bo‘lishi mumkin emas. 350 dan ortiq milliy malaka standarti
mavjud. Natijada, Germaniyada yoshlar ishsizligi darajasi Yevropada eng past 5-
6% atrofida.

O‘zbekiston Respublikasi inson kapitalini rivojlantirish bo‘yicha bir qancha
garorlar va davlat dasturlarini amalga oshirmoqda, jumladan PF- 6097-son Farmon
— “Inson kapitalini rivojlantirish konsepsiyasi” YalDning 8% dan ortig‘i ta’limga
yo‘naltirilmoqda (2024).

Rivojlangan davlatlar tajribasi asosida O‘zbekiston uchun takliflar:

- Ta’lim tizimini kompetensiyaviy modelga o‘tkazishni jadallashtirish,
Koreya modelidagi kabi maktabgacha, umumiy va oliy ta’lim integratsiyasini
kuchaytirish.

STEM yo‘nalishlarini kengaytirish.

- Innovatsion igtisodiyot uchun kadrlar tayyorlash: texnoparklar va oliy ta’lim
muassasalari o‘rtasida uzviy integratsiya yaratish. Startap ekotizimini rivojlantirish
(Singapur tajribasi).

- Kasbiy ta’limni dual tizimga o‘tkazish. Germaniya modelini moslashtirish
orgali sanoat uchun malakali ishchi kuchi tayyorlash.

- Sog‘lom jamiyat konsepsiyasini kuchaytirish. Yaponiyadagi profilaktika
dasturlarini milliy sog‘ligni saqlash tizimiga joriy etish. Ish beruvchilar uchun

“Sog‘lom xodim — yuqori mahsuldorlik” tamoyillari asosida rag‘bat
mexanizmlarini yaratish.
Rivojlangan davlatlarning tajribasi inson kapitali — igtisodiy bargarorlikning

eng muhim drayveri ekanini ko‘rsatadi. Koreya va Singapur innovatsion-ta’lim
modeli orqali, Yaponiya sog‘ligni saqlash va ijtimoiy barqarorlik orqali,
Germaniya esa malakali kadrlar tayyorlash orgali yugori rivojlanishga erishgan.

O‘zbekiston mazkur tajribalarni mahalliy sharoitga moslashtirgan holda, 2030
yilgacha yuqori malakali, sog‘lom, raqobatbardosh inson kapitalini shakllantirish
imkoniyatiga ega.

RAQAMLASHTIRISH JARAYONLARIDA ISHSIZLARNI KASBGA
TAYYORLASH VA QAYTA TAYYORLASH BO‘YICHA DAVLAT
SIYOSATI

R.Sh. Sattorov,
TDIU magistranti

Ragamlashtirish jarayonida har bir fugaroning ish bilan band bo‘lishi muhim
ahamiyat kasb etadi. Shuning uchun hozirgi kunda amalga oshirilayotgan
islohotlarda har tomonlama fugarolarning faravonligini ko‘zlab, ish kasb va
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tadbirkorlik bilan mashg‘ul bo‘lishini oldindan magsad qilib belgilab qo‘yilmoqda.
Hozirgi kunda o‘z vaqtida gqabul qilinayotgan me’yoriy —huqugiy hujjatlar
garorlar, farmonlar, shuningdek gonunlar shu maqgsadga samariliroq, tezroq va
osonrog erishishimiz uchun uta muhim ahamiyat kasb etadi.  Birinchi bor ishsiz
shaxslarni kasbga tayyorlash va gayta tayyorlash, ularning malakasini oshirishni
tashkil etish to‘g‘risida O‘zbekiston Respublikasi Mehnat Vazirligining 1999 vyil
24 apreldagi 2/6-son hay'at qarori tasdiglangan. Bu qaror 5ta banddan iborat
bo‘lib, asosan ishsizlarni nogironligi sabab ishini yo‘gotgan,korxona gisgarishi
yoki bankrotga uchrashi sabab va pensiya yoshi sabab ishini yo‘gotgan
shaxslarning gayta malakasini oshirish orgali yana ishchi gatlam ro‘yxatiga
kiritilishini nazarda tutgan. Bunda ishsizlarni kasbga tayyorlash va qayta
tayyorlash, malakasini oshirishda asosan quyidagicha bosgichlarda amalga
oshirilgan.

- 0‘qitishga bo‘lgan ehtiyojni aniqlash;

- 0‘qitish o‘rnini aniqlash;

- o‘qitish va ishga joylashtirish yuzasidan shartnomalar tuzish;

- 0‘quv guruhlarini butlash va kasbga tayyorlashga yo‘llash;

- kasbiy ta’lim jarayoni;

- kasbiy ta’lim jarayonini nazorat qilish;

- kasbiy tayyorgarlikdan o‘tgan shaxslarni attestatsiya qilish;

- kasbiy ta’limga doir ishlarni hisobga olish va statistik hisobot.

Bu jarayon Qoragalpog‘iston Respublikasi va viloyatlar kesimida joriy
etilgan.

Lekin bu garor allagachon 03.12.2021- yilda oz kuchini yo‘qotdi bunga asosiy
sabab,11.08.2020 yilda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Kambag‘al va
ishsiz fugarolarni tadbirkorlikka jalb gilish, ularning mehnat faolligini oshirish va
kasb-hunarga o‘qitishga qaratilgan hamda aholi bandligini ta’minlashga oid
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida” qarori bilan yangi qonun kuchga kirdi. Bu
qonunda eskisidan farqli o‘laroq yangi zamonaviy, global dunyoga mos,
O‘zbekistonning kelajak g‘oyasi bilan uyg‘un bo‘lgan shuningdek keng gatlamni
ham oz ichiga ola oladigan bo‘limlar kiritilgan. Misol tariqasida, Vazirlik doimiy
ravishda nodavlat kasb-hunarga o‘qitish muassasalarini jalb qilib, aholini mehnat
bozorida talab yuqori bo‘lgan kasblar, tadbirkorlik asoslari va xorijiy tillarga
o‘qitishni tashkil etsin. Bunda, xususiy sektor imkoniyatlaridan keng foydalanish
magsadida:

a) nodavlat kasb-hunarga o‘qitish muassasalarini tashkil etayotgan xususiy
investorlarga quyidagilar davlat yordami sifatida ko‘rsatiladi:

b) nodavlat kasb-hunarga o°qitish muassasalarini tashkil etish uchun
Vazirlikning “Ishga marhamat” monomarkazlari va kasb-hunarga o‘qitish
markazlarining, kasb-hunarga o‘qitish muassasalarining binolari yoki ularning bir
qismi hamda mahalliy hokimiyat va fuqarolarning o‘zini o‘zi boshqarish organlari
tavsiyasiga ko‘ra boshqa bo‘sh turgan binolar yoki ularning bir qismi operativ
boshqaruvga yoki uzoq muddatli imtiyozli ijaraga beriladi; o‘quv dasturi va
o‘qituvchilarni mustaqil tanlash huquqi beriladi;
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Ya’ni bunda shuni ta’kidlash muhimki, davlat tomonidan alohida ishga
marhamat mono markazlar tashkil etilib, kasbga yoki kasb bo‘yicha alohida tilga
o‘qitish markazlariga binolarni uzoq muddatda ijaraga berish ko‘zlangan bu qaror
orqal shu yo‘nalishdagi tadbirkorlarni faoliyatini keng miqyosda qullab quvvatlash
asosly mezon sifatida kafolatlangan. Bu hozirgi kungacha ha albatta o‘z natijasini
berib kelmogda. Bunda mamlakat bo‘yicha ishga joylashishda aholi soni 876 ming
bo‘lib, ular yil davomida 148 ming nafarga (1,024 million) kamaygan. Mehnatga
layogatli aholi o‘rtasida ishsizlik darajasi yil boshiga nisbatan 1 foiz punktga yoki
6,8%dan 5,8%ga kamaygan. 2022-yilda bo‘lsa, ishsizlik darajasi 8,9%ni tashkil
gilgan va 2,1%ga kamaygan.

Avvalroq yanvar-sentabr oylarida Ozbekistonda o‘rtacha oylik ish hagida 5,1
million so‘mni tashkil etgan edi.”® 2025-yil sentyabr holatiga ko‘ra 6,1 mIn so‘mni
tashkil etdi.

1-jadval
Kasbga tayyorlangan ishsizlarning ish bilan ta’minlanganlik holati
tahlili®®’
Kasbga Ish bilan
Yillar Dastur/Loyiha tayyorlan-ganlar | taminlangan-lar | lIzohlar
soni soni
2021 “Yoshlar daftari’’ Yoshlarni kasbga
dasturi 500,000+ 300,000+ tayyorlash
2022 Kasb-hunar 1 million aholi kasb
ta'limi va malaka 1000,000 700,000+ ta’limi oldi
oshirish
2022 Ishsizlarni gayta
tayyorlash 200,000+ 150,000+
2022 Xususiy  sektori Kichik biznes orgali
go‘llab- 500,000+ 500 ming ish o‘rni
quvvatlash yaratildi
2023 Kasb-hunar
ta’limi 1,200,000 1,000,000+
(magsad)
2023 Ishsizlarni gayta
tayyorlash 300,000 250,000+
2023 Xususiy sektorni
go‘llab 200,000
quvvatlash

1-jadvalda 2021-yildan to 2023-ylgacha bo‘lgan malumotlar o‘rganilgan
bo°lib, unda turli dasturlar orgali gancha ishsiz shaxslar kasbga yo‘naltirilgani va
ish bilan ta’minlangani ko‘rsatilgan. Bu jadvaldan ko‘rish mumkinki, kasbiy
malakadan o‘qib chiggan shaxslarni 100% hisobda ish bilan band gilish deyarli
imkonsiz, shunga garamasdan, ish bilan taminlanishda samaradorlik ham uncha
past emas. Misol tarigasida, ishsiz gatlamni eng ko‘p gamrab olgan va o‘gitgan
dastur “kasb — hunar ta’limi“ dasturi 1200,0 ming odamni o‘gitgan va ularning

208 https://www.spot.uz/0z/2024/11/01/employment/
27 mehnat.uz va stat.uz malumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan
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qariyb 1 milliyoni ish bilan ta’minlangan. Yoshlar daftari dasturi asosida kasbga
o‘gitilganlar 500 mingdan ziyodni tashkil giladi. Ulardan 300 mingdan ziyodi
kasbga ega bo‘lgan. Yana bir samarali dasturlardan biri bu kasb-hunar ta’limi
malaka oshirish dasturidir bunda 1 milliyon ishsiz shaxslar kasbga yo‘naltirilgan
dastur asosida o‘gitilgan bo‘lib ularning 700 000 dan ortiq gismi muvofaqgiyatli
ravishda kasb egallagan.

Bandlik va kambag‘allikni gisqartirish vazirligining malumotlariga ko‘ra
2024-yilda jami 234 ming nafar ishsizlar 288 ta davlat va 200 dan ortig nodavlat
tashkilotlari asosida 88 ta turli xil kasblarga o‘qitilgan. Bu 2023-yilga nisbatan 161
%ga ko‘p. 2024-yilda 103 ming mafar ishsiz fuqorolar kasbga yo‘naltirilgan
markazlarga qabul qilingan bo‘lsa, ularning hammasi ham o‘gishni
o‘zlashtirolmagan. Ulardan 7,5 % yoki 7,7 ming nafari o‘qishdan chetlatilgan.
Bunda asosam ularning o‘qish jarayonini monitoring qilish uchun “bandlik
xizmati” elektron platformasi joriy gilingan. Malumot uchun har vyili o‘rtacha
100ga yagqin ishsiz shaxslar kasbga o‘qgitilsa ulardan o‘rtacha 60%-65%i bandligi
taminlanmoqda.

Bu statistikalar albatta qarorlarning gay darajada samarali ishlayotganini
foizlardagi aksidir, yani ishsizlarning yildan yilga juda jadal kamayib borishi
mehnatga layoqgatli aholining iqtisodiyotda o‘z o‘rnini topishi va shu orgali
mamlakat iqtiodiyotiga hissasini go‘shishini anglatadi. Bunday ulkan natijaga
erishish uchun prezident va oliy majlis qarorlari asosida yaratilgan jamiyatning
nozik va juda ta’sirchan qatlamiga yo‘naltirilgan “yoshlar daftari”, “Ayollar
daftari” va undan tashqari ishsizlarni kasbga tayyorlash va qullab - quvvatlash
uchun monomarkazlar asosiy ustun bo‘lib xizmat gilmoqda.

145



3-SHO‘BA. TA’LIM VA ILM-FAN SOHASIDA INSON KAPITALI
KONSEPSIYASINI AMALGA OSHIRISH BOSQICHLARI VA
YO‘NALISHLARI

_ V3BEKUCTOHJIA AXOJIMHHU TAABUPKOPJ/IMKKA
YKUTUIIHUHI TAIIKUJINU BA UKTUCOAUU ' KUXATJIAPU

U A. Bakueea, u.¢h.n., npogeccop
Mexnam ukmucoouému xageopacu, T/[HY

V36ekncToRIa  MKTHCONMETHM  MOJEDHM3alMs  KWIMII  Ba  0030p
MEXaHU3MJIAPUHU UYYKYPJIAIITUPUIN KapacHaapu TaaOUPKOPIUK (HaoTUsSITUHUHT
pOJIMHU SHAaJa OWMPMOKAA. JlaBnaT TOMOHHMJAH KHYMK OW3HEC Ba XyCyCUU
TaJOMPKOPIMKHU KYJU1a0-KyBBaT/Iall YCTyBOp WyHanum cudaruga Oenruianuo,
Oy coxajaru KajpJap Ta€pianl Macajiacu Xam J1013apo axaMusaT KkacO STMOK/A.

AXoNnmMHM  TaAOUPKOPJIIMKKA  YKUTUII  OpPKajdd  MHCOH  KalUTAJIWHU
PUBOMUIIAHTUPUII, STHTU WIII YPUHIIAPHU SIPATHII, KaMOaFraJUIMKHU KUCKAPTUPHUII Ba
UKTUCOIMM VCUIIHM TabMUHIAIl MYyMKHH. XycycaH, 2020-2024 uunnapnaru
UKTUCOIUN HUCIOXOTJap JacTypura MYyBOQHUK, TaIOMPKOPIUK KYHUKMAaJIAPUHU
MIAKJUTAHTUPHUI, aXOJUHUHT OW3HEC CAJIOXMSATUHU OIIMpUIl Ba 0Oo30pjaa
pakoOaTOapiom Kajapiap Ta€piaml MaMJaKaTHUHI CTPaTeruK BasudanapiaH
Ooupura ayianiu.

Mag3yHuHr pos3apOiurd Oup KaHua oMwiIapAaa HamoéH Oynamu. by
OMMJLIAp Kymylacura AXOJMHUHT TaJOUPKOPIUK (PAOJUIMTMHUA OIIMPHUII 3apypaTh
— sgHr  um  ypuHnapuHuHr  76-80%-m  KkuumMk OW3HEC X@ccacura TYFpU
KEeNaéTraHIMTUHYA, WHCOH KalUTAaJWHU PHBOXKIAHTUPHINIA  TaAOMPKOPIIHK
TABJIUMH MYyXUM OMUJ cudaTuaa — sHru4ya (QUKpIiail, HHHOBAIIMOH EHAIyB Ba
WKOAUH KYHUKManapHu makanantupumuny, “Emmap nadrapu”, “Aémmap
naprapu”’, “Temup nadrtap” AacTypJIapUHUHT aMajuil aXxaMHUSITH — aXOJIHMHUHT
KeHI' KaTJaMJIapUHU TaJO0OUPKOPJIMKKAa YKUTUII Ba (paonustra xand KUIUITHU
Tajgad KWIMHUIINHU, KacOWil TabiIuM TH3UMHUJArd HCIOXOTiIap — Om3Hec
KOMITETCHIIMSUTAPUHU YKUTUIITHUHT WIMUN-YCITyOWil acociIapuHM sHTUIANI Taiad
ATUIAETTAHIUTHHA KUPUTHII MyMKHH.

AXONIMHN TaIOMPKOPIIMKKA YKUTHIIA TaAOMPKOPIUK KOMITCTCHIMSIIAPUHU
MIAKJUTAHTUPUIT Tasald ATuiaaud. TaaOUpPKOPIMK KOMIIETEHUUSICH — MIAXCHUHT
UMKOHUATIAPHU aHIJIAlll, pecypciaapHu OOLIKApWIN, XarapiaapHu Oaxosail,
WHHOBAITUS SIPATHUII Ba HKTUCOAMKA (OiiIa OJIUIITA KapaTHiIraH OMJIMM, KYHUKMa Ba
MOTHBALIHSIIAP MaKMyaCHIup. "

I'.bexkep Ba T.IlynpLIHUHI MHCOH KalWTajld Ha3apuscura Kypa, TablIUM Ba
MajJlakaHW  SXIIWJIall ~ WKTUCOAMM  caMapaJopiuK Ba UWNUiad  YUKApUII
YHYMJOpJAUTUra 6eBocuTa Tabcup Kuiaau. TanOupKopiaukka YKUTHII dca:

—0030p1aru UMKOHUSTIAPHA TAHUK,

— Majlaka Ba OM3HEC KYHUKMAaJIApHU PUBOKIIAHTHPHIIL,

2% hitps://www.researchgate.net/publication/283680047_Entreprenurial_Behavior_and_Firm_Organizing_Processes
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~ MHHOBAIIMOH FOSUTAPHU aMaInETra TaTOMK KUJIMILI UMKOHUHH Oepajiu.

AXOJIMHU TaJAOUPKOPIIUKKA YKUTUITHUHT WIMHI acOCIaHTaHIUTUHU Xucoora
ONTaH XOJNja aifHM maiiTna Y36eKMCTOHAA TANOMPKOPINKKA YKUTHII KyHHIard
TU3UMJIAP OPKAJIM amMalira Ol pPUIMOK/IA!

~KacO-XyHap MakTabiapu Ba KOJUIeXKIIap;

~OJIMH TaBJIUM Myaccacaiapuaa ouznec (annapu;

- “BusnHec-mMapkasnap”, “Emap Tagoupkopiurn’” MapKasiapH;

~ AXonu GaHAIUTHUra KYMaKIalIuIl MapKasiapH;

~-XyCYCHM YKYB MapKasjapH.

2022-2024 vinnnapnaa 200 maH opTUK Xyayauid Ou3HeC Mapkaznapu (HaoiausT
oomutaay.

bynnan Tamkapu pecnyOnukana KaOyn KWIMHAETraH AaBjiaT JAacTypliapu Ba
TamadOyciap XxaM axOJMHUHT TaJOUPKOPIUK COXCHUJArd KOMIIETCHIUSJIApUHU
OLIMPHMILTA eTapinya TyPTKU OYsanTu. Ynap sxymnacura “Emnap — kenaxarumus”
KaMFapMacu OpKaliu TaaOupkop €nuiapra YKyB Ba TpaHT AacTypiapu, ‘“Aémiap
nadTapu’’HU KYIU1a0-KyBBaTiall — XOTUH-KU3JIapHU Ou3Hecra xanb stuin, Kuuuk
OM3HeCHU KyJutaO-KyBBaTiam skamrapmacu, Startup Uzbekistan miardopmacuan
MUCOJI TapuKacuaa KypcaTud YTUIT MyMKHH.

by iynanumimaru dopa-taaOupiiapHd amMalira OIIUPHINIA Ba3upJIMKIAp Ba
TETUIUIM TAIIKWIOTIAPHUHT y3ap0 XAMKOPJIMIH Hynra KyWuiaraH. AXOJUHU
TagOMpPKOpANKKa YKuTHIl KamOaralIMKHU KUCKAPTUPHIL Ba OAHUIMK Ba3HPIIUTH,
HkTtuconuér Ba Mmonus Bazupauru, CaBao-canoar najnatacu, Onuii Tabiaum, ¢aH Ba
MHHOBALMSAJIAD Ba3UPJIUIH YPTacHJard HWHCTUTYLIMOHAN XAaMKOPJMK acocHja
TAIIKWJ 3TUJITaH.

PecniykOnukacna axoiuHu  TaAOUPKOPJIMK  coXacura Tal€pialllHUHT
TAIKAJIUNA MeXaHu3MJjapu OujiaH Oupra yHUHI MKTUCOAMN JKUXATJIApU Xam
TUKKaTra ca3oBop. JKapaéHHMHT MKTHUCOAMM >KMXATiapu JeraHjga Ou3 YHUHT
MOJIMSUTAIITUPHII MaHOATapUHUA, UKTUCOUN caMapaJopJIMTUHU TyIIyHAMU3.

TagOupkopIMKKa YKUTHIIHUHT aCOCHUH HMKTHUCOAWN MEXaHW3MJIApU JaBJiaT
oromketH, xankapo tamkwioriap rpanmiapu (UNDP, ILO, KOICA), xycycuii
CEKTOp HWHBECTULIMSUIAPH, KUCKA MYIJATIM YKYyB Kypcllapd YYyH TYJIOBIAp,
KaMFapMaiap Ba CyOCHAMSUIAp OpKaJIM amaira OIIMPWIMOKIA. Yoy
MovsUTamTUpuin  ManOanapu opkanu 2023 #iwnma TaaOMPKOPIMKKA YKUTHII
JACTypAapUHA MOJUSUTAIITUPUII YUYH 1,2 TpJiH cyM MabJiaF HYHAITUPUITaH.

TanOupkopiMKKka YKATUIIHUHT MKTUCOAMA CaMapaJopiUMIvMHU KyWHJaru
ME30HJIap OpKau OaxoJiail MyMKHUH:

~ KUYMK OM3HEC yIyIIH OIIa/IH,

~ MIICU3JIMK JTapakacu KaMauau,

—axoJIi JapoMajjiapy OlIa/iu;

— XyIyAUH UKTUCOANH (PaoJTNK Kydaaam.

Tankukotrnapra kypa, TaaOMpKOpJIMKKa YKuTwiran xap Oup 100 nHadap
émHunr 18-25 nadapu 1 inn nunga y3 Ou3HecuHu Mynra Kysau

?% International Labour Organization (ILO). “Youth Entrepreneurship Training Assessment”, 2022
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V36exucronna aca CYHITH nusapaa Mas3Kyp TU3UM
MyCTaXKaMJIAaHTAHJIUTUHU 3bTUPOG OTraHn xonja, ymoly #HyHanmumaa oauo
Ooopunaétran yopa-taaOupiap Xajad —XaMOH €TapjM S5MAaciIurd XamJia coxaja
alipuM MyaMMoJiap CakjIaHUO KOJAETraHIMTMHU Ky3aTUILl MyMKHH, dKyMJIaJIaH:

~VKyB JAcTypJiapy aMaJIMETTa KaM WYHAITUPWITaH, YKYB NaCTypJIapUHUHT
aMaMETAAH Y30KJIUTH — yJap KYIMHYa peall OM3HeC MyXUTHUra MOC KeIMaiau;

~TpPEHEp Ba MyTaxacCUcCJap TaHKUC €EKM YKUTYBUM-TPEHEpJIAp MallaKacu
eTapJu 3Mac;

~XyOyJUlap KecuMHJa TaAOWPKOPJIMKKA Tal€plamiia TEHTCH3JIUK MaBXKYI,
aillHMKCa, KUIUIOK XyAyajaapaa uHGpaTy3niaMa HOTEKUC PUBOXKIIAHTaH;

~axOJIMHUHT MOJIMSIBUA CaBOJXOHJIUTM MACT Japaxaga — aXOJIHMHUHT
KYTMUUIIUTH KPEJIUT, COJTUK, XUCOO-KUTOO MacanagapyuHu OniMainiu;

- Crapr-amiapHu Kyuiad-KyBBatTiiail MeXaHu3MIIapu 3aud;

~axOJIMHUHT alpuM KaTjiamyiapuja OusHecra HHUCOATaH ICUXOJIOTHK
TYCHUKJIAp MaBXKY/I.

busnuHrya ymoy MyaMMoJIapHU Xajl 3THII 4YOopa Taa0UpJIapUHU TAIIKUIHIIL,
UKTUCOAMN Ba pakamwid IJaThopMallapHU SKOpUM KUl OujaH  OOFJIMK
HyHaIMuuIap/a aMmaira OlmMpHII 3apyp.

Tamkunuii Taknmuduap cudaruga ypra Maxcyc, KacO-XyHap Ba O TabIuM
MyaccacajJiapujia aManuérra MWYHAITUPWITaH CcTapTan JlabopaTopusiapuHu
TalIKWJI 3THUI, XYCYCUU CEKTOp OWJIaH XaMKOPJIMKIAa OM3HEC MHKyOaTopJiapu Ba
akcenepaTopiap TalKWI KWIWLI, TPEHEpJiap YYyH XalKapo VKyB cepTH(HUKaT
JNACTypJAPUHU KOPHUM ITUIIHUA WYJIra KyHUIll TaBCUSI dTUIAIU

WUktuconuii  4dopa-tanbupniap cudartuga TaaOUPKOPIMKKA  YKUTUITaH
IaxcJapHUHT OW3HEC JIOWMXanapyu Y4yH MUMTHE3IM KPEAUTIAp aXpaTHIl, TPaHT
JacTyplapuHy KeHraitupum, “Emr tagdupkop”, “Aén Tagoupkop” ydyH Maxcyc
COJIMK MMTHE3IApUHMA Oenruiani, TaJOMPKOPINK YKYyB MapKazJIapyuHHU JIaBiat-
XYyCYCHI IIEPUKINK aCOCHU]Ia PUBOKIIAHTUPHUIL TABCHS ITHIIA/IN.

Tamkuimii WKTUCOAMM dYopa-TaaOupJiIapHU amalira OIIHMpHUIIAa ajdaTrTa
XO3UPrd KyH TajnabiapujaH KenuO 4MKuO, pakamiid TabiuM IiaTdopMaiapuHu
KOpUM Kuiumra 3bTHOOpHUM Kapatuml Jso3uM. byHna “Business Learning
Uzbekistan” onnaitn minatdopmacu Ba OM3HEC CUMYJATOP JACTYPJIAPHU SPATHIIL,
MacodaBuil YKyB KypCIapuHHA PUBOXIIAHTUPHUII MaKcaara MyBohuK Oymaam.

Ilysnaii  kunnb, VY36eKMCTOHZA AaXONMHM — TaZOMPKOPIMKKA  YKUTHII
UKTUCOJMM HCIOXOTJIAPHUHT JHI MYyXUM HYHanunuiapujgan Oupu cudartuaa
MaMJIaKaTHUHT MHCOH KallUTaJld PUBOXKUTA, SIHTU WIIl YPUHJIAPH SPaTUIIUIINTA Ba
aXOJUHUHT JIapoOMaJIapUHU OLIMpUIIra OeBOCUTa XHcca KYIMoKaa. Myammonap
MaBxyja Oyica-na, JaBIaTHUHT KYJiaO-KyBBaTjall JacTypliapd Ba TabluM
TU3UMUJIaTd Y3rapuiijiap TaJIOUPKOPIUK TabJIUMU CaMapagopJIUTHHUA OIIUPHUIILL
MMKOHUHU OEpMOK/IA.

TabnmuM TU3UMUHU MOJACPHU3AIMS KUJIUI, MOJUSIIAIITUPUIIT MaHOATapuHU
nuBepcUUKAIS KWAJIUII Ba XajdKapo TaXpPUOAHW JKOPUMA JTUII  OpPKaIU
V36eKHCTOH aXONMCHHN TafOMPKOPINKKA YKUTHIIHAHT 3aMOHABHH Ba GapKapop
MOJIEIH MIaKJIaHUIITU MYMKHH.
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®OPMHUPOBAHUE AKAJJEMUYECKHNX HABBIKOB U
MPO®ECCUOHAJBHOM KOMIIETEHTHOCTH

®D.H. bBauovoooesa, DSc
b.b. A6oynnaes, cmyoenm,
Iy

DKOHOMHKA Y30EKHCTaHa MEPESKUBAET TMEPHUOJ WHTCHCUBHOTO OOHOBJICHUS,
BHEJIPEHUSI TICPEIOBBIX TEXHOJOTHMH W YCHUJICHUS WHTETPAllid B MHPOBBIE
SKOHOMHUYECKHNE M y4eOHBIE MporpaMMbl. JIJIS COOTBETCTBHS ATUM TEHACHIIHSIM
cucteMe oOpa30BaHUS HEOOXOAWMMO TPUMEHSATH HOBBIE METOAWKHA OOYYCHWS,
9TOOBI TOTOBUTH BBIITYCKHUKOB, KOTOPBIE CMOTYT HE IMPOCTO MPUCIIOCAOINBATHCS K
TUHAMUYHBIM ~W3MCHEHHSAM, HO W CO37aBaTh COOCTBEHHBIE HOBAaTOPCKHUE
KOHIIETIIMU, MPOBOJIUTh HUCCIEOBAaHUS W JIeiaTh B3BEIICHHBbIE BBHIOOpHI. B 3TOi
CUTYallMHM KIIOYEBYIO POJIb UTPAIOT aKaJIEMUYECKHE CIIOCOOHOCTH, SIBIISIOIIMECS
byHIaMEHTOM JJisi pa3BUTHUS MPOPECCUOHATILHOTO MAacTEPCTBa MOJIOABIX KaJpOB.
AkaneMrueckue CIOCOOHOCTH TMPEJCTaBISIOT COOOM KOMIUIEKC HaBBIKOB,
HEO0OXOMUMBIX I SOPEKTUBHON ydueObl M HAYYHOU ACSITENBHOCTU CTYyAEHTOB. K
HUM OTHOCSITCSI YMEHHME MBICIUTh KPUTHUYECKHU, OOOCHOBBIBATH CBOW B3IJISIBI,
aHAJIM3UPOBATh JIaHHBIE, TPAMOTHO M3JIaraTb CBOM MBICIM MUCHMEHHO, BHICTYATh
nepea aymautopuer, 3pGEeKTUBHO COTPYAHMYATH C IPYTUMH W OPTaHWU30BAHHO
MOJXOJUTh K BBITIOJIHEHHUIO 3ada4. [IpodeccruoHanbHOe MacTepCTBO KE SBISETCS
CJIEICTBHEM MOCJIEIOBATEIBHOTO COBEPIIIEHCTBOBAHUS aKaJIeMIIECKUX
CIOCOOHOCTEN M MPUOOPETEHUsI CIIEHMaTU3UPOBAaHHbBIX 3HaHU. TakuM oOpazom,
9THU JBa aCMEKTa TECHO CBSI3aHbI APYT C IPYTOM U OKA3bIBAIOT HEMOCPEACTBEHHOE
BJIMSTHUC HA YPOBEHB MOATOTOBKH COBPEMEHHOTO CIICIIHAIIACTA.

Ceronnsi, Korja 5SKOHOMHKA IIPETEPIIEBAET OOHOBIIGHWE U YTIyOsseTcs
B3aMMOJICUCTBHE CO BCEM MHPOM, BO3pACTaeT MOTPEOHOCTh B CHEIUAIHMCTAX,
COUCTAIOIIUX  TIIYOOKHME TEOPETHYECKHE OCHOBBI C  OMNBITOM  aHaIM3a
HPKOHOMUYECKUX SBJICHHM, 3HAHHEM WHOCTPAHHBIX SI3BIKOB, yMEeHUEM 3 ()EKTUBHO
WCIIOJIh30BaTh IHU(POBBIE TEXHOJOTMH M COOTBETCTBOBATH OOIICTIPUHSATHIM
npodeccuoHanbHbiM HOpMaMm. [lo muenuto akagemuka P.X. AOmypaxmaHoBa,
¢ (peKTHBHOE MHBECTUPOBAHUE B UEJIOBEUECKUH KamuTaldl — (yHIaMEHTATbHBINA
3aJI0T CTa0MJIBHOTO SKOHOMHYECKOI'O Iporpecca M HWHHOBALMOHHOTO TOJbeMa
crpaus.?’’ TlosToMy co3maHMe y OOYdYarOmKXCS KaK HAy4YHBIX, TaK H
MPAKTUYECKUX KOMIIETEHIIMMA CTAHOBUTCSA IIPUOPUTETHOW 3aJa4€ll CHUCTEMBI
BBICIIEr0 00pa3oBaHusl. BaKHBIM acrekToM 00pa3oBaTENbHBIX MPEe0Opa30OBaHUil B
V30ekucTaHe CIyXUT Mepexo] K KOMIETEHTHOCTHOMY OOYYEHHIO, IIEJIbIO
KOTOPOTO SIBJISICTCSI BOCITUTAHUE CITOCOOHOCTH CTYJICHTOB MMPUMEHSITH TIOJTyICHHBIS
3HAHUS B YCIOBUAX peajbHOM pPabOThl. ITOT MPHUHIMN 3aKperuieH B «CTpaTteruu
pa3BuTHs BbIcIero obOpaszoBanus PecrnyOnmukm Y36ekucran mo 2030 roma», rme
AKIICHTUPYETCS BHUMaHUE Ha HEOOXOAMMOCTH MOATOTOBKY CHEIUATMCTOB HOBOTO

210
AbnypaxmanoB K.X. Dxonomuueckas mooeprnusayus u passumue ueioseweckozo kanumaia ¢ Ysbexucmane. —
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MOKOJCHUSI — THOKUX, CIOCOOHBIX K aHalW3y U OTBEYAMOIINX MHUPOBBIM
TpeGoBanmsiM.”"" COOTBETCTBEHHO, HAYHHBIC HABBIKH CTAHOBSTCS BAXKHOI YaCTHIO
rocyJapCTBeHHOU MOJINTHUKH, OpPUEHTUPOBAHHOM Ha pacKphITHE
MUHTEJUIEKTYaJIbHOTO OTEHIINANIA MOJIOECKH.

JucrumninHa «AKazieMUYecKue HaBBIKU u npodeccruoHanbHas
KOMIIETEHTHOCTh» HUMEET BaXHOE 3HAYCHUE B YYEOHOM TMpPOIECCE, SBISSICH
OCHOBOM 0Opa3oBareibHOM mporpaMMbl. OHa MO3BOJSET yYalllUMCS MOHSATH, Kak
COCIMHEHBI TEOpPUS W TPAKTHUKA, COBEPIICHCTBYET HMX aKaJIeMHYCCKHE HAaBBIKH,
BOCITUTHIBAET KYyJBTYpy OOIICHHWS B HaydHOW cdepe W YYUT TPOBOIUTH
CaMOCTOSITEIIbHBIE HWCCJICIOBaHMs. 3HAHWE OCHOB HANMCAHWUS HAYYHBIX pPadoT,
YyMEHUE TIPaBUJIBHO CCBUIATHCS M CTPOUTh TEKCT TIOMOTAIOT  Pa3BUTh
AHATTMTHYECKUE CITOCOOHOCTH M TOATOTOBUTHCSA K yYAaCTHIO B MEKIYHAPOIHBIX
MEPOTIPUATHSIX, MyOJUKAIUIM W pa3paOd0TKe HaydHBIX MHUNHATHB. [0 MHEHUIO
B.A. bonoroBa, HCNOJIb30BaHME KOMIIETEHTHOCTHOTO IMOAXOAA — 3TO BaXKHBIN
METO/]1 TIOBBILIEHUSI YPOBHS 00pa30BaHMs, TOCKOJIBKY OH HalpaBJiieT OOy4YeHHE Ha
pa3BUTHE CIIOCOOHOCTH CTYACHTOB A((EKTUBHO pabOTaTh B MEHSIOIIUXCS U
MepeloBbIX 06CTOATENbCTBAX.” > TakuM 00pa3oM, BIAICHHE AKaAEMHYCCKHMH
HAaBBIKAMHM CTAHOBUTCA TJIABHBIM CPEACTBOM JIJIs pealid3allii MOTEHIHUala
JUYHOCTH B HAYYHOU U paboyeil NeaTeTbHOCTH.

B  koHTekcTe SKOHOMHKH, OpPUEHTUPOBAHHOM Ha 3HaHuUs, 0Oa3oi
MHTEJUICKTYaJIbHBIX PECYpPCOB JIFOOOTO COOOIIECTBA CIYXaT TOJyYCHHBIE B XOJIE
yueObl HaBbIKA. OHU TTO3BOJISIIOT HEMPEPHIBHO COBEPIICHCTBOBATH CBOM 3HAHUS,
KPUTHYECKH OIICHUBATH TOCTYIAKIIYI0 WH(OpPMAIMI0O W TEHEpUPOBaTh HOBBIE
unen. B omoxy 1nu@poBBIX TEXHOJOTHH W Ti00amu3aluK  aKaJeMHYCCKUE
TPaJAWIIMK  TPEBpaIalOTCI B KIIOYEBOM  (akTop,  OMpeaesstomui
BOCTPEOOBAHHOCTh KaJApoB Ha pbiHKe Tpyaa. [lo mHenuto O.A. JIeOHTHEBOH,
MOBBIIICHUE YPOBHS AaKaJEMHUYECKON TMOATOTOBICHHOCTH HEMOCPEICTBEHHO
CBA3aHO C BO3MOXKHOCTSAMH JJII KapbhbepHOTO pPOCTa M TMPUCTIOCOONEHUS K
TPeGOBAHMAM MEXKIyHAPOMHOTO pPHIHKA.”® 3HAYHNMYI0 pOJNb B CTAHOBICHHH
npodeccruoHanu3Ma WrpaeT BHEJAPEHHE B Yy4YeOHBIM MPOIECC MPAKTUKO-
OPUEHTHUPOBAHHBIX TMOAXOJOB, TAaKUX KaK TIPOEKTHl W  HCCIEIOBAHUS.
Hcnonp3oBanne pa3bopa pealbHBIX CUTyalui, 3a1ad, TpeOyromMX IOWCKa
PEIICHMH, ¥ KOMIUIEKCHBIX MEKITPEAMETHBIX MTPOEKTOB CITOCOOCTBYET PA3BUTHIO Y
CTYJICHTOB HAaBBIKOB aHanu3a W oOmieHus. CoBmecTHas paboTa HajJ 3agadamMu
BOCITUTBIBACT CIIOCOOHOCTh HAXOJIUTh KOMIIPOMHUCCHI, JEIeTHPOBATh IMMOJTHOMOYHS,
OTCTaMBaTh CBOIO TOYKY 3PEHUS M OTBEYATh 32 JOCTHKCHHUE TIOCTABJICHHBIX I1CJICH
— Ka4eCcTB, HEOOXOIUMBIX JIJISl JOCTKEHHUS yCTieXa B Kapbepe.

B pamkax mojepHM3anud SKOHOMHUKH YCHUJIMBAeTCS BHUMaHUE K BOIMpPOCAM
MEXIYHAPOIHOTO COTPyIHHMYecTBa B cdepe oOpazoBanusa. [IporpamMmer
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Cmpamezus pazeumus cucmemvl gvicuieco obpazosanus Pecnyonuku Y36exucman 0o 2030 2o0a. — Talkenr:
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* Bonoros B.A., CepukoB B.B. Kounemenmuocmuas mooens 06pazosanusi: om uoeu K 00pazo8amenbHol
npoepamme. — Mocksa: Axanemus, 2018. —224 c.
* Jleontsera O.A. Dopmuposanie akademuyeckoli KOMREMeHMHOCI CMyOeHMO8 8 YCI0BUAX YUPPOBU3AYUL
obpazosanus // Bectuk Boiciueit mkoisl. — 2021, — Ned, — C. 45-52.
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aKaJeMHUYeCKOH MOOMIIBHOCTH, Y4acTHE B MEKIYyHAapPOIHBIX TPAHTAX, COBMECTHBIE
Hay4YHbIE HCCIEOBAaHUS CO3/Ial0T BO3MOXKHOCTH [IJIi OOMEHa OIBITOM |
UHTErpallid B MUPOBOE 00pa3oBaTesIbHOE MPOCTPAHCTBO. DTH MPOLIECCH TPEOYIOT
OT CTYACHTOB Pa3BUTHIX aKaJIEeMUYECKHX HABBIKOB — YMEHHUS IHCATh HAy4HbIE
TEKCTbl HA HMHOCTPAHHOM  si3bIKe, OQOPMIIATH OTYETHI, BBICTYNATh Ha
KOH(EpPEHIUAX U BECTH NMPOGECCUOHANBHBIA AUAJIOT C 3apyOS)KHBIMU KOJUIETAMHU.
Takum oOpa3zoM, akaieMUYE€CKUE HABBIKM CTAHOBATCS MHCTPYMEHTOM YIIIyOJICHUS
MEXIyHApOJAHON MHTErpallii HE TOJIBKO HAa YPOBHE TOCYIAapCTBa, HO M HA yPOBHE
JMYHOCTH.

CnenyeT MNOTYEPKHYTh, UYTO AaKaJEMHYECKHE HABBIKM TECHO CBS3aHBI C
ATUYECKMMM  TPUHIMIAMH  HaydyHOM  jgesrenbHOocTH. (Oco3HAaHUE  HOPM
aKaJeMUYeCKOH YECTHOCTH, YBaXXCHHE K WHTEUIEKTYaJIbHONH COOCTBEHHOCTH,
HEJOMyCTUMOCTh IUTaruaTa — Bce 3T0 (GopMUpPYET NPOodEeCCHOHATBHYIO 3TUKY U
KyJIbTypy wucciaenonarens. COBpPEMEHHBIM CHEUUANIUCT JODKEH HE TOJIbKO
o0janaTh 3HaHUAMHU, HO U YMETh MCIOJIb30BaTh UX OTBETCTBEHHO, YTO OCOOEHHO
BaYKHO B YCJIOBUSIX INI00AIbHOM KOHKYPEHLIMU U U(PPOBU3ALNN HAYYHOU CPEIbI.

Pa3BuTHe akaaeMU4yecKMX HaBBIKOB U MPO(ECCUOHATBLHOW KOMIETEHTHOCTH
ABJIIETCS Ba)KHEHMIIIEW 3a7auell BhICIIEr0 0O0pa30BaHUs B 3MOXY MOJCPHU3ALMU U
MEXIyHapoaHON uHTerpanmuu. OT ypoBHS C(OPMHPOBAHHOCTH OSTUX KayecTB
3aBHCHUT CIIOCOOHOCTH BBIITYCKHHUKOB HE TOJIBKO YCIIEITHO CTPOUTH Kapbepy, HO U
BHOCHTHh BKJQJ B pa3BUTHE HAIMOHAIBHONH AIKOHOMHUKH, HAyKH U KYJIBTYpBHI.
AkanemMuueckue  HaBbIKM  (OPMHUPYIOT  OCHOBY  MPO(PECCHOHAIBHOIO U
JUYHOCTHOTO  pocTa, oOecmeyuBas  yCTOMYMBOE  pa3BUTHE  OOIIECTBa,
OpPUEHTHPOBAHHOTO HA 3HAHUS, HHHOBAIIMU M MEKIYHAPOTHOE COTPYTHUIECTBO.

GAME MODELING IN ORGANISATIONAL DEVELOPMENT

A. Djumanov, PhD in Technics,
Associate professor,
Westminster International University in Tashkent

The aim of this research is to examine the transactions between a corporate
leader or the leader, and organization members, employees or the followers, and
the outcomes of their economic activity, especially, when a mutual consensus is
met within a certain set of organizational development process parameters —
motivations/incentives, level of the leader’s manipulation and other organization’s
cultural parameters.

The people in an organization, i.e. management (leader(s)) and employees
(followers), plan and implement organizational change. The success of a change
process depends on the management of relationships between the change leader
and the followers, and what kind of behavioral climate is established in an
organization. Irrelevant settings of a change climate may lead to a failure of any
superiorly designed change intervention process as the change agents may ignore
change needs and the resistance to change of the organizational members — the
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employees as well as the managers. Therefore, a thorough understanding of
transactional economics between parties involved in process, anticipating possible
problems of the change management, and establishing the most cooperative
climate are principal factors of a change intervention success.

Planned change process can be considered as the game where two parties are
involved — the leader establishes new rules and motivations to accept these rules,
the followers evaluate these rules and incentives and, consequently, prefer a certain
behavioral strategy — to reciprocate, cheat/slack or avoid. We assume that
participating in a change game, both parties are governed by economic
considerations, and they exchange material and emotional values as a result of a
certain behavioral preference. In this context, a primary objective of the leader is to
achieve the highest economic benefit implementing a change.

Implementing a change, the leader has a dilemma to motivate the followers
spending on their monetary and non-monetary incentives and increase the net
growth of organizational productivity. How to establish an organizational
equilibrium or win-win situation?

A successful altruistic leader weighs up an organization’s benefits and the
followers pay-offs from change implementation to make everyone ‘satisfied’ with
change outcomes or, in game theory expressions, establish an organizational
equilibrium by the means of optimum consensus. The leader establishes certain
new work norms and certain incentives to motivate the followers to cooperate in
this game honestly accepting new work requirements. Some followers tend to
overestimate their own performance level, and accordingly overprice own cost of
effort. Thus, some followers in organization may find established change
incentives undervalued and behave as ‘free riders’ demonstrating solidarity but
providing no effort, even cheating to gain some extra incentives. The ‘free riders’
problem creates certain problems for followers’ voluntary cooperation.”™* As
followers may have their estimated cost of their own effort and hope for a certain
level of incentives, their decision whether or not to cooperate depends on exposed
level of incentives or pay-offs. A simplified game of cooperation in change process
can be modeled with well-known prisoner’s dilemma’*" with two available
strategies — confess and not confess or, in our case, cooperate and not cooperate.

A similar but related mostly to case of a trade was elaborated by Mark
Casson®®. We will use this approach with some changes to describe the
organizational change. We assume that a change costs at the amount of C > 0. The
change cost may consist of expenses for diagnosing an organization, planning and
implementation of the change intervention, i.e. all possible cost borne to
implement a change. Implementing a successful change, the leader expects to gain
a growth in organizational output, Ay > 0. As any planned change, this change
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implementation also requires the organization members - followers, making an
extra effort with the perceived cost of € > 0. The cost of this effort as a rule,
exceeds projected growth € > Ay.

To encourage the followers the leader establishes additional motivation
consisting of monetary incentives - o, and non-monetary/intrinsic incentives with
the perceived cost of - t, such as promotions, empowerment, recognitions,
improved quality of the work life etc. Obviously, a + t > 0. Nevertheless, negative
aspects also exist - diagnosis of an organization reveals the fact that corporate
disobedience rate, 0 <y < 1, is associated with incentives to cheat, B > 0, and the
case of mutual cheating may reduce incentives of the followers to the amount of 6
which is usually more than legally offered monetary incentives, i.e. d —a > 0.

The followers honest cooperating in change process may gain an additional
incentive paying an effort with a certain perceived cost if the leader cooperates
honestly in the change. The followers they get only material incentive whilst
paying an effort and lose the amount of cheating because of the leader’s
cheat/dishonest cooperation, i.e. the leader is reluctant to motivate the followers
morally. When the followers cooperate in change honestly, a cooperative leader
acquires a performance growth, the followers’ effort and moral satisfaction and
pays material incentives for these gains to motivate the followers for further
cooperation. If the followers are honest, a non-cooperative leader, who is inactive
in the game or, more precisely, does not transfer planned incentives to the
followers, also achieves only a growth of performance. Furthermore, such leader
gains additional incentives to cheat since the leader is not over-performing whilst
the followers do.

Some followers may prefer the status of ‘free riders’ gaining both material
reward for participation, and additional incentive for cheating the
cooperative/honest leader - such behavior can be derived from a behavioral
character of the followers - a lower sense of quilt, 6 (0 <o < 1). If the cooperative
leader is cheated an expected organizational outcome is reduced at the amount of
cheat incentive plus material incentives paid for the followers.

Cheating a non-cooperative leader, the followers do not acquire a moral
discomfort but material loss. In this case, a non-cooperative leader will also lose
the amount, presumably exceeding expected growth, but retains material incentives
not rewarding the followers’ dishonesty.

Voluntary participation in a change process was a precondition of our game
situation, i.e. there is no strict legal enforcement for honest cooperation. If the
followers decide not to be involved in the change implementation game they
receive a zero pay-off or quit the organization and, consequently, the
organizational performance growth is not met. In this situation, a cooperative
leader loses the cost of the followers’ effort while such non-cooperation does not
involve such real economic cost.

Individual perceptions of the followers within organization are not
homogeneous or their behavior is not perfect collectivistic that they all without
exception may not follow a common strategy. To determine the probability of a

153



choice, game theorists deploy so called ‘perceived probability’ or ‘assigned value’
coefficients for estimating the probability of a certain strategy choice. In our case,
it would be more appropriate to link such probability of choice to the
organization’s disobedience rate, 0 <y < 1, or as other authors use as a crime rate.
It belongs to an individual follower as well as a group of followers. In the former
case, disobedience rate can be considered as an approximated probability of
randomly sampled individual’s choice of dishonesty or, in the latter case, as an
estimated part of the group members tend to disobey.

It should be noted that in all situations except mutual cheating the leader,
despite of his behavior, bears an initial cost of change development. In the light of
these discussions, pay-offs matrix of the change implementation game can be
obtained as illustrated in Table 1.

Table 1
Change implementation game pay-offs matrix.*
Leader
Strategy Cooperative Not cooperative
" Honest cooperation o +tt—-gAy+t+e—a—-C a—¢—P;Ay—a+p-y—C
1S
[«5)
(_% Dishonest cooperation at+tB-v;Ay—a—-pB-C a—08; Ay +a—23
i Non-cooperation / 0-C_¢ 0:—C
Avoidance ’ ’

* Pay-offs (Followers; Leader)

To convert this game from ‘prisoner’s dilemma’ to ‘assurance’ game the
leader has to understand game outcomes, and to manage the inputs. To do this ‘the
change process game’ has to be analysed from the viewpoint of the followers.

From economic considerations if an overall reward for honest cooperation of
the followers is higher than possible incentive for cheating, a+t-¢>p, the
followers preferred strategies can be determined from the following inequality:

1-X@+B-M>A-x@+1-£) > 0> x(a-8) > x(a-=-§) (1)

or
‘free-rider’ mutual mutual
while the S honest S non- S mutual S simpleto
leader is cooperati cooperati cheating n
honest on on

The above inequality (1) states that if the reward exceeds the cheating
incentive, all followers would cooperate in the game honestly or cheat if the leader
Is cooperative/honest, otherwise the game can stick in a mutual avoidance as the
followers, having economic considerations, do not prefer a mutual cheating or
being simpletons. However, on the other hand, perceived probability of the
leader’s honesty or say trust in the leader’s honesty and the guilt factor of
individuals may dramatically change preferred strategies of the followers. High
trust in the leader may stimulate the followers’ honest cooperation even if the
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leader decides not to cooperate. This is usually true in the first move and the trust
may change if the game is repeated with the leader’s same strategy.
Thus, the change intervention outcome is positive if

Y= E-Ay; (2)
Ay>E. 3)
Referring to (3), it is can be stated that

- honest cooperation is preferred instead of non-cooperation if y < w; 4)
(t+B)

- anon-cooperation is preferred instead of cheating if the guilt factor is

(a—3d).
>B+3+ : 5
v2BES ()
It must be noted that an honest cooperation is chosen instead of cheating if the

guilt factor improved to y > 8—1+% :

Let assume that the altruistic leader increasing intensity of manipulations
wants to minimize disobedience rate, i.e. improve the followers’ morale, and as a
result to maximise the expected growth rate. The leader’s extensive manipulations
may positively influence the moral climate of an organization reducing
disobedience rate of the followers and, consequently, the number of followers
deciding to slack lessens, and the organization’s performance growth approximates
a projected level of output. The leader’s objective function for this case will be to
increase the growth reducing disobedience rate, i.e.

o =Ay(1-n-C. (6)

It may happen that the owner(s) of the company but not an employed manager
and employees have their own expectations concerning change outcomes and both
are reluctant to understand each other’s objectives. Unlike it, an altruistic leader is
recommended to maximize the amount of trade incentives improving the
followers’ morale in order to encourage them in a fair trade. In this case, an
altruistic game leader expects the reciprocity of a trade partner offering more
incentives”’. However, the change process is a different game in which an
organizational equilibrium is more important.

Also, the leader adopting utilitarianism may try to achieve the growth of both
parties’ incentives as well as the followers’ effort and a better moral climate in the
organization. Therefore, there is an economic rationale for the leader to develop
the organizational change objectives reducing expected incentives of the owner(s)
and the followers to a common denominator. The leader maximizes common
incentive settings with a condition that honest cooperation is economically
attractive than cheating. In this case, the objective function is

Organizational Equilibrium Gain = max,_.. (Leader’s incentives +
Followers’ incentives),

Where, 17 - the leader’s manipulation intensity or cost of the leader’s

manipulations.

217 Casson, Mark (1991), The Economics of Business Culture: Game Theory, Transaction Costs, and Economic

Performance, Oxford: Claredon Press
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In the case of the organizational equilibrium, the leader’s objective function

will be

e—Ay

@, =2T1+e— Ay — [3e + 2(a + 1) — 2(Ay + 8) + C], (7)

Here we have to note that manipulating the followers the leader does not
produce but contrarily consumes financial resources delivering manipulations. In
general, such kind of expenses can be projected as the following linear function

E=&; +&,1 M>Oa (8)

and if u=0 then &=0, where & ;— fixed cost of manipulations (say fixed cost of
the leader’s remuneration), and & , — variable cost of manipulations per period of
time (say cost of activities associated with the leader’s manipulations).

In this case, the utility function for the case of an organizational equilibrium is

LV, =T, — é ' (9)
Considering (7), the formulas (8) and (9) can be re-written as
v, = 21+g—Ay—g_Ay[3:;+2(0L+r)—2(Ay+8)+C]—§f —-E.u, (10)

whereas e — Ay >0,and 6 >a+1>pf>e>Ay>a>1>0.

Following a simple mathematical technique, i.e. equaling the first derivative
of (10) to zero, the optimal point of the leader’s manipulation can be obtained, see
the Figure 1.

F Y
o

Ay

e

&
0

Figure 1. Optimal manipulation under an organizational equilibrium of the
altruistic leader
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The negative value of the second derivative of (10) proves that v is global

optimum of the organizational equilibrium in the given space, i > 0.

Maximization of the utility function (7) in behavioral zero-sum game between
the leader and the followers can be considered as a duopoly welfare game model
with a Stakelberg leader and a Cournot follower®*® - the leader moves first and
commits first gaining some net value whilst the followers with continuous strategy
space are not involved in cooperative game as they are not aware of the leader’s
utility function and strategy pay-offs; however, they are inclined towards
establishing Pareto optimality perceiving the best response function in terms of
disobedience rate.

1 E-Ay>u>0
1= (11)
(E-Ay)/n pu>E-Ay>0.

Based on (11), (7a), (8), and (10) the following state parameters of the
optimal organizational equilibrium for the game can be found:

- (e—Ay)3e+ 2(a?) —2(Ay +8) +C]}% | (12)
- %

e o 13)
| 3e+2(a+1)-2(Ay+98)+C

@, = 2t+e— Ay —{(e— Ay)[3e + 2(a+ 1)~ 2(Ay +8) +C] - &, V2 (14)

vl =2t+e—Ay—2-{(e—Ay)[Be + 2(c + 1) - 2(Ay + 8) + C]-£, 2 — &, . (15)

Particularly, such results reveal again the advantage of mutual altruistic
cooperation over an egoistic behavior or mutual competition.

The game simulation to research the organizational change process and
predict its outcomes in the case of mutual consensus between the leader and
followers proved that proactive leadership with maintaining the trust in
organization through appropriate reward management can achieve higher than
planned net growth in organization due to the improved followers’ culture. A clear
communication of the change objectives and fulfillment of commitments by the
leader during the organizational development process improve the employees’
moral and level of their reciprocal honest cooperation minimizing the resistance to
change.

Given formulas can be used to forecast to a certain extent the economic and
behavioral outcomes of a planned change though as the next stage of research it is
advised to organize a game simulation with a group of participants in order to test
the suitability of the behavioral assumptions made in the article.

218 Rasmusen, Eric (2001), Games and Information: An Introduction to Game Theory, 3rd edition, Blackwell
Publishers
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INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH ASOSIDA UNUMLI BANDLIK
DARAJASINI OSHIRISHNING ISTIQBOLLI YO‘NALISHLARI

S.P. Qurbonov, PhD., dotsent, TDIU
Kambag ‘allik va mehnat bozori tadgiqotlari instituti doktoranti

Mamlakatimizda inson kapitalini to‘laqonli rivojlantirish, ta’limning sifatini
oshirish, mehnat bozorining rivojlanishi tendensiyalarini inobatga olgan holda,
aholining keng qatlamlarini talab yugori bo‘lgan kasblarga o‘gitish hamda
malakali kadrlarni tayyorlashning sifat jihatidan yangi tizimini joriy etish bo‘yicha
shart-sharoitlar yaratilgan. Biroq, inson kapitalini rivojlantirib borish asosida
mamlakatda unumli bandlik darajasini oshirish bo‘yicha tizimli muammolar
hamon saglanib qolmoqda.

Ma’lumki, inson kapitali va unumli bandlik bir-biri bilan uzviy bog‘liq
tushunchalar hisoblanadi. Inson kapitaliga sarmoya Kiritish — bu shunchaki ta’lim
siyosati emas, balki samarali mehnat, yuqori daromad va ijtimoiy bargarorlikni
ta’minlovchi strategik yo‘nalishdir.

Unumli bandlik esa inson kapitalining amaliy ifodasi bo‘lib, u mamlakatning
igtisodiy o‘sishi, kambag‘allikni kamaytirish va inklyuziv rivojlanishining asosiy
kafolatidir.

Inson kapitali nazariyasining asoschilaridan biri G.Bekker inson kapitali
nazariyasining asoschilaridan biri bo‘lib, u 1964-yilda chop etilgan mashhur asari
“Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to
Education” (“Inson kapitali: nazariy va empirik tahlil, ta’limga alohida e’tibor
bilan) orqali bu tushunchani iqtisodiy tahlilning markaziga olib chiqdi. Bekkerga
ko‘ra, inson kapitali — bu insonning bilim, ko‘nikma, salomatlik, tajriba va
malakasida mujassam bo‘lgan igtisodiy gadriyatdir. U moddiy kapital (mashina,
binolar, texnika) kabi igtisodiy samara keltiruvchi investitsiya obekti hisoblanadi.
Uning fikriga ko‘ra, “ta’lim va sog‘lig uchun sarflangan xarajatlar bu shunchaki
iste’mol emas, balki insonning kelajakdagi daromadlarini oshiruvchi sarmoyadir”.

Shuningdek, G.Bekker inson kapitaliga investitsiya qilishni iqtisodiy
o‘sishning eng muhim omili deb hisoblagan. U ta’lim, kasbiy tayyorgarlik,
sog‘ligni saglash, migratsiya, va axborot olish xarajatlarini inson kapitaliga
yo‘naltirilgan investitsiyalar deb izohlaydi.

Amerikalik igtisodchi, inson kapitali va iqtisodiy o‘sish nazariyalarining eng
muhim namoyandalaridan biri, 1995-yil Nobel mukofoti sovrindori R.Lukas esa
inson kapitalini igtisodiy o‘sishning ichki omili sifatida talgin giladi. U ilgari
surgan modelda o‘sish tashqi omillar orgali emas, balki insonlarning bilim va
tajribasi orgali shakllanadi.

R.Lukasning inson kapitali hagidagi nazariyasi zamonaviy iqtisodiyotda inson
omilining markaziy rolini ilmiy asosda isbotlab berdi. Unga ko‘ra, jamiyatning
farovonligi bilimga asoslangan bo‘lib, inson kapitaliga investitsiya — bu nafaqgat
shaxsiy foyda, balki butun mamlakat uchun ortib boruvchi ijtimoiy manfaat
manbaidir.
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Yana bir amerikalik iqgtisodchi, iqtisodiy o‘sish manbalarini o‘rganish
bo‘yicha yetakchi olimlardan biri E.Denison inson kapitalini igtisodiy o‘sishning
empirik isbotlangan manbai sifatida asoslab bergan birinchi olimlardan biridir. U
shaxsiy ta’lim, sog‘liq va malaka o‘sishini jamiyatning umumiy iqgtisodiy
yuksalishiga bog‘lagan.

Ma’lumki, unumli bandlik - bu shunchaki ish bilan bandlik emas, balki inson
salohiyatini to‘lig ro‘yobga chigaruvchi, adolatli daromad va ijtimoiy himoyani
ta’minlovchi mehnat faoliyatini anglatadi.

Unumli bandlikka bizning mualliflik ta’rifimiz quyidagicha, unumli bandlik —
bu gonunchilikda tagiglanmagan, o‘zining ishlab chigarish va ijodiy mehnatga doir
gobiliyatlaridan foydalangan holda o°‘zi va qaramog‘idagilar uchun milliy
kambag‘allik chegarasidan yuqori darajadagi iste’mol uchun kafolatli mehnat
daromadi keltiradigan faoliyatdir.

Inson kapitali va unumli bandlik o‘zaro bir-birini to‘ldiruvchi iqgtisodiy
kategoriyalardir: Inson kapitali unumli bandlikning sifati va samaradorligini
oshiradi; Unumli bandlik esa inson kapitalining gayta tiklanishi, kengayishi va
yangilanishi uchun moddiy va ijtimoiy asos yaratadi. Shunday qilib, bu ikki
tushuncha o‘rtasida pozitiv o‘zaro mustahkamlovchi mexanizm mavjud bo‘lib, u
bargaror iqtisodiy o‘sish, kambag‘allikni gisgartirish va inklyuziv rivojlanishning
nazariy poydevorini tashkil etadi.

Inson kapitali nazariyasiga ko‘ra, insonning bilim, malaka, sog‘lig, madaniyat
va innovatsion tafakkur darajasi iqtisodiy o‘sishning ichki harakatlantiruvchi
kuchidir. Inson kapitali iqgtisodiyotda uch asosiy vazifani bajaradi:

Birinchidan, mehnat unumdorligini oshiradi.

Ikkinchidan, innovatsion faoliyatni rivojlantiradi.

Uchinchidan, yangi innovatsion texnologiyalarni o‘zlashtirishni tezlashtiradi.

Unumli bandlik esa inson kapitalining amalda ishlash shakli sifatida namoyon
bo‘ladi. Ya’ni, inson kapitali qganchalik rivojlangan bo‘lsa, mehnat bozori
shunchalik samarali bo‘ladi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston mehnat bozorida ijobiy o°zgarishlar
kuzatilmogda. 2024-yilda mamlakatda iqtisodiy faol aholining soni 20,4
milliondan oshdi, shundan 18 milliondan ortig‘i band aholi sifatida gayd etilgan.
Biroq, bandlikning unumlilik darajasi bo‘yicha ko‘rsatkichlar dinamikasi maksimal
ragamlardan holi Dbo‘lib, buni ayrim ish o‘rinlari past daromadliligicha
golayotganligi yoki norasmiy sektorda faoliyat yuritayotganlar ulushida keskin
pasayish tendensiyasi kuzatilmayotganligi bilan ifodalash mumkin.

Bu holat inson kapitalining to‘liq ishlamasligiga sabab bo‘lmoqda. Ta’lim
tizimining mehnat bozori ehtiyojlariga yetarlicha moslashmagani, ragamli va
texnik ko‘nikmalar yetishmasligi, ayollar va yoshlarning bandlikdagi ulushi
pastligi kabi omillar buning asosiy sabablari hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika go‘mitasi ma’lumotlari hamda
2021, 2022, 2023 va 2024 yillardagi o‘tkazilgan ijtimoiy so‘rovnoma natijalarini
keng gamrovli tahlili amalga oshirildi.
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20212024 vyillarda O‘zbekistondagi unumli bandlik taqgchilligi va uning
hududlar kesimidagi ulush o‘zgarishlarini ifoda etadi. Ma’lumotlar mamlakat
mehnat bozorida unumli ish o‘rinlarining o‘sishi va samarasiz mehnatning
gisqarishi jarayoni sekin, lekin bargaror kechayotganini ko‘rsatadi. Respublika
bo‘yicha 2021 yilda unumsiz band aholi soni 4278,2 ming kishini tashkil etgan
bo‘lsa, 2024 yilga kelib 4245,6 ming kishigacha kamaygan, ya’ni umumiy hisobda
0,4 foizga pasayish kuzatilgan.

1-jadval
2021-2024 yillarda O¢zbekistonda unumli bandlik taqchilligi va uning
hududlar bo‘yicha ulushidagi o‘zgarishlar®*
2022-yil 2023-yil 2024-yil

Hududlar 2021-yil ming Zgizst;!ga ming Zgé%);gga ming 22?5?)2;:2&
kishi o‘zgarish, % Kishi o‘zgarish, % kishi o‘zgarish,

punkt punkt % punkt
Sg;;ﬂzllffgi's‘to” 232,8 232,6 01V 235,0 104 | 2317 | -14v
Andijon 390,4 4119 +5,2 A 409,4 -06V 402,2 -18v
Buxoro 232,6 228,0 20V 253,2 +99 A 243,5 40V
Jizzax 176,4 166,1 62V 150,0 -10,7 Vv 1442 40V
Qashgadaryo 405,2 391,0 36V 364,8 72V 3855 | +54 A
Navoiy 113,3 112,4 -08V 112,2 02V 109,1 -28v
Namangan 364,6 3775 +3,4 A 380,2 +0,7 A 377,1 08v
Samargand 4438 467,7 +5,1 A 476,8 +1,9 A 462,1 32V
Surxondaryo 331,3 330,0 -04V 316,7 42V 324,9 +25 A
Sirdaryo 106,2 109,2 +2,8 A 112,6 +3,0 A 113,2 +0,5 A
Toshkent 385,6 380,7 13V 370,0 29V 384,2 +3,7 A
Farg‘ona 475,5 478,9 +0,7 A 460,4 40V 461,8 +0,3 A
Xorazm 255,8 239,9 66V 2179 -10,1Vv 216,9 05v
Toshkent sh. 378,1 423,0 +10,6 A 434,5 +2,7 A 431,4 -0,7v
g;gﬁ‘;'fif(‘;r;i 42782 | 43207 +10A | 42614 | -14V | 42456 | 04V

V - ijobiy tomonga o‘zgargan, A - salbiy tomonga o‘zgargan

Birinchi bosqichda, ya’ni 2021-2022 yillarda unumli bandlik taqchilligi 1,0
foizga oshgan, bu esa pandemiyadan keyingi iqtisodiy tiklanish jarayonida
vaqtinchalik ish o‘rinlari va past unumdor sohalar ulushining ko‘payishi natija
bermagani bilan bog‘lig. Biroq 2022—2023 yillarda tendensiya teskarisiga aylanib,
ko‘rsatkich 1,4 foizga kamaygan, 2023-2024 vyillarda esa pasayish sur’ati
bargarorlashgan (-0,4%). Bu mehnat bozoridagi sifat o‘zgarishlari sekinlashganini,
aynigsa xizmatlar va sanoat sohalarida samarali ish joylari mehnat bozori talablari
asosida ortmaganini anglatadi.

2% O*zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari hamda 2021, 2022, 2023 va 2024 yillardagi

o‘tkazilgan ijtimoiy so‘rovnoma ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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Hududlar kesimida eng yaxshi salbiy dinamika Buxoro (+9,9%), Samargand
(+1,9%), Sirdaryo (+3,0%) va Toshkent shahri (+2,7%) viloyatlarida kuzatilgan.
Bu hududlarda igtisodiy faollik va yangi ishlab chigarish loyihalari ham tegishli
samara bermaganini anglatadi. Shu bilan birga, Jizzax (-10,7%), Xorazm (-15,0%),
va Qashgadaryo (-7,2%) viloyatlarida unumsiz band aholi soni keskin kamaygan,
buni hududlarda mehnat bozori tuzilmasining o‘zgarishi va ishsizlikning gisqarishi
bilan izohlash mumkin.

Umuman olganda, 2021-2024 yillardagi ma’lumotlar mamlakatda unumli
bandlik darajasi bo‘yicha bargaror ijobiy dinamika bosgichma-bosgich
shakllanayotganini ko‘rsatadi. Birog hududlar o‘rtasidagi tafovutlar hanuz saqglanib
turibdi, bu esa mehnat bozorini tarmoqlar bo‘yicha diversifikatsiya qilish, kasbiy
gayta tayyorlash dasturlarini kuchaytirish va innovatsion ish o‘rinlarini yaratish
zarurligini ko‘rsatadi. Buning uchun inson kapitalini rivojlantirish va globallashuv
sharoitidagi raqobatbardoshligini ta’minlashning zarurati yuzaga kelganligini
anglatadi.

O<zbekiston igtisodiyotida inson kapitali ishtirokida unumli bandlikni
rivojlantirishga tosginlik gilayotgan asosiy omillar quyidagilardir:

Birinchi mavbatda, mavjud malakalar nomuvofigligi holatlari ko‘zga
tashlanayotganligidir. Aynigsa, mehnat bozori ehtiyojlari bilan ta’lim tizimi
orasidagi uzilishlar mavjudligi saglanib golmogda.

Ikkinchidan, norasmiy bandlik darajasi yuqoriligi ham ish bilan bandlik va
aholi mehnat daromadlari monitoringini olib borishga to‘sqinlik giladi. Zero, ish
o‘rinlarining gariyb 40-45 foizi norasmiy sektorda bo‘lib, bu ishchi-xodimlar
Ijtimoiy himoyasi gamroviga, sog‘ligiiga va xavfsizligiga putur yetkazishi
mumkin.

Uchinchidan, ish hagi va mehnat unumdorligi o‘rtasidagi nomuvofiqlik
sagnalib golayotganligi ham o°z salbiy ta’siriga ega. Bugungi kunda iqtisodiy
o‘sish sur’atlari bilan daromad o*sishi bir-biriga mos emas.

To‘rtinchidan, xodimlar va yoshlar orasida ragamli ko‘nikmalar tangisligi,
aynigsa innovatsion igtisodiyot uchun zarur ragamli kompetensiyalarning
yetishmasligi ularni unumli bandlik darajasidagi ulushini gisgartirmoqda.

Beshinchidan, ayollar va yoshlar bandligining umumiy bandlik ulushida past
ko‘rsatkichlar saglanib golayotganligi, pirovardida inklyuziv inson kapitalining
to‘lig namoyon bo‘Imasligi holatiga zamin yaratmoqda.

Mamlakatimizda inson kapitalini rivojlantirish orgali unumli bandlikni
oshirish uchun quyidagi yo‘nalishlar strategik ahamiyat kasb etadi deb
hisoblaymiz:

Birinchidan, ta’lim va kasbiy tayyorlov tizimini xalqaro mehnat bozori
talablari asosida to‘liq modernizatsiya gilish magsadga muvofiq deb hisoblaymiz.
Ta’lim tizimini mehnat bozori talablariga moslashtirishni ortga surish unumli
bandlik taqgchilligini ortishiga sabab bo‘lishi mumkin. Kasbiy gayta o‘qitish va
malaka oshirish bo‘yicha zamonaviy dasturlar orgali mavjud ishchi kuchini gayta
tayyorlash sohalarda mehnat unumdorligini oshiradi. Ish joyida go‘shimcha
o‘qitish va rivojlantirish dasturlari faolligi esa “Hayot davomida ta’lim” (lifelong
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learning) konsepsiyasi talablariga mos bo‘lib, uni keng joriy etish bu jarayonni
bargaror giladi.

Ikkinchidan, innovatsion iqtisodiyot talablari asosida texnologik ish o‘rinlari
yaratishni jadallashtirish lozim. Yugori texnologiyali ishlab chigarish, IT, logistika
va Xizmat ko‘rsatish sohalarida yangi, samarali ish o‘rinlarini yaratish — unumli
bandlikni yanada kengaytiradi.

Uchinchidan, faol globallashib borayotgan ragamli igtisodiyot va masofaviy
mehnat sohasini iqtisodiy, moliyaviy, tashkiliy, huqugiy va innovatsion
mexanizmlarini ishlab chigish va hayotga tatbiq etish kerak. Ragamli platformalar
orgali yangi bandlik shakllarini (freelance, masofaviy ish, startaplar) rivojlantirish
mamlakatimiz uchun yangi mehnat segmentlarini ochadi.

To‘rtinchidan, xodimlar ijtimoiy himoya tizimi va mehnat siyosatida
adolatlilik tamoyillarini singdirishda ehtiyojlar ortib bormoqgda. Har ganday
tashkilot yoki korxonada xodimlar unumli bandligini ta’minlash uchun mehnatga
haq to‘lashning shaffof tizimini yaratish, yashash minimumiga asoslangan real ish
haqgi siyosatini joriy etish juda muhimdir.

Beshinchidan, ayollar va yoshlar uchun inklyuziv imkoniyatlarni unumli
bandlik tamoyillari va inson kapitalini rivojlantirish istigbollari asosida oshirib
borish muhimdir. Ayollar, nogironlar va yoshlar uchun kasbiy trening dasturlari,
tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash mexanizmlari va kredit imtiyozlari orqali
ularning mehnat bozoridagi ishtirokini kengaytirish zarurati yuzaga kelib ulgurgan.

Umuman olganda, inson Kkapitalini rivojlantirish  unumli  bandlikni
ta’minlashning poydevoridir. Ta’lim, sog‘lig va innovatsiyaga sarmoya Kiritish
orgali igtisodiy o‘sishni tezlashtirish, ijtimoiy tenglikni kuchaytirish va bargaror
rivojlanishga erishish mumkin. Globallashuv sharoitida inson kapitaliga
asoslangan bandlik siyosatini rivojlantirish — bu nafagat mehnat bozori islohotlari,
balki yangi avlod igtisodiy modelini shakllantirish yo“lidir.

INSON KAPITALINING IQTISODIY O‘SISHDAGI O‘RNI: SOLIQ
MA’MURIYATCHILIGI ORQALI

X.B. Zaripov, PhD., dotsent,
TDIU

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda inson kapitalini rivojlantirish bo‘yicha keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmogda. Oliy ta’lim tizimidagi islohotlar natijasida
oliy ta’lim gamrovi 2017 yilda 8,3 foiz bo‘lgan bo‘lsa, 2024/2025 o‘quv yilga kelib
47,7 foizga yetdi. Bu ko‘rsatkich Markaziy Osiyo mamlakatlari ichida eng yuqori
sur’atda o‘sishdan dalolat beradi.

Xalgaro reytinglarda ham ijobiy o‘zgarishlar kuzatilmogda: QS World
University Rankings ro‘yxatida bir gator O‘zbekiston universitetlari ilk marta paydo
bo‘ldi, bu esa milliy oliy ta’lim tizimining xalqaro raqobatga kirib borayotganini
ko‘rsatadi.
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Mamlakatimizda jamiyatimiz hayoti tubdan o‘zgarmoqda. Vaholanki, inson
kapitali va inson gadriyatlari o‘rtasidagi munosabatlari ham yangi darajaga
chigmogda. Bu esa o°‘z navbatida yangi intellektual salohiyat, g‘oyalar,
imkoniyatlar yaratmoqda. Natijada igtisodiyotimiz rivojlanishida sezilarli ijobiy
o‘zgarishlar kuzatila boshladi.

Inson kapitali bu - shaxsning bilim, ko‘nikma, sog‘lig, ijtimoiy
moslashuvchanlik kabi iqgtisodiy gqadriyatlarining yig‘indisidir. Jahon Banki
tadgigotlariga ko‘ra, mamlakatlarning boyligining o‘rtacha 60—70 foizi inson
kapitali hissasiga to‘g‘ri keladi. Demak, iqgtisodiy o‘sishning bargarorligi ko‘p
jihatdan aholining bilim va salohiyatiga bog‘liq.

“Ofzbekiston - 2030 strategiyasi doirasida Yangi O‘zbekiston taraqqiyot
strategiyasida belgilangan va amalga oshirilishi davom etayotgan inson kapitalini
rivojlantirish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilanib, ta’lim, sog‘ligni saglash,
bandlik va ijtimoiy himoya sohalariga katta e’tibor qaratilmoqda. Bu sohalarga
ajratiladigan byudjet mablag‘larining manbai esa, tabiiyki, samarali soliq
ma’muriyatchiligi orqali shakllantiriladi.

Solig ma’muriyatchiligi deganda soliglarni yig‘ish, nazorat qilish, hisob-
kitobni yuritish va soliq to‘lovchilar bilan o‘zaro munosabatlarni boshgarishga oid
tizim tushuniladi.

U quyidagi yo‘llar bilan inson kapitaliga bevosita ta’sir ko‘rsatadi:

1. Davlat byudjeti bargarorligini ta’minlash. Byudjet daromadlarining asosiy
manbai soliglardir. Barqaror soliq ma’muriyatchiligi natijasida ta’lim, sog‘ligni
saqglash va boshqga ijtimoiy sohalarga investitsiyalar ortadi.

2. Solig imtiyozlari orgali rag‘batlantirish. Oliy ta’lim, ilmiy tadqiqotlar,
startaplar, tibbiyot va innovatsion texnologiyalarga yo‘naltirilgan korxonalarga
solig imtiyozlari berish inson kapitaliga sarmoya kiritishni kuchaytiradi.

3. Raqamlashtirish orqali samaradorlikni oshirish. Soliq ma’muriyatchiligida
elektron tizimlarning joriy etilishi (masalan: my.soliq.uz, “Soliq mobil ilovasi”,
“ljara.soliq.uz”, “Online nazorat kassa”) soliq to‘lovchilar bilan ochiglikni
ta’minlab, iqtisodiyotda soya sektorini qisqartiradi. Bu esa inson kapitaliga
go‘shimcha moliyaviy resurslarni yo‘naltirish imkonini beradi.

4. Adolatli soliq yuki. Adolatli solig siyosati aholi daromadlarining oshishiga,
ijtimoiy tenglikni mustahkamlashga va bandlik darajasining bargarorligiga xizmat
giladi.

Igtisodchi Stefanie Stantcheva o‘zining “Hayot davri davomida optimal
soliqqga tortish va inson kapitali siyosatlari” maqolasida inson kapitali shakllanishi
bilan bog‘liq daromadlarning soligga tortilishi ganday tartibda bo‘lishi muhim.
Yoshga qarab soliq yoki imtiyozlar strukturasini moslashtirish, ya’ni yoshlarga
imtiyoz berish, keyinchalik esa kamaytirish kerak degan fikrni ilgari surgan®®.

James J. Heckman, Lance Lochner, Christopher Taber o‘zlarining “Soliq
siyosati va inson kapitalini shakllantirish” nomli maqolalarida tuzilma jihatdan
soliglarning (masalan, progressiv daromad solig‘i) inson kapitaliga (ta’limga,

220 Stantcheva, S. “Optimal Taxation and Human Capital Policies over the Life Cycle.” Journal of Political
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malakaga) ta’siri bor. Soliq va ta’lim xarajatlari orqali inson kapitaliga bo‘lgan
sarmoya va ularning bargaror o‘sishga ta’siri o‘rganiladi’**, degan fikrni ilgari
surganlar.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston solig tizimi tubdan modernizatsiya gilinmoqda.
2020-yildan boshlab yangi Solig kodeksi amaliyotga joriy etilib, quyidagi
natijalarga erishildi:

1. Soliq stavkalari pasaytirildi, bu esa korxonalar rentabelligini oshirdi.

2. Elektron hisob-fakturalar va soliq hisobotlari to‘liq ragamlashtirildi.

3. Soliq organlarining nazorat qiluvchi organdan ko‘makchi xizmat
ko‘rsatuvchi organga o‘tishi (ya’ni: “Soliqchi — ko‘makchi” tamoyili ) yo‘lga
go‘yildi.

4. Solig to‘lovchilar bilan hamkorlik va ochiglik siyosati kuchaydi.

Ushbu islohotlar natijasida solig tushumlari bargarorlashdi, byudjet
xarajatlarining katta qismi ta’lim, sog‘ligni saglash va ijtimoiy himoyaga
yo‘naltirilmoqda. Bu esa inson kapitalini rivojlantirish uchun moliyaviy asos
yaratmoqda.

Kelgusida soliqg ma’muriyatchiligi quyidagi yo‘nalishlar orgali inson
kapitalini yanada kuchaytirishi mumkin:

— ta’lim va ilm-fan uchun soliq rag‘batlarini kengaytirish. xususiy ta’lim
muassasalariga, ilmiy startap loyihalarga, kasbiy o‘quv markazlariga solig
imtiyozlarini berish;

— sog‘ligni saglash sektoriga investitsiyalarni rag‘batlantirish. tibbiyot
xizmatlari, dori vositalari ishlab chigarish, tibbiy sug‘urta tizimlarini
rivojlantirishga soliq preferensiyalarini joriy etish;

— kichik biznesni go‘llab-quvvatlash. kichik tadbirkorlik sub’yektlari uchun
soddalashtirilgan solig tartiblarini joriy etish orgali mehnat bozorida yangi ish
o‘rinlarini yaratishga erishish;

— “yashil iqtisodiyot” va ragamli sohalarda inson kapitaliga sarmoya. Atrof-
muhitni muhofaza qilish va ragamli innovatsiyalar bilan bog‘liq korxonalarga soliq
imtiyozlari berish orgali bargaror o‘sishni ta’minlash.

Bargaror iqgtisodiy o‘sishning asosi bu - inson kapitalidir. Inson kapitalini
rivojlantirish esa samarali soliq ma’muriyatchiligisiz mumkin emas. Chunki
soliglar orgali shakllanadigan davlat byudjeti inson salohiyatiga investitsiya
gilishning eng muhim manbaidir.

Shu bois, Ozbekiston sharoitida solig siyosati va inson kapitali o‘rtasidagi
o‘zaro  bog‘liglikni  chuqurlashtirish, soliq tizimini inson resurslarini
rivojlantirishga xizmat giladigan mexanizmga aylantirish zarur. Ragamlashtirilgan,
shaffof va adolatli soliq ma’muriyatchiligi mamlakatning uzoq muddatli barqgaror
rivojlanishining kafolatidir.

221 Heckman, J. J., Lochner, L., & Taber, C. “Tax Policy and Human Capital Formation.” NBER Working Paper
6462, 1998. NBER
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CYFYPTA TAIIKHJIOTJIAPUJIA BYXTAJITEPHS XUCOBHHH
IOPUTHUIIIA XAJKAPO CTAHIAPTJIAPIAH ®OVIATAHMII

M.A. Aboypaumosa, PhD, ooyenm,
Ty

PecniyOnukamusna Qaonusat roputaérraH Ou3Hec XKapaCHJIapUHU XalKapo
CTaHAapTIap acoCHAa Ty3UIl, PUBOKJIAHIAH MamilaKaTiIapAaru kabu OyxraiaTepus
XUCOOM Ba ayAMT TU3UMHHHMHT Kail Japaxkana TalIKuil KWJIMHTAHUTa 3BTHOOP
KApaTUIIHU Tako30 3Taau. AYyJIUTOPJIMK TEKIIMPYBIApHU *Kapa€HUAA ayAUTOPIUK
CTaHIApTIApUHUHT Oapua >Kuxartiapu Kampad onumnHagu. JKymmanaH, ayauTop
TOMOHM/IaH TYIUIAHTaH Jajuiuiap KaHYaJIuK UIIOHWIM OYIica, Ty3ujJagura xyJjoca
XaM IIyHYaJIMK MyXUM Ba aHHUK KypcaTKuwiapra TassHWIraH X0J1/1a Ty3uiIaaH.

«AyIUTOPIUK TEKITUPYBUHHU TapTHOTa COJNMINA Ay TUTOPIUK (PaOIUATUHUHT
XaJIKapo CTaHAApTIapu MYXUM XHCOOJaHaaAW. Yiap ayJuTOPIUK TEKIIUPYBUHU
peXaNAMITUPUILL, aAyTUTOPJIUK JATUUIAPUHU TYTUIAI, ayAuT/Aa TaHJaHTaH YCyJHU
KYJUlalll, ayAuTOPJIMK XYyJOCACMHU TaWépiaml Ba MOJMSIBUNA XUCOOOTHHUHT
UIIOHWIMJINTH  Xakuaa (UKp OWIAMPHUIN, AayJUTHU XYXOKATIAIITHUPUILKA Ba
Oomkanapuu y3 nuura onagu. [llyHu alTtu® YyTUIMIMMH3 MyMKUHKH, CTaHIapTIIap
ayJIUTUHU YTKA3UIl METOAOJOTHUACUHM KYpUO UYMKMaWAM, aciauja MeETOOJIOTHS
ayANTOPINK TEKIINPYBH YTKA3HIAETTaH MAHTH/IA [03aTa KelIaam» .,

CyrypTa TalIKUJIOTUHUHI  OyXraiaTepusi oOnepalusuiapd  HaTHKacuja
HIAKJUTAHTHUPUIITAH Ba MOJIMSIBUA XUCOOOTJIApHU TY3HUII YUYH TaKIMM STHIIAIUTaH
MabIyMOTJIAPHUHT MIIOHWIA Ba AaHUK OYIWMIIM ayAauTopiap TOMOHUIAH
axO0pOTHU MYCTaKuj OaxoJialll ydyH OOBEKTHUB 3XTHEXK XucoOnaHamu. CyrypTa
TAIKWIOTA pax0apu ayauTop CyrFypTa (PaojusaTH MOJMSIBUM XUCOOOTIApUHU
HOTYFpU KaOysl KUJIUII XaBPUHU KaMaWTUPUIITHU TabMHHIIA0 OEpUITMHU XHCcOOra
OJIVILY JIO3HM.

AWTHII MYMKUHKH, CYFypTa TAlIKWJIOTHUHHHT MOJIMABUI OapKapopjuru Ba
TYJIOB KOOWIMSATHHU aHUKJAIl Macajlacd, y TOMOHHJAH aMajra OIIUPHITaH
MOJNMSIBUA  Ba  XY)KQJIMK  ONEPAlMUIADHUHT  aMaljard  KOHYHUMJIUKKA
MYBOGUKJIUTUHU aHUKIAN Ba3zudacu, CyFypTa TalIKWJIOTIAPUHUHT MOJIHUSIBUN
HaTWXAJTApUHUA XUCOOTa OJIUII Ba XMCOOOTIApHIa aKC ATTUPUIITHUHT TYFPUIIUTH Ba
ACOCJIMTMHU TACAUKJIAIl YYYH CYFypTa TAIIKWIOTIApU MOJIUSIBUN XUCOOOTHHUHT
UIIOHWIMJIMTUHU TabMUHJIAI MaKcaJaua yiap Oyinya ayiuT TallKui KAJIUHTaH.

[y 6unan O6up karopaa, «l'mobamnamryB KeHraind Oopran capu, ymMymui
TYIIYHUIQJUTaH MOJMUSBUM MabiyMoTiapra »XTtuéx optaau. FOkopu cudarmum
ayJIuT MOJUSBUM XMCOOOTIAPHUHT MINOHWIMJIMTMHU OIIMPUIIN Ba Xapaxkarjap,
KamuTal XapaxaTJIapuHU KaMauTupuiin MyMKuUH. AXCrapHM KyJiam Xajgkapo
MUKECTA paKkoOaTHU KydaWTUPUO, OTCHIIMAI TabCUPHU oIMImMra épaam 6epuo,
MKTUCOAUM TAAKUKOTIIAP YUYYH SHIM WYHAINIIJIAPHU aHUKJIAIITa acoC ApaTaIu.

222 Pyriaiit EM. Ayaur i apyrue Hayki. — M: BusugApr. —2011. — 374c.
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AyauT CcTaHAApTIapUHHU XajJKapo YWFYHJIAIITHPULI caMapald Ba Iodan
UKTUCOAUETHUHT  pUBOXIIaHMIIKMIA (oiaa KEITHPUIIM MYMKHH, OyHJa
doiinananyBumiap Ba yJIapHUHT 0030pH TETUIUIM Ba HWIIOHWIM OyXrajaTepus
MabJIYMOTJIAPUHU OJIUILIATU» .

Iy Hapcanu amoxuja TabKuAJIad YTUIIMMU3 JIO3UMKH, XO3UPTH KyHIa
UKTUCOANIN >KapaCHJIApHUHT Xap OUMPHUHHU ajJOoXKJa PUBONIAHTHPHUII YUYH yJap
ypTacuaa Kydad OOFIAHUIIHU TAIIKUI ATHO KYHUUITHUHT Y3 MHKPOUKTUCOIUN
VCUIIHM TabMUHIA0, Makpojapaxkara OJMO YMKYBYM Ky4 XHCOOJaHAIH,
FaUMU3HUHT  TaCAUFMHU 3Ca, WIMUMA TaJKUKOT HATWXKAcHUIa OJIMHTaH
MabpIyMOTJIap Ba TaxJwuiap Oyinya KYpUIIMMU3 MYMKHH. SBHHU, CyFypTa
TAIIKWIOTIAPUHUHT MOJIMSABUNA XHCOOOTH ayJauTH CYFypTa Xu3MaTiapu 0o3opu
PUBOXIIAHUIIMHUHT ~ aXpajaMmac [MapTUAMp WIy HyKTauHazapJaH ayJIuTop
TOMOHHMJIaH  OepwiraH XyJoca XaM CyFypTa TAalIKWIOTH  MOJIMSIBUN
XUCOOOTJIAPUHUHT aKpajaMac KUCMH XHUCOOJIaHa H.

Ayautopiuk GaousITH PUBOKIIAHTAH JKaXOH aMaJIUE€TU IIYHU KYpcaTaauKHu,
«cudaiu aynuT HadakaT Oyxrairepusi XucoOW Ba ayJUT KOWJAIAPUHU, OAJIKU
TEKIUPUIAETTaH MAXCHUHT (aoJIUATH, MyaMMOJIapy Ba XaB()PJIApUHUHT Y3Ura X0oC
XYCYCHUATIAPHHH YYKyp TYLIYHHIIH KEPAK» - .

CyrypTajlOBUMJIADHM TEKIIUPUILZA CYFypTa (AOTUATHHUHT ¥3ura XOC
XYCYCUSITIAPUHU IBTUOOPCHU3 KOJJAUPUIIT MYMKHUH 5Mac, YyHKHA yJlap Maxcyc
CyFypTa KOHYHUMJIUTH, CYFypTa ONEepalusiapuHu XUcoOra OJMIIHUHT Y3Ura XOC
XYCYCUSITIApUHM Ba MOJMSIBUNA XHMCOOOTIApHU TY3HMIL, CYFypTa 3aXupalapuHu
xuco0iam, CyFypTa TalIKWJIOTIAPUHU  COJIMKKA  TOPTUINHMHT  MaBXY/[
XycycusiTiapy Ba Oolkanap OuiiaH OJIMHIaH OeJITuIaHTaH.

A. Apenc Ba JIx. JIoOOekHUHT (puKpHUra Kypa, «ayJuT JaBOMHAA OJIMHIaH
MabIyMOTJIAPHUHT MabHOCHHHM TYFPU TAJIKUH KWIHII YYyH MFDKO3HHHT
WyHanuImra ouwj TylIyHuYara sra Oyl MYXI/IMI[I/IP»ZZS. Ayautop Hadakar
Oyxranrepusi XUCOOMHM TYIIYHHUIIM Kepak, OalK¥ ayIUTOPJIUK JaTHIapUHU
TYIUTalll Ba TAJKWH KWIMIIJIA BAKOJATIW OVIMIIKA Kepak. AyAUTOpP TEKIIHPYB
BaKTJIApUHU Ba HATIKAJAPUHU, XUCOOOTHUHT Xap OUpP AJIEMEHTHHU HTUOOpIaH
YeT/aa KOJIUPMACIIUTH Kepak.

Illy wmyHOcabaT OumaH, «Y36eKHCTOH Pecry6IMKacuaa —ayauTOPIHK
daonmuaTUHH SHAJA PUBOKIIAHTUPUIN Yopa-Taadupnapu tyrpucuaantu [1K-3946-
cornmn Kapopu 2018 iwnHuHT 19 ceHTs6puaa kaOyn KWIMHAM. YHra acoca,
ayJIUTOPJIMK XU3MaTiapu OO030pUHUHI PUBOXKJIAHUIIM YUYYH HIApPOUTIAPHU SHAIA
AXIIWIAIl  Ba  ayAUTOPAMK  (AoJMATHUHM  TapTHOra COJMILAA  XaJIKapo
cTaHaapTiapra MyBopuK 3aMOHABUHN EHAAIIYBIAPHU KOPHUM 3TUI MaKCaInu/a:

«AyIUTOpPIUK baonusTu TYFpUcCUIaru KOHYH XyKKaTITapUHA
TAaKOMUJUTAIITUPUII, LIy )KYyMJIaJlaH XaJKapo CTaHIapTiap acocuia, ayIuTOPIIUK

223 Elina Haapamiki , Jukka Sihvonen. Research on International Standards on Auditing: Literature Synthesis and
opportunities for future research. Journal of International Accounting Auditing and Taxation 35 (2019) 37-56p.
htt://doi.org/10.1016./j.intaccaudtax. 2019.05.007
224 [ankosa C.B., ITanxosa H.H. MexyHapoIHbIe CTaHAAPTHI ayJUTa: YYeOHUK. — 2-€ U31., nepepad. u gom. — M.:
Maructp, 2008. — 287 c.
225 Apenc A., JTo66ek Jlx. Aymur: Ilep. ¢ aurn./ITox pex. S1.B.Cokonosa. — M .:@unancs! u cratictika. — 2001, —
560 c.
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XU3MatTiapu Ccu(gaTUHU OIIUPHINTa Ba WIIOWIAPMOHIAD XaMKaMUSTHHHHT
ayJIUTOPJIMK TAIIKUJIOTIAPHU UIIU HAaTWXKajlapura UIOHYMHY KYJU1a0-KyBBaTjIallra
KapaTWiraH ayJAuTOPJIMK TalIKWIOTIapu HWIIM CU(GATAHA TallKd Ha3opaT
KWIHIIHUHT TAbCUPYaH TU3UMHUHH IAKJUIAHTUPUILL,

ENUIapHu ayAUTOPJIMK KacOura ka0 3Tull, XycycaH, mpodeccroHan ;kamoat
OupianIMalapuHUHT TETHMILIM OJIMA TabduM Myaccacaiapu OuinaH daon
XaMKOPJIUTUHU TabMUHJIAILL

ayIUTOPJUK TAIIKWIOTIAPUHUHT XAJIKApO ayAUTOPJUK TapMOKJIapura xajio
STUJITAHJIMK Japa’kaCUHU OUIMPUII, 1Ty )KyMiIaJaH ayJUTOPJIUK TAIIKAIOTIAPUHH,
ayJUTOPJIApHU ayIUTHUHT XaJIKapo CTaHAAapTIApUHH KYyIJIall Macaianapuaa Gaom
yCIIyOuH )KUXaTaH Kyu1a0-KyBBaTJIAlTHN TAITKWI STHIII;

aynuTopiap pecnyOiuka skamoaT OupJamMaiapyd ayAuTHUHT XaJlKapo
CTaHAApTIApUHU OEJITMJIOBYM XaJKapo TAIIKUJIOTIAp OWIaH Y3apO XaMKOPIHK
KWK, YOy CTaHAapTIaApHU KYJUIAIl COXAaCH A >KaXOHHUHT WIIFOP TaKpUOACHHU
oMMaNamTUpuIn  Oyinya (aoausTuHu (paoyuTamITUPUIT  Macajalapu Kypuo
yukwiay. Lllyauaraek, ymoy Kkapopaa sitHa Kyhduaaruiaap oenruinad Kynumam:

XUCOOOT MM sSKyHH OViinya KyHujaru mapmiapiaH Oup BaKTHUHT Y3Hja
UKKUTACUTa >KaBoO OepraH TIXKOPAT TANIKUJIOTIAPH XaM Xap WU MaxOypwii
ayIUTOPJUK TEKIIUPYBUIAH YTUIIHU JO3UM:

AKTUBJIAPHUHT OajaHC KUWMATH SHT KaM uil XakuHUHT 100 muHr Gapobap
MUKJIOPUJIaH OPTUK OYIica;

MaxCyJoTJapHu (MIUIApHU, XU3MATJIApHU) peanu3aius KWIMIIIAH TYIIyM
9HT KaMm uil XakuHUHT 200 MUHT 6apo0ap MUKIOpPUIaH OPTHK OViica;

XOJMMJIApHUHT ypTaya Wik conu 100 kummaan opTuk 0yiica;

0) ayIUTOPJWK TAMIKWIOTIApU ayIUTOPJIUK (aonusTuHu (axat Xaikapo
Oyxrantepnap (enepauuscu TOMOHUAAH HaUIp S3TUIAAUTAH ayJUTHUHT XaJIKapo
CTaHJapTJIapy aCOCHIa amaira Olupaau;

B) MaxOypull ayIUTOPJIUK TEKIIUPYBIAPUHU YTKA3yBUU ayJAUTOPIIUK
TAIIKWIOTAAPH MMM CH(GATUHMHT TAIIKA HA30PATH HATIKANAPH Y30EKHCTOH
Pecnybnmukacu Mxrucomuér Ba MONMS BasHPJIUTHMHUHT BeO-CaiTHIa IBJIOH
KATHHAII» 2,

Oxopunarunapgan  kenub® 49ukuO, OeManoyl aWTUIIUMU3 MYMKHHKH,
V36exucronna ayauropnuk (GaoNMATH OyitMua KOHyHMH Ba XyKyKHil 6a3a
aHyaruHa pUBOXJIAHTHUPWIITAH Ba HaBOaTAaru macajga Cyrypra QgaoiusaTuia Xam
KyWwIM XyKyKHM Oa3aHu IaKJIAaHTUPUIIK JIO3UM OyJaid Ba IIy acocuja
UKTUCOAUET TapMoFuja (GaosMsaT KypcaTuiica, MamiakaT MKTUCOJIWHHUHT Oapua
nyHanunuiapu 6apaBap puBOXKJIaHAIU Jecak MyOosara Oy aManu.

V36ekncron  PecryGnukacuma — MONHSBHH — XHMCOGOTHHHI  XalKapo
CTaHJApPTIapUHU KYJUIail, OM3HECHU PUBOXKIAHTUPHUIIAA KOPHIOPATUB OOIIKApyB
TU3UMHUHU  Hynra Kydumga ayauT Ba cudar HA30paTUHUHT — XallKapo
CTaHIAPTIAPUHU KOpUH HTUII OYiMYa KYNTMHA HWOUIAp aMalira OIIMPHIIIH.
V36eKnCTOHIa XaM XaIKapo CTAHAAPTIAPHHM KYJUIALl TApTHOU aymuT TUSUMHHH

228 ¥736ekucron Pecrybukacu [pesunentuamar 2018 jinr 19 cenrsopaarn 1TK-3946-cormu “Y36ekucron
Pecniybnmukacuia ayauTopiauk GaoMaATHHY SHAAA PUBOKIAHTHPHII Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuna’ra Kapopu
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TAlIKWJI S3TUIITAa ajoKaaAop >kapaéH xucobOnaHagu. XalKapo ayquT aMaiuéru
Oyiinya TEKIIMPYB HATWXKaJapUHU YMyMJIAIITUPUIIIAH aCOCHM MakcaJl CyFypTa
TAIKAJIOTIIADUHUHT JAPOMAJJIUTH, JIMKBUJJIMTH Ba TYJIOBra KOOWIMATIUINK
I03aCUJiaH  ayJuUTOp TOMOHMJAH OepuiiaguraH XyJOCaHH pacMUNIAIITUPUII
xucoOiaHaau. ByHUHT y4dyH 3ca, CyFypTa TAIIKWJIIOTUHUHT MOJIUSBUN XHCOOOTU
MOJIUSIBUN XMCOOOTHHUHT XaJIKapO CTaHAApTUra MyBOPUK Ty3WJITaH OYJIMIIN Kepak.

AHAJIN3 ®PUHAHCOBOI'O COCTOSIHUA HE®TECEPBUCHOM
KOMITAHUU AO <MAXCYCOHEPI'OI'A3»

Y.1II. ®aiizues, PhD,
2y

B nacTosiiiee Bpems B Hailiel cTpaHe, Kak U BO BCEM MUPE €CTh MOTPEOHOCTh
B MPOBEICHUU KOMIUIEKCHOTO aHalIu3a MPEANPUITHI C LEJbI0 ONMPEAECTICHUs UX
¢unancoBoro coctosHus W ee oueHku. Tak Ilocranonenne Kabunera
MunuctpoB Pecriybnuku Y36ekucran, ot 28.07.2015 1. Ne 207 «O BHenpeHuun
KpUTEPUEB OLEHKH S(OPEKTUBHOCTU JNEATEILHOCTH AaKIMOHEPHBIX OOIECTB U
JIPYTUX XO3AUCTBYIOIIMX CYOBEKTOB C joJiel rocynapctBa» u lloctaHoBienue
Kabunera MunuctpoB PecnyOnuku Y306ekucrtan, ot 14.12.2018 r. Ne 1013 «O
Mepax 10 KOPEHHOMY COBEPIIEHCTBOBAHUIO CUCTEMBI (PMHAHCOBOTO 030POBJICHUS
NPEANpPUATHA € TOCYIapCTBEHHBIM  Yy4YacTHEM»  CIyX)aT CBOEro  poja
MHCTPYMEHTAMH BO MCTIOJHEHUH JAAHHBIX AeicTBUil. OnpenenuB cBoe (PMHAHCOBOE
COCTOSIHUE, OpPTaHU3alMU MOTYT OBITh YBEPEHBI B CBOEM OYIYIIEM U HCIPABISIThH
BCE HEIOYETHI MPOULIOro. AHamu3 (UHAHCOBOTO COCTOSIHUSI TIPEANPUSITUS UTPAET
KPUTHUYECKA BAXXHYIO pPOJb B KOMIUIEKCHOW OIICHKE €ro SKOHOMHYECKOU
YCTOMYMBOCTA M HWHBECTULUHMOHHOW IMpHUBJIEKaTEeNbHOCTU. Llens mnpoBenaeHus
JAHHOTO aHallh3a 3aKII0YaeTCs B HUIACHTHU(UKAIMM JTUHAMHYECKUX TEHICHIUI
SKOHOMHMYECKOTO Ppa3BUTHUSI NPEANPUITUS B  PETPOCIEKTUBHOM TMEPHUOJE,
JIETANbHOU JUATHOCTUKE €ro TEKYIIEro (PMHAHCOBO-PKOHOMHYECKOTO MOJIO0KEHHUS,
Hay4YHO-000CHOBAaHHOM MIPOTHO3UPOBAHUU BEKTOPOB JaTbHEUIIETo
CTPATErM4ecKOro pa3BUTHS, & TAKKE B KOJIMYECTBEHHOW M KAUECTBEHHOW OIIEHKE
ypoBHS  (DMHAHCOBBIX W  OINEPAIMOHHBIX PHUCKOB, BIUSIOMIUX HAa  €ro
(GYHKIIMOHUPOBAHUE B YCIOBUSX PHIHOUYHOW HEOIPEEICHHOCTH.

JI1st ipoBeieHHs KOMIUIEKCHOTO (DMHAHCOBOI'O aHaJIW3a MPEANpUsATUS aBTOP
UCCIICJIOBAHUSI TPUHSI PEIICHUE HCIOIb30BaTh YIUIOTHEHHBIN aHaTUTUYECKHUI
OayilaHc, MPEACTaBISAOMNUN co00H MOIU(MUIMPOBAHHYIO (POpMYy OyXraiaTepcKoro
Oairanca, 00eCcreYnBaOITY IO [MOBBIIIIEHUE CTENEHU AHATTUTUYECKOU
UH(OPMATUBHOCTH.

Takum 00pa3oMm, B MpEACTaBICHHBIX HUXKE TaOMUIAX OTPAKEH OAWH W3
BO3MOYKHBIX BapHaHTOB ()OPMHUPOBAHHUS YIUIOTHEHHOTO aHAIIMTUYECKOTO OaiaHca-
HETTO, B KOTOPOM arperupoBaHbl OTACIBbHBIE CTATbU C IEIbI0 OOeCredeHUs
OOJBITIEH HATTISITHOCTH U CHCTEMHOCTH TIPH MPOBEACHUN (PMHAHCOBOTO aHAIH3A.
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Puc.- 1. Jlunamuka Baaotsl 6aaanca AO «Maxcycaneproras» ™', MJIH
cyM

Ha nporsokeHuu aHamuM3upyemoro Tmepuojaa HaOMI0JaeTcs YBEJIMYCHUE
BamoThl Oanmanca AO «Maxcycaneprorasy. Ha konerny 2023 r Bamtora Oananca
BBIPOCIIa OTHOCUTENBHO KOHIA 2022 r. npumepHO Ha 28%, u cocraBuina 126 687
MJIH CyM.

Uucras Beipyuka [Ipennpusarus 3a 2023 rox cocraBuna 226 737 MIH cyM, U
10 CpaBHEHMIO ¢ Toka3areneM 2022 rona yBenuuuiach Ha 51 713 Teic. cyM, uinu Ha
30 mpoueHTOB. B  CTpyKType COBOKYNHBIX JOXOJOB, IOJYYEHHBIX OT
OCYIIECTBJICHUS BCEX BHUJIOB JIeATeIbHOCTH [Ipennpusitus, HanOoIbInui yaeTbHBIN
BEC MPUXOANIICS HA JOXOAbl OT OCHOBHOTO BUJA €SI TEIHbHOCTH.

240 000 226737

194 267
200 000
175024

186133
160 000

156789
120 000 131569
80 000

40 000

48 978

2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023 r.

———Bblpy4yka =———CebecToMMOCTb

Puc. 2. Yucras BpIpyuka u cedectouMocts AO «Maxcycaneprora3»228, MJIH
cymM

Eciu peHTabGenbHOCTh MPOAaX MMEET TEHACHIMIO K MOHWKEHHIO, TO 3TO
CBUETENBCTBYET O CHIKEHUU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NPOAYKIIMHM Ha pPBHIHKE,
TaK Kak TOBOPUT O COKpAILEHWHU CIpOca Ha MpOAYyKLUMIO. B Hamem ciaydae 3TOT
[0KA3aTelIb HECKOJIbKO CHIKEH 1o cpaBHeHno ¢ 2022 romom. Tak
penTabenbHOCTh npofax B 2023 roay Ha 6,9 myHKTOB MeHblie, yeM B 2022 ropy.
DTO 00BICHAETCS POCTOM ce0ecTOMMOCTU NpoAyKIiuu B 2023 romy.

221 CocTaBICHO aBTOPOM
228 COCTaBIICHO aBTOPOM
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Tao6auma 1
Pacuer nokasaresieii pearadeabHocTu AO «Maxcyc:meprora:’,»229

Pacuer moka3zareseii pearadeabHocTu AQ «MaxcyciHeprorasy
2022 r. 2023 . OTKJI0HEeHHE
Ooman Ooman Yucran Oomman Yucran
Yucrasn
Ne | Iloka3zarein peHTa- peHTa- peHTa- peHTa- peHTa-
0esb- perTa- 0enb- 0esib- 0enb- 0esb-
0eJILHOCTh
HOCTH HOCThH HOCThH HOCTH HOCThH
PenrtabenpHOCTH
1 | peanuzanuu 24,8% 6,1% 17,9% 5,2% -6,9% -0,9%
(mponax) Kpn
PenrabenpHOCTH
2 | aktmBoB  Kpa, | 43,7% 10,7% 36,0% 10,5% -1,7% -0,2%
ROA
PenrabensHOCTD
CcOOCTBEHHOTO
3 | (akumonepnoro) | 154,3% 37,9% 105,1% 30,7% -49,2% -7,2%
kanutana Kpck,
ROE
4 | PeHTAOCILHOCTE | g3 00p | g 104 21,8% | 6,4% 112% | -1,7%
3atpar K,
PenrabensHOCTD
5 | BHeoOopoTHBIX | 354,6% 87,1% 274,3% 80,1% -80,3% -7,0%
akTuBoB K,
PenrabensHOCTH
6 | 060pOTHBIX 95, 7% 12,2% 41,4% 12,1% -54,3% -0,1%
aktuBoB K,

JUisi TOBBIIEHUS YPOBHSA JOXOAHOCTUM TMPOJAX OpraHu3alus JI0JDKHA
aganTUPOBAaTh CBOK CTPATErHMI0 K HW3MEHSIOIIMMCS YCJIOBHSIM PBIHOYHOM
KOHBIOHKTYpbI, BHUMATEJIbHO OTCJIEKHBas KOJeOaHUs LIEH Ha MNPOAYKLUUIO U
MpoBOJA aHau3 (HaKTOPOB, BIUSIOIIMX Ha crOpoc. BaxkHOU cocTaBistolen
ABJISIETCSI PETYJSIPHBIA MOHUTOPHHI M KOHTPOJb 3a JUHAMUKOW 3aTpaT Ha
MPOU3BOACTBO M  pEANM3AlMI0  MPOAYKIHMH, UYTO TO3BOJSET  BBISBIATH
Hed((PEKTUBHBIE 3JIEMEHThl B MPOLECCE M ONTUMU3HPOBATH 3arparhl. Taxxke
HEOOXOUMO  OCYLIECTBJISATH THMOKYIO M  CTpaTernyecku OOOCHOBAHHYIO
ACCOPTUMEHTHYIO  MOJIUTUKY,  YyYUThIBasl  U3MEHEHHUS  MOTPEOUTENbCKUX
MPENNOYTEeHU, CE30HHbIE KOJIeOaHHs CIpoca W TEXHOJOTMYECKHUE TPEH/IBI.
Buenpenne otux Mep o00ecneyuT  YAy4yIIEeHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OPEeNNpUsITHs U yBEJIMYCHHE MapXKu Ha MPOJaxy, cnocoOcTBys 3((eKTUBHOMY
HCIIOJIb30BaHUIO PECYPCOB U MAKCUMHU3ALIUN TPUOBLIH.

AHanu3 Tekyiero guHaHcoBoro coctosinusg AO «MaxcycaHeproras) BbISBUI
OTCYTCTBUE JIOJTOCPOYHOM 3aJI0JKEHHOCTH (CBbIle 12 MecsIieB), YTO MOXKHO
UHTEPIPETUPOBATh KaK TOJOXKUTEIbHYIO TEHIEHIHUIO0, CBHUIETEIbCTBYIOLIYIO O
CTaOUJIBHOCTU (PUHAHCOBOM CTPYKTYpbl Hpeanpustus. OTCYTCTBUE 1OJTOBBIX
0053aTE€NbCTB HA JUIMNTEIbHBIH CPOK YMEHbBIIAET 3aBUCHUMOCTh OT BHEIIHHUX
3a€MHBIX MCTOYHHMKOB M CHMXKAeT (DMHAHCOBYIO HArpy3Ky, CBSI3aHHYIO C

229 CoCTaBICHO aBTOPOM
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OoOCTy’)KMBaHHUEM JOJrOB. OJTO TaKXe YyKa3blBa€T Ha BBICOKYIO CTENEHb
(MHAHCOBOM HE3aBUCUMOCTU M CIOCOOHOCTh MPEANPUATHS CaMOCTOSITENIBHO
o0ecrieunBaTh CBOM  OINEPALMOHHBIE TMOTPEOHOCTH, MUHUMHU3UPYS PHUCKH,
CBSI3aHHBIE C BO3MOKHBIMU KOJIEOAHUSMHU PBIHOYHBIX YCIOBUI M U3MEHEHUSIMU B
YCIOBUSIX KpeAuTOBaHUsA. Takum 00pa3oM, JaHHBIM (PAKT CBHUIETENBCTBYET O
(UHAHCOBOM  YCTOWYMBOCTM M  CTPAaTerMYECKOM  HANpaBJIEHHOCTH  Ha
JOJTOCPOYHYIO HE3aBUCUMOCTb.

VYBenuueHne KpaTKOCPOUHOM AeOMTOPCKOM 3amoimkeHHocTH (¢ 27 692 952
ThIC. CyM. 110 58 646 481 TbIC. CyM.), MOKAa3bIBAaET CTAOWIBHYIO CTPYKTYpPY
MACCUBOB U yJOBJECTBOPHUTEIBHYIO pPa0OTy, NPOBOAUMYIO TMPEANPUITHEM C
MOTPEOUTEAMU €€ TIPOTYKITUH.

3a oruyetHbin 2023 rox Ha NPEANPUIATHU HPOU3OILIEN 3HAYUTEIBHBIM POCT
JeHexXHbIX cpencts (¢ 42 394 280 Teic. cym a0 52 287 441 Teic. cyM) — CpelCTB
OpeanpusTus, 00J1aJaroMX a0COMOTHOM JIMKBUAHOCTBIO, YTO CBUIETENBCTBYET O
HNO3UTUBHON JUHAMMKE (PUHAHCOBOIO IMOJIOKEHUS NMpeanpusitus. POCT neHexHbIX
CPEICTB SIBJISIETCA TOJIOKUTENBHON TEHJCHIIMENW, U BMECTE C TE€M JUJISl TOBBIILICHUS
3¢(EeKTUBHOCTH pabOThl MPENNpPUATHS HEOOXOIUMBI BIIOKEHUS BPEMEHHO
CBOOO/IHBIX JICHEXKHBIX CPEJICTB BMECTE C 3a€MHBIMH CPEJCTBAMHU B PaCIIMpPEHUE
IPOU3BOJCTBA, B Pa3pabOTKy HOBOM MPOAYKLHMH, B peKjamy MNPEANPUSATHS, YTO
npeciaeayeT U HaCTOSIIUN TPOEKT.

Ha xonen 2023 rojga npousomen pocT BaIIOTH OallaHCa, YTO XapaKTepU3yeT
MOBBIIICHUE aKTUBHOCTH JICATEIHHOCTH MPEATNPHUATHS HA PHIHKE.

Anamu3z Oyxranarepckoro Oamanca AQO «MaxcycsHeproraz» mnokasal
MOJIOKUTEIBHYIO TEHIEHIIMIO B paboTe, UYTO MOATBEPKAACTCS NAHHBIMU (DOPMBI
Ne2 «Otuet 0 mpUOBLISAX U YOBITKAX.

UYucras Beipyuka 3a 2023 rox Bo3pocna Ha 51 713 198 teic. cym (¢ 175 023
826 ThIC. cyM 110 226 737 024 ThIC. cyMm). [Ipom3omien poct cedbecroumoctn Ha 54
563 759 toIc. cym (¢ 131 569 410 TBIC. cyM g0 186 133 169 TwIC. cyM). Poct
ce0EeCTOMMOCTH MPOUCXOIUT Ha MPEeANpHUATHH Oojee ObICTpbIMM Temnamu. Tak
pu pocTe YUCTON BhIpydKkH 30 MpOIEHTOB, c€0ECTOMMOCTh yBeIMYMIach Ha 41
MIPOLIEHT, CIeA0BaTeNbHO, B nepcnektuBe AO «MaxcycaHeproras» HEOOXOAUMO
YAETUTH TOBBIIIEHHOE BHUMAaHUE MEPONPUATHSM MO CHUKEHHUIO CE0ECTOUMOCTH
(BpIOOpY OO0Jee JemeBbIX MOCTABIIMKOB, COKPAIICHUIO TPAHCIOPTHBIX 3aTpar,
ONTUMHU3ANNU (HOPM OTIATHI TPYAQ).

Takum 00pa3zom, MOXHO cIelaTh BBIBOJ, YTO Yy MPEANPHUATHS CYIIECTBYET
3HAYUTENbHBIM TOTEHIMANT Ui yIy4YlIeHUs CBOEH IUIATeXKeCIOCOOHOCTH,
MOBBIIIICHUS] JIUKBUIHOCTH aKTHBOB M YKpEIUIeHUs ()MHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH
IpU YCIOBUW TPUMEHEHUS PAIlMOHAJIBLHOTO M CTPATETUYECKH OOOCHOBAHHOTO
MoAX0Ja K YIpaBlieHHI0 (PMHAHCOBBIMH pecypcamMu. DDQPEeKTUBHOE YIpaBICHUE
aKTMBaMH, BKJIIOYas ONTHUMHU3ALMI0 OOOPOTHOrO KamuTalda W AUBEPCU(UKALINIO
HUCTOYHUKOB (UHAHCHUPOBAHUS, MOXET CTaTb OCHOBOM [IJIsl  TOBBIIICHUS
OTEepaIMOHHON THMOKOCTM W MHMHHUMHU3AIMM (UHAHCOBBIX PUCKOB. BHeapenue
[eJICHANPAaBICHHBIX ()MHAHCOBBIX CTPATETHil MO3BOJHUT MOBBICUTH BHYTPEHHIOK
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3¢ (HEeKTUBHOCTh MPEANPUATUS U YIYUIIUTh €ro IMO3WIMI0 Ha PBHIHKE, CO37aBas
IIPOYHYIO OCHOBY U JAJIbHEUILEr0 pOCTa U JOJITOCPOYHOIO Pa3BUTHUSA.

TIJORAT BANKLARIGA BEVOSITA TA'SIR QILUVCHI RISKLAR

S.M. Kamoldinov
TDIU o ‘gituvchisi

Davlatimiz bank sohasida hozirgi sharoitga moslashgan holda oz daromadini
oshirish, mijozlariga xizmat ko‘rsatishni zamonaviy usullarini qo‘llash va
banklarni mahsulotini yangi g‘oyalar asosida ko‘paytirish yo‘lidan bormoqda.
Ya'ni ragamli texnologiyalar asosida bank xizmatlarini masofadan turib amalga
oshirish choralari ko‘rilmoqda. Ana shunday ishlarni amalga oshirish jarayonida
bevosita bank sohasiga ta'sir qiluvchi risklarni hisobga olmaslik bu ko‘zlangan
magsadga erishish imkoniyatini pasaytirib yuboradi.

Bu borada O‘zbekiston Respublikasining Prezidenti shunday ta'kidlaganlar:
“Iqtisodiyotni rivojlantirishda puxta va bargaror bank-moliya tizimi ulkan
ahamiyatga ega”.

[lgor xorijiy mamlakatlar bank tizimida ilg‘or texnologiyalarni keng
qo‘llanilishi ular xizmat sifatini oshirishga va xizmatlar darajasini rivojlantirishga
muhim hissa qo‘shmoqda. Shuning uchun xalgaro bank tizimida yaratilgan va
qo‘llanilib kelayotgan risklarni baholash metodologiyasini takomillashtirish orqali,
ularning modellashtirish asoslarini uslubiy jihatdang yoritib berish muhim
hisoblanadi. Shu o‘rinda ta'kidlash joizki, O‘zbekiston banklariga ta'sir giluvchi
risklarni baholashda yangi innovasion g‘oyalarni bosqichma-bosgich  joriy
gilinishiga garamasdan, ularda daromadlariga ta'sir giluvchi risklarni baholashning
samarali usullaridan foydalanib kelayotgan jahon amaliyoti imkoniyatlaridan
amaliyotda etarlicha foydalanmayapti. Bunday holat esa tijorat banklarimizda
risklarni baholashni modellashtirishning uslubiy va ilmiy-metodologik asoslarining
to‘liq shakllantirilmaganligi, natijada ularga ta'sir qiluvchi risklarni baholashning
jahon metodologiyasini O‘zbekiston uchun maqgbul shart-sharoitlarda qo‘llashni
takomillashtirish masalasi o‘zining samarali echimiga muhtoj ekanligidan dalolat
beradi.

Odatiy misollar orasida xodimlar, tashqi shaxslar yoki tashkilotlar tomonidan
sodir etilgan firibgarlik, odamlarga, jismoniy aktivlarga yoki atrof-muhitga
etkazilgan zarar tufayli xodimlarga, kompaniyalarga va hokazolarga tovon to‘lash
hamda texnik nosozliklar, inson resurslari, tasodifiy xatolar, terrorizm yoki tabiiy
ofatlar bilan bog‘liq biznesning uzilishi yoki yo‘qotishlari kiradi. Kredit, bozor
yoki sug‘urta tavakkalchiligidan farqli o‘laroq, operasion risklar chayqovchilik
yoki boshga daromad Kkeltiruvchi investisiyalar bilan tavsiflanishi mumkinligi
ko‘pincha aytiladi (masalan, kredit defolt svoplarini sotuvchilar kredit riskidan oz
manfaati uchun foydalanadilar). Shunga qaramay, bo‘linish har doim ham aniq
emas, chunki ko‘plab kompaniyalar operasion xavf bilan bog‘liq yo‘qotishlardan
sug‘urtalangan. Kompaniyaning operasion yo‘qotishlarini taxminan ikkita asosiy
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guruhga bo‘lish mumkin. Bu yuqori chastotali va past og‘irlikdagi yo‘qotishlar va
past chastotali va yuqori og‘irlikdagi yo‘qotishlardir. Past chastotali va past
og‘irlikdagi yo‘qotishlar ko‘pincha ularning ahamiyatsizligi sababli o‘tkazib
yuborilishi mumkin, tabily sabablarga ko‘ra yuqori chastotali va yuqori
jiddiylikdagi yo‘qotishlar mavjud emas. Ko‘pincha e'tibor past chastotali/yuqori
zo‘ravonlikdagi yo‘qotishlarga qaratiladi, chunki ular juda oldindan aytib
bo‘lmaydigan va to‘liq sug‘urta qilinmaydigan xavflardan kelib chiqadi. Eng
yomon holatda, bunday yo‘qotishning kattaligi shunchalik katta bo‘lishi
mumkinki, bu kompaniyani jiddiy moliyaviy muammolarga olib keladi yoki hatto
kompaniyani bankrotlikka olib keladi. Aynan ushbu holatlarni bank amaliyotida
oldini olishda risklarni modellashtirish orqali yuzaga kelishi mumkin bo‘ladigan
ehtimoliy yo‘qotishlarni oldini olish imkoniyatlarini oshirish mumkin.

Bank sohasidagi risklarni modellashtirish — bu uni tahlil gilish, strategiya
ishlab chigish hamda uning ta'sir darajasini kamaytiruvchi baholash usullarini
qo‘llashni belgilab beradi. Bu uzluksiz va ishonchli vosita bo‘lib, garor qabul
gilishda muhim sanaladi.

Tijorat banklarini risk bilan yuzaga kelgan muammolarini aniglash, riskni
modellashtirish orqgali boshqgarish tizimini chuqur tahlil etish hamda risklarni
baholash bo‘yicha aniq usulni qo‘llash zarur bo‘ladi. Banklardagi eng noqulay risk
bu banklarni asosiy daromad manbaiga ta'sir giluvchi moliyaviy risklarni
modellashtirish orgali baholash hisoblanadi. Bank sohasiga ta'sir qiluvchi
moliyaviy risklar ikki turga moliyaviy va nomoliyaviy risklarga bo‘linadi.
Moliyaviy risk bankning har ganday tashkilot bilan amalga oshirilgan
operasiyalaridan yuzaga keladigan moliyaviy yo‘qotishlar hisobiga yuzaga keladi.
Ularni modellashtirishda barcha ta'sir giluvchi omillarni hisobga olish muhimligini
belgilab beradi. Moliyaviy riskni modellashtirishda ikkita klassifikasiyaga kredit
va bozor riskiga e'tibor qarataish zarur bo‘ladi.

Tijorat banklarini risk bilan yuzaga kelgan muammolarini aniglash, riskni
modellashtirish orgali boshqarish tizimini chuqur tahlil etish hamda risklarni
baholash bo‘yicha aniq usulni qo‘llash zarur bo‘ladi. Banklardagi eng noqulay risk
bu banklarni asosiy daromad manbaiga ta'sir giluvchi moliyaviy risklarni
modellashtirish orqgali baholash hisoblanadi. Bank sohasiga ta'sir qiluvchi
moliyaviy risklar ikki turga moliyaviy va nomoliyaviy risklarga bo‘linadi.
Moliyaviy risk bankning har ganday tashkilot bilan amalga oshirilgan
operasiyalaridan yuzaga keladigan moliyaviy yo‘qotishlar hisobiga yuzaga keladi.
Ularni modellashtirishda barcha ta'sir giluvchi omillarni hisobga olish muhimligini
belgilab beradi. Moliyaviy riskni modellashtirishda ikkita klassifikasiyaga kredit
va bozor riskiga e'tibor qarataish zarur bo‘ladi.

Ayrim tadgiqgotlarda moliyaviy risklarning modellashtirishda ularga ta'sir
giluvchi omillarni belgilashda yuzaga kelishi bank mijozlari, mahsulot etkazib
beruvchilar tomonidan kreditlar bo‘yicha turlicha zararlarni paydo bo‘lishi, yoki
likvidlik bo‘yicha muammolarni yuzaga kelishi oqibatida, bozor riski bank
aksiyalar qiymatining o‘zgarishi, valyuta va tovar bahosining oshishini (tushushi)
keltirib o‘tadilar. Moliyaviy risklarni modellashtirishda yuzaga keltiruvchi barcha
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omillar bir-biri bilan chambarchas bo‘lib, ular biriga riskni yuzaga kelishi
ikkinchisiga ham ta'sir ko‘rsatishini e'tiborga olish zarur.

Yugorida ko‘rib o‘tilgan nazariy qarashlar asosida tijorat banklari faoliyatiga
ta'sir qgiluvchi risklarni modellashtirish orgali boshgarish va ularni baholash
usullari bo‘yicha mavjud bo‘lgan tizimlarni tahlilini ko‘rib chigamiz. Har qanday
bank faoliyatiga ta'sir giladigan risklarni modellar orgali oldini olish uchun bank
rahbariyati aniq qarorga kelishi zarur bo‘ladi. Buning uchun modelda riskni gabul
qilish yoki undan chekinish va undan qochish imkoniyatlarini ko‘rib chiqishi zarur
bo‘ladi. Bank faoliyatiga ta'sir giluvchi risklarni modellashtirishda oldini olish
bo‘yicha turlicha strategiyalar ishlab chiqilgan bo‘lib, bank rahbariyati to‘g‘ri
yo‘lni tanlashi kerak. Modelda bankning riskka qarshi ichki strategiyasida ichki
imkoniyatlardan kelib chigib uni boshqarish orgali darajasini pasaytirish mumkin
bo‘ladi. Modelda risklarni tagsimlash strategiyasida tashqi omillar orqgali risklarni
kamaytirish yoki tagsimlash zarur bo‘ladi. Bank faoliyatiga ta'sir qiluvchi barcha
risklarni modellashtirish orqali boshgarish muhim bo‘lib, ularning har biri bir-biri
bilan chambarchas bog‘liq hisoblandi. Modellashtirish orqali risklarni
boshqgarishdan asosiy maqgsad banklarni o‘zoq muddatli to‘lov qobiliyatini oshirish
uchun daromadini maksimallashtirish va asosiy fondlarini optimallashtirishdan
iborat. Tijorat banklariga ta'sir giluvchi risklarni modellashtirish standart modellar
yoki aniq holatlar asosida baholash modellariga bo‘linadi. Standart modellarga
Value-at-Risk - VaR va Capital-at- Risk — CaR larni keltirib o°‘tish mumkin.

VaR — modeli keyingi un yillikda risklarni baholashda eng ko‘p
qo‘llanilayotgan modellardan biri sifatida garaladi. Bugungi kunda ushbu usul
moliya va bank sohasida hamda kompaniyalarda risklarni baholashda keng
qo‘llanilmogda. VaR usulining risklarni baholashda keng qo‘llanilishini mohiyati
shundaki, yo‘qotish ehtimolligi kuzatilayotgan vaqt oralig‘ida aniq hisoblash
imkonini beradi.

Yugorida olingan tahlillar asosida quyidagi xulosalarga kelindi:

1. Modellashtirishning  uslubiy jihatlarini  ochib  berishda risklarni
boshgarishning asosiy omillarini kiritish taklifi ishlab chiqildi.

2. Modellashtirish orgali bank risklarini asosiy boshqgarish metodlari sifatida
limitlash, diversifikasiyalash, idintifikasiyalash, tahlil va riskni baholash
omillaridan foydalanish asoslab berildi.
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TPAHCO®OPMAIIUA METOJ0OB U HHCTPYMEHTOB
HACTPOMKHA MOTHUBAILIUU HEPCOHAJIA B YCJIOBHSAX
NMHHOBAIIMOHHOHU 3 KOHOMUKHA

M.B. I'opoounoea, cm. npenooasamerns,
Tawkenmckuu unuan POY um. I'.B. [Inexanosa

Hukorma eme B HCTOpUM YEIOBEUECKHME 3HAHUS W TEXHOJOTUM HE
ABOJIIOIIMOHUPOBAIIH TaK OBICTPO U CTPEMUTEINILHO, KaK B HAIIIM JTHH.

N3yuass  paboOThl  COBPEMEHHBIX  HCCIEAOBATENICH,  XOTENOCh OBl
nporuTUpoBaTh mpodeccopa 3okupoBy H.K.: «... mepexon k nHOOpPMAITMOHHOMY
00IlIECTBY B YCJIOBHUSIX HU3MEHEHUW B KOMMYHMKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUSX U
MOTUBallUd TPYAOBOTO TMOBEJCHHUS JIIOJEH, NPEAIOoNaraeT CylECTBEHHbIE
U3MEHEHUSI TPYAOBBIX OTHOLICHHM...I[poucxoauT mpouecc AeUEHTpaIu3aluu
TPYAOBOM JEATEIBHOCTH BO BPEMEHM U TPOCTPAHCTBE, T.€. HJIET MPOLECC
hOPMHUPOBAHMS THOKOTO, BUPTYaIbHOTO PHIHKA TPY/A. ..» -0

DKOHOMMKA WHHOBAI[MOHHOTO IIpoliecca MpeACTaBlsieT COOON co3aaHue
WHHOBAIMM, OTPa)KalIIUX YPOBEHb WHHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHUSA IPOU3BOJCTBA
oOIecTBa, TMOCPEACTBOM MATEPUAIBHBIX M HHTEJUIEKTYyaJIbHBIX PECYPCOB,
BBICOKHI MOKa3aTeslb NPOU3BOAUTEIBLHOCTU TPYJa ABISETCA €r0 OTIMYUTEIBbHON
XapaKTEPUCTUKOM.

UccnenoBanusi, mpoBOJUMbIC YUYEHBIMH IO YIPABJICHUIO OpraHu3aluel u
MOTHBaLuend Tpyna B Havaie XX BeKa, oOnpeaeauan (QyHKIUH YIpaBICHUS
MOTHBAIlMEN TEepcoHaNa KJIIOYEBBIMHM, TaK Kak MPU JAaHHOM B3aMMOBBITOJIHOM
COTpYyIHHMYECTBE 0O€CIeunBaeTCs JNOCTUKEHUE 1eJied COTPYJHUKOB U
MOCTaBJICHHBIX Lene opranuzanuu. Cpeau MepBbIX HCCIEAOBATENEH CIeAyeT
Beienuth K.JIeBuHa, mo3zanee myOmukyrorcs Tpynael A.Macnoy, K.Pomxepca,
I".Onmnopra, mepBbIM KTO (hopMann3oBasl HayKy opranmuszaiuu cran @.Y.Teitnop. B
pabote Anpu Daosnsi «[IpombIIIEeHHOCTh U 00III€E YNpaBIEHUE» O3BYyUY€HA HJIES
CIIPaBEIJIMBOTO BO3HArpaXkKJACHUsT MW TMOOLIPEHUS TPYJIOBOW HWHUIIMATHUBHI,
aMEPUKAHCKUH COIMOJOr ONTOH Mbiio, MpOBOAS HCCIAEAOBAHUS Ha 3aBOJIC
«BecTpH DnekTpuk», AeraeT BbIBOJ O 3aBUCMMOCTH MPOU3BOJUTEIBLHOCTUA TPyJa
pabounx OT KJIMMaTa Ha TPEANPHUSATHH, TEMOKPATUYECKOTO CTHIISI YIPABJICHHS,
YTO  BIOCJEJACTBUM  CTaj0 HA4YaJOM  PpPa3BUTHS  CHUCTEMBI  YNpaBJICHUS
MOTHBAIIMOHHBIMU (haKTOpaMH.

230 3okupoBa, H. K. Tpanchopmanus ¢opm 3amsroct B wmHHOBammonHoMm paszsutuu / H. K. 3okmposma, I.

AbaypaxmanoBa, ®. P. Carupymnun // International scientific review of the problems and prospects of modern
science and education: Collection of scientific articles LXX International correspondence scientific and practical
conference, Boston, USA, 20-21 mast 2020 roxa. — Boston, USA: PROBLEMS OF SCIENCE, 2020. — C. 24-28. —
EDN OSMRFX.
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Tao6auma 1
O030p M0AX010B MOTHBALMH M CIIOCOO0B CTUMYJIMPOBAHMSA przlazg’1

B cBoeli pabote mNpeiokKMII OICHUBAIOUIUEN TMOAXOM MPH CO3JaHHUM CHCTEMbl MOTHBAILIUU
nepconana. K oOmien3BecTHBIM (hakTOpaM, OTPaKAIONIUM MaTepHalbHbIE W HeMaTepHAIbHBIC
COCTAaBISIONINE MOTHBAIlMH, BBEN CIEAYIONINE TPHHINIB: BOBJIEUYEHHOCTh IIEPCOHANA B
KU3HENCATEILHOCTh MPEIIPUSITHS; CHPAaBEATUBLIN YPOBEHh KOMIICHCAIIUU, COOTBETCTBYIOIIUI
KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYpPE; OTOXKIECTBICHUE COTPYIHUKAMU ceOst ¢ OPEHI0M KOMITAaHUH.

Ces3am  pe3ynbTaTHBHOCT C MaTepHUANBHBIMH  ITOOMIPEHUSMH COTPYIOHHKOB, Pa3elnl
MaTepHaNbHYI0 MOTHBALIMIO IO CICAYIOIIMM KaTErOpUsIM: BBICOKO  PE3yJIbTATUBHBIX
COTPYAHUKOB M DPYKOBOAMUTEIECH OTHEC B  KATETOPHUIO  «UENOBEYCCKUU  KamuTa;
pe3yIbTAaTUBHOCTh MPO(ECCHOHATIOB B CpEeIHEM 3HAYEHUH, B KATETOPHIO «CEPEAHSIIKNY;
Pe3yIBTAaTHBHOCTH IMOKA3aTeNe HIKe HOPMBI, OTHEC B KATETOPHUIO OOBIYHBIE «kaapsm. ¥

E. H. BetnyXckux,
2016 .

B cBoeii paboTte BBISIBII B3aUMOCBSI3b MEXKIy CTPYKTYpOH TPYAOBOW MOTHBAaLUN PaOOTHHUKOB M
WUTOTOBBIMU pe3ylbTaTaMu uX Tpyaa. [lpumenmn tect «Moiitaiim», paspabortannbiii B.J.
I'epurKOBEIM (€r0 THIONOTHYECKYIO MoAens - TMI).

Onpenenun BAUSHUE YCIOBUH TpyJa Ha TpPYAOBOM TMPOIECC, B3aUMOCBS3b CTPYKTYPHI
MOTHBAllMd C UTOTOBOM PE3yJIbTATUBHOCTBIO IIOKA3aTejled IepCoHalla Ha POCCHMCKUX
OPEANPHUITUSIX.

Boimenun Ttakue KiroueBble (aKTOPHI-BIMAHUS: 1) CTENEHb 3aBUCUMOCTH OIJIaThl TPyZAa
pabOTHUKA OT U3MEPUMBIX HHANBUAYAIBHBIX TOCTHKEHHH, 2) 0MHOOOPa3HOCTh (MOHOTOHHOCTH)
Tpyaa, 3) npodeccnorannsm (KBaTu(pHUKAIKs) U €r0 COOTBETCTBUE BBIITOIHAEMBIM (DYHKITHSM, 4)
ABTOHOMHOCTb M CAMOCTOSITEIBHOCTb B TPYIOBOM IpoIecce’ .

A.B. Pebpos, (2009)
2016 .

Pazpaboran cucreMy MOTHBAIIMK M CTUMYJIMPOBAHHSA TPYyla iepcoHana B koMnanuu. Onpeaenun
OCHOBHBIC DJIEMEHTBI; LIENW; 3a[aud; MPEJIOKUI YUUTHIBATh: KOHKPETHBIC pE3yJbTaThl H
JOCTIDKEHHMS KOMIIAHMH, TPYAOBYIO HEATENBbHOCTb COTPYIHHKOB; COOTHECTU CTPATETHI0 H
MOTHUBALlMOHHYIO HOJHMTHKY C OOIIMMH ILEISIMH KOPIOPAaTHUBHOM cTparerud; 00O3HAYUTh
=l | mpuHIMIBEL U QYHKIWH; (aKTOphl BHEIIHEH 1 BHYTPEHHEH Cpe/ibl BIUSIOMNE Ha 3 PEKTHBHOCTh
CHUCTEMBI MOTHBAIIUH.

BousiBUaT B3aMMOCBSI3b Pa3BUTHSl MPEONPHUATHS M JOCTIIKCHUS 3aIUIaHUPOBAHHBIX LEJIEH OT
CTCTICHH YJIOBJICTBOPEHHUS MOTPEOHOCTEW 4ejIOBEeKa M pealiu3allieil ero mesieit (ColualibHBIX,
TICHXOJIOTHYECKHX ¥ T.I.)*".

A. . Kubauos, 2017

SBnsieTcst aBTOPOM METOAUKU «TpynoBBIe MHTEPECH PAOOTHUKOBY», TNI€ PECHOHAEHTHI JOJIKHBI
OTpearupoBaTh Ha MPEJIOKEHHbBIE 35 BONPOCOB-YTBEPXKACHUH, ONPEIE/IUB 3HAUYCHNE BaXKHOCTH
(nns cebs) mo mkasne ot 1 g0 5 6asna.

TeopeTnueckass OCHOBa COCTOUT HUX 7 TPyHN (TPOSIBICHUI) OTPaXXaroIIMX TPYAOBbIE MHTEPECHI
paboTHHKOB: 1) MaTepuaNbHO-TIparMaTUYeckue; 2) NpodecCHOHANBHBIE; 3) KapbepHbIe; 4)
CHEeNMAIN3UPOBAHHEIE; 5) KOPIIOPAaTHUBHEIE; 6) HAIMOHAIBHBIE; 7) 00IIEerpaXk JaHCKHE.

JaHHas aBTOpCcKas METOJMKa TIOMOTaeT MPOBECTH JUATHOCTHUKY OKPYXKArOIIEH Cpeibl U CTETICHb

IMMPOABJICHHOT'O MHTCPCCA pa6OTHI/IKa K 3TOI Cpe[[€235.

T.H. JIoGaHOBA,
2021 r

1 CocraBneHo aBTOpoM
232

Bernyxckux E. H. MoTtuBanus u omnara Ttpyna. MHcTpymenTsl. Meronuku. Ilpaktuka. — M.: Anbnuza
[Mabmumep, 2016. — 149 c. Ilonomapesa, O. SI. UHCTpyMEHTHI HaCTPOWKH CHCTEMBI MOTHBAIIMU TPYAa MEepCOHana:

0030p HuccreaoBaHUl poccUicKkuX ydeHblX W mpakTtukoB / O. f. IMonomapesa, O. 10. Hukutuna // MHTEIIEKT.

Wnanosanun. MaBectunuu. — 2021, — Ne 1. — C. 41-53. — DOI 10.25198/2077-7175-2021-1-41. - EDN BROKAN.

233 . .
PebpoB, A. B. BimsHue cTpyKTyphl MOTHBalMd pPAaOOTHHKOB COBPEMEHHBIX DPOCCHMCKHX OpraHM3aluid Ha

Pe3yIBTaTUBHOCTH UX TpyAa : cnennanbHocTh 22.00.08 "Cormornorus ynpasneHus" : aBTopedepar IuccepTaiiui Ha
COMCKaHUE YYEHOW CTEeTeHH KaHIWAaTa COIHOIOTHYecknx HaykK / PeOpoB Anekceit BmagmmmpoBud. — Mocksa,
2009. — 26 c. — EDN NKUPNX.; Xapuenko, B. C. MoTtuBauuss ¥ MOTHBaIMOHHbIE NPO(UIN COTPYAHUKOB
coBpeMeHHbIX opranuzauuii / B. C. Xapuenko // Conponornyeckast Hayka ¥ counanbsHas npaktika. — 2021, — T. 9,
Ne 1(33). - C. 156-171. — DOI 10.19181/snsp.2021.9.1.7879. — EDN JESSSG.
3% Ku6ano A. SI. MOTHBALMS U CTUMYTHPOBAHHE TPYIOBOIL AesTeIbHOCTH: MOHOrpadus. — M.: [Ipocmekr, 2017. —
857 c.; [lonomapesa, O. SI. IHCTpyMEHTBI HACTPOIKH CHCTEMbl MOTHBALIMH TPY/a IEpCOHAIa: 0030p UCCIIEI0BaHUI
poccuiickux ydeHbIx u mpakTukoB / O. 5. [Tonomapea, O. 0. Hukutuna / Maremtexkr. UnnoBaruu. HBECTUITNH.
—2021. —Ne 1. — C. 41-53. — DOI 10.25198/2077-7175-2021-1-41. — EDN BROKAN.
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ABTOpBI cofiep>KaTeIbHBIX TEOPU MOTHUBALIMK MPOCBELIAIN paboToaaTeNe o
NOTPEOHOCTSIX 4YEJIOBEKa, HAMPABIAIONICH CUJIE €ro MOTHBAlUH M OXUIaHUMH,
HAIIPaBIICHUW YCUJIMN B JOCTHMKEHUU PA3TPAHUYEHHBIX IO BAXKHOCTH LEJIEH,
OKa3bIBAEMOM BIIMSIHUM BHIOPAHHOTO TUIIA MTOBEJICHUS HA KOHEUHBIN PE3yibTar.

Bce uame B HaydyHOW JMTEpAType HCCIEAOBATENN 3aJAlOTCA BOIPOCOM
«... TIOBBIIICHHS AJaNTUBHOCTH PAa3BUTUSA YEJIOBEUECKOTO IMOTEHHHAIA K
MOTPEOGHOCTSIM HHHOBAIHOHHOTO Pa3BHTHA...»" -, BO3HHKACT HEOOXOIUMOCT B
ONpeaeIeHUN Haubosee JEeHCTBEHHBIX MEXAHU3MOB, CTUMYJIHPYIOLIUX TPYAOBYIO
3aKOCTEHEJIOCTb, CIIOCOOCTBYS HHHOBAIIHOHHON AKTHBHOCTH -

PaccMoTpuM HEKOTOpbIE MOAXOABI W METOAbl K IOCTPOEHUIO CHCTEMBI
MOTHBAallMM M CTUMYJHMPOBAHUIO TpyJa IEepcoHana, MpeajiaraéMble HalluMU
coBpeMeHHHKaMu B riepuoa ¢ 2015-2025 rr., (cMm. Tabnumal.)

[IpoBeneHHBIA aHANW3 MOATBEPKIAECT MPEIAINOIOKEHUE aBTOpa, YTO
PacCMOTPEHHBIE METOJIbI M MOAXOAbl K CTUMYJIUPOBAHUIO TPYJIOBOW MOTHUBALUU
nepcoHania UMEIOT CXOKUE KPUTEPUH, YTO MO3BOJIAET MIPOBOAUThH UCCIENOBAHUS U
UHTEPIPETUPOBATh  IOJYYEHHbICE  PE3yJbTaThl  KaK MO  KaTEropusM:
HSKOHOMHUYECKHUE; KaphepHbIC; MPOo(ecCHOHANIbHBIE; KOPIIOPATUBHBIE U T.1., TaK U
[0 TUIIAM MOTHUBAIIMU, MPOSBIIEMBIMU CaMHUMHU PECIIOHJICHTAMHU, TaKUMHU Kak:
XO3SIUCKUIM TUI, WHCTPYMEHTAJIbHBIM TUI, TPO(PECCHOHANBHBIA THUO HU T.A.,
YUHUTBIBATH B pa3padaThIBAEMbIX CTPATErHsX yIpaBJeHHs HaubOosee elCTBEHHbIE
MHCTPYMEHTBl HACTPOUKH TPYAOBOM MOTHBALIUM, YCUJIUBATh CJIa0ble CTOPOHBI
y>K€ CYHIECTBYIOUIUX CTPATErwil ¥ 3a1aBaTh BEKTOP Pa3BUTHUS HA IEPCIIEKTUBY.

B cBoem nayunom uccnenoBanun npodeccop 3oxkupoBa H.K. ompenennia
clenylolue HecTaHAapTHbIE (OPMBI 3aHATOCTH, KOTOPbIE OYIyT MPOAUKTOBAHBI
MHHOBALlMOHHBIM Pa3BUTHEM SKOHOMUKH: 1) HedopmalibHAsT 3aHATOCTb, 2)
BUpTYyalbHas 3aHATOCTb, 3) HEMOJIHAsA 3aHATOCTb, 4) CAMO3aHATOCTh, 5) BpEMEHHAs
3aHSATOCTb.

«...Tpamuuuonusie  GopMBI  TPYIOBOM  3aHATOCTH  BOCIPUHUMAIOTCS
MOHOTOHHBIMM, M HETBOPYECKMMH M HMHTEpPEC K HHM YyTpauuBaeTcs. Takum
oOpa3zoM, clieayeT MOAYEPKHYTh, UYTO TpaHchOpMaIus IIEHHOCTHO-TPYIOBBIX
OpUEHTAllMd W MOTHBAIMHA 3aHATOCTH, TNOMYMHEHHUE MPO(PECcCCHOHATHLHOM
JESTETLHOCTH HOBBIM CMBICHIAM..., U CIOCO0A TMOJy4YeHUs JACHET, ITOCTUKCHUS
MaTepPHAIIBLHOTO OJIArOMOIYUYHrs 3aHITOCTb AJIA psiia KaTeropuil pabOTHUKOB cTaja
TpaHC(OPMUPOBATHCS B CIMOCOO  BBIPAKEHHMS  TBOPYECKUX  WHUIIMATUB,
JIMYHOCTHOTO MOTCHIHATA ... » 0,

235 .
Jlo6anoBa, T. H. MeTtoanka m3y4eHus: TPYAOBBIX MHTEPECOB PaOOTHHKOB COBPEMEHHBIX opraHm3amuii / T. H.

Jlo6anoBa // Bectauk MockoBckoro yauepcurera. Cepust 14: Ileuxonorns. — 2021, — Ne 2. — C. 314-340. — DOI

10.11621/vsp.2021.02.14. — EDN OYNOEU.

236 .
Kypersn, C. B. HHOBanmoHHas 3koHOMHKa 1 3koHoMuKa mHHOBarmi / C. B. Kypersn, O. C. Enxuna, C. E.

Enkun // DxoHomuueckas Hayka cerogns. — 2018. — Ne 8. — C. 100-107. — EDN VWERHZ.
7 Cononorukos, C. 10. TeopeTnko-MeTo100TNUECKHUE OCHOBBI MCCIICIOBAHMS B3aUMOCBSI3M TEOPHU TPYIOBOU
MOTHUBALUK U JUHAMHUKH TpynoBbIX oTHoweHu# / C. FO. Cononosuukos, T. B. Cepruesuu // Bectn. [Tosnomn. roc. yH-
ta. Cep. D. OxoHn. u 1opug. Hayku. — 2016. — Ne 5. — C. 12-16.
28 3okuposa, H. K. Tpaucdopmanus GpopM 3ansTocTr B vHHOBaronHoM passutun / H. K. 3okuposa, I'.
Aobaypaxmanosa, ®. P. Caruaymuman // International scientific review of the problems and prospects of modern
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[Ipoucxonsmme tpanchopManuu B OOIIECTBE 3aCTaBISIIOT padoTomaTesneit
nepecMaTpuBaTh CUCTEMY YIIPABIEHHUS IIEPCOHAJIOM, YYMTHIBAs TEHACHIIMU
pa3BUTHUS U IIEpexo/ia 00IIecTBa K IM(PPOBU3ALIMN U HUHHOBAIIMOHHONW YKOHOMHUKE,
YCUJIEHUIO INI00AIN3alUK COLUAIBHO-TPYIOBbIX OTHOLIEHHWM, CMEHbI IEHHOCTHO-
MOTHBALIMOHHBIX OPUEHTUPOB PAOOTHUKOB.

B Onwxailiiell mnepcnekTHUBE KaKIOMY MPEANPHUATHIO PEKOMEHIYETCS
BHEJIPUTH PsAJL MEP, A UMEHHO:

- NPOBECTH OLUEHKY KapbEepHBIX OKUJIAHUK COTPYAHUKOB MPEANPHUATHS, IO
MOJIyYeHHBIM pe3yJbTaTaM pa3padoTaTh HHAWBHUAYaJIbHBIE IUIAHBI KApbEPHOIO
Pa3BUTHS YUUTHIBAs JIMYHbIE IPEANOUYTEHHUS paOOTHUKOB C LUEISIMU KOMIIAHUU;

- cienaTth BbIOOp (OpM U BHIOB OOYUYEHMs MO MOBBIIMICHUIO KBaTU(UKALIUU
CBOET0 MEPCOHAIIA;

- y4ecTb HOBBIE TEHJEHIMU pPA3BUTHA MPU BBIOOPE PECIOHAEHTOB H
OpUBJIEKATh HOBBIE KaJpbl YK€ C HEOOXOJMMBIMM HaBbIKaMH JHOO C
BO3MOXXHOCTBIO OCBOCHMS HOBBIX 3HAaHWW U HABBIKOB HA MIPEANPUATHH;

- HaJaJuTh B3aUMOJEHCTBHE C OOpa30BATEIbHBIMU YUPEXKICHUSAMHU IS
HOJArOTOBKU HEOOXOAMMBIX KaJpOB 110 HOBBIM HalpaBJICHUIM;

- BBIOpaTh Haubosee NOAXOAAIINE METOABI TPYIOBOM MOTHUBALIUU U CIIOCOOBI
CTUMYJINPOBAHUS [IEPCOHAJIA, B COOTBETCTBUU C KOPIIOPATUBHOM CTpaTErue;

-IIOBBICUTh 3HAYEHHE KOPIIOPATUBHOMN KYJIbTYPhl B YCIOBHUSX INI0OATU3aLUU
COLMAJIbHO-TPYAOBBIX OTHOLIECHUM.

OJINA TABJIUMHU PUBOKJIAHTUPUIIJIA NHCOH KAITUTAJIUT A
NHBECTUIUAJTAPHUHI AXAMUATH

.3. Cynmonoe, mycmaxun usiamysuu,
Ty

TabnuM COXAaCHMHM PHUBOXKJIAHUII Japa)kac MaMJIAKaTHUHT UKTHCOJIUM
PUBOXKJIAHUINI ~ Japakacura OOFIMK €KW aKCMHYa TabJIMMHUHT  Oapua
KaOXaJTapUHUHT  PUBOKJIAHTAHJIUTH, CcamMapaJopiurd MamjiakaT HUKTUCOIUN
TapakKu€THU  Oenrwinad Oepaau. AWHHMKCA, OJUNA  TabJIUM  COXACHHU
PUBOKJIAHTUPHII Macajajapy pUBOKJIAHTAaH Ba PUBOXKJIAHAETraH JaBjaTiap y4yH
MYXHUM CTPATErvK COXa XUCOOJaHaH.

TapnuMra WyHAITUPWIAETTAH XapaXkaTjap, KyMJIaJaH, WHCOH KaluTaJuHU
PUBOKJIAHUIIINTA UYHAITUPUITAH MHBECTUIUSAIAD MaMJIAKAaTHUHT Y3 TEXHOJIOTHK
PUBOXIIAHMINM ~ XaMJa OOIIKa JaBjaTiap TOMOHHUJAH WNUIA0 YHKWJITaH
TEXHOJIOTUSJIAPHU Te3 WiFad OJWII Ba YHM aMaluéraa KyJulalml WUMKOHUSTHHU
apatu® Oepuii OWIaH XaM axaMHSITIUAUD. SlHa MIyHW TabKUUIAlll MyMKHHKH,
UKTUCOMUW VYCUIIHM TAabMHHJIAII YyYyH TABJIUMHHUHT Typu, cudaTd Ba
camapajopiurd  kabu Oapua xabxamapu Tabcup Kypcataau. Tabaum
OocKuuIapura WyHanTUpUiIaéTral Xapaxariap XakMmu HadakaT TYFpUIaH TYFpU

science and education: Collection of scientific articles LXX International correspondence scientific and practical
conference, Boston, USA, 20-21 mas 2020 roza. — Boston, USA: PROBLEMS OF SCIENCE, 2020. — C. 24-28. —
EDN OSMRFX.
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UKTUCOAUN YCUII CcypbaTiapura TabCUp KypcaTaau, OalKd PUBOXIAHUII YUyH
3apyp OYJIagurad TabJIUM CAJOXUATUHU IIAK/UIAHUILIKTA XaM TabCUp KypcaTaju.
3epo, OyryHr# KyHJa  XyKymMaTUMU3  TOMOHHMJAH  OJMA  TabJIUMHU
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT MYXUM XYKYKHH acociapu sSipaTUraH Ba PUBOKIJIAHTHPHILL
MyHANMIIUIApY CTPATEruK AacTypiap/a y3 akcuHu Tonrad. By Gopaga Y36ekncron
PecniyOonukacununr “TabiuM TYFpucugarn’” KOHYHU Ba OJUM TabJIUM TU3UMUHU
2030 i#mnraya pUBOXJIAHTHUPHUIL KOHUEHIHUICH Xamja “V36ekncTon-2030”
cTparerusicu Tyrpucuaaru llpesuaeHT GpapMoHIapuHA MUCOJT KEATUPUIL MYMKHH.
Yy  nmaBmatr  pactypaapupa:  “Onauil TabIMMHUHT  WHBECTULUSIBUN
KO3UOAOPIUTUHU OUIUPHUII, XOPWKHUM TabIUM Ba WIM-(aH TEXHOJOTHSIIAPUHU
Kan® oTHir>® Macamamapura KaTTa SHTHOOp KapaTHIraH. ByHmaH Tamkapu
“Ermnmapuu onuif TabauM OunaH Kampa® onum JapaxkacuHu kamupa 50 ¢ousra
€TKa3MIll, OJIMI TabJIMM Myaccacajapuia WIMUN TaAKUKOTIAp HATHKATOPIUTHHU
OMIMpHIN Ba MIMHH camoxuiTHH 70 ¢omsra erTkasuir’>° kabu Makcamiap
OeJIruIaHraH.

Byryaru  KyHJZa  MKKATAa  MaxaUIMd  TabJIMMHU  MOJUSUJIAIITAPHUII
napagurmaiapy amajg Kuiaau. DbHpHHUKMCH TabiuM MyaccacalapuHH JaBJiaT
TOMOHMJIaH KadoJiaTiJaHTaH MOJUSBHUM KYIIad-KyBBatTiam OYiaub, y TabJIUMHUHT
YMYMKaXOH KOHCTUTYUUSABUN XyKyKWra TasHaau. VKkuHuuMcH »3ca, HWHCOH
KaluTald Ba YHra WHBECTHIMS KUPUTUII TMAapagurMacy, S’bHU JaBJiaT
UKTUCOJUETUHN PUBOKJIAHTUPHILA TABJIUM TAIIKWIOTIApH OWilaH Oupraaukiaa
WIIYM KYYUHU SIpaTUIl ~ Makcaaujaa Oupranvkia Modusutamtupuiiadp. byHna
MaMJIAKaT WKTUMOUM MYHANTUPWITaH MHHOBALMOH PUBOKJIAHHUII AKIUTA YTUILH
cababiu MOJIMABUI TabMUHOT HYHAJIMIUIAPUHU spaTaau, yinapaaH Oupu Onwmii
TABJIMM Myaccacalapuja TaxCui OJIaéTraH Ba TabJIUM  OJIYBUMJIAPHUHT
MHHOBAIIMOH-WKOIUM CAJIOXUATUHU KEHTaWTHUPWITAaH TakKpop spaTuin Oyiinda
KadoaTIaHraH MOJIMSUTAIITUPUII OY TN JIO3UM.

NHCOH KanmuTaivra WHBECTUUUSUIADHUHT SHI EPKUH HAMyHAacu TabiIuMra
capdaHaauran xapaxaraapaup. TabauMmMra WHBECTUIMSUIAP TYpJM Japakaiapia
amajra OIIMPWINIIKA MYMKHH: Makpo napaxkana (Oromker malOniariapu), Me30
napaxasna (0u3Hec TOMOHUAAH WHBECTUIIMSIAP) Ba MUKPO Japaxkana (KUCMOHUN
IIaxcoap TOMOHMIAAH HMHBECTULMANApP). Y30EKHCTOHIA OJHH  TabJMMra
WyHANTUpUIIAAUTaH MHBECTULIMSIIAD Ba YIAPHUHT MXKOOMH HaTWKalapy KyWHJaru
*KaJBaiaa kearupuiran (1->kaasai).

WNHcoH kanuTanura MHBECTUIUS KWIIMITHUHT UKKUTA aHUK caMapach MaBxKy/I:
UCTEBMOJI Ba MHBECTUIIMS. IcTebMO camapacy MHBECTUIUS KapaEHUHUHT Y3uaH
KenuOd uYukaaurad (ougamuiauk OusaH OOFIMK: TabiuM (TEHraouuiap OusaH
MYJIOKOT KWJIWII, SIHTM Ba KU3UKApJd Oujumiapra 3ra OViaumn Ba OoIikaap);
COFJIMK Ba )KUCMOHUH Tai€éprapivk (>kaMOaBHi UIITHUHT Y>KOOUH XUC-TYHFyIIapH);
Ba MaJaHUAT (ICTETUK Tabcup). MHBeCTHIMS TabCUPU HWHBECTULUS KapacHU

39 ¥36exucron Pecniyonmukacu I[pesupentuaunar 08.10.2019 fimnaru [1D-5847-con @apmonu.

20 ¥36ekucron Pecrybukacu [pesunentuamar 2023 jinn 11 cenrsGpaaru [1d-158-con dapMoHy.
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TyraraljaH CYHT IIaxciap, (upmanap Ba AaBiatr ojaaurad (oiga 6unan OOFIHK:
YHYMJIOPJIMK Ba JApOMaHUHT OLIHIIHN, COFTMKHUHT SIXIIUJIAHUIIN Ba OOIKaIap.

Ouuii TAaBJINMIA NHBECTHIHAJIAPHUHT HYHAJIUILIAPH

1-s;xkaaBaJ
241

NxTucoamii yeum Ba
paxko0aTéapaouLIuK

WNHcoH kamuTanmura HYHANTUPWITaH WHBECTHIHMSUIAD - OWIIMMIIH,
MaJakalli Ba HWHHOBAIMOH (uKpnail ojaauran  Kaapiap
Tai€pnaitnn. Hatwkana, MMM UKTUCOAUETHUHT caMmapaJopauru
OIIaJy, MamJIakaT XallKapo MeXHaT 0o3opuiaa pakodaréapmolI
Ooymamy.

HNuHoBanusiiap Ba ujiMm-
¢an TapakkuéTn

Onuit  TapAUM TU3UMUAATA HMHBECTULUSIAD WIMHUN-TAAKUKOT
WVHaNWIKMIa SHTU Foslap Ba TNATEHTIIAp COHMHU OLIUPAJIH.
Hatwmxkana, ¢pan, TeXxHUKa Ba aXOOpOT TEXHOJIOTHUIAPH COXallapu/ia
WJIFOP UIIJIAaHMAaJIap SPaTUIIra 3aMUH sipaTaju.

HNekTuMonii 6apkapopJuk
Ba Xaér cuaruHu
OIIMPHIL

bunumnu Ba mManakacu OKOpu OYiraH axoiu KaTjaMH XaMHSITAa
daon (ykaponuK MO3MIUSACUHU IMAK/UIAHTUPAIU, WKTHMOUN
OapKapOpIMKHU TAabMUHJIANTH.

HHcoH pecypciiapunu
caMapaJjiu 0omKapul

Tabnumra MHBECTULMSA KUPUTHIL Kajapiap CHECATHIA Y3BUIIMKHU
TabMUHJIAWIM: Tajgadra MoC Ba IOKOPM JapoMaJuld  KaJpiap
Tar€pra”aay, NIICU3JINK PUCKUHU KAMaUTUPAIN.

Xyayauii puBoKIAHHIIT
Ba TEHIJIUK

Onmuii  TabIuM Myaccacajlapura HWHBCCTHULUAIApHU XYyAyIJI1ap
KECUMH1a TS"FpI/I TaKCUMJIAIl - MUHTaKaJlapaa XaM MHCOH KalluTaJInu

CAJIOXUATHUHU omupand. by Mapkasznamirad puBOXIAHUILIHUHT
OJITUHY 0110, 6apKapop XyAyArid TapaKKUETHN TAbMUHIIANIH.

Tabnumra MHBECTUIIUSTIAD UHCOH KalWTAIWra WHBECTUIUSJIADHUHT aCOCHH,
DHI KEHI TapKaJraH Ba myxra ypranwirad coxacuaup. FOHECKO
MabJIyMOTJIApUra Kypa, maxciap ypracuparu aapomaiuiapaaru (apkauar 60%
TYpJu TabJIuM Aapaxkanapura, 40% sca Oomika 6apua oMusuiapra (COFIMK, TaOUUi
KOOHIMATIAP, IKTHMOMH Kenu6 umkuimm) Oormuk’". AKIIHuHr pacMmii
CTATUCTUKACU TabJIUM Japa)kacd Ba WIICU3JIMK YpTacugaru OOFIUKINKHU
tacauknaiian. 2015-iiunaga TynIMKCH3 ypTa MabliyMOTra dra HWINYWJIap Y4YyH
UIICH3JIMK Japaxkacu 8% Hu Tamkui 3Trad Oynca, AKII mamaka tuzumuaa SHT
IOKOpU MabJIyMOT Japakacura sra OyiraH JOKTOPJIWK WIMHUN Japa)kacura sra
UIIYuiIap yuyH Oy kypcatkud 1,7% HM Tamkui srran’®
2-%ajZiBajl MabIyMOTJIapura Kypa, aBjaT OJMi TabJIUM Myaccacalapy COHU
2021 vimnana 127 tanm tamxkwma 3tiO, 2025 wmipa 12 Tara xkamaiin6 115 tanm
TalIKWAJ 3Trad, Oy XxoJaT Oup Heya OJIMWroXJapHU OWpIAIITUPUIN OujaH
n3oxJjiaHaau. Ouil TabIuM XapaxaTiaapu WHIIaH-WUJIra YCUIIl TEHCHIIUACUTA dTa
Oynca-na, naBnar OOKETH KaMU Xapakariapuaaru yiaymu yprada 1,7 ¢ousHu
TAITKAI KAJIMOK/IA, SUTMH WYKU MaxCyJloTaard yiaymu dca atura 0,4 ¢owusra TeHr
Oynran. Onuii TabiMMra XapaxaTjiap TablUM MyaccacaJlapuHU KHCKAPTHPHUII
ABa3ura ’Mac, 0aaku JaBjiaT MHBECTUIUSIIAPU Ba OOIIKA MYKOOWMII MHBECTHUIUSIIAP
XUCOOUTA OITUPHIIHIIH JIO3UM.

24 Myannud unuanmacu
22 Masum, A. JI. DxoHOMHKA Tpyaa. — M. : «tOnutny, 2016. Ctp.215
#3 Bureau of Labor Statistic. Earnings and unemployment rates by educational attainment, 2015. — URL :
www.bls.gov
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Ouauii TABJIUMHE MOJUSJIAIITHPUIN KYPCATKUWIAPH (MJIPA.CYM)

2-5KaaBaJ
244

Kypcarkuuiaap 2021id 20220t 2023i1 2024it 2025ii (;1oiinmxa)
Kamu xapaxarnap 188257 236692 | 281097 310900 344600

Tabium myaccaca conu | 127 127 129 115 115

Onuii TapuM | 2736,4 4849,4 | 4525,1 5517,5 6683,6
Xapaxariapu

Kamu xapaxkatnapnaru | 1,4 2,0 1,6 1,8 19

yiymu, %

SANMparu ynymm, % 0,4 0,5 0,4 0,4 -

Ilysnaii KWIHO, Xynoca YpHHAA alTHII MyMKWHKH, Y30EKHCTOHAA OJMi
TABJIUM TU3UMHJIA WHCOH  KalUTAJIWra WHBECTULMSUIADHU  KYHAUTUPHIL
MaMJIAaKaTHUHI  WKTUCOJIWW  pPUBOXJIAHWINK, WHHOBALMS  CAJOXUATH  Ba
pako0aréapIOLUIMIM  YYyH acocuil oMl xucoOmaHagu. Onuil  Tabiaumra
axpatwiaguran Mabnar ynymuHu SAWMuuar kamuga 2-3% rava erkaswui,
XYCYCHI CEKTOp Ba XOPUKUI MHBECTULIMSUIAPHU Kajl0 KUJIHUI, TAbJIUM CHU(PaTHUHU
OLUMPUILI Ba WIMHUI CaJOXMATHH Ky4daTUpHIL, TabJIUM Ba MeEXHaT 0030pH
UHTETPAlMSICUHA KyYaUTUPUII, THHOBALIMOH MHPPATY3UIMaHU PUBOXKIIAHTUPHIL,
XIKapO  XaMKOPJIMKHM  KY4YaWTUpHII,  TabBJIMMJA  CcaMapaJopiiiK  Ba
XUCOOJOPJIMKHHA OIIMPUII Kabu BasudarapHU amMaira OIIUPUII OPKalu Yoy
coXajJa I0KCaK MappajlapHH 3rajulall MyMKHUH.

O‘ZBEKISTON TA’LIM TIZIMINING GLOBAL MEHNAT BOZORI
TALABLARIGA JAVOB BERA OLISH SALOHIYATINI MEHNAT
MIGRATSIYASI VA EKSPORTGA YO‘NALTIRILGAN KASBIY TA’LIM
ASOSIDA BAHOLASH

Xalida Zaxir Sadat,
TDIU mustagqil tadgiqotchisi

Zamonaviy dunyoda mehnat migratsiyasi igtisodiy va ijtimoiy sohalarda eng
muhim va ta’sirli hodisalardan biriga aylangan. Jahon miqyosidagi aloqalarning
kengayishi va xalgaro mehnat bozorlarining rivojlanishi, mehnat kuchini eksport
giluvchi davlatlarning ta’lim tizimlari oldida yangi va murakkab talablarni yuzaga
keltirmoqgda. O‘zbekiston, yosh aholisi ko‘p bo‘lgan va Markaziy Osiyoda mehnat
kuchi eksport qgiluvchi muhim mamlakatlardan biri sifatida, keng ko‘lamli
migratsiya jarayonlariga ega. Bu jarayon nafagat shaxslar va oilalar uchun
iqtisodiy imkoniyatlar yaratadi, balki ta’lim tizimidan xalgaro mehnat bozorining
talablariga moslashishni talab giladi.

O‘zbekiston ta’lim tizimi inson kapitalini rivojlantirishda asosiy rol o‘ynaydi
va ishchi kuchini maxsus ko‘nikmalar, chet tillari hamda yumshoq ko‘nikmalar
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bilan ta’minlashi lozim. Ta’lim dasturlarining xalqaro standartlarga mos
kelmasligi, ko‘p qirralilik ko‘nikmalarining yetishmasligi va infratuzilmaning
kamchiliklari esa asosiy to‘siglardandir. Ushbu tadgiqot O°‘zbekiston ta’lim
tizimining xalgaro mehnat bozorining talablariga, xususan eksportga yo*naltirilgan
ta’lim va migratsiya qilishga tayyorlash salohiyatini o°‘rganishga garatilgan.

Magolada mavjud muammolar va imkoniyatlarni tahlil qgilib, ta’lim tizimini
takomillashtirish hamda mehnat migratsiyasidan kelib chigadigan ijobiy
Imkoniyatlardan samarali foydalanish uchun amaliy va ilmiy tavsiyalar ishlab
chigadi. Bu esa mamlakatning iqtisodiy va ijtimoiy barqarorligiga sezilarli hissa
go‘shishi mumkin.

Ushbu tadgiqot O‘zbekiston ta’lim tizimining global mehnat bozorining
dinamik ehtiyojlariga javob berish salohiyatini har tomonlama baholash uchun
sifatli va tahliliy (qualitative-analytical) yondashuv asosida olib borildi.
Tadgigotning nazariy asosini "inson kapitali nazariyasi” hamda "bozorga
yo‘naltirilgan ta’lim modellarining" konseptual yondashuvlari tashkil etdi. Ushbu
nazariyalar ta’lim orqali bandlikni oshirish, malakali kadrlar tayyorlash va
igtisodiy ragobatbardoshlikni kuchaytirishni ta’minlovchi asosiy omillar sifatida
garaladi.

Ma’lumotlar yig‘ish bosgichida quyidagi manbalar tahlil gilindi: xalgaro
ilmiy maqolalar, O°zbekiston Respublikasi hukumatining rasmiy hujjatlari, Jahon
banki, Xalgaro mehnat tashkiloti (ILO), UNESCO kabi tashkilotlarning
hisobotlari. Shuningdek, go‘shimcha sifatida ta’lim va migratsiya sohasi
mutaxassislari bilan yarim strukturalashtirilgan intervyular o‘tkazildi.

Xalgaro tajriba tahlilini chuqurlashtirish maqgsadida Filippin, Hindiston va
Janubiy Koreya kabi eksportga yo‘naltirilgan ta’lim sohasida muvaffaqiyatga
erishgan davlatlarning amaliy tajribasi o‘rganildi. Taggoslama (komparativ) tahlil
orgali O‘zbekiston ta’lim tizimining kuchli va zaif jihatlari, imkoniyat va tahdidlar
SWOT modeli asosida baholandi.

Tadgigot quyidagi bosgichlarda olib borildi:

1. Milliy ta’lim siyosati va mehnat migratsiyasi o‘rtasidagi alogalarni
o‘rganish;

2. Xalgaro mehnat bozorida talab etiladigan ko‘nikmalar bilan milliy o‘quv
dasturlari o‘rtasidagi farglarni aniglash;

3. Ta’lim tizimining kadr, metodik va infratuzilmaviy imkoniyatlarini tahlil
gilish;

4. SWOT tahlil asosida strategik muammolar va istigbolli yo‘nalishlarni
aniqlash.

Mazkur yondashuv orgali tadgigot nafagat mavjud holatni baholashga, balki
O‘zbekistonning inson kapitalini xalgaro bozorga ragobatbardosh tarzda tayyorlash
bo‘yicha strategik garorlar ishlab chigishga xizmat giladi.

O‘zbekiston ta’lim tizimining xalgaro mehnat bozoriga moslashuvi, eksportga
yo‘naltirilgan ta’lim, mehnat migratsiyasi va global bandlik talablariga
Integratsiyasi doirasida tuzilgan. Tahlil xalgaro va milliy darajadagi manbalar,
nazariy asoslar, mavjud ilmiy garashlar va amaliy yondashuvlarni gamrab oladi.
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1-jadval

Ta’lim tizimining global mehnat bozori talablariga javob bera olish

salohiyatini baholash yo‘nalishlari

245

Yo¢‘nalishlar Ijobiy tomonlar (kuchli jihatlar) Salbiy tomonlar (muammolar)
So‘nggi yillarda maktablar, kollejlar | Qishlogq  joylarda  zamonaviy

Ta’lim va kasb-hunar markazlarini | texnologiyalarga ega

infratuzilmasi modernizatsiya qilishga qaratilgan | infratuzilmaning yetishmasligi;

davlat investitsiyalari.

ta’limga teng kirish muammosi.

O‘quv dasturlari

Global bozor
moslashtirishga

ehtiyojlariga
urinishlar;  chet

O‘quv dasturlari hanuz nazariy;
amaliy va xalgaro talablar bilan

va mazmuni tillariga va texnik ko‘nikmalarga .
i mos kelmaydi.
e’tibor ortmoqda.
.| Rus, ingliz va koreys tillarini T e I
Chet tillari o°raanishaa i7igish ortib Ko‘pchilik bitiruvchilarning chet
bo‘yicha g g alzig tilidagi bilim darajasi past; maxsus

tayyorgarlik

bormoqda; ayrim markazlarda joriy
etilgan.

soha terminologiyasi yetishmaydi.

Migratsiya va Ba’zi _ _davlatlar bilan is_hga Migratsiyani ta’lim siyosati bi!an

qocllab-quwvatlov joylashtirish bo‘yicha | bog‘laydigan _yagona  strategiya

siyosati memorand_umla_r; tayyorlov | yo‘q; _ _va2|rI|kIar o‘rtasida
markazlari mavjud. muvofiglik past.

Xalgaro II__O, JICA,_KOICA !<abi tashkilotlar I-_la_mk_orliklar cheklanggn va

hamkorliklar blla_n_ ayrim loyihalar amalga t|_2|mI| emas;_global xususiy sektor
oshirilgan. bilan bog‘lanishlar sust.

Ko‘nikmalar xalgaro talabga javob
bermaydi; xalgaro sertifikatlar
yetarli emas.

Ishga chigishga tayyor yoshlar ko‘p;

Yoshishehi kuehi | odjashuvchanlik yugori.

1. Inson kapitali nazariyasi va uning ta’lim-migratsiya munosabatiga ta’siri

Tadgigotning nazariy asosida Inson kapitali nazariyasi (Human Capital
Theory) joy olgan bo‘lib (Becker, 1964; Schultz, 1971), bu yondashuv ta’limni
igtisodiy o‘sish va ishchi kuchining ragobatbardoshligini oshiruvchi omil sifatida
talgin giladi. Ushbu nazariyaga ko‘ra, shaxsga investitsiya sifatida gilingan ta’lim
(aynigsa kasbiy ta’lim va ko‘nikmalarni rivojlantirish) mehnat unumdorligini va
daromad olish imkoniyatini oshiradi. Shu nuqtayi nazardan, ta’lim va migratsiya
o‘rtasidagi bog‘liglik kuchli: yaxshi tayyorgarlik ko‘rgan migrantlar global mehnat
bozorida muvaffagiyatliroq raqobatlasha oladi.

Inson kapitali nazariyasi O‘zbekiston ta’lim tizimining migratsiyaviy
ogimlarga tayyorlovdagi roli va chegaralarini tahlil gilishda konseptual asos bo‘lib
xizmat qiladi.

2. Xalgaro mehnat bozori talablari va ta’lim tizimining moslashuvi

Jahon banki (World Bank, 2019) va ILO (2022) hisobotlarida keltirilishicha,
global mehnat bozori muttasil o‘zgarib bormogda. Aynigsa, IT, sog‘ligni saglash,

5 Muallif tomonidan tuzilgan
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parvarish, qurilish va logistika sohalarida ko‘nikmalarga bo‘lgan talab ortib
bormoqda. Bu esa, ta’lim tizimlaridan moslashuvchanlik, sektorlar bo‘yicha
integratsiya, amaliy mashg‘ulotlar kabi funksiyalarni talab etmoqda.

O‘zbekiston ta’lim tizimi esa hanuzgacha ko‘p jihatdan nazariy va an’anaviy
asosga tayangan bo‘lib, kasbiy tayyorgarlik, til o‘rgatish va xalgaro
sertifikatlashtirish jihatlarida orgada golmoqda.

Mehnat bozorining globallashuvi sharoitida O‘zbekiston ta’lim tizimining
strukturaviy islohotlarga ehtiyoji mavjud.

3. Eksportga yo‘naltirilgan ta’lim konsepsiyasi (Edu-export) va xalgaro
tajribalar

Ta’lim eksporti (edu-export) — ya’ni ta’lim tizimini mehnat eksporti va
igtisodiy foydaga xizmat giladigan tizimga aylantirish — Filippin, Hindiston va
Janubiy Koreya kabi mamlakatlarda muvaffaqiyatli ishlamogda. Bu davlatlarda:

— Migrantlar uchun maxsus tayyorgarlik markazlari mavjud;
- Ta’lim dasturlari bevosita chet eldagi ish beruvchilar bilan moslashtirilgan;
— Xalgaro tan olinadigan sertifikatlar beriladi.

O‘zbekistonda bu modelning ayrim jihatlari (masalan, “Ishga marhamat”
monomarkazlari orgali) yo‘lga go‘yilgan bo‘lsa-da, hali bu yondashuv tizimli
ravishda milliy ta’lim siyosatiga integratsiyalashmagan (Turg‘unov, 2022).

Eksportga yo‘naltirilgan ta’lim modeli O‘zbekiston uchun muhim istigbol
bo‘lsa-da, uni to‘liq joriy qgilish uchun siyosiy va infratuzilmaviy tayyorgarlik talab
etiladi.

4. Mehnat migratsiyasiga tayyorlov va til ko‘nikmalari

Chet elda muvaffagiyatli ishlash uchun zarur bo‘lgan asosiy elementlardan
biri — til bilimlari va kasbiy kommunikatsiya. XMT va UNESCO tavsiyalarida,
migratsiyaga tayyorlov kurslarida sohaviy leksika (tibbiyot, qurilish, xizmat
ko‘rsatish), madaniyatlararo mulogot, ish joyidagi huqugiy savodxonlik
asosiy tarkibiy qism sifatida kiritilishi lozimligi ta’kidlangan.

O‘zbekistonda til o‘rgatish (rus, ingliz, koreys tillari) ayrim markazlarda
yo‘lga go‘yilgan bo‘lsa-da, bu ko‘proq individual tashabbus darajasida bo‘lib,
milliy miqyosda muvofiglashtirilmagan.

Til ko‘nikmalariga asoslangan tayyorlov dasturlarini markazlashgan va
standartlashtirilgan shaklda yo‘lga qo‘yish zarur.

5. O‘zbekistonning milliy ta’lim siyosati: migratsiya bilan uyg‘unlashuv
darajasi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yildagi garorlarida mehnat
migratsiyasini tartibga solish va kasbga o‘qgitishni kuchaytirish bo‘yicha
yo‘nalishlar belgilab berilgan (PRQ-4709, 2022). Biroq mavjud siyosatlar ko‘proq
reaktiv (muammoga javob tarigasida) bo‘lib, migratsiyani rivojlanish vositasi
sifatida ko‘rish tendensiyasi sust.

Ta’lim siyosatini mehnat migratsiyasi siyosati bilan parallel emas, balki
integratsiyalashgan holda olib borish zamonaviy talabdir. Adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, O‘zbekiston ta’lim tizimi migratsiyaga tayyorlov borasida hali
bosgichma-bosqich rivojlanmoqda. Xalgaro tajriba, nazariy yondashuvlar va
mavjud ichki siyosatlar asosida quyidagicha umumiy xulosa chigarish mumkin,
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ya’'ni, O‘zbekiston eksportga yo‘naltirilgan ta’lim modelini qabul qilish uchun
barcha sharoitga ega. Biroq bu uchun siyosiy iroda, standartlashtirilgan dasturlar,
til tayyorgarligi va xalgaro sertifikat tizimlarini yaratish zarur.

Yana bir dolzarb jihat — mintagaviy nomutanosiblikdir. Markaziy shaharlarda
mavjud bo‘lgan kasbiy va til tayyorlov markazlari respublikaning barcha hududlari
uchun vyetarli emas. Bu holat ijtimoiy tengsizlikni kuchaytirib, migratsiyaga
tayyorlovga bo‘lgan hududiy imkoniyatlar fargini keltirib chigarmoqda. Mazkur
tafovutni bartaraf etish uchun ta’lim infratuzilmasining hududlar bo‘yicha gayta
tagsimlanishi, har bir viloyatga moslashtirilgan migratsiyaga tayyorlov dasturlari
ishlab chiqilishi va resurslar bilan ta’minlanishi zarur.

Bundan tashqari, ta’lim va mehnat bozoridagi wuzviy bog‘liglikni
kuchaytirishda ragamli texnologiyalar va masofaviy o‘gitish imkoniyatlari muhim
vosita sifatida ko‘rilmogda. Jahon banki va XMT hisobotlari ham shuni
ko‘rsatadiki, zamonaviy mehnat bozoriga moslashish uchun nafagat kasbiy
ko‘nikmalar, balki ragamli savodxonlik, IT asoslari va onlayn platformalardan
foydalanish qobiliyati ham talab etiladi. Bu jihatdan O‘zbekiston ta’lim tizimi
endi-endi transformatsion bosgichga kirayotgan bo‘lsa-da, bu islohotlar doimiy
monitoring, baholash va xalgaro tajribalar bilan sinxronlashtirilgan holda olib
borilishi lozim.

Muhokama qilinayotgan boshga muhim masala — mehnat migratsiyasi
natijalarining ikki tomonlama xarakteridir. Bir tomondan, bu — igtisodiy jihatdan
katta foyda, remittanslar ogimi va ishsizlik darajasining pasayishi; ikkinchi
tomondan esa, malakali kadrlar oqgimi, ekspluatatsiya xavfi va huquqgiy
noaniqliklar kabi salbiy ogibatlarni ham keltirib chigaradi. Demakki, migratsiyaga
tayyorlov fagat texnik malaka bilan cheklanmasligi, balki migrantlarning huquqiy
savodxonligini oshirish, shaxsiy xavfsizlik va madaniy moslashuv bo‘yicha
tayyorgarlikni ham oz ichiga olishi kerak.

Ushbu tadgigot O°‘zbekiston ta’lim tizimining xalqaro mehnat bozoriga
integratsiyalashuvi, mehnat migratsiyasiga tayyorlov, eksportga yo‘naltirilgan
ta’lim strategiyalari hamda xalgaro tajribalar bilan solishtirma tahlil asosida chuqur
o‘rganildi. Olingan natijalar va olib borilgan muhokamalar asosida quyidagi
xulosalarga kelindi: avvalo, O‘zbekiston ta’lim tizimi va mehnat migratsiyasi
o‘rtasida institutsional alogadorlikning zaifligi, strategik integratsiyaning yo‘gligi
mavjud bo‘lib, bu ikki soha orasidagi tafovut kadrlar tayyorlash sifati va
migratsiyaviy — oqimlarning samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.
Shuningdek, mavjud kasb-hunar ta’lim muassasalari, til markazlari va qisqa
muddatli kurslar hali keng miqyosda eksportga yo‘naltirilgan, xalgaro talablar
asosida ishlaydigan tizim darajasiga yetmagan.

Chet el tajribalari shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimini migratsiyaviy siyosat
bilan uyg‘unlashtirish — bu fagat texnik malaka bilan cheklanmay, balki huquqiy,
til, madaniyatlararo mulogot va ragamli savodxonlikni oz ichiga olgan kompleks
yondashuvni talab etadi. O‘zbekistonda bunday ko‘p komponentli yondashuv hali
to‘liq joriy gilinmagan. Aynigsa, xalgaro mehnat bozori uchun mos
kompetensiyalar (sohaviy til, xalqaro sertifikatlar, kasbiy moslashuv) ta’lim
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dasturlarida tizimli asosda oz ifodasini topmayapti. Bundan tashqari, mintagaviy
tengsizliklar, resurslar tagsimotidagi nomutanosiblik va infratuzilmaviy cheklovlar
ham ushbu tizimni izchil rivojlantirishga to‘sqinlik gilmogda.

Shu asosda, tadgiqot quyidagi asosiy tavsiyalarni ilgari suradi. Birinchidan,
ta’lim va migratsiya siyosati o‘rtasidagi institutsional bog‘liglikni kuchaytirish
zarur. Buning uchun davlat migyosida yagona strategik konsepsiya ishlab
chiqilishi, tegishli vazirlik va idoralar o‘rtasida bargaror hamkorlik mexanizmlari
yo‘lga go‘yilishi lozim. Ikkinchidan, ta’lim dasturlari xalgaro mehnat bozorining
real ehtiyojlariga moslashtirilmog‘i kerak. Bunda xorijdagi ish beruvchilar bilan
hamkorlikda modullar ishlab chigish, malaka standartlarini moslashtirish va
xalgaro tan olingan sertifikatlar tizimini joriy etish muhim.

Uchinchidan, xorijiy til o‘qgitish tizimini kuchaytirish, aynigsa sohaviy til
(tibbiy, texnik, xizmat ko‘rsatish) asosida intensiv kurslar tashkil gilish, chet ellik
o‘gituvchilarni jalb qilish orqali til tayyorgarligini samarali yo‘lga qo‘yish zarur.
To‘rtinchidan, migratsiyaga tayyorlov  kurslariga huqugiy savodxonlik,
madaniyatlararo kompetensiya va shaxsiy xavfsizlik elementlarini Kiritish, bu
jarayonni markazlashgan va standartlashtirilgan holda tashkil etish lozim.

Beshinchidan, barcha viloyatlarda teng imkoniyatlarni ta’minlash maqsadida,
migratsiyaga tayyorlov markazlarini mintagaviy ehtiyojlarga mos holda
kengaytirish, gishlog joylar uchun mobil trening markazlari tashkil gilish foydali
bo‘ladi. Oltinchidan, ragamli texnologiyalar asosida onlayn platformalar orqali
masofaviy ta’lim imkoniyatlarini yaratish, shu orqali geografik cheklovlarni
bartaraf etish mumkin.

Yakuniy xulosa shuki, O‘zbekistonning ta’lim tizimi mehnat migratsiyasi
kontekstida strategik islohotlarga muhtoj bo‘lib, bu islohotlar faqat ichki me’yoriy-
huquqiy hujjatlar darajasida emas, balki xalgaro tajriba, zamonaviy texnologiyalar
va real sektor ehtiyojlariga asoslangan holda amalga oshirilishi zarur. Shunday
bo‘lsagina, ta’lim eksportga yo‘naltirilgan milliy igtisodiy strategiyaning tarkibiy
gismiga aylanishi va O‘zbekiston xalgaro mehnat bozorida o°z o‘rniga ega bo‘lishi
mumekin.

TASHKILOTLARDA KADRLAR QO*‘NIMSIZLIGINI
KAMAYTIRISH YO‘LLARI

O.S. Abdujabborov,
TDIU magistri

Kadrlar go‘nimsizligini kamaytirish va xodimlarni ushlab turish — nafagat
HR-mutaxassisning, balki kompaniyaning barcha bo‘linmalari rahbarlari uchun
hamda barcha ish beruvchilar oldida turgan mikro darajadagi muhim
muammolardan biridir. Kadrlar qo‘nimsizligiga ta’sir qiluvchi omillar turlicha:
tashgidan tortib - kompaniyaning joylashgan joyini o°zgartirish, mahsulotlar,
xizmatlarni  diversifikatsiya  qilish, qonunchilikdagi  o‘zgarishlardan ichki
sabablargacha - yomon boshgaruv, kam ish haqgi, tashkiliy muhitning
yaxshimasligi.
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Kadrlar qo‘nimsizligi haqidagi masalalar kadrlar bo‘limi xodimlari va HR-
mutaxassislar o‘rtasidagi «hamkorlik nuqtasi»dir. Kompaniyadagi kadrlar
go‘nimsizligini doimiy ravishda birgalikda tahlil qilish foydali bo‘ladi.

Kadrlar qo‘nimsizligi muammosi ilmiy tahlil gilinganda bir nechta muhim
ko‘rsatkichlarni ajratib ko‘rsatish mumkin:

Kadrlar qo‘nimsizligining muhim ko‘rsatkichlari

,, l

tashkilotdagi kadrlar majburiy kadrlar
qo‘nimsizligi darajasi qo‘nimsizligi

ixtiyoriy kadrlar bo‘linmalar, bo‘limlar
qo‘nimsizligi bo‘yicha ishdan bo‘shagan
xodimlar soni
moslashuv davrida kadrlar
qo‘nimsizligi (3 — 6 oy) yugori salohiyatga ega kadrlar
(malaka, tajriba) qo‘nimsizligi (malaka, tajriba);

1-rasm. Kadrlar qo‘nimsizligi tahlilida qo‘llaniladigan muhim
ko‘rsatkichlar

Moslashuv davrida va birinchi ish yili davomida yuqori darajadagi kadrlar
qo‘nimsizligi xodimlarni tanlashdagi xatolarni ko‘rsatadi: tanlov mezonlari
noto‘g‘ri belgilangan, lavozim talablariga javob bermaydigan xodimlar gabul
gilingan, yetarli darajada moslashish amalga oshirilmaganligi kabi sabablar.
Ehtimol, insonning motivlari va qadriyatlari kompaniyada gabul gilingan goidalar
va me’yorlarga mos kelmaydi va rahbariyat bilan munosabatlar yaxshi yo‘lga
qo‘yilmagan.

Bu sabablarning barchasi umuman olganda HR-mutaxassisning javobgarligi
doirasiga kiradi. Tegishincha, unga quyidagilar zarur:

« tanlash va moslashtirish jarayonini optimallashtirish;

« lavozim profiliga, nomzodlarni baholash usullariga tuzatish Kiritish;

« kompaniyaga yangi kelganlarni Kiritish dasturlarini kuchaytirish, ularni
dastlabki o‘qitish.

Turli sohalarda kadrlar qo‘nimsizligi darajasi juda katta farq qiladi, shuning
uchun tegishli tadqiqot o‘tkazish orqali kadrlar qo‘nimsizligiga necha foizgacha
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yo‘l qo‘yish mumkinligini tushunish mumkin. Ammo agar kadrlar qo‘nimsizligi
30% ga yetsa, umuman kompaniya faoliyatini chuqur tahlil qilish zarur bo‘ladi:
uning strategiyasi, mahsulot va xizmatlar marketingi, xodimlarni boshgarish tizimi,
xususan rag‘batlantirish, motivatsiya, imtiyozlar va bonuslar, kadrlar tayyorlash va
malakasini oshirish dasturlari, korporativ madaniyat.

Yiliga 1 yoki 2 marta muntazam tahlil o‘tkazgan ma’qul — davriylik
kompaniyangizning o‘ziga x0S xususiyatlariga bog‘liq.

Quyidagilarni go‘shimcha tahlil gilish mumkin:

« ishdan bo‘shatish vaqtida xodimlarning o‘rtacha ish staji.

Agar bunday statistik ma’lumotlar to‘plansa, 2-3 yildan keyin xodimlarni
ushlab qolish va =xodimlarni ushlab turish uchun o‘qitish va rivojlanish
dasturlariga, lavozim o‘sishiga, ishning mazmuniga va boshga omillarga
bog‘ligligi haqida ishonchli prognoz gilish mumkin.

Hagigiy keys yodga tushadi. Transport sohasidagi loyihalash institutining
geodezist muhandislari olti oy tog‘li hududlarda ekspeditsiyalarda bo‘lishadi.
Institutning HR-mutaxassisi avvalgi statistik ma’lumotlarga ko‘ra sivilizatsiyadan
uzoqda bo‘lgan yosh xodimlar yugori maosh va xizmat safarlariga garamay, 2
yildan ortig bu ishda ushlanib golmasliklarini aniq bilar edi. U ularga barcha
sharoitlar haqida ochiq gapirgan, moslashish davrida yuqori sifatli o‘qitish va
murabbiylik qgilgan, ularni 2 yil ishlashga ruhlantirgan. Bu muddatga kelib u
keyingi mutaxassislarni jalb gilgan va shu yo‘l bilan bo‘limning uzluksiz ishlashini
ta’minlagan;

o bo‘limlarda, bo‘linmalarda kadrlar qo*‘nimsizligi;

Kompaniyaning alohida bo‘linmalari kadrlar qo‘nimsizligiga ta’sir giluvchi
o‘ziga xos muammolarga ega bo‘lishi mumkin, shuningdek rahbariyatning shaxsiy
vakolatlari ham muhimdir — xodimlarni boshqarish qanchalik to‘g‘ri yo‘lga
qo‘yilgan;

« ishdan tashqari ish.

Ish jadvallari va tez-tez ishdan tashqari ish kadrlar qo‘nimsizligiga sabab
bo‘lishi mumkin. Ishdan tashqari ishlashni tahlil qilish yuklamani to‘g‘rilashga,
mas’uliyatni qayta tagsimlashga, ish jadvallariga tuzatish kiritishga yordam beradi.

HR-mutaxassisning ishi HR-xizmatning ish rejasi va byudjetning bajarilishi
bo‘yicha baholanadi.

Yil oxirida bunday reja va byudjet rahbariyat tomonidan ishlab chigiladi va
tasdiglanadi, rejalashtirish davri oxirida esa rejalashtirilganlardan gancha vazifalar
muvaffaqgiyatli bajarilganligi baholanadi.

HR-xizmatning byudjeti tanlash, moslashtirish, xodimlarni o‘qitish
xarajatlaridan shakllantiriladi; korporativ tadbirlarni tashkil etish, tashqi
provayderlarni jalb gilish, xodimlarni boshgarish uchun mahsulot va xizmatlarni
sotib olish. Tegishincha, xarajatlar va ularning samaradorligi byudjetning barcha
tarkibiy qismlari bo‘yicha tahlil gilinadi.

Ish rejasi, boshqa narsalar qatori, kadrlar qo‘nimsizligi foizini kamaytirishni
maqgsad qilib qo‘yishi mumkin. Tegishincha, davr natijalariga ko‘ra unga
erishilganmi-yo‘qmi, tushunish mumkin.
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Har ganday xodimning faoliyat natijalarini fagat mehnat gonunchiligida
belgilangan tartibda rejalashtirilgan baholash, attestatsiya natijalariga ko‘ra to‘g‘ri
baholash mumkin. Bunday baholash uchun HR-mutaxassislar bilan birgalikda
nizomlar, uslubiy materiallar va hujjatlar ishlab chigiladi va kompaniyaning ichki
hujjatlari shaklida tasdiglanadi.

Xulosa sifatida shuni ta’kidlash mumkinki, zamonaviy boshqaruv
konsepsiyasida xodimlarni baholash va attestatsiyadan o‘tkazishning asosiy
mazmuni lavozimni pastlatish, jazolash yoki ishdan bo‘shatish emas, balki ularni
kompaniyaning maqsadlariga erishish uchun o‘qitish, rivojlantirish va
rag‘batlantirishdir. Agar tanlash va moslashtirish jarayoni mos ravishda yo‘lga
qo‘yilgan bo‘lsa, ish joyida xodimga qo‘yiladigan lavozim majburiyatlari va
talablarning aniq tavsifi mavjud bo‘lsa, o‘qitish va murabbiylik tashkil etilsa,
magsadlar rejalashtirilsa va ularning bajarilishi nazorat qilinsa, attestatsiya
o‘tkazish shunday qo‘llab-quvvatlovchi xususiyatga ega bo‘ladi.

INSON RESURSLARINI BOSHQARISHDA HR METRIKALARINING
ROLI

F.Z. Tolibova,
TDIU magistri

Bugungi transformatsion mehnat bozori sharoitida har bir tashkilotning
muvaffagiyati bevosita inson resurslarini samarali boshgarish darajasiga bog‘lig.
Tashkilot faoliyatining asosiy omillaridan biri — bu xodimlarning bilim, ko‘nikma
va malakasini to‘g‘ri baholash, ularning samaradorligini o‘lchash hamda
natijalarga yo‘naltirilgan boshgaruv tizimini shakllantirishdir. Inson resurslari
analitikasi - bu tashkilotning ishchi kuchi sifatini yaxshilash uchun inson resurslari
va kapitali to‘g‘risidagi ma’lumotlarini to‘plash va tahlil gilish va tasarruf etish
jarayonidir®®. Shu nugtayi nazardan, inson resurslarini boshgarishda HR
metrikalar alohida ahamiyat kasb etadi. Ular orqgali tashkilot xodimlarining ish
samaradorligi, motivatsiya darajasi, kadrlar aylanishi (turnover) va o‘sish
ko‘rsatkichlari anig ragamlar asosida tahlil gilinadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining gator farmon va
garorlari ushbu yo‘nalishni chuqur isloh gilishga garatilgan. Xususan, 2025-yil 19-
iyundagi PF-95-son Farmon — “Davlat fuqarolik xizmatini yangi yondashuvlar
asosida tashkil etish hamda professional va natijadorlikka yo‘naltirilgan davlat
xizmatchilari korpusini shakllantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” — inson
resurslarini boshgarishda natijadorlikka yo‘naltirilgan tizimni yaratish, o‘lchovli
indikatorlar asc2)4$7ida baholash va tahliliy ma’lumotlardan foydalanish vazifalarini

belgilab beradi**".

3. B. G’oyibnazarov, I.A.Bakieva Inson resurslari analitikasi, Toshkent-2022, 14-b

7 PF-95 “Davlat fuqarolik xizmatini yangi yondashuvlar asosida tashkil etish hamda professional va natijadorlikka
yo‘naltirilgan davlat xizmatchilari korpusini shakllantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”
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Mazkur islohotlar inson resurslarini boshgarishda HR metrikalarning
ahamiyatini yanada oshirib, davlat organlari va xususiy sektorda ragamli tahlil
asosida garor gabul gilish, xodimlar faoliyatini o‘Ichovli baholash, hamda strategik
kadrlar rejalashtirishini samarali tashkil etish zaruratini yuzaga chigardi. Shuning
uchun ushbu mavzuni o‘rganish bugungi kunda dolzarb ahamiyat kasb etib, inson
kapitalini rivojlantirish hamda boshgaruv samaradorligini oshirishda muhim ilmiy
va amaliy asos bo‘lib xizmat qgiladi.

Zamonaviy inson resurslarini boshqgarish tizimi samaradorligini aniglashda
HR metrikalar alohida o‘rin tutadi. Ular tashkilotdagi kadrlar siyosatining
natijadorligini sonli ko‘rsatkichlar orgali baholash, tahlil gilish va takomillashtirish
imkonini  beradi. HR metrikalar yordamida xodimlarning ish faoliyati,
motivatsiyasi, malakasi, ish haqi, ijtimoiy paketlardan foydalanishi, shuningdek,
inson kapitalining tashkilot foydaliligiga ta’siri o‘lchanadi.

Tahlil uchun quyidagi HR Metrics Checklist jadvali asos gilib olindi. Ushbu
jadvalda inson resurslarini boshgarish sohasidagi asosiy metrikalar to‘rtta yo‘nalish
bo‘yicha guruhlangan:

1. Davomat va gatnashuv
2. Imtiyozlar
3. Ish hagi va kompensatsiya
4. Xodimlar munosabatlari
5. Ishga gabul gilish (Rekrutment)
1-jadval
HR metrikalari ko‘rsatkichlari

DAVOMAT

Metrikalar Izoh

Yo‘qglik darajasi

(Yo‘qlik kunlari / ish kunlari) x 100

Har bir xodimga to‘g‘ri keladigan
rejalashtirilmagan yo‘qlik kunlari

Rejalashtirilmagan yo‘qlik kunlari / xodimlar soni

Yo‘qlik sababi bo‘yicha tahlil

Yo‘qlik sabablariga ko‘ra tahlil: kasallik ta’tili,
oilaviy ta’til, ishdagi jarohat va boshqalar

To‘langan ta’til (PTO) dan foydalanish
darajasi

(Foydalanilgan ta’til soatlari / berilgan ta’til
soatlari) x 100

Rejalashtirilmagan yo‘qglikning o‘rtacha
giymati

Rejalashtirilmagan yo‘qlik kunlari x xodimning
kunlik o‘rtacha ish haqi / FTE (to‘liq stavkada
ishlovchilar ekvivalenti)

IMTIYOZLAR

Imtiyozlar ulushi

Imtiyozlar xarajati / umumiy kompensatsiya
xarajati X 100

Bir xodimga to‘g‘ri keladigan imtiyozlar
giymati

Imtiyozlar xarajati / FTE(to‘liq stavkada
ishlovchilar ekvivalenti)

Imtiyoz va ish haqgi nisbati

Tashkilot ish hagi uchun sarflagan xarajatga
nisbatan imtiyozlarga gancha sarflayotganini
ko‘rsatadi

Imtiyozlar xarajatining daromadga nisbati

Umumiy imtiyozlar xarajatini tashkilot
daromadlari bilan solishtiradi

Imtiyozlar xarajati ulushi

(Imtiyoz xarajatlari / operatsion xarajatlar) x 100

Imtiyozlardan qoniqish indeksi

Xodimlarning mavjud imtiyozlar paketidan
gonigish darajasini aniglash uchun so‘rov
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| natijalariga asoslanadi

ISH HAQI VA KOMPENSATSIYA

O‘rtacha ish haftasi

Ish soatlari yoki haftalari / o‘rtacha xodimlar soni

O‘rtacha ish haqi

Umumiy ish haqi / o‘rtacha xodimlar soni

Ish hagi tagsimoti

Bo‘lim, lavozim yoki daraja bo‘yicha ish haqi
o‘rtachasi

Oc‘rtacha soatlik ish haqi

Umumiy kompensatsiya xarajatlari / ish soatlari

Maosh oshirish darajasi

Asosiy ish haqgi oshirilgan xodimlar ulushi (%)

Bonus olish darajasi

Bonus olgan xodimlar soni / bonus olish huqugiga
ega xodimlar soni

Ish haqi xarajati ulushi

Umumiy ish haqgi xarajatlari / umumiy daromadlar

Ish haqi xarajatining foydalilikka ta’siri

Ish hagi xarajatlarining tashkilot foydasiga
ta’sirini baholaydi

Ish hagi o‘sishi va daromad o‘sishi nisbati

Ish hagi o‘sishi va daromad o‘sishining o‘zaro
bog‘ligligini o‘lchaydi

Xodimlar gonigish darajasi

Xodimlarning ish hagi va mukofot tizimidan
goniqish darajasi so‘rov asosida aniglanadi

XODIMLAR MUNOSABATLARI

Sanoat mojarolari tufayli yo‘glik darajasi

Ish tashlash yoki noroziliklar sababli yo‘qlik
kunlari / FTE

Shikoyatlar darajasi

Bir xodimga to‘g‘ri keladigan shikoyatlar soni

Muammoni hal etish o‘rtacha muddati

Shikoyat yoki muammoni hal gilish uchun ketgan
vaqgt

Shikoyatlar tahlili

Shikoyat sabablari bo‘yicha tahlil (masalan,
ortigcha ish, kamsitish, xavfsizlik va boshqalar)

Har bir shikoyatning o‘rtacha xarajati

Shikoyat yoki muammolarning tashkilot
foydasiga salbiy ta’sirini o‘Ichaydi

To‘g‘ridan-to‘g‘ri xarajatlar

Sud, sug‘urta, yuridik xarajatlar va boshgalar

Bilvosita xarajatlar

Ish vagtining yo‘qotilishi, unumdorlikning
kamayishi, ruhiy tushkunlik va boshqalar

Xodimlarning ishga jalb etilish indeksi

Xodimlarning oz ishiga bo‘lgan ishtiroki va
sadogatini o‘Ichaydi

Xodimlardan goniqish indeksi

Xodimlarning ish joyi va tashkilotdan gonigish
darajasi so‘rov orqali aniglanadi

ISHGA QABUL QILISH (REKRUTMENT)

Bir xodimni ishga olish xarajati

Lavozimni to‘ldirish uchun sarflangan umumiy
mablag’

Yangi xodimni joylashtirish xarajati

Yangi xodimni ish jarayoniga moslashtirish
xarajatlari

Ishga gabul gilish sikli davomiyligi

So‘rov berilgan kundan boshlab xodim ishni
boshlaguncha bo‘lgan vaqt

O‘z vaqtida yetkazilgan kadrlar ko‘rsatkichi

Ishga kirgan kun bilan tashkilot ehtiyoj sanasi
orasidagi tafovut

Ishga gabul manbai nisbati

Ichki va tashgi nomzodlar nisbati

Taklifni gabul gilish darajasi

(Qabul gilingan takliflar / berilgan takliflar) x 100

Sof yollash nisbati

Tashqi yollashlar / ishdan bo‘shatilganlar

Yangi xodimlar ishdan ketish ulushi

Birinchi yilda ishdan ketgan yangi xodimlar foizi
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Jadvalda har bir yo‘nalish bo‘yicha asosiy HR metrikalar va ularning
mazmuni keltirilgan bo‘lib, ular tashkilotda kadrlar faoliyatini ragamli tahlil
gilishda go‘llaniladigan asosiy mezonlar sifatida xizmat giladi (1-jadval).

1-jadvalda keltirilgan HR metrikalar tizimi inson resurslarini boshgarishda
strategik garorlarni gabul gilish uchun zarur bo‘lgan analitik ma’lumotlarni tagdim
etadi. Ushbu metrikalar inson kapitalining turli jihatlarini — xodimlarning ishga
gatnashuvi, motivatsiyasi, ishlab chigarish samaradorligi, imtiyozlardan gonigish
darajasi va moliyaviy natijalarga ta’sirini — ragamli shaklda ifodalashga xizmat
giladi.

So‘nggi vyillarda xalgaro miqgyosda olib borilgan tadgigotlar HR
metrikalarining tashkilot samaradorligiga bevosita ta’sirini isbotlab bermoqda.
Masalan, McKinsey & Company hisobotida gayd etilishicha, HR metrikalarni
tizimli qgo‘llaydigan kompaniyalar o‘rtacha 25 foizgacha yuqori mehnat
unumdorligi va 20 foizgacha past kadrlar aylanish darajasiga ega bo‘ladi**®. Bu
shuni  ko‘rsatadiki, ragamli tahlil asosida inson resurslarini boshgarish
tashkilotning bargaror o‘sishiga xizmat giladi.

Shuningdek, ADP ma’lumotlariga ko‘ra, HR metrikalar endilikda fagat
hisobot vositasi emas, balki inson kapitaliga kiritilgan sarmoyaning gaytishini
(ROI) isbotlovchi strategik mexanizm sifatida garalmogda®?®. HR ko‘rsatkichlari
yordamida tashkilotlar xodimlar rivojlanishiga sarflangan mablag‘ning real
igtisodiy natijasini aniglab, ularni  moliyaviy rejalashtirish jarayonlariga
integratsiya gilmoqda.

Tadgiqgot natijalari shuni ko‘rsatadiki, HR metrikalar inson resurslarini
boshqgarishda strategik garorlar gabul gilish va tashkilot samaradorligini oshirishda
muhim rol o‘ynaydi. Ular xodimlar faoliyati, motivatsiyasi hamda inson
kapitalining iqtisodiy ta’sirini raqamli tahlil gilish imkonini beradi.

Tashkilotlarda HR metrikalarni joriy etish inson resurslarini boshgarish
sifatini yangi bosgichga olib chigadi. Shunga ko‘ra korxona va tashkilotlarga
dastavval HR metrikalarni strategik rejalashtirish jarayoniga Kkiritish va ularni
tashkilotning asosiy baholash mezonlaridan biriga aylantirish, bundan tashqari
Inson kapitalini boshgarishni moliyaviy natijalar bilan uyg‘unlashtirish, ya’ni HR
tahlillar asosida investitsion garorlar gabul qilish inson resurslarini samarali
boshgarish  jarayonlarini  yengillashtiradi. Shu  munosabat bilan HR
mutaxassislarini analitik fikrlashga tayyorlash, ularni ma’lumotlarga asoslangan
boshgaruv tamoyillariga o‘rgatish taklif etiladi.

¥ McKinsey Global Institute, People Analytics as a Driver of Organizational Performance, 2022-yil.

29 ADP Insights, How to Prove HR ROI to Your Financial Leaders, 2025-yil.
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KADRLAR QO*‘NIMSIZLI MUAMOSINING MEHNAT BOZORIDAGI
AHAMIYATI

M.G*. Qaxramonova,
TDIU magistri

Hozirgi zamon iqtisodiyoti sharoitida korxonalar ragobatbardoshligini
ta’minlashda inson resurslari hal qiluvchi ahamiyat kasb etmoqda. Xususan,
malakali kadrlarni jalb gilish va ularni ushlab qolish har ganday tashkilot
rivojining asosiy omillaridan biri sanaladi. Shu bois, tashkilotlarda kadrlar
go‘nimsizligi (ya’ni, xodimlarning ish joyini tez-tez almashtirishi) muammosi
global miqgyosda dolzarb tus olgan®°. Jahon tajribasiga ko‘ra, ayrim
mamlakatlarda xodimlarning vyillik almashinuvi o‘rtacha 40-50% gacha
yetmoqda®™ Holbuki, mutaxassislar mehnat resurslarining vyillik tabiiy
almashinuv darajasi 5-6% atrofida bo‘lishini normal holat deb hisoblaydilar,
buning ortib ketishi kadrlar siyosatida jiddiy muammolar borligidan dalolat
beradi®?.

O‘zbekistonning ijtimoiy-iqtisodiy  kontekstida ham  sezilmoqda.
Mamlakatimizda iqtisodiyot modernizatsiyasi va yangilanish jarayonlari,
xususan, xususiy sektorning jadal rivojlanishi bilan birga, malakali kadrlarga
talab ortib bormoqda. Xodimlar bozori faol va raqobatli tus olayotgan bir
sharoitda tashkilotlarda kadrlar qo‘nimsizligi darajasi oshishi kuzatilmoqda.
So‘nggi yillarda o‘tkazilgan tadgigotlarga ko‘ra, O‘zbekiston kompaniyalarida
yillik umumiy go‘nimsizlik darajasi o‘rtacha 20-30% atrofida shakllanayotgani
ma’lum bo‘ldi. Bu ko‘rsatkich yuqori bo‘lib, xorijiy mamlakatlar tajribasi va
me’yoriy nazariyalarga muvofiq, mehnat jamoalarida kadrlar oqimi me’yoridan
ortig ekanligini ko‘rsatadi. Shu jihatdan mazkur mavzu mamlakatimiz
korxonalari uchun ham juda dolzarb va o‘z vaqgtida tanlangan hisoblanadi.

Xodimlar go‘nimsizligi  muammosini o‘rganib uning korxona va
tashkilotlar mehnat munosabatlari jarayoniga, strategic va moliyaviy natijalariga
ta’sirini, mehnat bozoridagi ahamiyatini tahlil gilish, uning sabablarini aniglash
va xodimlar go‘nimsizligi darajasini kamaytirish uchun chora-tadbirlar taklifini
berish.

Xodimlar go‘nimsizligi — ma’lum bir davri ichida tashkilotdagi ishchilar
almashinuvi davrining va soning yuqori darajada bo‘lishidir. Ya’ni, mazkur
korxona yoki tashkilotdagi ishchilarning muntazam ravishda yangilanib borishi
va ularning o‘rniga yangisi ishga qabul gilinish jarayoni. Olimlarnig olib
borayotgan tadqgiqotlari natijasi shuni ko‘rsatadiki, xodimlar qo‘nimsizlik
darajasi yildan-yilga ortib bormoqda, buni quyidagi 1-rasmda ham ko‘rish
mumkin.

250
251

applauz.me
applauz.me.
22 hr-director.ru
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1-rasm. Jahon mehnat bozorida se‘nggi 50 yil (1975-2025 vyillar) ichida
xodimlar qo‘nimsizligi darajasining o‘zgarishi*®

Lekin bu natijalar umumiy holatda olingan ma’lumotlarga asoslangan bo‘lib,
hamma tashkilotlarga ham birdek ta’lugli deb bo‘lmaydi. Quyidagi chizmada jahon
miqgyosidagi qo‘nimsizlik darajasi yuqori bo‘lgan sohalar va tarmoqlarning vyillik
go‘nimsizlik darajasi foizlarda ko‘rsatilgan.
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Qo‘nimsizlik darajasi (%)
B Ommaviy ovqatlanish (restoran) B Chakana savdo (retail)
Mehmonxona va turizm B Call-markaz/telemarketing
B Sog‘ligni saqlash (hamshiralar, parvarish) ¥ Ta’lim
B Qurilish BT (dasturlash, texnologiya)

B Bank va moliya B Davlat xizmati

2-rasm. Jahon bo‘yicha tarmogqlardagi xodimlar go*nimsizligi darajasi (%6)**

Mehnat bozorida xodimlar qo‘nimsizligi paydo bo‘lishida korxonaning o‘zi
bilan bog‘liq bo‘lgan ichki omillarning ahamiyati katta.

Xodimlar go‘nimsizlik darajasini kamaytirish uchun koplab usullar mavjud
lekin hamma sohada va bir xil darajada samara ko‘rsatmasligi mumkin.

23 pls.gov, inspirus.com tahlili asosida muallif tomonida tuzildi
4 pls.gov, inspirus.com ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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1-jadval

Kadrlar go‘nimsizlik darajasini kamaytirishda rag‘bardlantirish va

motivatsiya turlarining tahlili
Rag‘batlantirish . Tavsiya etilgan tashkilot turi va
: Samara beradi . .
turi xodimlar soni
o . . . Katta hajmdagi kompaniyalar (500+
Mocllyawy__ leqa_ _muddatll natijalar, raqobat xodim), savdo va ishlab chigarish
rag‘batlantirish kuchli joylar sohalari

Nokasbiy
rag‘batlantirish

Ma’naviy qadriyatlar muhim joylar

O‘rta va kichik tashkilotlar (50-300
xodim), xizmat ko‘rsatish va ta’lim
sohalari

Kasbiy  rivojlanish | Kelajakda kareraviy o‘sish | Innovatsion kompaniyalar, IT va ilmiy-
imkoniyatlari istagidagi xodimlar uchun tadgiqot tashkilotlari (100-500 xodim)

o . . ... | Sanoat, tibbiyot va ishlab chigarish
Mehngt sharoitlarini Umum_ly faro_v_onllk va xavfsizlikni sektoridagi yirik tashkilotlar (500+
yaxshilash talab giluvchi joylar xodim)

Kadrlar go‘nimsizligi natijasida ishlab chiqarish sur’ati sekinlashadi, qolgan
xodimlarga tushadigan ish yuklamasi ortadi, jamoa ruhiyati pasayishi kuzatiladi.
Xususan, yugori go‘nimsizlik tashkilotning ish beruvchi sifatidagi obro‘siga ham
putur yetkazadi, xodimlar kompaniyani “kadrlar almashinuvchan deb bilsa, yangi
malakali mutaxassislarni jalb qilish giyinlashadi®®. Shu sababli, yetakchi
tadgiqotchilar fikriga ko‘ra kadrlar barqarorligini ta’minlash va iqtidorli
xodimlarni saglab golish har ganday tashkilotning strategik vazifalaridan biridir.
“Xodimlarni tashkilotda ushlab qolish — bu yangi kadrlarni yollash va o‘qitish
bilan bog‘liq katta xarajatlardan qochish imkonini beruvchi strategik investitsiya”
deb ta’kidlaydi ayrim manbalar®®.

Kadrlar go‘nimsizligiga ta’sir giluvchi asosiy omillar ichki omillar(past ish
hagi, yomon boshgaruv, rivojlanish imkoniyatlarining yo‘qligi), tashqi
omillar(mehnat bozori ragobati, hududiy-ijtimoiy sharoitlar), demografik va
psixologik omillar( yosh, jins, oilaviy holat, ruhiy bosim, ijtimoiy moslashuv)
bo‘lib, ichida ichki omillarning ta’siri nisbatan yuqorirogq.

Xodimlar go‘nimsizligi darajasini pasaytirish bo‘yicha jahon migyosida ham,
O‘zbekiston migyosida ham ko‘plab chora-tadbirlar amalga oshirilomoqda,
jumladan O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-4883-sonli ‘“Xodimlarni
rag‘batlantirish, kasbiy rivojlantirish va samarali bandlik bo‘yicha kompleks
chora-tadbirlar dasturi”, PF-5847 “Davlat xizmatchilarini ijtimoiy himoya qilishni
kuchaytirish, rag‘bat va malaka oshirishni tizimli yo‘lga qo‘yish to‘g‘risida’gi
farmonlari amalga joriy qgilinib, Davlat sektori xodimlarining ishga gonigishi va
sodigligi oshmogda hamda 2018-2022 yilgi nstatistik ma’lumotlarni tahlil gilsak,
yillik go‘nimsizlik darajasi ayrim idoralarda 15%dan 9% gacha pasaydi.

Tadgigot yakunida O<zbekiston korxonalari uchun kadrlar qo‘nimsizligini
kamaytirishga garatilgan quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chigildi:

25 jct.xabar.uz
26 onlinescientificresearch.com
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https://ict.xabar.uz/uz/mualliflar/durdona/aytichilardagi-kadrlar-qonimsizligiga-echim-bormi#:~:text=Ammo%20bunda%20ham%20me%E2%80%99yor%20zarur,kadrlar%20qo%E2%80%98nimsizligi%20tashkilot%20obro%E2%80%98sini%20tushiradi
https://www.onlinescientificresearch.com/articles/factors-influencing-employees-intention-to-leave-their-job-in-uzbekistan.html#:~:text=substantial%20costs%20associated%20with%20recruiting,are%20increasingly%20motivated%20to%20implement

eRag‘batlantirish tizimini takomillashtirish.

eKadrlar ogimini muntazam monitoring gilish

eMehnat muhitini va sharoitlarini yaxshilash.

eBoshqgaruv va yetakchilik uslublarini takomillashtirish.

eKasbiy o‘sish va rivojlanish imkoniyatlarini kengaytirish.

Kadrlar go‘nimsizligi muammosi mehnat bozorida har doim mavjud bo‘lgan
va uni to‘liq bartaraf gilib bo‘lmaydi, lekin muammoni yuzaga chigarayotgan
sabablarni aniglab, tahlil gilib, kerakli chora-tadbirlarni ko‘rish orqali ma’lum
daraja go‘nimsizlikni va uni tashkilot hamda mehnat bozoriga bo‘lgan salbiy
ta’sirini pasaytirishga eriishish mumkin.

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA INSON
KAPITALINING MEHNAT UNUMDORLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH

B.M. Yuldashbekova,
TDIU magisti

Inson kapitali igtisodiy o°sishning asosiy omilidir. Malakali va bilimli ishchi
kuchi innovatsiyalar, texnologik yutuglar va yangi tarmoqlarni rivojlantirishga
hissa go‘shishi mumkin. Inson kapitaliga sarmoya Kkiritadigan mamlakatlar va
tashkilotlar yuqori samaradorlik, ragobatbardoshlik va iqgtisodiy farovonlikga
erishadi.

Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyevning ‘2022
2026 vyillarga mo‘ljallangan Yangi O°‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi’da
quyidagilar keltirib o‘tilgan:

IV yo‘nalishi: Adolatli ijtimoiy siyosat yuritish, inson kapitalini
rivojlantirish; %’

37-maqgsad: Har bir fugaroga davlat hisobidan aniq kasb-hunarga o‘qish
imkoniyatini yaratish. Kasbga o‘qitish ko‘lamini 2 baravar oshirib, jami 1 million
nafar ishsiz fugaroni kasb-hunarlarga o‘qitish va bu jarayonda nodavlat ta’lim
muassasalarining ishtirokini 30 foizga yetkazish.

39-magsad: Maktabgacha ta’lim tizimida ta’lim sifatini yangi bosqichga olib
chiqish.

44-maqsad: Maktablarda ta’lim sifatini oshirish, pedagog-kadrlarning bilimi
va malakasini xalgaro darajaga olib chigish.

46-magsad: Oliy ta’lim bilan qamrov darajasini 50 foizga yetkazish va ta’lim
sifatini oshirish.

56-magsad: Aholiga ko‘rsatilayotgan tibbiy xizmat sifatini oshirish, budjet
mablag‘laridan samarali foydalanish, tibbiy xizmatlarni markazlashtirish va aholini
tibbiy sug‘urtalash amaliyotini joriy qilish.

257

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022 — 2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-sonli Farmoni, 28.01.2022 yil/https://lex.uz/docs/5841063
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Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan islohotlarning asosiy mazmuni milliy
inson kapitalini ragobatbardoshlilik darajasini oshirib, yurtimizning xalgaro
maydondagi nufuzini mustahkamlash, innovatsion jihatdan taraqgiy -etishini
ta’minlaydigan inson kapitalini rivojlantirish mazkur strategiyaning asosiy
yo‘nalishi sifatida ko‘rsatilgan.

Hagigatan ham, inson Kapitalini rivojlantirmasdan turib, innovatsion
taraqgiyotga erishish mumkin emas.

Inson kapitali rivojlanishining pirovard magsadi insonning tanlash
imkoniyatlarini  kengaytirishdir. Taragqgiyot jarayoni insonlarning tanlash
imkoniyatlarini  kengaytirib borib, ulardagi mavjud imkoniyatlarni oshirib
odamlarga to‘lagonli hayot kechirish imkoniyatini beradi va ijodiy imkoniyatlarini
to‘lig amaliyotga joriy eta boshlaydi. Insonlar esa bunday rivojlanishdan
manfaatdor shaxslardir. Binobarin, inson ana shu manfaat tufayli yuzaga keladigan
taraqqiyot va o‘zgarishlar omilidir. Mazkur jarayon barcha insonlarning
farovonligi yo‘lida adolatli yo‘sinda kechmog‘i va u har bir kishining faol ishtirok
etishiga asoslanmog*i lozim.

Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida inson salohiyatidan samarali
foydalanish asosan aholining ish bilan bandligini ta’minlashda oz ifodasini topadi.
Shunday ekan, inson salohiyatini rivojlantirish muammosini o‘rganishdan asosiy
magsad — aholining ish bilan bandligini oshirish orgali mamlakat ishlab
chiqarishini kengaytirish va aholi turmush darajasini yanada yaxshilashga alogador
tadbirlar ishlab chigishdan iborat. Bu esa, o‘z navbatida ijtimoiy totuvlik va
barqgarorlikka erishishning, jamiyat ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining muhim
omilidir.

Globallashuv va texnologiyaning jadal rivojlanib borayotgan sharoitda
malakali kadrlar uchun ragobat tobora kuchayib bormoqda. Inson kapitalini
baholash va boshgarish kompaniyalarga eng samarali xodimlarni jalb qilish,
saglash va rivojlantirishga yordam beradi. Ish jarayonini avtomatlashtirish va
ragamlashtirish bilan bir gatorda xodimlarning ko‘nikmalari va bilimlariga
go‘yiladigan talablar ham o‘zgarib bormogda. Inson kapitalining ta'sirini baholash
yangi sharoitlarga muvaffagiyatli moslashish uchun ganday vakolat va ko‘nikmalar
zarurligini baholashga imkon beradi.

Inson kapitalining ta'sirini baholash investitsiyalarning samaradorligini

aniglashga va tegishli xatarlarni boshgarishga yordam beradi.
Ijtimoiy va iqtisodiy o‘zgarishlar, masalan, umr ko‘rish davomiyligining oshishi,
ayollarning mehnat bozoridagi ulushining oshishi, va ishchilar kutishidagi
o‘zgarishlar, inson kapitalini boshgarish strategiyalarini doimiy ravishda gayta
ko‘rib chigishni talab giladi.

Shunday qilib, inson kapitalining mehnat unumdorligiga ta'sirini baholash
zamonaviy igtisodiyotda muvaffagiyatli boshgaruvning asosiy kaliti bo‘lib hizmat
gilmoqda.

Inson kapitalining mehnat unumdorligiga ta'sirini baholash iqtisodiy
dinamikani tushunish uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lgan nozik
munosabatlarni ochib beradi. Ko‘nikmalar, bilim va salomatlikni o‘z ichiga olgan
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inson kapitali igtisodiy taraqgiyotning poydevori bo‘lib xizmat giladi. Tadgiqotlar
ta’lim, kadrlar tayyorlash va sog‘ligni saglash sohalariga yo‘naltirilgan
investitsiyalar mehnat unumdorligini sezilarli darajada oshirishini izchil
tasdiglaydi.

Sifatli ta'lim asosiy omil sifatida namoyon bo‘ladi, o‘quv dasturlari tanqidiy
fikrlash, muammolarni hal qgilish va moslashuvchanlikni rivojlantirishga
garatilgan. Butun umr bo‘yi ta'lim bo‘yicha tashabbuslar texnologik taragqgiyot va
o°‘zgaruvchan ish talablari sharoitida ishchi kuchining raqobatbardoshligini
ta'minlashda muhim ahamiyatga ega.

Bundan tashqari, inson kapitali va texnologik innovatsiyalar o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglikni inkor etib bo‘Imaydi. Malakali ishchilar texnologik yutuglardan
foydalanish uchun qulayroq bo‘lib, sanoat bo‘ylab samaradorlikni oshiradi. Inson
kapitaliga investitsiyalar bilan bir gatorda tadgigot va ishlanmalarni qo‘llab-
quvvatlovchi siyosat innovatsiyalarga asoslangan o‘sish uchun katalizator bo‘lib
xizmat giladi.

Biroq, inson kapitalining ta'siri shunchaki ko‘nikmalardan tashqgariga chigadi.
Salomatlik, farovonlik va ish joyidagi sharoit kabi omillar samaradorlikka sezilarli
ta'sir giladi. Sog‘ligni saqglash, xavfsizlik qoidalari va xodimlarning farovonligini
oshirish dasturlariga investitsiyalar samarali ishchi kuchini saglab golish uchun
zarurdir.

Bundan tashgari, ta'lim va imkoniyatlardan foydalanishdagi tengsizliklarni
bartaraf etish zarur. Inklyuzivlikni targib giluvchi va ijtimoiy-igtisodiy to‘siglarni
kamaytiradigan siyosat nafagat ijtimoiy tenglikni  kuchaytiradi, balki
foydalanilmagan inson salohiyatini ham ochib beradi va shu orqali samaradorlik
o‘sishini rag‘batlantiradi.

Global nuqgtai nazar, samaradorlikni oshirishda bilimlarni uzatish va xalgaro
hamkorlik muhimligini ta'kidlaydi. Inson kapitalining chegaralar bo‘ylab
harakatlanishi g‘oyalar va ilg‘or tajribalar almashinuvini osonlashtiradi,
innovatsiyalar va igtisodiy rivojlanishni rag‘batlantiradi.

Inson kapitalining mehnat unumdorligini oshirishga ta'sirini baholash
bo‘yicha ba'zi takliflar:

— inson Kapitali ko‘rsatkichlari (masalan, ta'lim darajasi, malakalarni
baholash, o‘quv soatlari) va mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlari (masalan, bir
ishchiga to‘g‘ri keladigan mahsulot, soatiga qo‘shilgan qiymat) o‘rtasidagi
bog‘liglikni o‘lchash uchun miqdoriy usullardan foydalaning. Regressiya tahlili
kabi statistik usullar bu munosabatlarning kattaligi va ahamiyatini aniglashga
yordam beradi.

— inson kapitalining ta'siri turli sektor va tarmoglarda farg qilishi
mumkinligini tan oling. Baholash usullarini malaka talablari, texnologik yutuglar
va tashkiliy tuzilmalar kabi sektorga xos xususiyatlar va muammolarni hisobga
olish uchun moslashtiring.

— samaradorlik darajasi va inson Kkapitali ko‘rsatkichlarini mintaqgalar,
mamlakatlar yoki tarmoglar bo‘yicha solishtiring, ilg‘or tajriba va mahsuldorlik
nomutanosibligini  keltirib  chigaruvchi omillarni aniglash. Ushbu qiyosiy
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yondashuv siyosat qarorlari hagida ma'lumot berishi va takomillashtirish
imkoniyatlarini ko‘rsatishi mumkin.

— miqdoriy tahlilni sifatli tadgiqot usullari bilan to‘ldiring, masalan, amaliy
tadgigotlar, intervyu va fokus-guruhlar. Sifatli tushunchalar inson kapitali
unumdorlikka ta'sir qilish mexanizmlarini, jumladan, tashkiliy madaniyat,
boshgaruv amaliyoti va ishchi motivatsiyasini chuqurrog tushunish imkonini
beradi.

— texnologik o‘zgarishlar, iqtisodiy sharoitlar va tartibga solish muhiti kabi
inson kapitali va unumdorlik o‘rtasidagi munosabatlarni buzishi mumkin bo‘lgan
tashgi omillarni nazorat qgilish. Muvaffagiyatli tadgigot loyihalari, jumladan,
moslashtirilgan nazorat guruhlari yoki tabiiy tajribalar inson kapitaliga
investitsiyalarning sababiy ta'sirini ajratishga yordam beradi.

— ta'lim sifati, malakalar xilma-xilligi va salomatlik natijalari kabi inson
kapitalining ko‘p o‘lchovli jihatlarini gamrab oluvchi kompozit ko‘rsatkichlarni
ishlab chigish. Kompozit ko‘rsatkichlar birgina ko‘rsatkichlarga garaganda, inson
kapitalining unumdorlikka ta'sirini to‘liqroq baholashni ta'minlaydi.

— inson kapitalini rivojlantirish tashabbuslarini va ularning samaradorlikka
ta'sirini doimiy monitoring gilish va baholash mexanizmlarini yaratish. Muntazam
gayta aloga zanjirlari takroriy o‘rganish, strategiyalarni takomillashtirish va vaqt
o‘tishi bilan o‘zgaruvchan sharoitlarga moslashish imkonini beradi.

Migdoriy tahlil, sifatli tushunchalar va manfaatdor tomonlarning ishtirokini
o‘zida mujassam etgan ko‘p girrali yondashuvni go‘llash orqali tadgigotchilar va
siyosatchilar inson kapitali va mehnat unumdorligi o‘rtasidagi murakkab
munosabatlarni har tomonlama tushunishlari va samaradorlik natijalarini oshirish
uchun dalillarga asoslangan strategiyalarni ishlab chigishlari mumkin.

Oxir ogibat, inson kapitalining to‘lig salohiyatidan foydalanishda dalillarga
asoslangan siyosat ishlab chigish muhim ahamiyatga ega. Ta'limni rivojlantirish,
innovatsiyalarni rag‘batlantirish va inklyuzivlikni go‘llab-quvvatlashga garatilgan
siyosat barqaror ishlab chigarish o‘sishini ta'minlash va uzoq muddatli farovonlikni
go‘llab-quvvatlash uchun muhim ahamiyatga ega.

KAMBAG*‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA KASB-HUNARGA
O‘QITISHNING ROLI

Z.A. Azamatova,
TDIU magistri

Kambag‘allik muammosi insoniyat taraqgiyotining eng muhim ijtimoiy-
iqtisodiy masalalaridan biridir. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, kambag‘allikni
gisqartirishning asosiy yo‘llaridan biri — aholini zamonaviy mehnat ko‘nikmalari
bilan ta’minlash, ya’ni kasb-hunar o‘qgitish tizimini takomillashtirishdir.
O‘zbekiston Respublikasida ham kambag-allikni kamaytirish davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilanib, “Har bir oila — tadbirkor”,
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“Yoshlar — kelajagimiz”, “Monomarkaz: Ishga marhamat” kabi dasturlar orqali
fugarolarni zamonaviy kasb-hunarga o“qitish tizimi shakllantirilmoqda.

Kasb-hunar ta’limi kambag‘allikni kamaytirishdagi o‘rniga oid ilmiy
garashlar turlicha yondashuvlarni taklif etadi:

Jumladan, G.Becker inson kapitali nazariyasida ta’lim va kasbiy
tayyorgarlikni iqtisodiy o‘sishning asosiy omili sifatida ko‘rsatadi. Amartya Sen
esa kambag‘allikni fagat daromad yetishmasligi emas, balki imkoniyatlarning
cheklanganligi deb talgin qgiladi, shu bois o‘gitish orgali inson salohiyatini
kengaytirish  zarurligini ta’kidlaydi. Xalgaro Mehnat Tashkiloti (ILO)
ma’lumotlariga ko‘ra, kash-hunar ta’limiga yo‘naltirilgan 1 dollar investitsiya 3-5
dollar ijtimoiy daromad keltiradi.

O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidentining  2024-yil  23-sentyabrdagi
“Kambag‘allikni gisqartirish va aholi turmush faravonligini oshirish borasidagi
chora-tadbirlarni yangi bosgichga olib chigish to‘g‘risida”gi PF-143-son Farmoni
gabul gilingan, 2025-yil yakuniga gadar kambag‘allikni gisgartirish 6 foizga
tushirilishi, shuningdek 2025-yilda 1 million nafar aholini kambag‘allikdan
chigarish davlat ijtimoiy-igtisodiy siyosatining hamda barcha darajadagi davlat
organlari va tashkilotlarining birinchi darajali vazifasi etib belgilangan.?® Bundan
tashgari O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «kKambag‘al va ishsiz aholini
tadbirkorlikka jalb qilish, ularning mehnat faolligini oshirish va kasb-hunarga
o‘gitishga garatilgan hamda aholi bandligini ta’minlashga oid qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida»gi qarori asosida kambag‘al vaishsizlarni kasb-hunarga
va tadbirkorlikka o‘gitishning yangi tizimi joriy qilib, ularni kasb-hunarga
o‘gitishda xususiy sektor bilan hamkorlikni yo‘lga go‘yilgan, kasb-hunarga
va tadbirkorlikka o‘qgitish jarayonlarini tashkil etish, ehtiyojmand aholi
va nogironlar ish bilan bandligini ta’minlashga oid qo‘shimcha choralar amalga
oshirilmogda.

Kasb-hunar o‘gitish kambag‘allikni kamaytirishning iqtisodiy mexanizmi
sifatida:

—ishsizlarni mehnat bozoriga qayta jalb giladi;

~ularning daromad manbalarini bargarorlashtiradi;

- hududiy igtisodiy faollikni oshiradi;

- jamiyatda ijtimoiy tenglik va integratsiyani kuchaytiradi.

Tajriba shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy kasbh-hunar ko‘nikmalariga ega
shaxslarning o‘rtacha daromadi kam malakali ishchilarnikidan 2—3 baravar yuqori.

O<zbekiston so‘nggi yillarda kambag‘allikni gisgartirish bo‘yicha kompleks
tizim yaratdi, yani:

-2024 yilda 200 mingdan ortiq fugaro “Monomarkaz”lar orqali zamonaviy
kasblarga o“qitilgan.

-2025 yilga gadar 300 ming kishini o‘qitish rejalashtirilgan.

-“Mahorat.uz” onlayn platformasi orqali masofaviy ta’lim tizimi yo‘lga
go‘yildi.

28 https://gov.uz/oz/bv/news/view/25150
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Mazkur dasturlar natijasida o‘qitilganlarning 60 foizdan ortig‘i doimiy ishga
joylashgan yoki oz biznesini yo‘lga go‘ygan.

Amalga oshirilayotgan chora tadbirlarga garamay, quyidagi ayrim dolzarb
muammolar saglanib qolmoqda:

—o‘quv dasturlari mehnat bozori talablariga to‘liqg mos emas;

— Xususiy sektor ishtiroki yetarli emas.

~uzog hududlarda o‘quv infratuzilmasi cheklangan.

-ayollar va nogironlar uchun o‘gish imkoniyatlari tor.

Bizningcha ushbu muammolarni hal etish uchun quyidagi chora-tadbirlarni
amalga oshirish magsadga muvofiq:

1. Kasb-hunar o“qitish tizimini ragamlashtirish. Onlayn platformalar orgali
masofaviy o‘qitish imkoniyatlarini kengaytirish.

2. Xususiy sektor bilan hamkorlikni kuchaytirish. Ish beruvchilar ehtiyojiga
mos o‘quv modullarini ishlab chigish.

3. Hududiy markazlarda kasbiy yo‘naltirish xizmatlarini joriy etish. Aynigsa
yoshlar va ayollar uchun.

4. O‘qgitishdan keyingi monitoring tizimini yo‘lga go‘yish. O*gitilgan
fugarolarning bandlik darajasi va daromad o‘sishini tahlil gilish.

5. “Kasb+startap” modeli. O‘qish bilan bir gatorda kichik biznesni boshlashga
grantlar berish.

Xulosa sifatida shuni ta’kidlash mumkinki, ishsizlarni kasb-hunar o‘gitish —
kambag‘allikni kamaytirishning asosiy omillaridan biridir. Bu jarayon inson
kapitalini  rivojlantiradi, iqtisodiy faollikni oshiradi, ijtimoiy tenglikni
mustahkamlaydi va barqgaror rivojlanish magqsadlariga erishishni ta’minlaydi.
O‘zbekiston tajribasi shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy kasb-hunar o‘gitish tizimini
davlat, xususiy sektor va xalgaro hamkorlik asosida rivojlantirish orqali
kambag‘allikni sezilarli darajada gisqartirish mumkin.
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4-SHO‘BA. RAQAMLI IQTISODIYOT VA SUN’LY INTELLEKTNI
JORIY ETISH SHAROITIDA INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH
YO‘LLARI

RAQAMLI IQTISODIYOTNING O‘ZBEKISTON MEHNAT BOZORI
VA KASB-MALAKA TIZIMIGA TA’SIRI

S.B. G“oyipnazarov, i.f.d., professor,
Mehnat igtisodiyoti kafedrasi mudiri,
S.M. Kurbanbayeva, tayanch doktorant,
Mehnat igtisodiyoti kafedrasi, TDIU

So‘nggi yillarda ragamli texnologiyalar jadal rivojlanishi natijasida
igtisodiyotning barcha tarmoglari tubdan o‘zgarish jarayonini boshdan
kechirmogda.  Ragamli  igtisodiyot —  bu  axborot-kommunikatsiya
texnologiyalariga asoslangan, ma’lumotlarni yaratish, qayta ishlash va ulardan
samarali foydalanish orgali iqgtisodiy faoliyatni tashkil etish tizimidir. Ushbu
jarayon ishlab chiqgarish, xizmat ko‘rsatish, ta’lim va boshqgaruv sohalarida yangi
yondashuvlarni shakllantirib, mehnat bozorida kasblar tarkibi hamda malaka
talablarini  sezilarli darajada o‘zgartirmoqda. O‘zbekiston ham ragamli
igtisodiyotga o‘tish yo‘lida izchil islohotlarni amalga oshirmoqda. ‘“Ragamli
O‘zbekiston — 2030 strategiyasi doirasida davlat boshgaruvi, sanoat, ta’lim va
bandlik sohalarida ragamlashtirish jarayonlari keng joriy etilmoqda. Bu esa mehnat
bozorida yangi kasblar va kompetensiyalarni shakllantirishni, mavjud kasblar
uchun esa zamonaviy ragamli ko‘nikmalarni egallashni tagozo etadi. Shu nugtayi
nazardan, O‘zbekiston mehnat bozori va kasb-malaka tizimining ragamli
igtisodiyot sharoitida transformatsiyasi masalasini o‘rganish dolzarb ilmiy va
amaliy ahamiyat kasb etadi. Tadgiqgotda ragamli texnologiyalar ta’sirida yuz
berayotgan mehnat munosabatlarining o‘zgarishi, yangi kasbiy talablar va malaka
standartlari, shuningdek, ta’lim tizimi oldida turgan asosiy vazifalar tahlil gilinadi.

O‘zbekistonda kasb-hunar ta’limi sifatini yaxshilash va bozor talablariga mos
malakali ishchi kuchini tayyorlash magsadida gator loyihalar amalga oshirilmoqda.
Yangi texnologiyalarni o‘zlashtirish uchun moslashtirilgan ta’lim dasturlari va
onlayn kurslar taklifi kengaymoqda. Shunga qaramay, ta’lim tizimining iqtisodiy
va texnologik o‘zgarishlarga to‘lig moslashuvi hali ham rivojlanish bosgichida.
Davlat va xususiy sektor tashabbuslari, xususan, texnologiya va ragamli marketing
sohalarida kadrlar tayyorlashga qaratilgan loyihalar soni ortmogda. Davlat
tomonidan kasb-hunar malakalari va ko‘nikmalariga bo‘lgan talab va taklifning
uyg‘unlashuvi uchun resurslar ajratilmoqda va yangi imkoniyatlar yaratilmoqda.
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1-jadval

O¢zbekiston respublikasi mehnat bozoridagi kasb va malakalarning sohalar

kesimida tahlil ***
Soha Global tendensiyalar Moslik darajasi Kamchiliklar
Energetika Yashil energiya An’anaviy (neft, gaz) Yashil energiya
(quyosh, shamol) yo‘nalishga urg‘u katta | texnologiyalarini biladigan
texnologiyalari malakali mutaxassislar
yetishmaydi
Qurilish Energo-tejamkor va Qurilish BIM, "green building"
ekologik toza binolar | mutaxassisliklari sertifikatlariga ega
qurilishi mavjud, yangi malakali ishchilar yetarli
texnologiyalarni emas
o‘zlashtirish sust
Transport- Ragamlashtirilgan An’anaviy logistika IT integratsiyalashgan
logistika logistika, dronlar, 10T | yo‘nalishida logistik malakalar yo‘q
monitoring tayyorlanmoqda
Sanoat (neft- Karbonsiz sanoat, Yuqgori mutaxassislar ESG tamoyillari bo‘yicha
gaz) energiya mavjud, lekin malakali kadrlar kam
samaradorligi zamonaviy

texnologiyalarga e’tibor
sust

Ekoturizm Bargaror turizm, Turizm bo‘yicha Ekologik gidlar, ekoturizm
madaniy meros kadrlar menejerlari, iglim
asosida xizmatlar tayyorlanmoqda, muhofazasi xizmatlariga
ekoturizm tayyor kadrlar kam
ixtisoslashuvi kam
IT sohalari Sun’iy intellekt, Xususiy sektor Universitetlarda Al va ML

kiberxavfsizlik, data
science

rivojlangan, akademik
yo‘nalishlar cheklangan

bo‘yicha chuqur ta’lim
yo‘q

Tog-konchilik

Avtomatlashtirish,
xavfsizlik
texnologiyalari

An’anaviy kadrlar
mavjud, zamonaviy
uskunalar bo‘yicha
tayyorlik sust

Dronlar,
avtomatlashtirilgan
geologik monitoring
bo‘yicha mutaxassislar
yo'q

Mashinasozlik

3D bosma,
robototexnika, aglli
ishlab chigarish

Texnik yo‘nalishlar
mavjud, lekin
innovatsion
texnologiyalar
integratsiyasi kam

Mechatronika, ragamli
dizayn, avtomatlashtirish
bo‘yicha kadrlar yetarli
emas

Jadval tahlili shuni ko‘rsatmoqdaki, O‘zbekistonda mehnat bozorining
zamonaviy ehtiyojlariga mos kasb va malaka tizimini shakllantirish zarurati tobora
ortib bormoqda. Yashil iqgtisodiyot sohasida, xususan energetika, qurilish va
transport tarmoglarida ekologik jihatdan bargaror va samarali texnologiyalarni
go‘llay oladigan yangi malakali kadrlarga talab ortmoqgda. Bu yo‘nalishda
ishchilarning texnik va ekologik kompetensiyalarini oshirish dolzarb masalalardan

biridir.

Ragamli

iqtisodiyot

bilan bog‘liqg

tarmoglarda,

Xususan axborot

texnologiyalari, sanoat, transport va mashinasozlik sohalarida ragamlashtirish

29 Muallif tomonidan ma’lumotlar tahlili jarayonida ishlab chiqilgan
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jarayonlarini samarali boshqgarish bo‘yicha bilim va ko‘nikmalar yetarli darajada
emasligi kuzatilmoqda. Bu esa ragamli transformatsiyani tezlashtirishda mehnat
resurslarining sifatiga e’tibor qaratishni talab etadi. Sun’iy intellekt va data science
ko‘nikmalari  hozirda barcha sohalarda strategik ahamiyat kasb etib,
ragobatbardoshlikning muhim omili sifatida namoyon bo‘lmoqgda. Birog ushbu
ko‘nikmalarning ta’lim tizimiga keng miqyosda integratsiyalashuvi sekin
sur’atlarda amalga oshayotgani mavjud salohiyatdan to‘liq foydalanish
imkoniyatlarini cheklab go‘ymoqda. O°‘zbekistonda hukumat ishsizlikni bartaraf
etish va ishchi kuchiga ortib borayotgan talabni gondirish uchun 2024-yilda 5
million ish o‘rni yaratishni magsad gilgan. Yangi ish o‘rinlari birinchi navbatda
xizmat ko‘rsatish (2,5 million ish o‘rni), gishlog xo‘jaligi (2,1 million ish o‘rni),
sanoat va investitsiya loyihalari (250 ming ish o‘rni), qurilish (140 ming ish o‘rni)
sohalariga yo‘naltirilgan. Bundan tashqgari, hukumat mikromoliyalash kabi
zamonaviy moliyaviy vositalar orgali 2 million kishiga o‘z biznesini ochishga
yordam berish orgali tadbirkorlikni rivojlantirishni magsad gilgan.?®® Mehnat
bozoriga kirib kelayotgan yosh aholi soniga javob berishga qaratilgan keng
ko‘lamli sa'y-harakatlarning bir gismi bu ishchi kuchini gayta shakllantirish va
demografik siljishlardir. Xizmat ko‘rsatish va qishloq xo‘jaligiga e’tibor
mamlakatning joriy iqgtisodiy ustuvor yo‘nalishlarini aks ettiradi, shu bilan birga
kasbiy ta’lim va kadrlar tayyorlashni takomillashtirishga qaratilgan sa’y-harakatlar
mehnat bozoridagi malaka nomutanosibligini bartaraf etishga garatilgan. Mehnat
bozorining joriy va istigboldagi ehtiyojlarini hisobga olib ish o‘rinlarini tashkil
etish va kadrlar tayyorlash davlat buyurtmasini shakllantirish tartibi to‘g‘risidagi
nizomni tasdiglash hagida. Ish o‘rinlarini yaratish bo‘yicha ushbu rejalar rasmiy va
norasmiy sektorlarga, jumladan, mamlakatdagi iqtisodiy o‘zgarishlarga mos
keladigan yangi kasblar va malaka oshirish imkoniyatlariga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishi kutilmoqda.

Ehtiyoj darajasi (%)

35
40
- 20 20
20
0
Raqamli texnologiyalar ~ Yashil iqtisodiy ot Turizm va xizmatlar  Ta'lim texnologiyalari

H Ehtiyoj darajasi (%o)

1-rasm. Mehnat bozorida sohalar be‘yicha malaka ehtiyoji.”®*

Grafikda ko‘rsatilgandek, O°zbekiston mehnat bozorida talab gilinayotgan
malakalar asosan ragamli va vyashil iqgtisodiyotga oid yo‘nalishlarga to‘g‘ri
kelmoqgda. Kasb-hunar ta’limi va oliy ta’lim tizimining bu yo‘nalishlarga

%0 O¢zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2024-yil 20-yanvardagi Oliy Majlisga
Murojaatnomasi hamda 2024-yilgi “Yil uchun ustuvor vazifalar” yig‘ilishidagi nutqi
%! Jahon banki (2022), O‘zbekiston Respublikasi Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligi (2023), O‘zbekiston
Respublikasi Statistika agentligi ma’lumotlari (2023).
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59%
59%

Talantlarni boshqarish |
Motivatsiya va o'zini anglash

moslashtirilishi, iqtisodiy o‘sish va zamonaviy ish o‘rinlarini yaratish uchun
Tizimli fikrlash |
Moslashuvchanlik va chidamlilik 65%

strategik ahamiyat kasb etadi.
! | 62% ‘
Tahliliy fikrlash | SN B — 65%

[ [ [
56% 57% 58% 359% 60% 61% 62% 63% 64% 65% 66%

2-rasm. 2025-yil uchun asosiy ko‘nikmalar®®

2025-yilda ham, 2030-yilda ham bu ko‘nikma eng yugori o‘rinda bo‘ladi.
Ragamli muhitda muammolarni tahlil gilish va yechim topish biznes uchun zaruriy
bo‘lib qoladi. Tez o‘zgaruvchan ish muhitida xodimlar moslashuvchan bo‘lishlari
kerak. Bu ko‘nikma texnologik va iqtisodiy o‘zgarishlarga javob berish uchun
muhimdir.

O‘zbekiston mehnat bozori sun’iy intellekt, ragamli transformatsiya va yashil
iqtisodiyot kabi yangi global tendensiyalar ta’sirida sifat jihatidan tub
o‘zgarishlarga duch kelmoqda. Yangi kasb va malakalarga bo‘lgan talab ortib
borayotgan bir paytda, mahalliy ishchi kuchining malaka darajasi, ta’lim
mazmunining zamonaviy ehtiyojlarga mosligi va OTM bitiruvchilarining bozor
realiga tayyorligi yetarli darajada emas. Tashkilotlar transformatsiyaga garshi eng
katta to‘siq sifatida malaka bo‘shliglarini ko‘rsatmoqda, bu esa ta’lim tizimi va
mehnat bozori o‘rtasida hali ham muvofiglashtirish mexanizmlari yetarlicha
samarali  ishlamayotganidan  darak  beradi.  O‘zbekistonning iqtisodiy
ragobatbardoshligini oshirish va kelajak mehnat bozori talablariga javob beruvchi
kadrlar tayyorlashda kasb va malaka tizimining chuqur isloh qilinishi strategik
ahamiyat kasb etadi.

IIYTU PABBUTHUSA YEJTOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA B YCJIOBUSX
BHEJPEHUSI IIN®POBOM SKOHOMHUKHU U HCKYCCTBEHHOI'O
HUHTEJUIEKTA
A. Kenorcaobaes, 0.5.1., npogheccop,

b. Caopuoounos, x.5.1., doyenm,
BlLIBull npu KM Pecnybauxu Y36exucman,

B V30ekucrane omnpeneneHsl NPUOPUTETHBIE HANPABICHUS W TPOEKTHI
10 BHEAPEHUIO TEXHOJOTMi HCKyccTBeHHOro uHreiekta (UMW) B paznuunbix
OTpacisix 3KOHOMHUKH U TOCYyAapCTBEHHOTO ympaBieHud Ha 2025—2026 roasl. 910

2
npeaycMOTpeHo noctanoBiienremM Kabunera munuctpoB oT 10 urons 2025 roga %

262 Muallif tomonidan ma’lumotlar tahlili jarayonida ishlab chigilgan
263 ¥36exncTon Pecniybnukacu Basupinap Maxkamacuauar Kapopu, 2025-2026 iiwmiapaa CyHBHA HHTEUICKT
TEXHOJIOTHSIIAPH COXACUIA YCTYBOP JIONHXATAPHH aMalira OIIHPHIL Y0pa-Taa0upiapu TYFPUCHIA.
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[Iporpamma oxBatbiBaeT Oosiee 60 TPOEKTOB, peanu3alus KOTOPHIX
3aIUIaHUPOBAHA COBMECTHO C PSIIOM MHUHUCTEPCTB, BEAOMCTB, MEIULMHCKUX WU
HAay4YHBIX YUYPEXKJCHUM, a TakkKe C YYacTHEM YacTHOro cekropa. OHu
CrpyNIUpOBaHBl IO  OTpacisM:  3JpaBooXpaHeHue, cynaeOHas  cdepa,
aIPOKOCMUYECKH MOHUTOPHUHI, TPAHCIOPT, JIOTUCTUKA U  OOIECTBEHHA
0€30MacHOCTb, FIKOJIOTHUsI, TPOMBIIINIEHHOCTh, cepa YCIyT U ApyTHE.

Cpenu Ipyrux NpuOPUTETHBIX MPOEKTOB:

e pa3zpabOTKa NOPOrpaMMHOTO NPOAYKTA [UIsl BBISBICHUS HApYyIICHUN B
roc3aKkyrnkax ¢ nomouso NH;

¢ ABTOMATHYECKasl MPOBEpPKAa OAHKOBCKUX CUETOB MOCTABIIMKOB B MPOIECCE
roCpacxooB;

o OOHAPY)KEHHE W3MEHEHHIl Ha MECTOPOXKIEHUSAX IOJIE3HBIX HCKOMAeMbIX
C IOMOLIBIO PAANOJIOKAMOHHBIX CITYTHUKOBBIX JaHHBIX 1 UU;

e CUCTEMAa AaBTOMAaTUYECKOW pacmu(poBKU 3aceaHUil C OIpeneIcHUEM
TOBOPSILIMX HA Y30EKCKOM SI3bIKE;

o hopMUpOBaHHE KOpIyca Y30€KCKOro si3blka M pa3paboTKa HalMOHAJIbHOU
A3BIKOBOM MOJIEINH;

» MOOMJIbHOE MIPUJIOKEHUE C (PYHKIMEN CypAOIIepeBO/Ia;

+ POOOTH3UPOBAHHBIN KOMIUIEKC JUISl OLIEHKU JOCTYIHOCTH UH(PPACTPYKTYPHI
JUISL JIFOJIEW ¢ OTPAaHUYEHHBIMHA BO3MOKHOCTSIMU;

e CICTEMA MPOTHO3UPOBAHUS TMoroAasl Ha ocHoBe MM u wucTtopmyeckux
JAHHBIX;

¢ BHEJIDEHUE  TOJOCOBOIO M  TEKCTOBOrO  yar-00Ta Ha  mopraje
roCyJapCTBEHHBIX YCIYT;

¢ AaBTOMATUYECKasi TMPOBEPKA M 3aMOJHEHUE JaHHBIX [0 3arpy>KeHHbIM
NOKYMEHTAaM Ha IOpTaJie TOCYCIIYT;

¢ ABTOMATHU3ALM KOHTAKT-LEHTPA FOCYCIYT C UCIOJIb30BAHUEM T'OJIOCOBBIX
po0OOTOB;

¢ TOJIOCOBOE YNpaBJICHUE MPH 3aNI0JHEHUH (POPM Ha MOpPTase roCcyciyT;

« Kypchl NOBbIIIEHUS KBannpukanuu no MU muist coTpyAHUKOB rOCOPTraHOB U
I T-cnenmanucTos.

Crout oT™METUTH, YTO 711 YHUBepcutera Muxa B TamkeHte OyAeT 3aKyIuieH
BBICOKOITPOU3BOAUTEIbHBIN BBIYNCIIUTEIbHBIN KJ1acrTep, BKJTFOYAIOLINI
rpaduueckue npoieccopsbl (GPU), u cepBepHoe obopyaoBanue st 6a3 0OJIbIINX
JTAHHBIX.

B Hacrosimiee Bpemsi oTmeuaercs Tiiyookoe mnpoHukHoBeHue MM Bo Bce
chepsl KU3HM, BKJIOYAas MEAMIMHY, oOpa3oBaHuMe W Tocynpasienue. Eciau B
Hayaje roja aHATUTHKU TporHo3upoBaiu odbem cdepsr MU k 2030 roay B $15
TPJIH, TO ceiuac oxxumaercs yxxe $20 TpiH.

VY30ekucTan 3a KOpOTKoe Bpems 3amycTuia Oosiee 30 MUIOTHBIX MPOEKTOB,
cBs3anHbIX ¢ U B cepe rocycmyr, o0mecTBeHHOM 0€30MacHOCTH, TPAaHCTIOPTA U
T.1. B 2024 rony 6s1a yrBepxkaeHa crparerus pazputusa MU no 2030 roxa, a npu
MuHnucTtepcTBe MHQPPOBBIX TEXHOJOTHHA 3apabdoTall  CIENHAIBHBIN  IIEHTP,
3aHUMAIOLIUICS STUM HalpaBJICHUEM.

206



Crparterusi mpeaycMmarpuBalia JOCTHXKEHUE 3a ISITh JIET o0bema YCIyr B
cepe MCKyCCTBEHHOTO MHTelUlekTa B $1,5 mupn, B TO ke BpeMs 3apyOeiKHbIE
AKCIIEPTHI OIIEHUBAIOT MOTEHIIMAN ¥Y30ekucTana B 3Toi oonactu B $10 MJ'IpI[.264

Bo Bcex MuHHCTEpPCTBAX M OTPACIEBBIX OPraHU3ALUSAX 3aMECTUTEIU
PYKOBOIMTENEH, OTBETCTBEHHBIC 3a LU(pPOBU3AIMIO, Takke OyayT 3aBellOBaTh
BHEJIPEHHEM MCKYCCTBEHHOI'O MHTEIICKTA.

B ropogax u pailoHax MOSIBATCS COBETHHUKH XOKHMMOB IO HU(PPOBHU3ALUU U
HWCKYCCTBEHHOMY UHTEIUJIEKTY.

IlocraBnena 3amada CO34aHHSI BO BCEX TI'OCOPraHax CIEHUAIN3HPOBAHHBIX
otnenoB no BHenpeHuto MU, kotopele OyayT MCKaTh PEIICHUS IO TOBBIIICHUIO
3¢ (PEeKTUBHOCTH W  KadecTBa YCIYT, CHIDKCHHIO U3JUIITHUX  PacXxoJI0B
1 OIOpOKPATHUH, COKPAIIICHUIO «TEHEBOI» SKOHOMUKH.

I'oBopst 006 ucnons3oBanuu MW B ympaBieHUH MPOEKTaMH, CTOUT OTMETHUTh
CIEAYIOIINE TEHACHIMA U UMEIOIIHUECS BO3MOYKHOCTH HCIIOJb30BAHUS JTAHHOTO
UHCTPYMEHTA:

NU-accuctenTl U cekperapu (BUpTyasibHble moMornHuku). WU moxer
ABTOMATU3UPOBATh PYTUHHBIE 33/1a4H, HA MOATOTOBKY KOTOPBIX YXOIUJIO HEMAJO
BPEMEHHU U YEJIOBEYECKUX PECYPCOB: HANIMCAHUE MTUCEM, YIIPABJIICHUE KaJICHIAPEM,
IIPOTOKOJIMPOBAHUE COBELIAHUM, COCTABIICHUE OTYETOB, OTCIEKUBAHHE CPOKOB
UCIIOJIHEHUS KAXKI0M 3a/1aui, KOOPAUHAIINIO PaOOThI BCEl KOMaH/IbI.

[TonoxxurenbHble CTOPOHBI | CHUKEHHE HAarpy3Kd Ha IPOEKTHOIO MEHEJKepa 3a CYeT
MUHUMHU3AallUM W YCKOPEHWS  PYTHHHBIX  OIEpaLUi;
JIOCTYITHOCTh COTPYJHUKOB IPOEKTA B pexume 24/7

OTtpunarenbHble CTOPOHBI | OTPAHMYEHHOCTh INPUMEHEHHUS B CIOXKHBIX CLEHApHsX, a
TaKK€ BO3MOXKHBIE  NpPOOJIEMbI €  S3BIKOBBIMU WM
KOHTEKCTHBIMU ~ Oappepamu  (ecinmd  peub  uaer o0
PErMOHAIBHOM HJIM MYJIbTH-KOHTEHTHOM IIPOEKTE

[IporHozupoBanue CpoKOB U OMOKETa C MCIOJIb30BAHUEM MAIIMHHOTO
o0yuenus. Ul momoraet aHaIM3upoBaTh UCTOPUUECKUE TAHHBIE MPOEKTOB, YTOObI
IIPOTHO3UPOBATh CPOKHU, TpeOYyeMbIe pecypChl M OIO/DKET Ha ATare IJIaHUPOBAHUS
npoekta. OCOOEHHO 3TO BaXXHO JJIsi HOBBIX, HETUITMYHBIX JJII JJAHHOTO pEerhoHa
IIPOEKTOB (CKOPOCTHBIE TIJIaTHBIE MarucTpaiu, o0bekTsl BUD, aToMHBIE CTaHITUU U

np.).

[TonouTenbHbIE CTOPOHBI | YU€T pPEaJbHOro OIBITa HAa MHOXECTBE MPOEKTOB IS
COCTaBJICHUSI TIPOTHO33; BO3MOXKHOCTH BBISIBJICHUS «Y3KHX
MECT» Ha paHHUX CTaJusAX, OCOOCHHO HWHHOBAIIMOHHBIX
npoekToB (3aBoabl GTL, MTO u apyrue)

OTpunarenbHble CTOPOHBI | BBICOKAs 3aBUCUMOCTh OT KadyecTBa JAHHBIX; CIOXXHOCTb U
BBICOKasi ~ CTOMMOCTh  HACTPOMKH  TIOJ  OCOOCHHOCTH
KOHKPETHOTo OM3Heca

284 https://www.spot.uz/ru/2025/10/21/ai-prospects/
207



Anamu3 puckoB ¢ nomoibio M. Cucrembr UM aHanu3upyroT Tekynue
JAaHHBIE TIPOEKTa, YTOOBI BBISBUTH MOTEHI[MATIbHBIE PUCKU (HAIIpUMED, 3aJICPKKU
WM Tiepepacxo]] O10KeTa) U MPEIJIOKUTh BAPUAHTHI YIIPABICHUS UMHU.

[TonoxxurenbHble CTOPOHBI | CHUKEHHE  BEPOSTHOCTH  KPUTHYECKMX  OIIMOOK U
BO3MO)XHOCTb CO3/IaHUSl CLIEHApUEB JJIs NPEJOTBPAIICHUS
PHUCKOB

OTpunarenbHble CTOPOHBI | HEOOXOMMOCTh yUeTa MHOXKECTBA crieu(prIecKux (pakTopon
MPOEKTa U OTCYTCTBUE ydeTa yesoBedeckoro ¢akropa — MU
HE CIOCOOEH YYMTHIBATh SMOLMOHAJIbHBIE M COLIMAJIBHBIE
ACIIEeKThI

Ontumuzanust ynpasienus pecypcamu. WU ucnonws3zyercss st BbIOOpa
NPUOPUTETOB W ONTHMU3AIMU PACIPENICIICHUS] PECYpCOB B TIPOEKTE — OT
YeJIOBEUECKOro KanmuTaia 0 MaTepualibHbIX U (DMHAHCOBBIX PECYpPCOB.

[TonoxxurenbHbIe CTOPOHBI | YMEHbILIEHUE MEPEPaACX0ia PECYPCOB, ONTUMHU3ALINS 3arPy3KH
KOMaH/bl, KaK CJICJICTBUE, NOBBIIICHHE 3(PPEKTUBHOCTH
MCIOJIb30BaHUs OI0JDKETa.

OtpunarenbHble CTOPOHBI | TpeOOBaHMS K JaHHBIM, TpyAHOCTH wuHTerpauun WU B
CYILLIECTBYIOILINE IPOLIECCHI, IICUXO0JIOTHYECKOE
COIMPOTHUBIICHUE COTPYAHHKOB.

ABTOMAaTH3alMgd OTYETHOCTH W Bu3yaiusanusa JaHHbix. WM nmomoraer
ABTOMATHU3UPOBATH MOJATOTOBKY OTYETOB, BU3YaJIU3UPOBATh JAHHBIE B PEATBHOM
BPEMEHH, BBISIBJISITh TCHACHIIMU, CTPOUTH TPEHIbI U MPEJIAraTh PEIICHUS.

[TonoxuTenbHbIE CTOPOHBI | BBICBOOOXKJIEHHE BPEMEHHU INPOEKTHOTO MEHEKepa 3a CHeT
aBTOMaTU3allMM U YCKOpeHuss  Oo0pabOTKM  JaHHBIX,
COKPAILEHUS] BpEMEHHU Ha MOJArOTOBKY OTYETOB.
OTtpunatenbabie croponbl | uHTerpanus WU ¢ cymectBytonumu ~ ERP/CRM/BI-
cUCTeMaMM JUIsl TOJY4EHUs HEOOXOAWMBIX JAHHBIX MOXKET
OBITH TPYJIOEMKON U JOPOTOCTOSIIIICH.

Hecmotps Ha oueBumnblil nmoteHman MW pemienuit B 061actu yrpaBiaeHUs
MIPOEKTaMH, HEBBICOKOE TPOHUKHOBEHUE TEXHOJIOTUM CBUAETEILCTBYET O HAJIMYNE
CJI0KHOCTEN, KOTOPBIE TOPMO3AT BHEJIPEHHUE.

K vum otHOCSTCS:

OtcyTcTBHUE €IMHON METOJIOJIOTUH M MPOIECCOB MO YINPABICHUIO TPOEKTAMHU
B KommaHusiX. [ BBIpaOOTKM Ka4eCTBEHHBIX PEKOMEHJAIMN MOJCNb JIOKHA
00y4YUTBHCS HAa aHAJIOTUYHBIX KeHcax, HO 3PEI0CTh MPOESKTHOTO YIIPaBICHUS

OTtcyTcTBHE JAHHBIX JJI1 00y4deHUsI MoJieel. ITO CBSA3aHO C TPYIHOCTSIMHU B
dbopmupoBaHuu 0a3 3HaHHI MO peaTM30BaHHBIM MTPOCKTAM.

B 3akntoueHMM MOXKHO CKa3aTh pPACHIMPEHHUE TPUMEHEHUS TEXHOJOTUHN
HWCKYCCTBEHHOIO HMHTEJUIEKTA SIBJSIETCS CErOJHS OCHOBHBIM KAaTaJaU3aTOPOM
AKOHOMHUYECKOT0 pa3BuTHs. VICKyCCTBEHHBIN UHTEIUIEKT TOCTEIIEHHO MEHSET POJIb
Y 3HAYCHUE YEJIOBECUECKOI0 KanTaaa B 3KOHOMHUKE.
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SUN’IY INTELLEKTNI JORIY ETISH SHAROITIDA MEHNAT
BOZORIDA INSON KAPITALIGA QO‘YILADIGAN YANGI TALABLAR

A.B. Irmatova, DSc, professor,
D.l. Iskandarova, tayanch doktorant,
Mehnat igtisodiyoti kafedrasi, TDIU

Hozirgi davrda sun’iy intellekt (SI) texnologiyalarining keng ko‘lamda joriy
etilishi global iqgtisodiyotda chuqur tarkibiy o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda.
Xususan, mehnatga bo‘lgan talab, bandlik darajasi, mehnat unumdorligi va yalpi
ichki mahsulot kabi asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlarda sezilarli siljishlar
kuzatilmoqda. Sun’iy intellekt tizimlari inson mehnatini yengillashtirish yoki
gisman o‘zgartirish orgali ish jarayonlarining mazmunini, kasblar tuzilmasini
hamda ish o‘rinlarining shaklini tubdan o‘zgartirmogda. llmiy manbalarda gayd
etilishicha, SI asosidagi tizimlar nafagat odamlarga xos bo‘lgan ko‘plab vazifalarni
bajara oladi, balki inson uchun murakkab hisoblangan muammolarni hal etish
salohiyatiga ham ega.”®®

So‘nggi yillarda texnologik rivojlanish sur’atining tezlashuvi, aynigsa sun’iy
intellekt va avtomatlashtirishning rivojlanishi mehnat bozorining global
tuzilmasiga sezilarli ta’sir o‘tkazmoqda. Dastlab fagat mexanik avtomatlashtirish
bilan chegaralangan jarayonlar endilikda o‘z-o°zini o‘rganuvchi algoritmlar va
aglli tizimlar orgali yanada chuqurlashgan. Bu esa ayrim kasblarning yo‘qolishiga,
shu bilan birga, ilgari mavjud bo‘lmagan yangi kasbiy yo‘nalishlarning vujudga
kelishiga sabab bo‘Imoqgda. Shu bilan bir gatorda, inson kapitalining mazmuni ham
o‘zgarib, endilikda zamonaviy iqtisodiyotda muvaffaqgiyatli faoliyat yuritish uchun
ragamli savodxonlik, ijodkorlik, moslashuvchanlik va o‘zgaruvchan sharoitlarga
tez moslasha olish qobiliyati kabi yangi kompetensiyalar muhim o°rin
egallamoqda.”®

Tadgiqotlar natijalari shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellekt mehnat bozorida
yangi ish o‘rinlari yaratish, ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish va
ishchi  kuchiga vyangi talablar qo‘yish orgali iqgtisodiy tizimni qayta
shakllantirmoqda. Aynigsa, ragamlashtirish va avtomatlashtirishning kengayishi
natijasida kasbiy malaka va ko‘nikmalarga bo‘lgan talab sifat jihatidan
yangilanmogda.?®’

Bundan tashqgari, sun’iy intellekt texnologiyalari turli tarmoqlarda ilg‘or
yechimlarni amaliyotga joriy etish imkonini berib, biznes jarayonlarini samarali
boshqgarish, xarajatlarni qgisgartirish hamda yangi daromad manbalarini
shakllantirishga xizmat gilmoqda. Avtomatlashtirish va robototexnika sohalarining
rivojlanishi natijasida jismoniy kuch omilining ahamiyati kamayib, buning o‘rnini

%5 7Zhang C, Lu Y. Study on artificial intelligence: The state of the art and future prospects. J Indus Inf Integ.
2021;23:100224.
%6 | opez CH, Hernandez LC, Ruiz IR. Artificial Intelligence: Transformation of the Roles of Human Capital. Int J
Sci Technol Res . 2021;10(9):57-67.
%7 Corejova, T., Al Kassiri, M., 2016. Knowledge as the key to the global cooperation and its important role among
nations. In: 3rd International Conference on Power and Energy Systems (PES 2016), Lee, G. (Ed.), Book Series:
Lecture Notes in Earth Sciences-LNES, vol. 4. Bangkok, Thailand, pp. 181-183.
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kognitiv salohiyat, ijodkorlik, muammoni hal gilish gobiliyati va hissiy intellekt
kabi fazilatlar egallamoqgda. Bu holat esa an’anaviy tarzda erkaklar ustunlik qilgan
sohalarda gender tafovutini kamaytirishga, ya’ni mehnat bozorida teng
imkoniyatlar shakllanishiga zamin yaratmoqda.

Shunday qilib, mazkur tadqiqotda sun’iy intellekt sharoitida mehnat bozorida
yuz berayotgan o‘zgarishlar hamda inson kapitaliga nisbatan shakllanayotgan
yangi talablar ilmiy jihatdan tahlil gilinadi.

So‘nggi yillarda sun’iy intellektning mehnat bozoriga kirib kelishi va natijada
inson kapitaliga qo‘yilayotgan talablarning o‘zgarishi masalasi xorijiy hamda
mabhalliy tadqiqotchilar e’tiborida bo‘lib kelmoqda. Xususan, E.Brynjolfsson va
A.McAfee?® ozlarining “The Second Machine Age” asarida sun’iy intellektning
iqtisodiyot va mehnat bozoridagi transformatsion ta’sirini tahlil qilib,
avtomatlashtirish jarayonlari natijasida past malakali ishchi kuchi gisqarishi, biroq
yugori malakali mutaxassislar uchun yangi imkoniyatlar paydo bo‘lishini
ta’kidlaydilar.

K.Schwab®®® esa “To‘rtinchi sanoat ingilobi” konsepsiyasida sun’iy
intellektning jamiyatdagi roli hamda inson kapitalining ragamli ko‘nikmalar bilan
boyitilishi zarurligiga urg‘u beradi. Uning fikricha, kelajak igtisodiyotida
muvaffagiyat kaliti inson salohiyati va ilg‘or texnologiyalar o‘rtasidagi uyg‘unlikni
ta’minlashdir.

J.E.Stiglitz™ texnologik taraqgiyotning daromadlar tafovutini kuchaytirishini
ta’kidlab, bu jarayonni ijobiy yo‘nalishda boshqarish uchun ta’lim tizimi hamda
gayta kashiy tayyorgarlik dasturlarini rivojlantirish muhimligini ilgari suradi.

Mahalliy ~ olimlardan K. X.Abduraxmonov,  N.Q.Zokirova*"*  va
S.B.G‘oyipnazarovlarning ilmiy izlanishlari ham sun’iy intellektning mehnat
bozoriga ta’sirini chuqur yoritib beradi. Akademik K.X.Abduraxmonov va
professor N.Q.Zokirova oz asarlarida inson kapitalini igtisodiy o‘sishning asosiy
drayveri sifatida talgin etib, ragamli igtisodiyot sharoitida kadrlarni zamonaviy
bilim va ko‘nikmalar bilan qurollantirish ustuvor ahamiyat kasb etishini
ta’kidlaydilar. Ularning fikricha, sun’iy intellekt va ragamli transformatsiya
sharoitida mehnat bozori moslashuvchanligi, ish bilan bandlik bargarorligi hamda
ishchi kuchining doimiy malaka yangilanishi dolzarb vazifalardan biridir.

S.B.G‘oyipnazarov’’® esa o‘z tadgiqotlarida sun’iy intellektning mehnat
bozori elementlariga — xususan, bandlik darajasi, ish hagi va mehnat
unumdorligiga Ko‘rsatayotgan ta’sirini tahlil qiladi. Uning fikricha, ilg‘or
texnologiyalarni joriy etish ishlab chigarish samaradorligini oshirib, yangi ish

268

Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of
Brilliant Technologies. W.W. Norton & Company.

%9 Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution. World Economic Forum.

270 Stiglitz, J. E. (2012). The Price of Inequality: How Today’s Divided Society Endangers Our Future. W.W.
Norton & Company.

2"t Abdurahmonov K.X., Zokirova N.K. Sun’iy intellekt davrida mehnat iqtisodiyoti. Darslik. -T.: “ILM-
MA’RIFAT” mashriyoti, 2025. 356 bet.

22 g B.G’oyipnazarov. Mehnat munosabatlarini takomillashtirishda sun’iy intellektni joriy etish va inson kapitalini
rivojlantirishning metodologik asoslari, Igtisodiyot fanlari doktori (DSc) dissertatsiyasi, Toshkent, 2023
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o‘rinlari shakllanishiga imkon yaratadi, shu bilan birga, mavjud kasbiy tuzilmani
gayta shakllantirishni talab etadi.

1-jadval
Sun’iy intellekt texnologiyalarining mehnat bozoriga kirib kelish
jarayoni®”
1-bosqich. 2-bosqich. 3-bosqich. 4-bosqich.
Bosgich | Avtomatlashtir | Kompyuterlash Ragamli Sun’iy intellekt
ish boshlanishi tirish transformatsiya | integratsiyasi
Davr 1950-1980- 1980-2000- 2000-2015- 2015-hozirgi
yillar yillar yillar davr
Oddiy ishlab Kompvuter Mashinali
chigarish Py A Internet, o‘rganish, tabiiy
i . ) texnologiyalari , L
Asosiy jarayonlarida P ma’lumotlar tilni gqayta
. . keng joriy etildi, X . .
xususiyatla | mashinalar va > : bazasi, bulutli ishlash,
i ofis ishlarida . .
r dastlabki . texnologiyalar | avtomatik garor
avtomatlashtiris . -~
dasturlar . kengaydi gabul gilish
R h boshlandi . ;
go‘llanildi tizimlari
Adminstrativ Adminstrativ Yugori malakali
sohalarda ish sohalarda ish . kasblarda ham
. . . . Masofaviy ish
Mehnat joylari joylari ! . . ragobat
. N N .| imkoniyatlari, L
bozoriga | qgisqarishi, yangi | gisqarishi, yangi | _. . kuchayishi,
. S xizmatlar sektori | . o
ta’siri IT IT kenaavishi inson kapitaliga
mutaxassisliklar | mutaxassisliklar gay sifatli talab
paydo bo‘lishi paydo bo‘lishi ortishi

SI texnologiyalarining izchil rivojlanishi mehnat bozoriga ko‘p qirrali va
murakkab ta’sir ko‘rsatmoqda. Bir tomondan, u avtomatlashtirish, garor gabul
qilish jarayonlarini takomillashtirish, ma’lumotlar tahlili va sun’iy intellektga
asoslangan yangi sohalarda ish o‘rinlari yaratish imkonini bersa, boshga tomondan
esa, bu jarayon ish o‘rinlarining gisgarishi, malaka va kompetensiyalarni yangilash
zarurati, hamda mehnat bozori ishtirokchilarining moslashuvchanligini oshirish
kabi yangi muammolarni keltirib chigaradi.

1-jadvalda sun’iy intellektning mehnat bozoriga kirib kelish evolyutsiyasi
bosqgichlari yoritilgan. Har bir texnologik bosgich o‘ziga xos tarzda mehnat
munosabatlariga ta’sir etgan: dastlabki bosqichlarda jismoniy mehnat
avtomatlashtirilgan bo‘lsa, keyingi davrda agliy mehnat turlarida ham
avtomatlashtirish jarayonlari jadallashgan. Natijada, inson kapitalining doimiy
rivojlanishi va yangilanib boruvchi ko‘nikmalarga ega bo‘lish zarurati kuchayib
boradi.

1-rasmda sun’iy intellekt sharoitida raqobatbardosh inson kapitalini
shakllantirish uchun zarur bo‘lgan asosiy ko‘nikmalar aks ettirilgan. Jumladan,
ragamli savodxonlik, muammolarni hal gilish, tanqgidiy fikrlash, moslashuvchanlik
va doimiy o‘rganishga tayyorlik bugungi mehnat bozorida eng muhim
kompetensiyalar sifatida ajralib turadi. Endilikda an’anaviy bilimlar yetarli

213 Muallif ishlanmasi
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bo‘lmay, zamonaviy ishchi kuchi o‘z malakasini uzluksiz rivojlantirib borishi
mehnat muvaffagiyatining kalitiga aylanmoqda.
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1-rasm. Sun’iy intellekt rivojlanish sharoitida inson kapitaliga
go‘yiladigan yangi talablar®”

World Economic Forumning “Kelajak kasblari hisoboti”’da (The Future of
Jobs Report) 2025-yilgacha eng talabgir kasbiy ko‘nikmalar prognoz qilinib, aynan
ragamli savodxonlik, ijodiy fikrlash, muammoni hal etish qobiliyati va tez
o‘zgaruvchan muhitga moslashish darajasi eng muhim kompetensiyalar sifatida
e’tirof etilgan.

Xulosa qilib aytganda, sun’iy intellektning jadal rivojlanishi global mehnat
bozorida tub o°zgarishlarga sabab bo‘lib, inson kapitaliga qo‘yilayotgan talablarni
sifat jihatidan yangilamoqda. Zamonaviy texnologiyalar bir tomondan ishlab
chigarish samaradorligini oshirsa, boshga tomondan kasblarning tarkibini
o‘zgartirib, yangi kompetensiyalarni shakllantirish zaruratini tugdiradi. Natijada,
inson kapitali endilikda ragamli savodxonlik, tangidiy fikrlash, ijodkorlik,
moslashuvchanlik va doimiy o‘rganishga tayyorlik kabi ko‘nikmalar bilan
boyitilishi lozim. Mehnat bozori ishtirokchilari uchun bu jarayon imkoniyatlar
bilan birga muayyan xavf va rivojlanish zaruratini ham yuzaga keltiradi. Shu
sababli, davlat siyosati, ta’lim tizimi va biznes sektori o‘rtasidagi hamkorlikni
kuchaytirish, kadrlar tayyorlashning zamonaviy modelini joriy etish hamda inson
kapitalining raqamli transformatsiyaga mos rivojlanishini ta’minlash muhim
strategik vazifalardan biridir.

2" \World Economic Forum (2020), "The Future of Jobs Report 2020", https://www.weforum.org/reports/the-future-
of-jobs-report-2020
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INSON KAPITALINI BAHOLASHDA SUN’TY INTELLEKT
ALGORITMLARIDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI

N.R. Saidov, PhD, dotsent,
TDIU

So‘nggi o‘n yillikda sun’iy intellekt texnologiyalarining keng joriy etilishi
global igtisodiyotda inson kapitalining rolini tubdan o‘zgartirmoqda. “World
Economic Forum”ning “The Future of Jobs 2023 hisobotiga ko‘ra, 2025-yilga
borib ish o‘rinlarining 43 foizi ragamli ko‘nikmalarni talab giladi, shu bilan birga
83 millionga yaqin an’anaviy kasblar qisqaradi, biroq 69 million yangi texnologik
kasblar yaratiladi?”

Bu o‘zgarishlar natijasida inson kapitalini boshqarish va baholash an’anaviy
usullardan sun’iy intellekt algoritmlariga asoslangan tizimlarga o‘tayotgani
kuzatilmogda. PwC Global Al Study (2023) ma’lumotlariga ko‘ra, sun’iy intellekt
texnologiyalaridan faol foydalangan kompaniyalar xodim unumdorligini o‘rtacha
30 foizga oshirishga, xarajatlarni esa 20 foizga kamaytirishga erishgan®’®. Bu
jarayon inson kapitalining igtisodiy samaradorligini anig ragamlar orgali tahlil
gilish imkonini beradi.

Inson kapitali endilikda nafaqgat bilim va ko‘nikmalar majmuasi, balki ragamli
tafakkur, moslashuvchanlik, va innovatsion fikrlash kabi yangi kompetensiyalar
bilan belgilanmoqgda. Sun’iy intellekt yordamida xodimlarning malaka darajasi,
motivatsiyasi, ish unumdorligi va hatto ijodkorlik salohiyati algoritmik model
asosida baholanishi mumkin.

Masalan, Google, IBM, Unilever va Siemens kompaniyalari kadrlarni tanlash
va baholash jarayonida machine learning, natural language processing va
predictive analytics texnologiyalaridan foydalanmoqda. Bu tizimlar minglab
xodimlar haqidagi ma’lumotlarni real vaqt rejimida tahlil qilib, samaradorlik
prognozlarini shakllantiradi.

Shunday qilib, bugungi ragamli igtisodiyotda inson kapitalini to‘g‘ri baholash
fagat statistik ma’lumotlar bilan emas, balki sun’iy intellekt asosidagi tahliliy
modellar orgali amalga oshirilmoqda.

World Bank tomonidan ishlab chigilgan Human Capital Index (HCI) inson
kapitalining milliy darajadagi umumiy salohiyatini o‘lchaydi. Ushbu indeksda
ta’lim sifati, sog‘liq darajasi va kutilayotgan mehnat samaradorligi inobatga
olinadi. 2023-yilgi natijalarga ko‘ra, Singapur, Finlyandiya va Yaponiya inson
kapitali bo‘yicha eng yugori uchlikni egallagan (1-jadval).

Ushbu 1-jadvaldan ko‘rinadiki, inson kapitalining eng muhim ko‘rsatkichi
sifatida ta’lim va ragamli ko‘nikmalar ajralib turadi. Aynigsa, yuqori darajadagi
raqamli savodxonlik va innovatsion ta’lim tizimiga ega davlatlarda ish
unumdorligi ham sezilarli yuqori.

5 https://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs 2023.pdf

https://www.pwc.com/gx/en/issues/analytics/assets/pwc-ai-analysis-sizing-the-prize-report.pdf
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1-jadval
Inson kapitalining asosiy o‘Ichov ko‘rsatkichlari?”’
(2023-yil, tanlab olingan davlatlar bo‘yicha)

: Ish . i .

Ta’lim Sog‘liq .. | Ragamli ko‘nikma |  Umumiy

Davlat indeksi | indeksi “”“rg,z‘)’“'g' darajasi (%) HCI ball
Singapur 0.91 0.88 99 92 0.88
Finlyandiya 0.89 0.86 96 90 0.85
Yaponiya 0.87 0.83 95 88 0.83
AQSh 0.86 0.82 94 89 0.82
Germaniya 0.85 0.84 94 87 0.81
anuply 0.84 0.81 93 85 0.80

oreya

Sun’iy intellekt texnologiyalari rivojlanishi bilan ushbu indikatorlarni real
vagt rejimida tahlil qilish imkoniyati paydo bo‘ldi. Endilikda nafaqgat
makroigtisodiy, balki mikro darajada korxona yoki xodim kesimida inson
kapitalini baholash mumkin bo‘lib goldi.

Masalan, IBM Watson Talent Framework yoki LinkedIn Talent Insights kabi
tizimlar algoritmik tahlil orgali xodimning ish samaradorligi, kompetensiya
darajasi va rivojlanish potensialini ragamli tarzda aniglaydi. Bu, o‘z navbatida,
kompaniya uchun strategik garorlarni tez va asosli gabul gilish imkonini beradi.

Sun’ty intellekt algoritmlari joriy etilgan kompaniyalarda xodimlarning
samaradorligi va malaka oshishi sezilarli darajada yaxshilanishi kuzatiladi.
Quyidagi jadval asosiy natijalarni ko‘rsatadi:

2-jadval
Sun’iy intellekt tizimlari qo‘llanilgan kompaniyalarda natijalar?”
Kompaniva Al tizimi turi Samaradorlik Malaka Ishdan ketish
panty oshishi (%0) oshishi (%0) kamayishi (%0)
Google People Analytics + ML 22 30 12
IBM Watson Talent o5 28 10
Framework
Siemens Al-based Talent 21 97 11
Management

Jadvaldan Kko‘rinib turibdiki, Sun’iy intellekt tizimlari joriy qilingan
kompaniyalarda xodim samaradorligi 18-25% ga oshgan. Bu oshishning asosiy
sabablari:

v Individual tahlil: Sun’ty intellekt algoritmlari xodimning ish faoliyati va
kompetensiyasini real vaqt rejimida kuzatadi. Masalan, Google People Analytics
xodimlarning ishlash vaqtini va topshiriglarni bajarish sifatini tahlil giladi.

27 https://databank.worldbank.org/source/human-capital-index

https://www.pwc.com/gx/en/issues/analytics/assets/pwc-ai-analysis-sizing-the-prize-report.pdf
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v Strategik qarorlar: Tahlil natijalari asosida menejerlar xodimni malakasiga
mos vazifalarga yo‘naltiradi, bu samaradorlikni oshiradi.

v Resurslarni optimallashtirish: Sun’iy intellekt vazifalarni avtomatlashtiradi,
xodimlarni ortigcha ish yukidan ozod giladi.

Samaradorlik oshishi nafagat individual xodimning, balki butun korxonaning
samaradorligini 20% atrofida ko‘taradi, bu esa global igtisodiy ragobatda strategik
ustunlik beradi.

Shuningdek jadvaldan ko‘rish mumkinki, malaka oshishi 22-30% ga
ko‘tarilgan. Bu quyidagilar orgali amalga oshadi:

» Personalizatsiyalangan o‘quv: Sun’iy intellekt algoritmlari xodimning
kamchilik va kuchli tomonlarini aniglab, maxsus o‘quv yo‘nalishlarini tavsiya
giladi.

» Tezkor monitoring: Xodimning o‘quv jarayoni va amaliyotdagi rivojlanishi
real vaqgt rejimida kuzatiladi.

» Motivatsiya va o°z-o‘zini rivojlantirish: Natijalarni ko‘rish xodimni yanada
malakasini oshirishga undaydi.

Malaka oshishi kompaniya ichidagi innovatsion potentsialni 30% gacha
oshiradi, bu esa yangi texnologiyalarni joriy etish va ragamli transformatsiyani
tezlashtirish imkonini beradi.

Sun’iy intellekt tizimlari xodimlarning ishga bo‘lgan qizigishi va
moslashuvini prognoz giladi. Natijalar ko‘rsatadiki, ishdan ketish xavfi 10-15% ga
kamaygan:

» Predictive Analytics: HR Analytics xodimlarning lavozimdan Kketish
ehtimolini oldindan aniglaydi va malaka oshirish yoki ko‘chirish tavsiyasini
beradi.

» Moslashuvchan ish rejimi: Sun’iy intellekt yordamida ish yukini va
vazifalarni xodim malakasiga moslashtirish mumkin.

= Xodimni go‘llab-quvvatlash: Rivojlanish va motivatsiya natijalari asosida
xodimlar o‘zlarini gadrlangan his giladi, ishdan ketish ehtimoli kamayadi.

Ishdan ketish xavfining kamayishi kompaniya uchun nafagat moliyaviy
foyda, balki bilim va tajriba saglashda strategik ustunlik beradi.

Samaradorlik va malaka oshishi bilan birga Sun’iy intellekt tizimlari xodimlar
bo‘yicha ma’lumotlarni raqamli bazaga aylantiradi, bu HR qarorlarini
avtomatlashtirish va strategik rejalashtirishga imkon beradi.

Sun’iy intellekt orqali inson kapitalining barcha ko‘rsatkichlarini integral
tarzda baholash mumkin bo‘ladi, bu xalgaro kompaniyalar (Google, IBM,
Siemens) tajribasida aniq ko‘rinmoqda.

Sun’ty intellekt tizimlarini joriy qilish kompaniyalar uchun nafagat
samaradorlikni oshirish, balki inson kapitalini bargaror rivojlantirish vositasi
sifatida ham ishlaydi.

Ushbu tadqiqotdan shunday xulosa qilish mumkinki, sun’iy intellekt
algoritmlari inson kapitalini baholash va rivojlantirish jarayonida samarali vosita
sifatida ishlatilmoqda. Sun’iy intellekt tizimlari to‘plagan ma’lumotlar asosida
kadrlarni samarali boshqgarish va rivojlantirish osonlashadi.
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Shu bilan birga, Sun’iy intellekt yordamida inson kapitalini baholash jarayoni
kompaniya ichidagi resurslarni optimal tagsimlash, xodimlarni individual
rivojlantirish ~ va  innovatsion  salohiyatni  oshirish  imkonini  beradi.
Yugoridagilardan kelib quyidagilar taklif etiladi:

Sun’iy intellekt tizimlarini Inson resurslarini boshqarish jarayonlariga joriy
qgilish;

Xodimlar malakasini oshirish dasturlarini shaxsiylashtirish, ya’ni har bir
xodimning bilim va ko‘nikmalariga mos trening va o‘quv kurslarini ishlab chigish;

Predictive Analytics vositalaridan keng foydalanish va ular yordamida
xodimlarning ishdan ketish ehtimolini aniglash va ularni rag‘batlantirish bo‘yicha
choralar ko‘rish;

Xodimlar haqidagi barcha malaka, ish unumdorligi va tajriba ma’lumotlarini
ragamli tizimda saglash va muntazam tahlil gilish;

Xalgaro tajribani o‘rganish va moslashtirish;

Xodimlarni Sun’iy intellekt, Big Data, ragamli igtisodiyot bo‘yicha o‘qitish
orgali kompaniyalarni va davlat tashkilotlarini ragamli transformatsiyaga
tayyorlash.

Bu takliflar kompaniyalar raqobatbardoshligini oshiradi va ragamli igtisodiyot
sharoitida bargaror rivojlanishga xizmat giladi

TASHKILOTDA NIZOLARNI BOSHQARISH UCHUN ZAMONAVIY
TEXNOLOGIYALAR

N.I. Akramova, i.f.n., dotsent
N.A. Xamdamova, magistr,
TDIU

Hozirgi zamon ilm-fani bashiriyat tarixining gaysi bir davrida murojaat
gilmasin, ularning barchasida nizolarning mavjud ekanligiga duch keladi. Aniqroq
gilib aytganda, nizo jamiyat rivojining doimiy hamrohi bo‘lganligiga amin
bo‘lamiz Aynan afsona va matallarda, o‘tgan asrlarda ijod gilgan faylasuflar,
tarixchilar va yozuvchilarning fikr-mulohazalari-yu ilmiy garashlaridagi ko‘plab,
ba’zan esa o‘ta mulohazali fikrlar jamiyatdagi nizolarning kelib chiqgishi sabablari
va ularni bartaraf etishyshyo‘llari xususida bo‘lgan. Qadimda ogsoqollar yoki
urug‘-gabila boshliglari nizoni hal giluvchi kuch sifatida xizmat gilgan. Umuman
olganda nizo — bu aniq shaxs yoki guruhlardan iborat bo‘lgan ikki undan ortiq
tamon o‘rtasidagi murosaning mavjud bo‘lmasligidir. Har bir tamon nuqtai nazari
gabul gilishga intilib, boshga tamonning shunday harakat bo‘lsa ham nizolarning
kelib chigishi mavjud bo‘lishi, ularni boshgarish masalalari yuzasidan ko‘pgina
tadqgiqotlar olib borilgan. Ayrim tadqiqotlarda nizolarning “ma’naviy otasi” deb
Geraklitni hisoblaydilar. Shuningdek Sograt va Platonga havola gilishlari ham
uchraydi. Gegelga, uning ziddiyatlar to‘g‘risidagi va garama-garshiliklarning
kurashi haqgidagi ta’limotiga yetarli darajada tez-tez murojaat qilib turiladi.
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Tashkilotda konflikt — bu manfaatlar to‘gnashuvi, maqgsadlar
uyg‘unlashmasligi yoki kommunikatsiya uzilishi natijasida yuzaga keladigan
Ijtimoiy-psixologik jarayondir. Ular quyidagi turlarga bo‘linadi:

« shaxsiy nizolar;

« guruhlararo nizolar;

« rahbar-xodimlar o‘rtasidagi nizolar;

« ragamli muhitdagi virtual nizolar.

Konfliktning manbalari sifatida kommunikatsiya yetishmovchiligi, rol va
vazifalarning noanigligi, resurslar cheklanganligi, ragobat va kadrlar
motivatsiyasining pasayishi ko‘rsatiladi.

Tashkilotda nizolarni boshqgarish boshgaruv psixologiyasi va menejmentning
muhim yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, u xodimlar o‘rtasidagi muammolarni
konstruktiv  hal qilish, ijtimoiy-psixologik muhitni tartibga solish va
samaradorlikni oshirishga xizmat giladi. Robbins (2020) ta’rifiga ko‘ra, konflikt —
bu manfaatlar, qgadriyatlar yoki resurslar bo‘yicha garama-garshi pozitsiyalar
to‘gnashuvi natijasida paydo bo‘ladigan jarayondir. Konfliktning mavjudligi
tashkilot uchun salbiy jarayon emas, aksincha u to‘g‘ri boshgarilganda innovatsiya,
muammolarni aniglash va yangicha garashlarning paydo bo‘lishiga zamin yaratadi.
Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda konfliktlarga nisbatan funksional yondashuv va
disfunksional yondashuv ajratiladi. Funktsional konflikt tashkilotda kreativ
fikrlashni  rag‘batlantiradi, strategik qarorlar sifatini oshiradi, boshqgaruv
jarayonining konstruktiv rivojlanishini ta’minlaydi. Disfunksional konflikt esa
mehnat unumdorligini pasaytiradi, stress darajasini oshiradi va xodimlar o‘rtasida
ishonchni susaytiradi.

Kelib chigayotgan o‘zaro ziddiyatning nizoli vaziyatdan kelishuv vaziyatga
aylanishi uchun quyidagilar zarur:

- nizoli o‘zaro harakat ishtirokchilari uchun vaziyatning ahamiyatini
tushuntirish;

- boshga qatnashchilarning magsadga erishuvi yo‘lida muxoliflardan biri
ilgari surgan to‘signi mavjudligi (bu real vogyeyelik emas, subektiv idrok etish
ham bo‘lishi mumkin);

- vujudga kelgan to‘sqginlikga hech bo‘lmaganda tomonlardan birining shaxsiy
yoki guruhiy chidamining oshirib yuborilganligi.

Nizoli vaziyatda ehtimol tutilgan gatnashchilari — sub’ektlar yoki muxoliflar,
janjal mavzui yoki nizo obekti namoyon bo‘ladi. Nizo subektlari nizoli o‘zaro
harakat gilishi uchun to‘sqinlik giladi. (Masalan, ikki muxandis stonok yaratib, har
biri o‘z loyihasini gabul gilishni talab giladi). Nizo ko‘pincha tajovuz, tahdit,
munozara, dushmanlik, urush va hakozolar bilan tenglashtirib, doimo salbiy hodisa
sifatida qgabul gilinadi, unga imkoni boricha yo‘l go‘ymaslik yoki tezlik bilan
vujudga kelgan vaziyatni hal etish zarur deb hisoblanadi. Nizolar, ya’ni
kelishmovchiliklar indivitlarning o‘zaro bir-biriga ta’sir ko‘rsatishi, o‘zaro
muomilada bo‘lishi jarayonida vujudga kelishi mumkin, shuning uchun ham ular
odam gancha umr ko‘rsa shuncha davom etadi. Biroq nizolarning umumiy gabul
qilingan, ularning tabiatini jamoatning rivojlanishiga, jamiyat taraqqiyotiga ta’sir
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etishini tushuntirib beradigan nazariya yo‘q. Lekin shunday gatnishchilari bo‘lib,
bunday subektlar sifatida ayrim shaxslar, guruhlar, tashkilotlar maydonga chigishi
mumkin. Shuni takidlash kerakki, muxoliflar o‘z nomlaridan harakat qilish
imkoniga ega bo‘lishlari, uchunchi shaxslar nomidan maydonga chigmasliklari,
kimningdir manfaatlarini amalga oshirishda vosita bo‘lmasliklari kerak. Bunday
hola nizoning aniqg ishtirokchilari hagida emas balki vositachilar hagida gap
bo‘lishi mumkin. Nizolarni boshgarish — bu nizoni vujudga keltirgan sabablarga
barham berish (kamaytirish) sohasida aniq maqsadli ta’sir ko‘rsatib yoki nizo
gatnashchilari xulgatvorini o‘zgartirishga qaratilgan ta’sir ko‘rsatishdir. Nizolarni
boshqarishning yetarli darajada ko‘p usullari mavjud. Ularni yiriklashtirish bir
necha guruh tarzida tagdim etish mumkin. Ularning har biri o‘zining tadbiq etilishi
sohalariga ega:

-Ichki shaxsiy, ya’ni alohida shaxsga ta’sir ko‘rsatish usullari;

- Tarkibiy, ya’ni tashkiliy nizolarni barham toptirish usullari;

- Shaxslararo usullar yoki nizodagi xulg-atvor uslubi;

- Munozaralar;

- Agressiv javob harakatlari: usullarning bu guruhni bundan oldingi barcha
guruhlarning imkoniyatlari tugugan tanglik holatlarida go‘llash mumkin.
Shaxslarga doir ichki usullar o‘zining xulg-atvorini to‘g‘ri tashkil eta bilishdan, o‘z
nuqtai  nazarini  aytishdan, boshga kishi tomonidan himoya javobi
go‘zg‘amaslikdan iboratdir. Tarkibiy usullar, ya’ni vakolatlarning tagsimlanishi,
mehnatni tashkiletish, gabul gilingan rag‘batlantirish tizimi tufayli vujudga
keladigan asosiy tashkiliy nizolarning ta’sir ko‘rsatish usullaridir. Bunday
usullarga: ishga doir talablarni tushuntirish, muvofiglashtiruvchi va integratsion
mexanizmlar, umumtashkiliy magsadlar, mukofatlash tizimidan foydalanish kiradi.

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy tashkilotlarda nizolarni
boshgarish jarayonini samarali tashkil etish bevosita innovatsion texnologiyalarni
go‘llash bilan bog‘lig. Sun’iy intellekt tizimlari, ragamli kommunikatsiya
platformalari, onlayn mediatsiya xizmatlari va VR/AR asosidagi konflikt
simulyatsiyalari xodimlar o‘rtasidagi kelishmovchiliklarni erta aniglash, tahlil
gilish va konstruktiv tarzda bartaraf etishda muhim vosita bo‘lib xizmat giladi.
Aynigsa, emotsional holat monitoringi va konflikt ehtimolini prognozlash
imkoniyati tashkilotga strategik ustunlik, bargarorlik hamda mehnat unumdorligini
oshirish imkonini beradi. Shu bilan birga, texnologiyalar inson omilini to‘liq
almashtira olmaydi. Konfliktlarni boshqarishda psixologik yondashuv, ma’naviy
madaniyat, emotsional intellekt, axlogiy tamoyillar va rahbarning yetakchilik
mahorati hal giluvchi ahamiyatga ega bo‘ladi. Zamonaviy ragamli vositalar esa
mazkur jarayonni qo‘llab-quvvatlaydigan innovatsion mexanizm sifatida
samaradorlikni ta’minlaydi.

Demak, tashkilotlarda nizolarni boshqgarishning optimal modeli texnologiyalar
va insoniy qadriyatlar uyg‘unligiga asoslanishi, rahbarlar va xodimlar uchun
muntazam treninglar tashkil etilishi, ragamli konflikt-menejment tizimlari
amaliyotga bosgichma-bosqgich integratsiya qilinishi lozim. Mazkur yondashuv
tashkilotda ijtimoiy-psixologik muhitni yanada bargarorlashtirish, xodimlar
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o‘rtasida o‘zaro ishonch va hamkorlikni kuchaytirish, hamda umumiy faoliyat
samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING
BARQAROR IQTISODIY O*‘SISHGA TA’SIRI

T.M. Bobojonov,
TDIU tayanch doktoranti

O‘zbekiston so‘nggi yillarda ragamli transformatsiyani milliy rivojlanish
strategiyasining markaziy elementi sifatida belgilab, bu yo‘nalishda “Raqamli
O‘zbekiston - 2030 strategiyasini qabul qildi. Mazkur hujjat davlat boshgaruvi,
ta’lim, sog‘ligni saqlash va iqtisodiy tarmoqlarni ragamlashtirish orqali barqaror
o‘sishni ta’minlashni magsad qiladi. Ragamli soha tez sur’at bilan kengaymoqda:
2023-yilda axborot va kommunikatsiya texnologiyalari (ICT) sektori YalMga
taxminan 2.1% hissasini qo‘shganligi gayd etilgan va 2024-yilning birinchi
yarmida bu ko‘rsatkich 2.4% ga yetgani rasmiy statistikada aks etgan. Shu bilan
birga, internet va ragamli xizmatlar qamrovi sezilarli darajada oshib, 2024-yilning
boshidan oxirigacha aholining onlayn ulushi uy-joy internetidan foydalanish
ko‘rsatkichlari hisobida 79% atrofida, umumiy internet foydalanuvchilari esa
2024-yilda 90%dan yuqori darajalarga yetgani gayd etildi; bu ragamlar ragamli
xizmatlar orgali igtisodiy faoliyatni kengaytirish uchun qulay baza yaratadi.

Shu tariga, Oc<zbekistonning ragamli transformatsiyasi texnologik
imkoniyatlarni kengaytirish bilan birga mehnat bozorining tuzilishi va inson
kapitaliga bo‘lgan talabni tubdan o‘zgartiradi; bu jarayon igtisodiy samaradorlikni
oshirish, ish o‘rinlarini yaratish va ijtimoiy xizmatlarni takomillashtirish uchun
yangi imkoniyatlar yaratadi, biroq buning uchun malaka siyosati, infratuzilma
investitsiyalari va adolatli inklyuziv siyosatlarni muvofiglashtirish zarur.

Ushbu tadgigotda O<zbekiston Respublikasida ragamli transformatsiyaning
bargaror igtisodiy o‘sishga ta’sirini baholash uchun tizimli yondashuv, qiyosiy
tahlil, statistik modellash va empirik tahlil usullari go‘llanildi.

So‘nggi yillarda O<zbekiston igtisodiyotida ragamli transformatsiya
jarayonlari sezilarli sur’atlar bilan rivojlanmoqda. 2020-2024-yillar oralig‘ida
ragamli igtisodiyotning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 2,2 foizdan 4,8 foizgacha
oshgan bo‘lib, bu mamlakat iqtisodiy tuzilmasida axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining o‘rni keskin ortganini ko‘rsatadi. Ushbu o‘sishning asosiy
omillaridan biri “Ragamli O‘zbekiston - 2030 strategiyasining izchil amalga
oshirilayotganidadir. Mazkur strategiya doirasida 2800 dan ortiq davlat xizmatlari
ragamlashtirilib, elektron hukumat tizimining imkoniyatlari kengaytirildi. Shu
bilan birga, IT Park Uzbekistan rezidentlari soni 2020-yildagi 300 tadan 2024-
yilda 1800 taga yetgan, axborot-kommunikatsiya texnologiyalariga yo‘naltirilgan
investitsiyalar hajmi esa 3,5 baravar oshgan. Internet tarmog‘iga kirish tezligi 17
Mbit/s dan 45 Mbit/s gacha yaxshilanganligi ragamli xizmatlardan foydalanish
darajasini keskin oshirdi.
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Raqgamli transformatsiyaning ijobiy ta’siri iqtisodiyotning ayrim sektorlarida
yanada yaqgolroq namoyon bo‘lmoqgda. Masalan, bank-moliya sohasida 2020-
2024-yillar davomida onlayn tranzaksiyalar soni to‘rt baravar oshib, aholining 45
foizdan ortig‘i ragamli to‘lov tizimlaridan foydalana boshlagan. Sog‘ligni saglash
sohasida “Elektron poliklinika” loyihasi doirasida 1,5 million bemorning elektron
kartotekasi shakllantirilgan, ta’lim tizimida esa 250 dan ortiq oliy ta’lim
muassasalari masofaviy o‘qgitish tizimlariga ulangan. Davlat boshgaruvi sohasida
esa O‘zbekistonning e-Government Development Index (EGDI) bo‘yicha reytingi
2020-yildagi 0,54 ko‘rsatkichdan 2024-yilda 0,71 ko‘rsatkichgacha ko‘tarilib,
mamlakat 87-o°rindan 57-o°ringa chiqdi.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, ragamli infratuzilmaning rivojlanishi
O‘zbekiston igtisodiyotida bargaror o‘sishning asosiy drayverlaridan biriga
aylangan. Ragamli texnologiyalar ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish,
mehnat samaradorligini oshirish, yangi ish o‘rinlari yaratish va eksport salohiyatini
kengaytirish orgali igtisodiy o‘sishni jadallashtirmoqgda. Aynigsa IT-xizmatlar
eksportining to‘rt baravar oshgani, O‘zbekistonning xalgaro ragamli xizmatlar
bozorida asta-sekin ragobatbardosh o‘yinchiga aylanayotganini ko‘rsatadi. Shu
bilan birga, ayrim muammolar ham mavjud. Hududlar o‘rtasida ragamli
infratuzilma tengsizligi, aynigsa Qoragalpog‘iston Respublikasi va Surxondaryo
viloyatlarida sezilmoqgda. Bundan tashqgari, IT sohasidagi mutaxassislar tangisligi
muhim masala bo‘lib golmoqgda 2024-yilda bozor ehtiyoji 60 ming nafar
mutaxassis bo‘lgan bo‘lsa, mavjud malakali kadrlar soni 37 ming atrofida. Internet
xizmatlarining ayrim hududlarda gimmatligi ham ragamli texnologiyalarning keng
joriy etilishiga to‘sig bo‘lmoqda.

Umuman olganda, ragamli transformatsiya O‘zbekiston iqtisodiyotining
bargaror o‘sishini ta’minlaydigan strategik yo‘nalish sifatida shakllanmoqda. 2024-
yil holatiga ko‘ra, ragamli infratuzilmani rivojlantirish hisobiga mamlakatning
yalpi ichki mahsuloti o°sish sur’atlari o‘rtacha 6,2 foiz darajasida saglab qolingan.
Bu natija ragamli igtisodiyotga yo‘naltirilgan islohotlarning igtisodiy bargarorlikni
ta’minlashdagi muhim o‘rnini tasdiglaydi.

Shu bilan birga, “Ragamli O‘zbekiston - 2030” strategiyasi doirasida so‘nggi
yillarda 2800 dan ortiq davlat xizmatlari ragamlashtirildi, elektron hukumat tizimi
joriy etilishi esa iqgtisodiyotda shaffoflik va samaradorlikni oshirdi. Ragamli
texnologiyalarni ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish tarmoqlariga keng joriy etish
natijasida mehnat unumdorligi 15-18 foizga oshgani kuzatilmoqda.

220



Ragamli transformatsiya

|

Innovatsion texnologiyalar .
‘ 8y oshirish

S~

Ragamli infratuzilma rivoji Yangi ish o‘rinlari yaratish

-

Barqaror iqtisodiy o‘sish

l

Ijtimoiy farovonlik oshishi

‘ Ragamli savodxonlikni ‘

1-rasm. Ragamli transformatsiya va bargaror igtisodiy o‘sish
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik diagrammasi*’®

1-rasmda Oc<zbekiston sharoitida ragamli transformatsiyaning bargaror
igtisodiy o‘sishga ta’sir mexanizmini ifodalaydi. Modelda ragamli transformatsiya
markaziy o‘rinni egallab, igtisodiyotning barcha tarmoglarida modernizatsiya va
samaradorlikni oshirish jarayonini harakatga keltiruvchi asosiy omil sifatida
ko‘rsatilgan.

Ragamli transformatsiya jarayoni natijasida innovatsion texnologiyalar va
ragamli infratuzilma rivojlanadi. Bu esa o‘z navbatida yangi ish o‘rinlarini yaratish
va ragobatbardosh mehnat bozorini shakllantirishga xizmat giladi. Ish o‘rinlarining
ko‘payishi va mehnat samaradorligining oshishi orgali aholi bandligi yaxshilanadi
hamda daromadlar o‘sadi.

O‘zbekiston iqtisodiyotining hozirgi bosgichida ragamli transformatsiya
jarayonlari bargaror iqgtisodiy o‘sishning eng muhim omillaridan biriga
aylanmoqda. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalarni joriy
etish ishlab chigarish samaradorligini oshiradi, resurslardan ogilona foydalanishni
ta’minlaydi va mehnat bozorida yangi imkoniyatlar yaratadi. Ayniqgsa, 2020-2024-
yillar davomida ragamli infratuzilmani kengaytirish, elektron hukumat tizimini
rivojlantirish va IT sohasida startaplarni go‘llab-quvvatlash bo‘yicha amalga
oshirilgan islohotlar mamlakat iqtisodiy barqarorligiga ijobiy ta’sir ko rsatdi.

Ragamli iqtisodiyotning keng joriy etilishi natijasida ishlab chigarish
jarayonlari avtomatlashtirilmogda, mehnat unumdorligi ortmogda va ragamli
xizmatlar eksporti hajmi tobora kengaymoqgda. Bu esa O‘zbekistonning xalgaro
ragobatbardoshligini kuchaytirib, milliy iqgtisodiyotni modernizatsiya qilishga
xizmat gilmoqda.

Shuningdek, ragamli transformatsiya inson kapitalining sifatini oshirishda
ham muhim rol o‘ynamoqgda. Zamonaviy ragamli ko‘nikmalarga ega mutaxassislar
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mehnat bozorida yugori talabga ega bo‘lib, bu esa innovatsion ish o‘rinlari
sonining ortishiga olib kelmogda. Shu bilan birga, ragamli texnologiyalar asosida
faoliyat yurituvchi korxonalar sonining ortishi igtisodiyotda yangi tarmoglar paydo
bo‘lishiga va igtisodiy diversifikatsiyaning kuchayishiga sabab bo‘Imoqda.

Xulosa qilib aytganda, O°‘zbekistonda ragamli transformatsiya nafagat
igtisodiy samaradorlikni oshiruvchi vosita, balki bargaror, inklyuziv va innovatsion
rivojlanishni ta’minlovchi strategik yo‘nalish sifatida shakllanmoqgda. Shu bois,
kelgusi yillarda ragamli infratuzilmani yanada rivojlantirish, axborot xavfsizligini
mustahkamlash va ragamli inson kapitaliga investitsiyalarni ko‘paytirish
mamlakatning uzog muddatli iqtisodiy o‘sishini ta’minlashda hal qiluvchi omil
bo‘lib xizmat giladi.

TEHEPATUBHBIA UCKYCCTBEHHBIIA UHTEJUIEKT KAK
NHCTPYMEHT PA3BUTHUSA OBPA3OBAHUA U
MMPOPECCHUOHAJIBHOI'O MBIIIJIEHU A

@.111. Kamonosa, accucmenm,
M.M. Hlapunoe, cmyoenm,
T2y

CtpeMuTenbHOE pa3BUTUE TEHEPATUBHOTO MUCKYCCTBEHHOTO uHTemekTa (M)
CTaJO0 OJHOM W3 BAXKHEUIINX TEXHOJOTMYECKUX TEHACHUMNA ITOCIEIHETO
necsaTuieTus. B oTiMune OT TpaJAULMOHHBIX HU(PPOBBIX UHCTPYMEHTOB, KOTOPbIE
BBITNIOJIHSJIM CTPOTO ONpeeEHHbIE PYHKIIMN, COBPEMEHHBIE MOJIENIN — TAKUE KaK
ChatGPT, Claude, Gemini u apyrue — CIOCOOHBI T€HEPUPOBATh TEKCThI, KOJbI,
BU3YaJIU3alMK, aHATU3UPOBATh JaHHbIE U JaK€ BECTU OCMBICIICHHBIN TUAJIOr. DTH
BO3MOKHOCTH KapJAMHAJIbHO MEHSIOT 00pa30oBaTENbHYI0 M NPO(ECCHOHATBHYIO
Cpely, OTKpbIBas HOBBIE TOPH30HTHI Il CaMOOOY4Y€HUSs, HCCIIEIOBATEIbCKOM
NEeATENBbHOCTH U KOMMYHUKALIMH.

B oOpa3zoBaTtenbHOM KOHTEKCTe reHepaTuBHBIM MW BwicTymaeT He mpocTo
BCIIOMOTaTEJIbHBIM CPEACTBOM, a MOJHOLEHHBIM MapTHEPOM B IpOIECCE
oOyuenusi. OH TO3BOJISIET CTYACHTaM MOJy4aThb MTHOBEHHYIO OOpaTHYIO CBS3b,
YTOYHSATh TEOPETHYECKHE TIOJOXKEHUS, MOJEIUpPOBaTh MpodeccrnoHalbHbIC
cuTyanuu, GOpMHUpPOBATH AHAIMTUYECKHE OTYETHI M Mpe3eHTaluuu. Takum
oOpazoM, ChatGPT wu aHamoruyHble CHUCTEMbI CTAHOBSITCS HMHCTPYMEHTOM
pa3BUTHS  METAaKOMIETEHUMH —  yYMEHUH  YUYUThCSA,  aHAJIU3UPOBATD,
(bopMyIHpPOBATH APIYMEHTHI M KPUTHYECKH OLIEHUBATh UICTOYHUKH UHPOPMALIUU.

OcoOyro 3HaunMmocTh reHepatuBHbli WM  mpuoOperaeT B KOHTEKCTE
NOJTOTOBKM CIEHMATIMCTOB 3KOHOMHUYECKOTO M  YMPABIEHYECKOTO MpOduIs.
CoBpeMeHHbIE PBIHKU TpyJa NPEIbSIBISIOT BHICOKHE TPEOOBAaHUS K CIIOCOOHOCTH
ObICTpO paboTaTh ¢ OONBIIMMU 00BEMAaMU JAHHBIX, POPMYIUPOBATH PELICHUS U
MPEJICTaBIATh PE3ybTaThl B CTPYKTypupoBanHoM Buze. Mcnonb3oBanne ChatGPT
CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO MPOHECCHOHATHHOTO MBINUICHUS: CIOCOOHOCTH BHUICTH
B3aUMOCBSI3M, CTPOUTH JIOTMYECKHUE BBIBOJBI, IPOTHO3UPOBATH MOCIEACTBUS
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YIPaBIECHYECKUX pElIeHUM. biaromaps MHTEpakTUBHOCTM M ajzantuBHOocTH WU
oOydJaronuiicss MOKeT OTpalaThiBaTh AHAIUTUYECKHME U KOMMYHUKATHUBHBIC
HABBIKU B 0€30I1aCHOM CpeJie, YTO MOBBIIIAET YBEPEHHOCTh U CAMOCTOSITEIbHOCTb.

I'enepaTuBHBIN VCKYCCTBEHHBIN UHTEJUIEKT  TaKXke CTaHOBUTCS
MHCTPYMEHTOM TIOBBIIICHUS] KauyecTBa oOpaszoBaHusa. [IpemomaBaTenb MoeT
OPUMEHATh €ro i TOATOTOBKM TECTOB, CO3JaHUS KEHCOB, aJanTaluu
MaTEpUAIIOB TIOJ pa3Hble YPOBHU CIOXHOCTH. OTO CHWXAET pPYTHHY W
0CBOOOKIAeT BpeMs JUIsi MHAWBUIYyadbHOU paboThl co ctyaeHTamu. Kpome Toro,
NN moxeTr momorath B pa3paboTKe Hay4HBIX MPOEKTOB, 00pabOTKe NaHHBIX U
BU3YyaJIM3allMU PE3YJIbTATOB MCCJIENOBAHUNA, YTO YCKOPSET MPOLIECC MOATOTOBKHU
myOJIMKaui 1 OTYETOB.

Tem He MeHee ucnoib3oBanue MU TpeOyeT OCO3HAHHOCTH U COOIOJICHUS
ATUYECKUX HOPM. BakHO, 4TOOBI CTYIE€HTHl MOHUMAJIM TPAHULBI PUMEHUMOCTH
TaKMX HMHCTPYMEHTOB U COXPAHSUIM JINYHYIO OTBETCTBEHHOCTh 3a COJCPIKAHUE
CO3/1aBaeMbIX paboT. AkajgeMuyeckasi JOOPOCOBECTHOCTh MIPEIOIAraeT OTKPHITOE
nekiapupoanue poau WU, npoBepky ¢akToB, CCHUIKY Ha HUCTOYHHKU U
COXpaHEHUE AaBTOPCKOW MO3MIMHU. 3ajada NpernojaBareis — HE 3anpelarb
ucnoabs3zoBanue ChatGPT, a HayuuTh NMOIB30BATHCS UM KOPPEKTHO U KPUTHUYECKHU,
pa3BuBasi ~ CIIOCOOHOCTb  OTJIMYaTh  JOCTOBEPHYKO  HHPOpPMALUI0  OT
Cr€HEpHUPOBAaHHOW HETOYHOCTH.

C MeromoJornyeckod TOYKH 3peHus, TreHepatuBHbli WU ¢dopmupyet
MPEANOChUIKM JUIsl TepexoAa OT PpENpoAYKTHBHBIX (QopM o0yuyeHus K
HCCJIEI0BATENbCKO-TIPOEKTHOMY TNoAXoay. Pabora ¢ cuctemaMu MCKYCCTBEHHOTO
MHTEJUIEKTa CTUMYJIUPYET IOCTAaHOBKY BOIPOCOB, MOMCK apryMEHTOB, aHAJIM3
aNbTEPHATUB M BBIPAOOTKY CAMOCTOSITENIbHBIX pEIEHUH. IDTO COOTBETCTBYET
COBPEMEHHBIM 00pa30BaTENbHBIM CTaHAAPTAM, OPUEHTHUPOBAHHBIM Ha Pa3BUTHE
KPUTUYECKOTO, aHATUTHYECKOTO M KPEATUBHOT'O MBILLUICHUS.

OpHuM W3 3HAYUMBIX pe3ynbratoB uHTerpaumu WM B oOpasoBanue
CTAHOBUTCSl  NOBBILIEHWE JOCTYHHOCTH 3HaHWil. biaromaps  OTKPBITBIM
uHTepdeiicaM U MHOTOSI3bIYHBIM BO3MOKHOCTAM ChatGPT oOyuatomuiicss Moxer
MOJIy4aTh KOHCYJIbTALMM U PEKOMEHAAIMH HE3aBUCUMO OT BPEMEHH U MeCTa. JTO
OCOOCHHO Ba&)XXHO [UISl CTYACHTOB PErHOHAJbHBIX BY30B M CIEHUAIHUCTOB,
coBMenaronmx padory ¢ oOyudenueM. Takxum obpazom, MU cnocoOGcTByeT
JE€MOKpaTH3alud 00pa30BaHMs U COKPAILLIEHUIO LIM(PPOBOTO pa3phiBa.

[TomoxurenbHoe BiMsHUE TreHepatuBHOoro MW mnpocnexuBaercs U B
npodeccuoHanbHol cdepe. KoMmaHuu HCMOMB3YIOT TaKME WHCTPYMEHTHI IS
AHAJIUTHUKU, COCTaBJICHUS OTYETOB, MPOTHO3UPOBAHUS U BHYTPEHHETO OOyUYEHHS
nepcoHana. Ilpm 3ToM BakHO BbIpaOATHIBATH KOPIOPATUBHBIE CTaHIAPTHI
OTBETCTBEHHOTO  HCIOJIb30BaHMUS, OOECMEUYMBAIOIIME 3allUTy JAHHBIX H
IIPO3PAYHOCTH AJITOPUTMOB. B TOM KOHTEKCTE dbopMupoBaHue
npodecCuoHabHONH 3THKK oOpamennss ¢ WU craHoBuTcs HE0OXOAUMBIM
3JIEMEHTOM KOMIIETEHTHOCTHOM MOJIETI COBPEMEHHOIO CIIELIMATIUCTA.

CrnenoBaTenbHO, BHEIPEHUE T'€HEPATUBHOIO MCKYCCTBEHHOI'O MHTEJUIEKTa B
oOpa3oBaHHe W MPOPECCHOHATIBHYIO MPAKTHKY CJIEAyeT paccMaTpuBaTh HE Kak
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yIpo3y, a KaK BO3MOXKHOCTh JJISI TIEPEOCMBICIICHUS POJIM YelIOBeKa B IU(POBOU
skocucreMe 3HaHui. ChatGPT cnocobeH ycunuBath KOTHUTUBHBIE CIIOCOOHOCTH,
pa3BuUBaTh KyJbTYpy aHajliu3a M apryMEeHTaluH, a TakXke MOIIEpKUBATh
TBOPYECKOE CAMOBBIPAKEHUE. BaXKHO HE MOJIMEHSTh YEIOBEYECKOE MBIIIJICHUE
ANTOPUTMHUYECKUMH OTBETAMH, A HCIIOJIb30BaTh TEXHOJIOTHIO KAaK CPEACTBO €ro
pacuIMpeHust U yriyoJIeHUs].

I'enepaTuBHBIA MCKYCCTBEHHBIH HHTEIIEKT IPEACTaBIsCT COOON MOIIHBIN
WHCTPYMEHT, KOTOPBIN MPU MPABWIHPHOM W 3THUYHOM NMPUMEHEHHH CITIOCOOCTBYET
MOBBINICHUIO KadecTBa 00pa30BaHMS, PA3BUTHIO MPOQPECCUOHATBHOTO MBIIIJICHUS
U YKPEIUICHWIO KYJIbTYPhl OTBETCTBEHHOTO OTHOIICHHWS K wuHpopMamuu. OH
MO3BOJISIET (OPMHPOBATH y CTYACHTOB HABBIKM KPUTHYCCKOTO aHAJIM3a,
apryMEHTHUPOBAHHOTO MUChMa M CaMOCTOSITEILHOTO TMOMCKa pemieHuid. [ naBHas
3aj1a4a COBPEMEHHOTO 00pa3oBaHUsS — HE OrpaHUYMBaTh ucnojb3oBanue MU, a
HAmpaBJIsATh €ro B KOHCTPYKTUBHOE pycio, GopMupys y 0O0ydaromuxcs
OCO3HaHHYI0 LHUQPPOBYIO TPAMOTHOCTH W TOTOBHOCTh K B3aUMOJCHCTBHUIO C
VHTEJUIEKTYaJIbHBIMU CUCTEMAMMU.

POJIb IU®POBON TPAHC®OPMAIIVNU OGIIIECTBA B
OBECHEYEHWHN SKOHOMUWYECKOM BE3OIACHOCTH

B.III. Habuees, 2nasuvlii cneyuaiucm,
BUIBbull npu KM Pecnybauxu Y36exucman

[MuppoBasgs >KOHOMHKA B COBPEMEHHOM MHpE HaOupaeT o0O0O0pOTHl U
CTAaHOBUTCSI HEOTHEMJIEMOM YACThIO Halled Xu3HU. llocnemnue roawsl pa3sBUTHSA
MHUPOBOM SKOHOMHUKHU O3HAMEHOBAINUCH IM(pPOBHU3ALIUEH BCEX CTOPOH >KU3HU
oOmecTBa. 3aKOHOMEPHOCTH Pa3BUTHS MUPOBOM SKOHOMUKHM K Haudany XXI B.
OpUBEJIM K AaKTUBHOMY I[I€pEXOJY MHOTMX CTpaH HAa WHHOBALIMOHHBIA MYTh
pa3BuTHsi. OrpoMHbIE MACCUBBI HH(MOPMAITUU U HAYYHBIX 3HAHUW, NTHHOBAIIMOHHAS
AKTUBHOCTh XO3SUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB TPUBEIA K PA3BUTHIO ITUGPOBBIX
TE€XHOJIOTUH.

B  xontekcre uudpoBoit  TpaHChopMamMM ~ OTMEUAETCS  IBOJIOIUSA
KOPIOPATUBHON KYJIBTYPhI, 00YCIOBICHHAs MOTPEOHOCTHIO B HOBBIX HABBIKAX U
KOMIIETCHITUSX. Heo6xoaumocThb MOCTOSTHHOTO o0yueHust "
KJIMEHTOOPUEHTUPOBAHHOCTH BBIJIBUTAET HA NEPBbIA IUIAaH 3a7auyy JOCTHUXKECHUS
dpoBoii 3penoctu. [Ipu 3TOM KIrOUeBas poJjib OTBOJIUTCS JUJAEpaM, CIOCOOHBIM
MOTHBHUPOBATh KOMaH/Iy ¥ HAIIPABIATh KOMIIAHUIO B YCIIOBHSAX H3MEHEHUH.

[IpakTuka mokasbIBaeT, 4To, Oarogaps UMPOBBIM TEXHOJOTHUSAM, CO31ACTCs
HOBOE KaueCTBO TOBApOB U YCIYI, TOSBISIOTCS HOBbIE OW3HEC-MOJCIH,
bopMHpYIOTCS KOHKYPEHTHBIE TMPEUMYIIECTBA HIKOHOMHYECKUX CYOBEKTOB,
VIIy4IIaeTcsl Ka4eCTBO >KM3HU. B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX HMMEHHO IU(POBBIC
TE€XHOJIOTUU CTAHOBATCS BOKHEUIINM VHCTPYMEHTOM oOecrieueHus

280 Popova E. V. Electronic digital signature and information security of small enterprises. Theory and practice of
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SKOHOMHUYECKON Oe3omacHOoCTH. [{udpoBbie TEXHOJOTHH OTKPHIBAIOT HOBBIE
BO3MOXHOCTH JIJIi MOJIEPHU3ALMHU TPATUIIMOHHBIX MPOU3BOJACTB, YIpPaBICHUS
BCEMHU BUJaMHU PECYPCOB, SKOHOMUU 3aTpaT U BPEMEHHU Ha MPUOOpPETEHUE TOBAPOB
U yCIyT, 61arogaps CO31aHUI0 HOBOM MH(POPMAIIMOHHON 3KOCUCTEMBI, MOSBICHUIO
HOBBIX UCTOYHUKOB pocTta u Jip. L{ludpoBbie TeXHOIOTHH YBEIMYUBAIOT IIAHCHI HA
TPYJOYCTPOMCTBO, YIPOIIAIOT IMPOIECC BHIOOpA U COBEPIICHUS] MOKYIIOK,
MO3BOJISIIOT OBICTPO y3HABaTh M JIETKO CPaBHUBATH IIEHBI U YPOBEHb CEpPBUCA,
OIICHUBATh CUTYyallMI0 Ha PbIHKE, IPUHUMAThH ONEPATUBHBIC PEIICHUS, SKOHOMUTh
BpeMsI, COKpaIiaTh 3aTpaTsl U ap.”*

[MudpoBas  tpanchopmarusi, paccmaTpuBaeMas KaK  KOMIUIEKCHOE
npeoOpazoBaHue, TpeOyeT BCECTOPOHHETO OXBaTa JIEITEIbHOCTH SKOHOMHYECKHUX
CyOBEKTOB, BKJIOUYasi OM3HECCHPOLIECCHhl, MOJIEIU, KOPIOPATUBHYIO KYJIbTYpPYy U
yrnpasienue. CiaeoBaTeIbHO, yUeT CeUu(UKA OpraHUu3alii U OTPaCiu, Hapsiay ©
MOHUTOPUHTOM TEXHOJIOTMUECKUX U PHIHOYHBIX U3MEHEHUM, ABIIACTCS KPUTHUECKU
BaXHBIM. BBuay toro, uro uudpoBas TpaHchopMalus BIEYET 3a COOOM
paJguKagbHble M3MEHEHHS B SKOHOMHUKE MU CO3/IaeT J00aBIECHHYIO CTOMMOCTH B
mugpoBoil chepe, mnpeoOpazoBaHUA JOHKHBI YUUTHIBATH OPraHU3AI[MOHHO-
HSKOHOMHUYECKHE OCOOCHHOCTH OHM3HECa W TEPPUTOPUAIbHBIC ACIEKThl PErHOHA.
Takum oOpa3zoM, (opMupyercs HOBBIM 3Tal B IKOHOMHYECKOW TEOpUHU, TIe
uH(pOpMaIMOHHO-KOMMYHUKalMoHHble TexHosorun (MKT) Tpanchopmupyrot
MOAXOoJbl K HcTouyHUKaM »ddexktuBHOCTH. B CcBOIO ouepenb, uudppoBU3aIus
NEATEIbBHOCTU OU3HEC-CTPYKTYP M PETHMOHAIBHBIX HSKOHOMHK CIIOCOOCTBYET
s pexTuBHOCTH 1TUDPOBON TpaHChHOpMAILIUU SKOHOMHUKHU TOCyapcTBa B 1iejaom. B
ATON CBS3U, KIIOUEBBIMU (paKTOpaMH, OMPEACISIONIUMHU KadecTBO IU(poBoi
TpaHc(opMalvK, BBICTYNAIOT TEXHOJOTHYECKAss TOTOBHOCTb XO3SUCTBYIOIINX
CyOBeKTOB, Hanuuue LUGpPoBO HUHPPACTPYKTYpPhl B PETUOHE U KAYECTBO
YeJI0BEUECKOro KanmuTana.*

[IporHo3bI CHENUaIMCTOB TOBOPST, 4TO B Ommkaimme 1tk Jer 40%
KOMIIaHUM HCYE3HYT C pblHKA. He 3ps mocieqHue HECKOJbKO JIET HAYT
CHEKYJISIIIMM Ha TEeMy OIEpAaTUBHOCTU pearupoBaHHs Ou3HECa Ha HW3MEHEHUE
YCIOBUM €ro pa3BUTUSd U Jaxe CyIIeCTBOBaHMS. XOTS OTOT MPOTHO3
pacmpocTpaHsieTCss Ha BCe BUABI OM3HECA, B TMEPBYIO OuYepellb, MOWMATh «BOJIHY
udpoBU3aAMIY JOJKHBI TOCTAPAThCS MPEICTABUTEIN HANPABJICHHUS BBICOKHX
texHonorui. Ho g 2TOoro  TpeOyroTcsi COOTBETCTBYIOLIME —IEpPCOHA,
0o00opynoBaHue, KOMIETEHIIUU, 3HaHus. OHU BecbMa crielu(PUIHBI U OOJIBIIUHCTBO
KoMIaHui uMu He oOsanarT. CriemnoBaTeibHO, HEOOXOIUMO TPHUBICUECHUE IS
ycnemHon  mudpoBodl  TpaHcPopMalMd  CTOPOHHUX  CIECIUATU3UPOBAHHBIX
CEpPBUCHBIX OINEPATOPOB, KOTOpPHIC, BCIEICTBHE OTOTO, HAYWHAIOT UrpaTh
KJIIOUYEBYIO POJIb B JAJIbHEHIIIEM YCHEITHOM Pa3BUTHUU AKOHOMUKH. JloCTHKEHUE
TaKoTo COCTOSIHUS COLIMATbHO-YKOHOMUYECKHUX CUCTEM BO3MO>XHO

%81 Oshanina O. The Internet is losing. URL: https:// www.vedomosti.ru/importsubstitution/new_technologies/
articles/2023/03/14/966290-internet-neset-poteri (date of reference: 03/27/2025).
%2 Konopanoa M.E., Muxaiiios A.M., Kysbemuna O.1O. I[IporrnosupoBanue pa3BuTHs (OHIOBBIX PHIHKOB B
YCIIOBHUSAX CTAHOBJICHHUS IUQPPOBOH JKOHOMUKH //BecTHuk CaMapcKkoro TOCYIapCTBEHHOTO SKOHOMHYECKOTO
yausepcurera. 2018. Ne 4 (162). C. 9-15.
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WCKIIFOUUTENILHO  TOCPENCTBOM  1U(PpOBOH  TpaHChOpMAIMHM, OCHOBHBIMU
IpaiiBepaMy KOTOPON Ha CETONHSIIHUMA JIeHb SBJSIOTCS HOBBIE MPOAYKTHI U
CEpPBUCHI, HOBeWIMe HMHPOPMALMOHHBIE U  YIPABJICHYECKHE TEXHOJIOTHUH,
WHHOBAIMOHHBIE OM3HEC-MOJIENH, OTpaciieBbie IudpoBbie maaThopmsl. [Ipu s3Tom
mugpoBass TpaHchopMalvsi HEPa3pbIBHO CBsA3aHa C TJ00aTbHON TEHACHIMEH
CEpPBUCHU3AIIMA SKOHOMUKH, C OJTHOM CTOPOHBI, BBICTYIAsl €€ TEXHOJIOTMYECKOM
OCHOBOM, a C JpYrol — MOpOXKJas HOBBIA CErMEHT c(ephbl yCIyr — HU(PPOBHIE
YCIIYTH, KOTOPBI pa3BUBAETCS ONEPEKAIOIMINMU TEMITAMHU.

CoBpeMeHHbIE TTU(POBBIE TEXHOJOTHH 3aHUMAIOT JIHAMPYIONIEE MECTO B
pa3BUTUM HAyKH, TEXHUKH, DJKOHOMUKH U VyIOPaBIECHUS BO BCEM MHDE.
OddexkTruBHOEC yIpaBICHUE MTaHHBIMA KaK KIFOUYEBBIM pPECypcoM IUdPOBOi
SKOHOMMKHU SIBJSIETCS 3aJIOrOM ycmexa B JIIOOOM BHUJE XO3SUCTBEHHOMU
NEATEIbHOCTH, @ MOHOIIOJIbHOE O0JIaJJaHue OMPEICIICHHBIMU JTAHHBIMHU 3a4acTyIO0
OKa3bIBACTCS PEIIAIONIUM MPEUMYIECTBOM B KOHKYpEeHTHON OoprOe. Tak kak B
COBPEMEHHOM MHPE OCHOBHAS NIESITEIBHOCTh 3KOHOMUYECKMX AareHTOB 4YacTo
CBA3aHA C MPUMEHEHHEM HHU(PPOBBIX TEXHOJIOTHH, BBINOIHEHUE OIEpanui C
Pa3IMYHOTrO pojia JaHHBIMH, HAXOXKJICHHUE B TJI00ATIEHOM IU(PPOBOM MPOCTPAHCTBE
C OIHOW CTOPOHBI, JAET MJOMOJHHUTEIbHBIE BO3MOXHOCTH I MOJYyYECHUS
HKOHOMHUYECKOTO 3 deKTa, ¢ Ipyroil CTOPOHBI, CO3/Ia€T OMPEACICHHbBIEC PUCKU JIJIS
nanbHeuero pas3BuTus. [1yOokue W3MEHEHUSs, BBI3BAHHBIE HCIOJb30BaHUEM
UM(POBBIX TEXHOJIOTHM, 3HAYMTENBHO pPACHIMPUIM MacluTaObl MpoOjeM Mpu
o0ecrieyeHNn HSKOHOMHYECKOW Oe3omacHOCTU. (P (PeKTUBHOE  yIpaBieHHUE
pUCKaMU B YCIOBHSIX pPa3BUTUA IU(PPOBOro MPOCTPAHCTBA HMEET OOJIBIIOE
3HaYEHUE [IJIs peaau3allid SKOHOMUYECKMX M COIMAJIbHBIX IPEUMYIIECTB
uudpoBoit  3kOHOMUKH. DopMUpOBaHHWE JIOBEpUsI B  HOBBIX  YCJIOBHUAX
B3aUMOJICHCTBUS, OCHOBOM KOTOPBIX SIBJISIFOTCS IIU(DPOBBIE TEXHOJOTUH — BAXKHOE
YCJIOBUE COLMAIBHO-3)KOHOMHYECKOTO pa3BUTHs. B3auMoJelcTBUE BIIACTH,
OuzHeca, OOIIECTBEHHBIX OpraHM3alMii B Bompocax IUdpoBoil Oe30macHOCTH
UTPACT KIIIOYEBYID pOJb B MOAAEPKKE YCIOBUH IS YKPEIUIEHUS OCHOB
COBMECTHOW JEATEIIbHOCTH B TakoW cuTyauuu. HecmoTps Ha 3HauYUTEIBHOE
BHUMaHHE K mpobiieMaM pa3BUTHS HU(DPOBON HKOHOMHUKU CpPEIUd MHOXKECTBA
OKCIIEPTOB, BOMPOCHI BIUSHUSA LHUQPPOBBIX TEXHOJOTHH HA HKOHOMHUYECKYIO
0e30macHOCTh pa3paboTaHbl JOCTATOYHO ciia0o. CyIlecCTBEHHbIE W3MEHEHUS B
COIMATbHO-DKOHOMUYECKHUX OTHOIIICHUSIX, crocobax IPOU3BOICTBA
COMPOBOXKIAIOTCS EJNBIM HA0OPOM OCOOEHHOCTEH, XapaKTEpHbIX IJisi HU(POBOI
SKOHOMMKH U MPOSIBIISIONIUXCS B CACAYIONIUX MOMEHTAX:

1. Hamuuue WHTEIEKTyalbHbIX aKTHUBOB, KOTOPBIC WCIOIB3YIOTCS IS
MOBBIIIIEHUS SKOHOMUYECKON 3D PEKTUBHOCTH.

2. IloBbIeHNE 3HAYNMOCTH JAHHBIX B XO3IUCTBEHHOMN NCITEIHLHOCTH.

3. IlpuopuTeTHON OpraHU3allMOHHON CTPYKTYpOMl CTAaHOBUTCS CETh, a HE
uepapxusi.

4. OCHOBHBIM HCTOYHUKOM MH(MOPMAIINH U CBSI3U SBIIAECTCS TI100aTbHAs CETh.

5. OcHOBHOW 3ajadeil yMpaBIICHUS SBISETCS OOECIEYCHHE COIHATBHO-
HKOHOMUYECKOM 0€301acHOCTH.
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JIBu>keHHe B CTOPOHY Oo0Jjiee TECHOTO B3aMMOJEWUCTBUSA C TNOTpedUTEsIeM
MOKHO CUUTaThb OTBETHOW pEaKIMell KOMIIAaHWN Ha U3MEHEHUs B OU3HEC cpene,
IIOBBIIICHUE YPOBHS HEIPEACKA3yEMOCTH PBIHKOB U POCT YPOBHS PUCKOB.

O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI TA’LIM TEXNOLOGIYALARINI
TAKOMILLASHTIRISH

D.A. Olimxonova,
TDIU huzuridagi ITM mustaqil tadgigotchisi

Mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, oliy ta’lim tizimini transformatsiya
gilishda ilgari texnologiyalar sohasida to‘plangan ijtimoiy taragqiyot natijalari
bugungi kunda ragamli sohada jamlanmoqda. Uning hozirgi rivojlanish bosgichi
sun’iy intellekt (SI) dan talabalar va o‘gituvchilar uchun kuchli vosita sifatida
samarali foydalanish bilan tavsiflanadi.®® Eng katta igtisodiy va ijtimoiy
yutuqglarga zamonaviy raqamli kommunikatsiya vositalari, sun’ity intellekt
texnologiyalari va ularning tarmoq ilovalaridan faol foydalanilayotgan joylarda
erishilmoqda.

Ta’limni informatsiyalashning asosiy magsadi — ta’lim tizimining barcha
ishtirokchilarini (talabalar, pedagog kadrlar, texnik xodimlar, boshgaruv va
ma’muriy personal hamda boshqa ishtirokchilarni) raqamli jamiyat shakllanishi
sharoitida ijtimoiy va kasbiy faoliyatda samarali ishtirok etishga tayyorlashdan
iboratdir.

Ushbu muammo Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston
Respublikasida oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini
tasdiglash to‘g‘risida”gi Farmonida belgilangan chora-tadbirlar doirasida alohida
ahamiyat kasb etadi. Unda ta’lim jarayoniga zamonaviy shakl va metodlarni,
kompyléggr va axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish zarurligi gayd
etilgan.

Hozirda dunyo miqyosida masofaviy ta’lim tizimi ishonchsizlik to‘sig‘ini
yengib o‘tib, ta’lim maydonida o‘z o‘rnini egalladi. Mamlakatimizda masofaviy
ta’lim nisbatan yangi va kam tarqalgan hodisa hisoblanadi.

Masofaviy ta’lim shakli bugungi kunda vaqt va makondan qat’i nazar,
uzluksiz o°z-o‘zini o‘qitish, axborot almashish tizimlarini yaratish imkonini beradi.
Bundan tashgari, masofaviy ta’lim tizimlari barcha insonlarga, ularning ijtimoiy
holatidan qat’i nazar (maktab o‘quvchilari, uzoq hududlardagi yoshlar, nogironligi
bo‘lgan shaxslar, ishsizlar va boshqalar) uchun teng ta’lim olish va axborotga ega
bo‘lish imkoniyatini yaratadi. Aynan shu tizim jamiyat ehtiyojlariga eng mos va
moslashuvchan tarzda javob bera oladi hamda malakali mutaxassislar
tayyorlashning samarali tizimini yaratishga xizmat qgiladi.

8 I'ynsmon C, Hlepmyxamenos A, b lllepmyxamenos. [IpuMeHeHe HCKYCCTBEHHOTO MHTEIUIEKTa B 00pa30BaHuM. -
Koxann: Bectnuk Kokannckoro yausepcurera, Ne9 2023. — 228-232 c.
284 ykas3 [pesunenta Pecy6nukn Y36exucran «O6 yrBepkacHiH KOHICIIHH Pa3BUTHS CHCTEMBI BBICIIETO
obpazoBanus Pecnyommku Y36ekuctan qo 2030 romay, Ne 06/19/5847r. 09.10.2019 r., TamkeHT,
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Rivojlangan mamlakatlarning uzluksiz va ko‘p bosqichli ta’lim tizimini
rivojlantirish bo‘yicha tajribasini o‘zlashtirish, respublika ta’lim tizimida yangi
usullar va innovatsion texnologiyalarga o‘tishni talab etadi. Ragamli
texnologiyalarni go‘llash bilan bog‘lig global igtisodiyot rivojlanish tendensiyalari
shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimida asosini sun’iy intellekt texnologiyalari tashkil
etadigan yangi muhit shakllanmoqda.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, yangi ragamli va
telekommunikatsiya texnologiyalarining rivojlanishi nafagat milliy
igtisodiyotlarning raqobatbardoshligini oshiradi, balki samarali tadqiqot va ta’lim
sektorini shakllantirishda hal giluvchi rol o‘ynaydi.

Ta’lim har qanday rivojlangan jamiyatda asosiy ijtimoiy institut sifatida yangi
avlod fugarolariga avvalgi avlodlar tomonidan to‘plangan gadriyatlar va tajribani
samarali yetkazish orgali kelgusidagi taragqiyotning asosini yaratadi. Shu sababli
zamonaviy ta’lim tizimlari murakkab va ko‘p darajali tuzilishga ega. Ushbu
tizimlarda yirik ijtimoiy guruhlar manfaatlari yo‘lida maxsus vazifalarni bajaruvchi
alohida bo‘limlar ajratiladi.

Zamonaviy kadrlar tayyorlash va malaka oshirish tizimi mamlakat
igtisodiyotini modernizatsiya qilish va texnologik rivojlantirish uchun zarur
bo‘lgan inson kapitalining o‘sishini ta’minlashga garatilgan.

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida innovatsiyalar -yangi bilim va ma’lumotlarni
olish, to‘plash va qo‘llash jarayonlarini aks ettiruvchi hodisalar - global
igtisodiyotda  igtisodiy  yetakchilikning asosiy manbai va mamlakat
ragobatbardoshligining negizidir.

Yuqgori malakali mutaxassislarni tayyorlash bo‘yicha strategik magsadlarni
yangi sifat bosgichiga ko‘tarish uchun turli manbalardan shakllanayotgan katta
hajmdagi axborotni jamlash, gayta ishlash va saglash zarur. Shu munosabat bilan
masofaviy ta’lim tizimining rivojlanishi kompleks xususiyatga ega bo‘lishi, ya’ni
ta’lim jarayonlarining barcha darajalarini qamrab olishi lozim.

Masofaviy ta’lim o‘quvchiga o‘quv materialining barcha turlarini to‘liq
hajmda yetkazuvchi va o‘z-o‘zini o‘qitish imkonini beruvchi ragamli
texnologiyalar majmuasidan iborat bo‘lishi kerak.

Bunda sun’iy intellekt texnologiyalari o‘qgishni shaxsiylashtirish, baholashni
avtomatlashtirish, intellektual o‘qgitish tizimlari va chatbotlarni yaratish, virtual
(VR) va kengaytirilgan (AR) hagigat texnologiyalaridan foydalanish orgali
interaktiv ta’lim mubhitlarini tashkil etishda, EdTech ragamli platformalar asosida
ta’lim jarayonini kengaytirishda, pandemiyadan so‘ng onlayn va oflayn formatlarni
uyg unlashtirishda (Blended Learning) muhim ahamiyat kasb etadi®®.

Masofaviy ta’lim natijalari davlat ta’lim dasturlarida belgilangan talablarga
muvofiq to‘lig bo‘lishi lozim. Shu sababli o‘quv-uslubiy ishlarni chuqur tashkil
etish zarur bo‘lib, bu jarayonga universitetlarning eng tajribali o°gituvchilari jalb
gilinishi kerak.

%8 3axupesesa JI. Byjylee HCKYCCTBEHHOTO MHTEIUIEKTA B BBICIIEM 00PA30BAHMH: TSHACHIMA U TPAHC(OPMALIHS.
PocroB-Ha-noHy: MexayHapo HbI HaydHBIN KypHaT BecTHrnk Hayku, Ne6 1.4.2024.- 45-52c¢.
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Shunday qilib, ragamli igtisodiyot sharoitida yangi bilim va axborotni olish,
to‘plash va ulardan foydalanish jarayonlarini ifodalovchi innovatsiyalar global
igtisodiyotda igtisodiy yetakchilikning asosiy manbai hamda mamlakat
ragobatbardoshligining negizidir. Yuqori malakali mutaxassislarni tayyorlashda
yangi sifat bosgichiga o‘tish uchun turli manbalardan hosil bo‘ladigan katta
hajmdagi ma’lumotlarni jamlash, qayta ishlash va saqlash zarur.

NAVOIY VILOYATI KICHIK SANOAT ZONALARIDA RAQAMLI
SAVODXONLIKNI OSHIRISH YO‘LLARI

Sh.M. Suyunov,
NDKTU assistenti

Hozirgi bozor iqtisodiyoti sharoitida ragamli igtisodiyot har bir davlatning
bargaror rivojlanish strategiyasida ustuvor yo‘nalish sifatida namoyon bo‘Imoqda.
Jahon amaliyoti shundan dalolat beradiki, ragamli texnologiyalarning keng joriy
etilishi nafagat ishlab chigarish samaradorligini oshiradi, balki inson kapitali
sifatini ham tubdan o°zgartiradi.

O<zbekiston Respublikasida ham ragamli iqtisodiyotni rivojlantirishga katta
¢’tibor qaratilmoqda. Xususan, Prezidentimizning ‘“Ragamli Ozbekiston — 2030”
strategiyasi doirasida barcha sohalarda, jumladan, kichik sanoat zonalarida (KSZ)
ragamli transformatsiya jarayonlari amalga oshirilmogda.

Navoiy viloyati igtisodiyotida kichik sanoat zonalari muhim o‘rin tutadi. Ular
mahalliy xomashyodan foydalangan holda, ragobatbardosh sanoat mahsulotlari
ishlab chiqarish, yangi ish o‘rinlari yaratish va aholi bandligini ta’minlashda katta
ahamiyatga ega. Shu bilan birga, KSZlarda faoliyat yuritayotgan tadbirkorlarning
ragamli savodxonlik darajasi hali yetarli emasligi ularning bozor imkoniyatlaridan
to‘lig foydalanishini cheklab qo‘yadi.

Ragamli savodxonlik — bu ragamli texnologiyalardan foydalanish orgali
igtisodiy faoliyatni samarali tashkil etish, ma’lumotlarni gayta ishlash, onlayn
xizmatlardan foydalanish va raqamli xavfsizlikni ta’minlash qobiliyatidir.

Kichik sanoat zonalarida ragamli savodxonlik darajasini oshirish quyidagi
ijobiy natijalarni beradi:

— ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish va xarajatlarni gisqartirish;

— marketing va sotuv jarayonlarini onlayn platformalar orgali kengaytirish;

— eksport faoliyatida elektron savdo tizimlaridan foydalanish imkoniyati;

— hisob-kitob, buxgalteriya va soliq jarayonlarida shaffoflikni ta’minlash.

Navoiy viloyatida 2024-yil holatiga ko‘ra 20 dan ortiq kichik sanoat zonalari
faoliyat yuritmoqgda. Ular orasida “Navoiy erkin iqtisodiy zonasi”, “Qiziltepa
KSZ”, “Uchquduq KSZ” kabi zonalar faol ishlab chigarish va innovatsion
loyihalar bilan ajralib turadi. Ammo tahlillar shuni ko‘rsatadiki, zonalardagi
korxonalarning taxminan 60 foizi ragamli  platformalardan  samarali
foydalanmaydi, 40 foizida esa xodimlar kompyuter va internet bilan ishlash
bo‘yicha yetarli malakaga ega emas. Bu holat ragamli infratuzilmaning yetarlicha
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rivojlanmagani, internet tezligi pastligi va axborot xavfsizligi bo‘yicha bilimlar
kamligi bilan izohlanadi.

Navoiy viloyati kichik sanoat zonalarida ragamli savodxonlikni oshirish
quyidagi chora-tadbirlar orgali amalga oshirilishi magsadga muvofig:

— tadbirkorlar va xodimlar uchun “digital skills” o‘quv kurslarini tashkil
etish. ularda ragamli marketing, onlayn sotuv, buxgalteriya dasturlari,
kiberxavfsizlik va crm tizimlardan foydalanish ko‘nikmalari o‘rgatilishi lozim;

— KSZlarda “ragamli markazlar” tashkil etish orgali korxonalarga axborot
texnologiyalari bo‘yicha maslahat va amaliy ko‘mak berish;

— oliy ta’lim muassasalari va kszlar hamkorligida ragamli loyihalarni amalga
oshirish, talabalarni ishlab chigarish amaliyotiga jalb etish;

— ragamli infratuzilmani yaxshilash — yuqori tezlikdagi internet, bulutli
xizmatlar va onlayn platforma yaratish;

— davlat tomonidan imtiyozlar tizimini joriy etish, xususan, ragamli
transformatsiyaga sarflangan xarajatlarni soliqgdan gisman ozod qilish;

Navoiy viloyati kichik sanoat zonalarida ragamli savodxonlikni oshirish
igtisodiy o‘sish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish va inson kapitalini
rivojlantirishning muhim omili hisoblanadi. Ragamli texnologiyalarning joriy
etilishi KSZlarning ragobatbardoshligini  kuchaytiradi, yangi innovatsion
mahsulotlar ishlab chigarishga sharoit yaratadi va mahalliy tadbirkorlik muhitini
sifat jihatidan yangi bosgichga olib chigadi.

Shu boisdan, ragamli savodxonlikni oshirish bo‘yicha tizimli ishlarni tashkil
etish, ta’lim va ishlab chiqarish sohalarini o‘zaro integratsiya qgilish hamda davlat-
xususiy sheriklik asosida ragamli infratuzilmani takomillashtirish — KSZlar
faoliyati samaradorligini oshirishning asosiy garovidir.

INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISHDA RAQAMLI
TEXNOLOGIYALARNING ROLI

M.A. Ibodullayeva
TDIU magistri

Insoniyat rivojlanishining barcha bosqichlari uchun an’anaviy ravishda
ajratilatidigan asosiy ishlab chigarish omillari - yer, mehnat va kapital igtisodiyotni
ragamli o°zgartirish davrida, tovarlar, xizmatlar va axborot giymati shiddat bilan
o‘sib borayotgan bir paytda tub o°zgarishlarni boshidan kechirmogda. Ragamli
igtisodiyotda davlatlarning asosiy aktivi intellektual inson kapitali bo‘ladi’®®.
Demak, hozirgi rivojlanayotgan ragamli iqtisodiyotning asosiy tayanchi -
zamonaviy texnologiyalarni puxta biladigan, ularni hayotga tatbiq eta oladigan va
mavjud tizimlarni yaxshilay oladigan bilimli inson kapitalidir. Ragamli
texnologiyalar esa bu jarayonda inson kapitalini rivojlantirishning asosiy vositasi

sifatida xizmat giladi.

%6 G.Q. Abduraxmanova, S.A. Bozorova Inson kapitali igtisodiyoti, Toshkent-2022, 137-b
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Ragamli texnologiyalar butun dunyo miqyosida mehnat bozorining va inson
kapitali tarkibining tubdan transformatsiyasini rag‘batlantirmoqgda. Jahon igtisodiy
forumi (WEF) 2023-yilgi «Future of Jobs Report» hisobotida keltirilgan
prognozlarga ko‘ra, 2023-2027-yillar mobaynida taxminan 69 million yangi ish
o‘rni yaratilishi va 83 million ish o‘rni yo‘qgolishi kutilmoqgda, shu bilan birga
butun ishchi kuchining 23% ga yaqin gismi tuzilma jihatidan o°‘zgaradi —
bularning barchasi ragamli hamda «yashil» transformatsiyalar ta’siri ostida sodir
bo‘ladi. Bu jarayonlar xodimlardan yangi ragamli kompetensiyalarni talab giladi
va davlat hamda korporativ darajada qayta tayyorlash, uzluksiz ta’lim va ijtimoiy
himoya mexanizmlarini takomillashtirish zaruratini tugdiradi*®’.

Ragamli texnologiyalar inson kapitaliga ikki tomonlama ta’sir ko‘rsatadi: bir
tomondan ular malaka oshirish, bilim almashish va samaradorlikni oshirish
Imkoniyatlarini yaratadi; boshga tomondan esa malakasiz xodimlarni mehnat
bozoridan chetlashish xavfini kuchaytiradi. Xususan, Deloitte (2024) tadgiqotlari
ragamli boshgaruv va avtomatlashtirishni joriy etgan tashkilotlarda mehnat
unumdorligi o‘rtacha 18-22% ga oshganini ko‘rsatadi, bu esa ragamli
investitsiyalarning  to‘g‘ri  yo‘naltirilganda  ijtimoiy-igtisodiy  natijalarini
mustahkamlashini tasdiglaydi®®. Shu bilan birga, ragamli ko‘nikmalarga ega
bo‘lgan xodimlar ishga joylashish imkoniyatlari va daromadlari bo‘yicha ancha
ustun turadi, bu esa ta’lim va qayta tayyorlash siyosatini ustuvorlashtirishni talab
giladi.

O‘zbekiston kontekstida ham ragamli transformatsiya milliy siyosatning
markaziy elementiga aylanmoqda. Prezident farmoni PF-6079 «Ragamli
O‘zbekiston — 2030» strategiyasi mamlakatni ragamli iqtisodiyotga o‘tkazish,
davlat xizmatlarini elektronlashtirish va ta’lim hamda infratuzilmani kengaytirish
vazifalarini belgilaydi?®®. Ushbu strategiya doirasida amalga oshirilayotgan
choralar, xususan maktablar va ta’lim muassasalarini keng polosali internet bilan
ta’minlash, IT ta’limini kengaytirish va startaplar hamda IT Park orqgali eksport-
yo‘nalishli ish o‘rinlari yaratish magsadlariga garatilgan. PF-6079 farmoni milliy
darajada ragamli kompetensiyalarni oshirish va inson kapitalining sifatini
yaxshilashga xizmat giluvchi huqugiy-asos hisoblanadi.

Statistik dalillar O‘zbekistonning ragamli o‘sishida sezilarli ko‘rsatkichlar
mavjudligini tasdiglaydi. Davlat statistika qo‘mitasining rasmiy ma’lumotlariga
ko‘ra, 2024-yil yakunida mamlakat bo‘yicha o‘rtacha nominal oylik ish haqi
sezilarli darajada oshgan; rasmiy press-relizlarda 2024 yil uchun o‘rtacha nominal
ish hagining vyillik o‘sishi va hududlar bo‘yicha tafovutlar gayd etilgan®®. Bu
o‘sish ragamli sektor va xizmatlardagi kengayish bilan bog‘liq bo‘lib, aynigsa IT
va eksportga yo‘naltirilgan kompaniyalarda yuqgori daromadlar kuzatilmogda. IT
Park Uzbekistan 2023-2024 hisobotlarida esa IT sektorda ish bilan
ta’minlanganlar soni sezilarli darajada oshib, 2024 yil boshiga qadar IT Park
rezidentlari va ular orqgali band bo‘lgan xodimlar soni o‘n minglabni tashkil etgani

287 World Economic Forum. The Future of Jobs Report 2023. World Economic Forum

%8 Deloitte Insights. Global Human Capital Trends 2024.

%89 pE_6079 “Raqamli O‘zbekiston — 2030”

20 O¢zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi — o‘rtacha nominal oylik ish haqi (2024).
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https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/digest/?utm_source=chatgpt.com

gayd etilgan — masalan, 2024 yil Q3 holatida IT Park a’zolari orasida jami 36,300
nafar xodim mavjudligi, shulardan 17,000 nafari eksport yo‘nalishida ishlayotgani
ma’lum qilindi®". Bu ragamlar ragamli texnologiyalar joriy etilishi orgali yangi ish
o‘rinlari va malakali ishchi kuchini shakllantirishdagi amaliy natijani ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, O°zbekistonning inson kapitali ko‘rsatkichlari — World
Bank tomonidan hisoblangan Human Capital Index (HCI) ma’lumotlariga ko‘ra —
hali ham takomillashtirishni talab giladi: oxirgi hukumat va bank materiallarida
ko‘rsatilishicha, HCI giymati milliy darajada taxminan 0.62 atrofida baholangan,
bu esa mamlakat bolalari to‘lig sog‘lom va ta’lim yoshi bo‘yicha optimal holatda
mehnatga kirishsa, ularning kutilgan produktivligi potentsialining taxminan 62%
ga teng bo‘lishini anglatadi*®®. Bu ko‘rsatkichni oshirish uchun ragamli ta’lim,
sog‘ligni saglash va ijtimoiy himoya tizimlarini birgalikda rivojlantirish zarur.

Ragamli texnologiyalarni inson kapitalini rivojlantirishda amaliy go‘llash
mexanizmlari bir necha asosiy yo‘nalishda jamlanadi: birinchidan, ragamli ta’lim
va micro-credential tizimini keng joriy etish — qisqa modul kurslar, onlayn
sertifikatlar va ish beruvchilar tomonidan tan olinadigan kredensiallar orqali
kadrlarni tez va samarali gayta tayyorlash; ikkinchidan, Al va HR-analytics
yordamida mehnat bozorining talabini real-vaqt rejimida prognozlash va ta’lim
resurslarini  shu talabga moslashtirish; uchinchidan, e-HR va platforma
integratsiyasi orgali xodimlar malakasini monitoring gilish va shaxsiy o‘sish
yo‘llarini avtomatlashtirish. Bu usullar korxonalarga ragobatbardosh ish joylarini
yaratish, xodimlarni jalb gilish va ushlab golish hamda samaradorlikni oshirish
imkonini beradi. WEF va Deloitte kabi tashkilotlar bu yondashuvlarni global
darajada tavsiya gilmoqgda va ularning tahlillari ragamli investitsiyalarning mehnat
samaradorligini oshirishdagi o‘rnini tasdiglaydi.

Birog ragamli transformatsiyaning muammolari ham mavjud. Birinchi
navbatda, ragamli bo‘linish (digital divide) — hududlar, yoshlarga va gender
bo‘yicha ko‘nikmalar tafovutlari O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan mamlakatlarda
sezilarli; masalan, qishloq joylarda internet va qurilmalar bilan ta’minlanish
darajasi shahar bilan taggoslaganda pastrog bo‘lishi mumkin, bu esa ta’lim va
bandlikda tengsizliklarni kuchaytiradi. Ikkinchidan, mehnat gonunchiligining
platforma va masofaviy ish shakllarini to‘liq gamrab olmasligi ijtimoiy himoya
bo‘yicha bo‘shliglarni tug‘diradi va bu masalalar normativ-huqugiy islohotlar
orqali hal qilinishi lozim. Dissertatsiya matnida ham ta’kidlanganidek, ragamli ish
shakllarining huquqiy tartibga solinishi va ijtimoiy himoya mexanizmlarining
moslashuvi tadgigot mavzularining markazida turadi.

Yugoridagi tahlillar va milliy statistikalar asosida quyidagi amaliy xulosalar
va tavsiyalar ishlab chiqildi.

Birinchi, ragamli inson kapitali indeksi kabi mamlakatga xos indikator ishlab
chiqgilishi - bu indeks ragamli ko‘nikmalar, ta’lim infratuzilmasi, sog‘liq
ko‘rsatkichlari va mehnat bozorining ragamli moslashuvini o‘lchash orqali
siyosatlarni aniqg yo‘naltirish imkonini beradi;

21T park Uzbekistan — 2023-2024 hisobotlari va Q3 2024 natijalari.
22 \World Bank. Human Capital Country Brief — Uzbekistan (HCI).
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Ikkinchi, sektor-yo‘naltirilgan reskilling dasturlari (tekstildan tortib IT va
eksport xizmatlariga gadar) uchun davlat—xususiy sheriklik asosida vaucher va
grant mexanizmlarini joriy etish;

Uchinchi, mehnat gonunchiligini yangilash — platforma, frilans va masofaviy
ishchilarga ijtimoiy sug‘urta va pensiya huqugqlarini ta’minlash;

To‘rtinchi, regional ragamli kompetensiya markazlari tashkil etish orgali
gishlog va hududlarni ragamli bo‘linishdan himoya qilish;

Beshinchi, IT Park va ta’lim muassasalari hamkorligini kuchaytirish orqali
akademik dasturlarni real ish bozoriga moslashtirish.

Ushbu chora-tadbirlar amalga oshirilsa, O‘zbekiston inson kapitalining
ragamli jihatdan rivojlanishida sezilarli ijobiy o‘zgarishlarni ko‘radi va xalgaro
ragobatbardoshlikni oshiradi. Umuman olganda, ragamli texnologiyalar inson
kapitalini rivojlantirishda kuchli katalizator vazifasini bajaradi, ammo ularning
ijobiy natijasini kafolatlash uchun integratsiyalashgan siyosat (ta’lim, mehnat,
Ijtimoiy himoya va ragamli infratuzilma) zarur. O‘zbekiston amaliy tajribasi, IT
Park va PF-6079 kabi strategik hujjatlar yuzasidan olingan natijalar bu yo‘nalishda
tezkor choralar ko‘rish imkoniyatlarini ko‘rsatmogda — asosiysi, ragamli
imkoniyatlarni umumiy ijtimoiy maqgsadlar bilan uyg‘unlashtirish orgali inson
kapitalini sifat jihatdan oshirish va bargaror igtisodiy o‘sishni ta’minlashdir.

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA INSON KAPITALINING
RAQAMLI KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISH
STRATEGIYALARI

M.A. Mutalova,
TDIU magistri

Ragamli igtisodiyot bugungi kunda global igtisodiy tizimning eng tez
rivojlanayotgan sohasi sifatida inson kapitalining sifat ko‘rsatkichlarini tubdan
o‘zgartirmoqda. OECD ma’lumotlariga ko‘ra, so‘nggi o‘n vyillikda ragamli
texnologiyalar yalpi ichki mahsulotning o‘sishiga o‘rtacha 15-20 % gacha hissa
go‘shgan bo‘lib, mehnat bozori va ta’lim tizimi yangi talablar asosida
shakllanmogda (OECD, Digital Economy Outlook, 2024). Bu jarayonda inson
kapitali — ya’ni shaxsning bilim, malaka va innovatsion salohiyati — iqtisodiy
ragobatbardoshlikning markaziy omiliga aylanmogda. Ragamli transformatsiya
jarayonida “inson kapitali endilikda fagat mehnat resursi emas, balki ragamli
texnologiyalarni yaratish va ulardan samarali foydalanishning bosh subyekti
sifatida namoyon bo‘lmoqda”, — deydi iqtisodchi olim J. Schwab (WEF, The
Fourth Industrial Revolution, 2018). Uning fikricha, texnologik o‘zgarishlar
davrida bilim va ragamli savodxonlik yangi “iqtisodiy kapital” shakliga
aylanmoqda. Sun’iy intellekt, avtomatlashtirish va katta ma’lumotlar (Big Data)
texnologiyalarining keng joriy etilishi yangi kasblar, yangi ko‘nikmalar va
yangicha boshgaruv yondashuvlarini talab etmoqda. Shu bois inson kapitalini
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rivojlantirish siyosati endilikda ragamli kompetensiyalar — texnik, analitik va
kreativ ko‘nikmalarni shakllantirishga qgaratilishi zarur.

O<zbekiston kontekstida bu jarayon “Ragamli O‘zbekiston — 2030 dasturida
aniq ifodasini topgan:

“Ragamli iqtisodiyotning muvaffagiyati inson Kkapitalining ragamli
tayyorgarlik  darajasiga, aholining ragamli savodxonligi va zamonaviy
texnologiyalarni o‘zlashtirish gobiliyatiga bevosita bog‘liq”.2*

Ushbu strategiya ragamli ta’limni rivojlantirish, IT sohasida mutaxassislar
tayyorlash va aholining ragamli savodxonligini oshirishni ustuvor yo‘nalish
sifatida belgilagan. Shu jihatdan, tadgiqotning magsadi — ragamli igtisodiyot
sharoitida inson kapitalining ragamli  kompetensiyalarini  rivojlantirish
strategiyalarini aniglash va baholashdir.

Tadgigotning dolzarbligi shundaki, ragamli savodxonlik va texnologik
moslashuv zamonaviy mehnat unumdorligini oshirish, igtisodiyotning innovatsion
salohiyatini kengaytirish va barqaror ragamli taraqqiyotni ta’minlashning asosiy
sharti sifatida garalmoqda.

So‘nggi yillarda ragamli iqtisodiyot va inson kapitali o‘rtasidagi bog‘liglik
bo‘yicha ilmiy izlanishlar jadal rivojlanmoqda. Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
ragamli igtisodiyot fagat texnologik o‘zgarish emas, balki inson salohiyatining
sifat jihatdan yangilanishini talab etuvchi jarayondir. OECD (2023) hisobotida
qayd etilishicha, “ragamli iqtisodiyotning barqaror o°sishi insonlarning
texnologiyalarni tushunish, ulardan samarali foydalanish va innovatsion muhitga
moslashish qobiliyatiga bevosita bog‘liq”.”*

UNESCO (2022) tomonidan ishlab chigilgan Digital Competence Framework
modelida ragamli kompetensiyalar besh asosiy komponentda ko‘rsatiladi: axborot
savodxonligi, kommunikatsiya va hamkorlik, ragamli kontent yaratish, xavfsizlik,
hamda muammolarni hal etish gobiliyati. Ushbu model inson kapitalining ragamli
igtisodiyotda faol va samarali ishtirok etishi uchun zarur ko‘nikmalar majmuasini
ifodalaydi. World Economic Forum (2024)ning Future of Jobs Reportida esa
mehnat bozori ragamli texnologiyalar ta’sirida qanday o‘zgarayotganiga e¢’tibor
qaratilgan. Hisobotda ta’kidlanishicha, “sun’iy intellekt va avtomatlashtirish
natijasida yangi ish turlari paydo bo‘lmoqda, birog mavjud kasblarning 44 foizi
qayta shakllanish bosqgichida” — bu esa doimiy o‘gish va gayta tayyorlanish
zaruratini kuchaytiradi.

Mahalliy kontekstda ham olimlar inson kapitalini ragamli transformatsiyaning
asosiy omili sifatida ko‘rishadi. Mahmudov A. (2023) o‘z tadqiqotida “ragamli
texnologiyalar inson resurslarining faolligini oshirib, innovatsion iqtisodiyotga
o‘tish jarayonini tezlashtiradi” deya ta’kidlaydi®®.

Umuman olganda, mavjud ilmiy manbalar shuni ko‘rsatadiki, ragamli
igtisodiyotning muvaffagiyati inson kapitalining ragamli kompetensiyalar darajasi

2% Raqamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi, 2020-yil

2% OECD Digital Skills and Human Capital Report, 2023

2% Mahmudov, A. A. Ragamli transformatsiya sharoitida inson kapitalining iqtisodiy rivojlanishdagi roli. — //
“Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy jurnali, Ne4 (82), 2023. — B. 35-41.
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bilan bevosita bog‘ligdir. Shuning uchun ta’lim tizimi, davlat siyosati va biznes
mubhitining uzviy hamkorligi ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirishda hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi.

Ushbu tadgiqgotda inson kapitalining ragamli iqtisodiyot sharoitida rivojlanish
xususiyatlarini tahlil gilishda analitik va tagqoslash (komparativ) metodlaridan
foydalanildi.  Analitik metod yordamida ragamli  kompetensiyalarni
shakllantirishning nazariy asoslari, ularning inson kapitali rivojiga ta’siri hamda
igtisodiy samaradorlik bilan bog‘ligligi o‘rganildi. Shu jarayonda OECD,
UNESCO va World Economic Forumning so‘nggi hisobotlaridagi ragamli
ko‘nikmalar modeli tahlil gilindi.

Tagqoslash metodi orgali rivojlangan mamlakatlar — MDH davlatlar
sharoitida o‘rganildi. Ularning tajribasini ragamli savodxonlikni ta’lim tizimiga
erta integratsiya gilish va mehnat bozorida ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish
darajasi baholandi.

Tahlil natijalari O‘zbekistonda inson kapitalini rivojlantirishda ragamli
kompetensiyalarni mustahkamlash bo‘yicha strategik yo‘nalishlarni aniglashga
xizmat qildi.

Ragamli transformatsiya jarayonida tashkilotlarda ragamli trening tizimlari va
sun’ly intellekt (AI) bilan integratsiyalashgan o‘qgitish yondashuvlari inson
kapitalining ragamli  kompetensiyalarini  shakllantirishda muhim omilga
aylanmoqda. Misol uchun, OECD hisobotida O‘zbekistonda korxonalarning fagat
17 % i xodimlarga formal o‘qgitish joriy etganligi gayd etilgan. Bu — ragamli
kompetensiyalarni  kengaytirish uchun tashkilotlar darajasida hali katta
imkoniyatlar borligini ko‘rsatadi. O°zbekistonda internet-penetratsiya darajasi
yugori: 2025-yil boshida mamlakat aholisi ichida internet foydalanuvchilari 89 %
ga teng bo‘lgan. Ammo bu holat avtomatik tarzda xodimlarning yuqori ragamli
ko‘nikmalarga ega ekanligini anglatmaydi — masalan, UNESCAP ma’lumotiga
ko‘ra, O°‘zbekistonda faqat taxminan 15 % aholi «asosiy raqamli
kompetensiyalarga» ega, ikkilik (standard) ko‘nikmalar esa 7-8 % atrofida ekan.
Bu tafovut shuni anglatadiki — infratuzilma mavjud, lekin ragamli trening va
malaka oshirish jarayoni natijasi sifatida ko‘nikmalar darajasida o‘z aksini
topmayapti. Digital skills modeli nuqtai nazaridan adabiyotlarda ragamli
kompetensiyalar bir necha komponentga bo‘linadi: axborot savodxonligi,
hamkorlik va kommunikatsiya, ragamli kontent yaratish, xavfsizlik, muammolarni
hal etish va — eng asosiysi — texnologiyalar bilan ishlash qobiliyati. Al bilan
integratsiyalashgan trening tizimlari esa xodimning avvalgi ko‘nikmalarini tahlil
qilib, shaxsiy o‘quv yo‘lini taklif qilish orgali bu komponentlarni tizimli
rivojlantirish imkonini beradi. O‘zbekistonda ragamli trening tizimlari bilan
bog‘lig bir nechta tashabbuslar mavjud. Masalan, UNDP va mahalliy platforma
UZUM o‘rtasida ragamli va moliyaviy savodxonlikni oshirish maqgsadida
hamkorlikda loyiha amalga oshirilmoqda. Bu esa xodimlar, aynigsa yoshlar va
ayollaggg‘rtasida ragamli ko‘nikmalarni shakllantirishni rag‘batlantirishga xizmat
giladi.

2% https://www.undp.org/uzbekistan/press-releases/uzum-and-undp-join-forces-boost-digital-skills-uzbekistan
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Xodimlarga ragamli trening tizimlarini joriy etish, aynigsa Al asosida
moslashtirilgan platformalar orgali, ko‘nikmalarni rivojlantirish samaradorligini
oshiradi. Ragamli kompetensiyalar modeli tashkilot va davlat strategiyasida to‘liq
inobatga olinmasa, inson Kkapitalining ragamli igtisodiyotga moslashuvi sust
kechadi. O‘zbekistonda ragamli infratuzilma rivojlangan bo‘lsa-da, korxonalar va
ta’lim muassasalari tomonidan raqamli trening va malaka oshirish dasturlari kam
joriy etilmoqda va natija jihatidan fargi seziladi.AKT xizmatlari hajmi (GVA):

2016-yildagi 4,4 trin so‘mdan 2020-yilda 8,8 trIn so‘mgacha oshgan — bu 2
baravar o‘sishni bildiradi. Har yili bargaror o‘sish kuzatilgan bo‘lib, 2018-yildan
keyin o‘sish sur’atlari yanada tezlashgan. Bu AKT sohasining mamlakat yalpi
ichki mahsulotiga go‘shayotgan hissasi ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Axborot va kommunikatsiya xizmatlari hajmi:

2016-yildan 2020-yilgacha 6,3 trIn so‘mdan 12,9 trln so‘mga oshgan (ya’ni 2
baravar). Shu davrda xizmatlar hajmining vyillik o‘sish sur’ati 114-121 %
oraligiida bo‘lgan. Bu ragamli iqtisodiyotning xizmatlar segmenti tez
rivojlanayotganini bildiradi.

AKTga asosiy kapital go‘yilmalari (investitsiyalar):

2016-2020-yillarda 1,2 trIn so‘mdan 4,8 trin so‘mgacha oshgan — to‘rt
baravardan ko‘prog o‘sish.

Shuningdek, xorijiy investitsiyalar ham 0,8 trIn so‘mdan 2,0 trIn so‘mgacha
ko‘tarilgan. Bu O‘zbekiston AKT infratuzilmasi global investorlar uchun tobora
jozibador bo‘lib borayotganini anglatadi.

Elektron hukumat rivojlanish indeksi (E-Government Development Index):

2016-yilda indeks 0,54 (80-o0°rin), 2018-yilda 0,62 (81-o0°rin), 2020-yilda esa
0,67 (87-0°rin).

*%7 Center for Economic Research and Reforms (CERR), Development of the Digital Economy in Uzbekistan,

Review.uz, 2021.
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Ya’ni, ichki indeks o‘sib borayotgan bo‘lsa-da, xalgaro reytingdagi o‘rin
biroz pastlagan. Bu boshga davlatlar ham ragamli transformatsiyani
tezlashtirayotgani, global raqobat keskinlashayotganini ko‘rsatadi.
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2020-yil  kesimida internetdan foydalanish ulushi yuqgori bo‘lgan
mamlakatlarda HCI ham nisbatan yugoriroq (masalan, Qozog‘iston 85.9% — HCI
0.63), pastrog internet gamrovi bo‘lgan mamlakatda esa HCI pastrog (Tajikiston
27.5% — HCI 0.50).Bu ragamli infratuzilma kengayishi bilan inson kapitali
ko‘rsatkichlari o‘rtasida ijobiy bog‘liglik ehtimolini ko‘rsatadi (sabab-ogibat emas,
lekin kuchli korrelyatsiya signali).
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2% World Bank (2020); ITU (2020) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
%9 OECD (2023) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Grafikdan ko‘rinib turibdiki, 20222025 vyillar oralig‘ida Al (sun’iy intellekt)
asosidagi trening tizimlarini joriy etayotgan tashkilotlar ulushi va o‘gitish
samaradorligi bargaror oshib bormoqda. 2022-yilda bunday tizimlardan atigi 8 %
tashkilot foydalangan bo‘lsa, 2025-yilga kelib bu ko‘rsatkich 30 % ga yetishi
kutilmoqda.

Shu davrda trening samaradorligi ham 10 % dan 30 % gacha o‘sib, o‘qgitish
jarayonlarida Al texnologiyalarining ijobiy ta’sirini namoyon etmoqda. Bu
tendensiya sun’iy intellekt vositalari o‘qgitish jarayonini shaxsiylashtirish, real
vaqgtli tahlil va moslashuvchan o‘rganish imkoniyatlari orgali sezilarli darajada
yaxshilayotganini ko‘rsatadi.

Ragamli igtisodiyot sharoitida inson kapitalining sifat jihatidan rivojlanishi
mamlakatning ragobatbardoshligi va innovatsion salohiyatini belgilovchi eng
muhim omilga aylanmoqda. Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli
kompetensiyalar — masalan, axborot texnologiyalaridan samarali foydalanish,
ma’lumotlar bilan ishlash, va sun’iy intellekt vositalarini amaliyotga tatbiq etish
zamonaviy mehnat bozorida barqgaror bandlik va yuqori unumdorlikni ta’minlaydi.
O‘zbekiston uchun bu yo‘nalishda quyidagi strategik ustuvorliklar muhim
ahamiyat kasb etadi:

1. Ragamli savodxonlikni barcha ta’lim bosqichlariga integratsiya qilish —
umumiy o‘rta ta’limdan boshlab oliy ta’lim va kasbiy o‘qitish tizimlarida ragamli
ko‘nikmalarni o‘quv dasturlariga chuqur singdirish.

2. “Digital Skills Certification” tizimini joriy etish — xalgaro tan olingan
sertifikatlash tizimi orqali fugarolarning ragamli kompetensiyalarini baholash va
mehnat bozorida e’tirof etiladigan malaka pasportlarini yaratish.

3. Xodimlarni gayta tayyorlash markazlarini kengaytirish — mavjud kasbiy
ta’lim infratuzilmasini raqamli texnologiyalar asosida modernizatsiya qilish va
mehnat bozorining yangi ehtiyojlariga moslashtirish.

4. Al yordamida moslashtirilgan o‘quv tizimlarini yo‘lga qo‘yish — sun’iy
intellekt asosidagi adaptiv o‘quv platformalarini joriy etish orgali individual o‘quv
yo‘nalishlarini shakllantirish va o‘rganish samaradorligini oshirish.

5. Xalgaro hamkorlik asosida ragamli malaka dasturlarini ishlab chigish —
rivojlangan davlatlarning tajribasiga asoslanib, qo‘shma trening dasturlari, ragamli
laboratoriyalar va malaka almashinuvini yo‘lga gqo‘yish.

Umuman olganda, ragamli kompetensiyalarni tizimli rivojlantirish nafaqgat
mehnat bozorining zamonaviy talablariga javob berish, balki O‘zbekistonning
ragamli iqtisodiyotda global integratsiyasini jadallashtirish uchun ham muhim
shartdir.
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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA INSON KAPITALI
SAMARADORLIGINI OSHIRISH OMILLARI

D.M. To‘lginova,
TDIU, magistr

So‘ngi yillarga kelib ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi natijasida
igtisodiyotning barcha tarmogqlari transformatsiyaga uchramoqgda. Ragamli
iqtisodiyot yangi turdagi iqtisodiy tizim sifatida nafagat ishlab chigarish jarayonini
balki inson kapitalining shakllanishi va samaradorligini ham tubdan o‘zgartiradi.
“Ragamli O°zbekiston-2030” srategiyasi ko‘ra O‘zbekiston Respublikasida
ragamli texnologiyalarni joriy etish, ragamli savodxonlikni oshirish va mexnat
bozorini modernizatsiya qgilish bo‘yicha tizimli ishlar amalga oshirmogda. Asosan
ragamli iqgtisodiyotni rivojlanishining asosiy elementi sifatida elektron tijorat,
internet banking, elektron to‘lovlar, internet reklama va shu bilan birga, internet
o‘yinlari ko‘riladi. "Internet of Things", sun’iy intellekt (SI), virtual realistik,
blokcheyn, avtonom avtomobillar va boshga ko‘plab texnologiyalar ragamli
igtisodiyotning kelgusida o°sishiga katta hissa go‘shishi kutilmoqda. Ushbu nugtai
nazardan garaganda, ragamli igtsiodiyot sharoitida inson kapitali samaradorligini
oshirish masalalaini o‘rganish, mavjud muammolarni tahlil gilish hamda ularni hal
etishning ilmiy asoslangan yo‘llarini ishlab chigish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Bugungi kunda “ragamli iqtisodiyot” tushunchasi juda ko‘p marta takkrolanib
kelinmogda. Ragamli iqtisodiyot tushunchasi isbatan uzog bo‘lamagan vagtda
1995 vyil Massachusets universiteti amerikalik olimi Nikolas Negroponte
tomonidan aniglab  berilgan. Professor  Nikolas Negroponte axborot
kommunikatsiya texnologiyalarini intensive rivojlanishi ortida eski igtisodiyotdan
yangi iqtisodiyotga o‘tishda, ganday o‘zgarishlar ro‘y berishi mumkinligini aytib
o‘tgan. Ragamli igtisodiyot bu igtisodiy faoliyatning zamonaviy shakli bo‘lib unda
ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish jarayonlarining asosiy resursi sifarida ragamli
ma’lumotlar va wularni qayta ishlash natijasida olingan tahliliy axborotlar
go‘llaniladi. Ushbu jarayon katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil gilish orgali ishlab
chigarish xizmat ko‘rsatish logistika va texnologik yechimlarni yanada samarali
tashkil etish imkonini beradi. Boshgacha qilib aytganda, bu online xizmatlar,
elektron to‘lovlar, internet savdosi, kraudfounding va boshga ragamli
texnologiyalarga asoslangan iqtisodiy faoliyatdir.

Hozirgi kunga kelib iqgtisodiyotni yuksaltirish muammolarini hal etishda
tovarlar va hizmatlar bozori alohida o‘rin tutadi. Aynan, tovarlar va xizmatlari
bozori, ularning samarali faoliyat ko‘rsatishi, bir tomondan is’temolchilar, ya’ni
ajoli turmush darajasi va sifatini oshirishning ko‘rsatishi bir tomondan
iste’molchilar ya’ni aholi turmush darajasi va sifatini oshirishning muhim vositasi
bo‘lsa, ikkinchi tomondan ushbu tovarlar va xizmatlarni ishlab chigaruvchi
subyektlarning doimiy uzluksiz kengaytirilgan takror ishlab chigarishni amalga
oshirish uchun barcha zarur sharoitlarni yaratib beradi.
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Tadgigot davomida rivojalangan mamlakatlarda ragamli iqgtisodiyotning
rivojlanishi va uning milliy yalpi ichki mahsulotidagi ulushining o‘zgarishini
o‘rganiladi. Masalan, Qo‘shma Shtatlarda ragamli iqtisodiyotning YalMdagi
ulushi 2023-yilga kelib 10% dan oshdi va bu ko‘rsatkich har yili o‘rtacha 0,5-0,7%
ga o‘sib bormoqda. Janubiy Koreya va Yaponiyada ragamli sektor igtisodiy
o‘sishning asosiy omili bo‘lib, ularning sanoat ishlab chigarishi va Xizmat
ko‘rsatish tizimlarida ragamli texnologiyalarning ulushi 60% dan oshdi. Bu tajriba
shuni ko‘rsatadiki, milliy iqtisodiyotda ragamli iqtisodiyotning ulushi inson
kapitali sifati, texnologik salohiyat, ta'lim tizimining ragamlashtirish darajasi va
hukumatning innovatsion siyosati bilan chambarchas bog‘lig.

Umumjahon ragamlashtirish va ragamli iqtisodiyotga o‘tishning global
g‘oyasi o‘z-o‘zidan paydo bo‘lmadi.  Ragamlashtirish  evolyutsiyasi
matematikaning ragamli tili shaklida mustahkam nazariy asosga ega bo‘lib, u aniq
fanlar va texnikada amaliy ishlanmalarni boshlagan. Axborot-ragamli tili shaklida
mustahkam nazariy asosga ega bo‘lib u anig fanlar va texnikada amaliy
ishlanmalarni boshlagan.

Akademik S.S. G‘ulomovni fikriga ko‘ra, Ragamli iqgtisodiyotni katta
hajmdagi ma’lumotlarni (Big data) platformasida internet tarmog‘i va mobil
texnologiyalar orgali yig‘ish va ragamli texnologiyalar yordamida gayta ishlab,
yangi gonuniyatlarni va bilimlarni yaratish asosida biznes modellarini
samardorligini oshirish va is’temolchilarni ehtiyojlarini sifatli qondirish deb
hisoblaydi. So‘nggi yillarda O°zbekiston ragamli igtisodiyotga o‘tish uchun muhim
islohotlarni amalga oshirdi. Xususan, "Ragamli O‘zbekiston 2030" strategiyasida
ragamli infratuzilmani rivojlantirish, kadrlar tayyorlash va davlat xizmatlarini
ragamlashtirishga katta e'tibor garatilgan. Inson kapitali sifatini oshirish, xususan,
IT bilim va  ko‘nikmalarini  rivojlantirish ~ mamlakatning  ragamli
transformatsiyasida muhim omilga aylanib bormoqda.

Natijalar ~ shuni  ko‘rsatdiki,  O‘zbekiston iqtisodiyotiga  ragamli
texnologiyalarni joriy etish mehnat unumdorligini oshirishga, xizmat ko‘rsatish
sifatini yaxshilashga va yangi ish o‘rinlarini yaratishga olib keladi. Shuningdek,
ragamli iqtisodiyot talablariga javob beradigan inson kapitalini rivojlantirish uchun
ta'lim va amaliy ko‘nikmalar o‘rtasidagi tafovutni kamaytirish, ragamli
savodxonlikni oshirish va yanada innovatsion muhit yaratish zarurligi aniglandi.
Ragamlashtirish jahon igtisodiyotining o‘sishiga olib keladi masalan nufuzli
McKinsey Global Institute konsalting kompaniyasining hiob kitobiga ko‘ra eng
ragamli texnologiyalardan foydalanish 2025 yilga bori yalpi ichki mahsulot
o‘sishiga olib keladi. Butun jahonda 3-6 trillion dollarni tashkil -etadi
Kompaniyaning hisob-kitoblariga ko‘ra, 12 turdagi yuqori texnologiya mobil
internet, ilg‘or robototexnika, bulutli texnologiya,Internet of Things(loT)
ma’lumotlari bu o‘sishga hissa go‘shadi. Ragamli texnologiyalar rivojanishi
ortidan inson, unga kerakli xizmatdan tezroq foydalanishi, internet orqgali o‘ziga
kerakli mahsulotlarni arzon sotib olish bilan ko‘plab pul mablag‘larini tejashi
mumkin. Bitta misol, ragamli iqgtisodiyotning eng faol drayveri bu davlat
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hisoblanadi. Bu raqamli iqtisodiyotning asosiy buyurtmachisi va is’temolchisidir.
Masalan, Xitoy bu magsadlar uchun 9 mird dollar atrofida mablag* sarflagan.

Rivojlangan davlatlarda Amazon, Google, Microsoft, Apple, Tesla kabi yirik
kompaniyalar o‘z ish faoliyatida to‘lig ragamli asosda tashkil etishgan va
foydalanib kelishmoqda. Masalan, Amazon sun’iy intellekt yoki Big data tahliliga
asoslangan savdo tizimini yo‘lga qo‘ygan bo‘lib, mijozlarning xaridlarini tahlil
qilib ularga tegishli mos mahsulotlarni tavsiya etadi. O‘zbekiston sharoitida ham
bir qgator yirik kompaniyalar masalan ragamli iqtisodiyot tamoyillari joriy
etilmoqda. Jumladan, UZCARD, Payme, Clik kbi to‘lov tizimlari aholiga qulay va
xavfsiz elektron xizmatlari taklif etilishda davom etmoqgda Shu kabi korxonalar
ragamli xizmatlarni kengaytirishga davom etmoqgda. Oc<zbekistondagi Artel,
Beeline, Ucell, Alogabank va TBC Bank mijozlari samarali ragamli
texnolaogiyalardan foydalangan xolda mulogot tizimidan foydalanmoqdalar.
Ragamli igtisodiyot korxonalar uchun bir nechta muhim afzaliklarni oz ichiga
oladi.

Ragamli igtisodiyot marketing va savdo jarayonlarini yangi bosgichga olib
chigishga yordam beradi. Online platformalar, suniy intellekt tahlili aholini xatti-
harakatlarini o‘rganib, ular uchun shaxsiylashtirilgan mahsulot va xizmatlarni
taklif etmoqgda. Misol uchun Beeline kompaniyasi oz mijozlariga ragamli tahlil
asosida maxsus oylik tariflar va chegirmalar taklif etgan holda, mijozlariga
umumiy ma’lumot beradi.

O‘zbekiston axborot-kommunikatsiya 2000-yillarning boshlaridan boshlab
texnologiyalarini (AKT) rivojlantirish va ragamlashtirishga ustuvor ahamiyat bera
boshladi. "2013-2020-yillarda O<zbekiston Respublikasining Milliy axborot-
kommunikatsiya tizimini rivojlantirish bo‘yicha kompleks dastur”, "2017-2021-
yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi
bo‘yicha Harakatlar strategiyasi”, "Ragamli O‘zbekiston - 2030" va "2022-2026-
yillarga mo‘ljallangan Yangi Oc<zbekistonni rivojlantirish strategiyasi” milliy
igtisodiyot, sanoat va davlat boshgaruvida ragamli transformatsiyani amalga
oshirishga garatilgan bir gator chora-tadbirlarni nazarda tutadi.

Tegishli siyosatlarning iqtisodiy o‘sishga xarajatlar va foyda tahlili nugtai
nazaridan ganday ta'sir gilishini baholash ragamli texnologiyalarni joriy etishga
katta migdordagi davlat investitsiyalarini amalga oshirishning asosiy shartlaridan
biridir. Igtisodiyot ganday rivojlanishi muhim emas; bunday investitsiyalarning
magsadga muvofigligi ularning yetarli daromad keltirishiga ishonch bilan go‘llab-
quvvatlanishi kerak. 2019-2025 vyillarda Elektron hukumat tizimini rivojlantirish
bo‘yicha taklif gilingan konsepsiyaga muvofiq, boshga narsalar gatori, ragamli
shaklda taqgdim etiladigan davlat xizmatlari foizini hozirgi 37% dan 80% gacha
oshirish va 2025 yilga kelib Elektron hukumatni rivojlantirish indeksi reytingini
81-o‘rindan 50-o°‘ringa ko‘tarish mo‘ljallangan. O‘zbekistonda ragamli igtisodiyot
mamlakat yalpi ichki mahsulotining 2,2% ni tashkil giladi. Xuddi shu davrda 7—
8% ideal ko‘rsatkich hisoblanadi; Masalan, Buyuk Britaniyada bu ko‘rsatkich
12,4%, Janubiy Koreyada 8%, Xitoyda 6,9% va Hindistonda 5,6% ni tashkil giladi,
Rossiyada esa 2,8% va Qozog‘istonda 3,9% ni tashkil giladi. O‘zbekiston
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Respublikasi tomonidan taklif gilingan Ragamli hukumat tizimini takomillashtirish
konsepsiyasiga ko‘ra, AKT xizmatlarining YalMdagi ulushi 2025-yilga kelib 5,0%
ga va 2030-yilga kelib 10% ga yetishi kutilmoqda.

Bu 2022-yilda Elektron hukumatni rivojlantirish indeksi bo‘yicha Markaziy
Osiyoning beshta mamlakatining reytingini aks ettiradi. Ragamga Kko‘ra,
O‘zbekiston 0,72 ball bilan Qozog‘istondan keyin ikkinchi o‘rinda turadi, u 0,86
ball bilan birinchi o‘rinda turadi. Mintaga mamlakatlari orasida Turkmaniston 0,48
ball bilan eng past o‘rinda turadi. Mintagadagi barcha mamlakatlar yaginda o‘z
mahalliy hokimiyatlarining ijtimoiy-igtisodiy siyosatini tartibga solish uchun
internet  texnologiyalaridan  foydalanishni  boshladilar. Elektron hukumat
xizmatlarining tobora ko‘payib borishi Qozog‘iston va O‘zbekiston kabi
mamlakatlarda allagachon sezilarli yutuglarga erishdi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston hukumati ragamli iqtisodiyotni rivojlantirishni
ustuvor vazifa qilib qo‘ydi. "O‘zbekiston 2030" strategiyasi mamlakatni
mintagaviy IT markaziga aylantirishga qaratilgan. Shu magsadda barcha
hududlarda, ham qgishlog, ham shaharlarda IT-parklar tashkil etildi, bu internet
tezligi va gamrovini oshirdi, natijada hozirda ragamli sektorda 190 000 dan ortiq
kishi ish bilan ta'minlandi. Statistika agentligi ma'lumotlariga ko‘ra, yangi tashkil
etilgan axborot va kommunikatsiya kompaniyalari soni 2018-yildan 2022-yilgacha
2,1 baravarga o‘sib, 2022-yilda 2631 taga yetdi. Telekommunikatsiya va IT
kompaniyalari soni ham so‘nggi besh yil ichida 1,8 baravarga oshdi. Masalan,
2023-yilda mamlakat IT-parklarida yangi rezident kompaniyalar soni taxminan
636 taga yetdi (jami 2846 ishtirokchi), ulardan 284 tasi eksport faoliyati bilan
shug‘ullangan. Bu O‘zbekistonda ragamli igtisodiyotning rivojlanishini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston sun’iy intellekt (SI), katta ma’lumotlar, bulutli hisoblash, raqamli
to‘lovlar va elektron tijorat kabi texnologiyalardan keng foydalanadi. Masalan,
turli sohalarda 20 dan ortig Slga asoslangan loyihalar ishga tushirildi va sanoat va
yirik korxonalar uchun taxminan 70 ta Slga asoslangan loyihalar ishlab
chigilmogda.

Ragamli texnologiyalarning keng go‘llanilishi va qo‘llanilishi natijasida
O<zbekiston hududlari igtisodiyoti yanada yaxshi natijalarga erishadi, bu esa
hududlarni investorlar uchun yanada jozibador qiladi. Bundan tashqari,
O<zbekiston hududlari aholisi axborot savodxonligi oshadi, bu esa ta'lim muhitini
yaxshilashga va mamlakatning kelajakdagi mutaxassislarining malakasini
oshirishga yordam beradi. Natijada, noyob ragamlashtirish tizimini anglatuvchi
ragamli igtisodiyot O‘zbekiston va uning hududlarining igtisodiy o‘sishiga hissa
go‘shadigan omil bo‘lib ko‘rinadi. Yuqorida aytib o‘tilgan natijalarga ko‘ra,
ragamli texnologiyalardan foydalanish mamlakat igtisodiyotiga ham ichki, ham
tashqi tomondan yordam beradi. Umuman olganda, ragamli texnologiyalar
pandemiyadan keyingi tiklanish va bargaror iqgtisodiyotni yaratish uchun juda
muhimdir. Natijada, O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan davlatlar ragamlashtirish va
ragamli transformatsiyaga ustuvor ahamiyat berishlari kerak.

Ta'lim dasturlariga sun'iy intellekt, ma'lumotlarni tahlil qilish, kodlash va
boshga zamonaviy IT kompetensiyalarini Kiritish magsadga muvofigdir. Oliy va
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kasb-hunar ta'limi  muassasalari axborot texnologiyalari o‘qituvchilarining
malakasini oshirishi va ular uchun ixtisoslashtirilgan treninglarni tashkil gilishi
kerak. Masofaviy ta'lim va onlayn platformalar orgali yoshlarning ragamli
ko‘nikmalarini kengaytirish bo‘yicha tizimli loyihalar (masalan, "Bir million
o°‘zbek dasturchisi” kabi amaliy dasturlar) ham amalga oshirilishi kerak. Bu
yoshlarni yangi texnologik davr talablariga tayyorlaydi va bargaror ko‘nikmalarni
rivojlantirishni ta'minlaydi. Mehnat bozorida zamonaviy ragamli kasblar va
masofaviy ish o‘rinlarini yaratish muhimdir. Kichik va o‘rta biznesda frilanserlik
va platforma iqtisodiyotini rivojlantirish, shuningdek, kasb-hunar ta'limi
markazlari va ishlab chiqgarish kooperativlari bilan hamkorlikda amaliy
ko‘nikmalarni mustahkamlash kerak. Texnologik startaplar va IT kompaniyalarida
amaliyot o‘tashni kengaytirish va bandlikni ragbatlantirish orgali yoshlar uchun
sog‘lom ragobat muhitini yaratish muhimdir. 2020-yilda tasdiglangan "Ragamli
O<zbekiston 2030" strategiyasini amalga oshirish doirasida ta'lim, mehnat bozori
va innovatsiyalarni yagona dastur doirasida muvofiglashtirish zarur. Ragamli
igtisodiyot uchun gonunchilik va meyoriy-huqugiy bazani takomillashtirish va
investitsiyalar uchun soliq va moliyaviy rag‘batlantirish tizimini kengaytirish taklif
gilinmoqda.

BANK FAOLIYATINI TRANSFORMATSIYA QILISHDA INSON
KAPITALI VA SUN’LY INTELLEKTNING O‘ZARO TA’SIRI

F.P. Xurramova
TDIU, magistr

Bugungi kunda dunyo iqtisodiyotida «ragamli» paradigma kuchayib, bank
xizmatlari ko‘rinishi tubdan o‘zgarib bormoqgda. Xususan, global bank sektori 0‘z
faoliyatini texnologik yechimlar yordamida yangilashga majbur bo‘lmogda. Shu
borada, Sun’iy intellekt (SI) texnologiyalari bank tizimida faqat avtomatlashtirish
vositasi sifatida emas, balki strategik transformatsiya vositasi sifatida namoyon
bo‘Imoqda. Masalan, 2025-yil boshida bank sektorining taxminan 92 % tashkiloti
kamida bitta asosiy biznes funksiyasida Sl joriy etganligini bildirgan. Shuningdek,
banklar 2025-yil oxiriga gadar chipschlik 73 milliard USD atrofida Sl
texnologiyalariga xarajat gilishni rejalashtirmogda — bu o‘tgan yillarga nisbatan
o*sishni aks ettiradi*®.

Bu texnologik ingilob inson omilini kamsitish degani emas. Aksincha, bank
faoliyatining ragamli transformatsiyasida inson kapitali — ya’ni xodimlarning
bilim va ko‘nikmalari, moslashuvchanligi, analitik fikrlash gobiliyati — hal
giluvchi omilga aylanmoqda. Bank xodimlari Sl tizimlari bilan hamkorlikda
ishlashga tayyor bo‘lmasa, texnologiyani joriy gilishdan kutilgan natijalar
olinmasligi mumkin. Masalan, xalgaro maslahatlarga ko‘ra, banklar SI

3% https://coinlaw.io/ai-in-banking-statistics
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strategiyasini rejalashtirganda, xodimlarni ragamli kompetensiya bilan ta’minlash
jarayonini oz oldiga birinchi darajali vazifa qilib qo‘yishi zarur®®.

Shuningdek, ragamli iqgtisodiyot sharoitida banklar uchun ragobat fagat
texnologiyani joriy gilish degani emas — mijozlarga garatilgan xizmatlar, tezkor
garor qabul qilish, risklarni oldindan aniglash kabi funksiyalar orgali giymat
yaratish demakdir. SI yordamida banklar masalan, garor gabul gilish jarayonlarini
optimallashtirish, xatarlarni aniglash va mijoz tajribasini shaxsiylashtirish
imkoniga ega bo‘lmogda. Masalan, Sl asosida kredit bera olish imkoniyatlarini
kengaytirish orqali, odatiy bo‘Imagan hududlarda joylashgan mijozlar bilan ishlash
ham mumkin bo‘Igan, degan tahlil mavjud®®,

O‘z navbatida, O°zbekistonda bank sektori ragamli yangilanish jarayoniga
faol kirib kelmoqda. Bu esa inson kapitalini rivojlantirish va uni texnologik
muhitga moslashtirishni dolzarb masalaga aylantirmogda. Xodimlarni gayta
tayyorlash, yangi ragamli kompetensiyalarni shakllantirish hamda Sl bilan
ishlashga qodir jamoa yaratish transformatsiyaning muvaffaqiyatiga bevosita ta’sir
etadi. Shu bois, ushbu dissertatsiyada bank faoliyatini transformatsiya qilish
jarayonida inson kapitali va Sl o‘zaro ta’sirining mexanizmlari, imkoniyatlari va
muammolari ilmiy jihatdan tahlil gilinadi. Tadgiqot natijalari banklar uchun amaliy
tavsiyalar sifatida ham qo‘llanilishi kutilmogda.

O<zbekiston bank sektorida ragamli transformatsiya va Sl texnologiyalarini
joriy etish borasida bir nechta ilmiy tadgigotlar mavjud. Isaeva o‘z tadgiqotida
moliyaviy institutlarning SI ga tayyorgarligini baholashni maqgsad gilgan va 113
nafar bank xodimi ishtirokida empirik tadgigot olib borgan. Tadgiqot natijalari
shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistondagi banklar SI texnologiyalarini joriy etishga
Ijobiy garashadi, ammo amalga oshirish jarayoni sekin kechmoqda, xususan IT
infratuzilma va xodim imkoniyatlari bo‘yicha kamchiliklar mavjud. Bu tadgigot
O<zbekistondagi moliyaviy institutlarda inson kapitali va texnologik infratuzilma
sinergiyasini rivojlantirish zarurligini ilmiy asos bilan tasdiglaydi. Tadgiqot
natijalari quyidagicha: xodimlarning “Al-asosli yechimlarga ishonchim” o‘rtacha
bahosi 3,64 (5 ballik shkalada) ekan. Shuningdek, “men AI modelini ishlab
chiqish, joriy etish va go‘llab-quvvatlashga qodirman” degan fikr bahosi 3,19
bo‘lgan. Lekin banklarda Al strategiyasi va shakllangan Al boshgaruv organi
mavjudligi jihatidan holatlar kamligi aniglangan: masalan, respondentlarning
26.5%i “bankimda Al bo‘yicha maxsus bo‘lim mavjud” deb “kuchli rozi”
ekanligini bildirgan®®,

O‘zbekistondagi tijorat banklari branch (filial) xizmatidan ko‘proq
onlayn/masofaviy xizmatlarga o‘tishga intilmoqda, bu esa mijoz qonigishini va
jarayonlar tezligini oshirish imkonini beradi®®. Birog, infratuzilma zaifligi,
xodimlarning ragamli kompetensiyasi pastligi, xizmat ko‘rsatishda ragamli
resurslar yetishmasligi kabi muammolar mavjud. Bu esa xodimlar va texnologiya
sinergiyasining yetarli emasligini ko‘rsatadi.

301 https://www.opentext.com/media/report/state-of-ai-in-banking-digital-banking-report-en.pdf
302 https://www2.census.gov/ces/wp/2025/CES-WP-25-07.pdf
303 https://1economic.ru/lib/1237302utm
304 https://geniusjournals.org/index.php/esh/article/view/42772utm
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Ushbu tadgiqotda aralash (mixed-methods) yondashuvi qo‘llaniladi, ya’ni
sifatli va miqdoriy ma’lumotlar orqali inson kapitali hamda sun’iy intellekt
texnologiyalari o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirni tahlil qilish rejalashtirilgan. Avvalo,
miqdoriy bosgichda O‘zbekiston bank tizimidagi xodimlar orasida so‘rovnoma
targatiladi. Misol uchun, avvalgi tadgiqotlarda O‘zbekistondagi moliyaviy
institutlarda Sl joriy etishga tayyorgarlikni baholash uchun 113 ta javob olingan®®.
So‘rovnoma mahsus ravishda xodimlarining ragamli kompetensiyasi, Sl bilan
ishlashga motivatsiyasi va o‘z rollarining o‘zgarishi hagidagi fikrlari bilan tuziladi.
Likert shkalasi (1 = “to‘liq roziman”, 5 = “mutlaqo rozimasman’’) asosida savollar
tuziladi.

Keyingi bosgich sifatida, sifatli intervyular o‘tkaziladi — bank sektoridagi
rahbarlar, Sl joriy gilgan bo‘linmalar vakillari va HR bo‘limlari mutaxassislari
bilan chuqur suhbatlar. Bu orgali inson kapitali va Sl integratsiyasida yuzaga
keladigan muammolar, o‘zgarish strategiyalari va tashkilot ichidagi dinamikalar
aniglanadi. Shuningdek, ichki hujjatlar (banklarning ragamli transformatsiya
strategiyalari, xodimlar tayyorlash rejalari) va soha hisobotlari ham tahlil gilinadi.
Masalan, global tadgigotda 2025-yilgi bosgichda 1 390 ta rahbarlar ishtirokidagi
so‘rov batafsil tahlil gilingani ma’lum>®.

Magsadli tanlash (purposive sampling) asosida 3-5 yirik bank tanlanadi va
har birida taxminan 100 dan xodim so‘rovga jalb gilinadi, intervyu esa 10-15 nafar
respondent bilan olib boriladi. Miqdoriy ma’lumotlar SPSS yoki STATA
dasturlarida statistik tahlil gilinadi (korrelatsiya, regressiya, faktor tahlili), sifatli
ma’lumotlar esa mazmuniy tahlil (content analysis) orqali kodlanadi. Ushbu
metodologiya O‘zbekiston bank sektorida inson kapitali va sun’iy intellekt
o‘rtasidagi sinergetik mexanizmlarni tizimli jihatdan o‘rganishga imkon beradi.

O‘zbekiston bank tizimida ragamli transformatsiya jarayonlari chuqurlashib
borar ekan, Sl texnologiyalarini joriy etish, xodimlarning ragamli savodxonligi va
xizmat samaradorligi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik tobora yaqqol ko‘zga
tashlanmoqda. Tadgiqot natijalariga ko‘ra, Sl joriy etilgan banklarda xizmat tezligi
23-28 % ga oshgan, bu esa bank operatsiyalarining avtomatlashtirilish darajasi va
mijozlarga Xizmat ko‘rsatish sifati o‘rtasida bevosita ijobiy korrelyatsiya
mavjudligini isbotlaydi. Shu bilan birga, xodimlarning 68 % SI texnologiyalarini
samaradorlikni oshiruvchi omil sifatida, ammo 41 % ularni ish joylariga xavf
sifatida baholagan. Bu natijalar, ragamli o‘zgarish jarayonida inson omilining,
xususan, psixologik va ijtimoiy moslashuv darajasining muhimligini ko‘rsatadi.

Tahlil davomida inson kapitalining uchta asosiy ko‘rsatkichi aniglangan:

- ragamli savodxonlik va texnik kompetensiya;

- innovatsion fikrlash va ijodkorlik;

- texnologik adaptatsiya darajasi.

Bu omillar bankning ragamli samaradorlik ko‘rsatkichlariga bevosita ta’sir
etadi. Masalan, yugori ragamli savodxonlikka ega bo‘lgan bo‘limlarda xizmat

3% https://1economic.ru/lib/123730?utm
3% https://assets.kpmg.com/content/dam/kpma/cy/pdf/2025/intelligent-banking-report.pdf?utm
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ko‘rsatish tezligi o‘rtacha 25 foizga, mijozlar qoniqgish darajasi esa 18 foizga
oshgani aniglangan.

O‘zbekiston bank sektori ragamli transformatsiya jarayonida bir gator
imkoniyatlar va muammolar bilan yuzma-yuz kelmogda. Avvalo, ragamli
kompetensiya yetishmovchiligi  muhim omil sifatida ko‘riladi. OECD
ma’lumotlariga ko‘ra, bank xodimlarining ragamli ko‘nikmalari yetarli emas va
ular yangi texnologiyalarni to‘lig o‘zlashtirishga hali tayyor emaslar. Bu esa
ragamli xizmatlar sifatini oshirish va mijozlarga samarali xizmat ko‘rsatishda
giyinchiliklar tug‘diradi.

Boshga tomondan, banklarning ragamli transformatsiya darajasi oshib
bormoqda. Banklar ragamli xizmatlarni joriy qilmoqda, lekin xodimlarning
tayyorgarligi bilan bog‘lig bo‘shliglar mavjud. Shu sababli, ragamli xizmatlar
samaradorligi va integratsiyasi xodimlarning kompetensiyasi bilan bevosita bog‘liq
bo‘Imoqda.

Inson kapitali va ragamli savodxonlik o‘rtasida ham muhim bog‘liglik
mavjudligi aniglangan. Innoist.uz tadgiqotlariga ko‘ra, xodimlarning malaka
oshirish va ragamli ko‘nikmalarini rivojlantirish ragamli transformatsiyaning
muvaffagiyatli amalga oshirilishida muhim rol o‘ynaydi. Shu bilan birga,
texnologik infratuzilma banklar transformatsiyada ganchalik texnologiyaga e’tibor
garatayotganini ko‘rsatadi hamda banklar ragamli loyihalarni amalga oshirishda
zamonaviy texnologiyalarni keng go‘llashga intilmoqgda.

Shuningdek, psixologik moslashuv ham muhim ahamiyatga ega. OECD*”" va
Innoist.uz*® ma’lumotlariga ko‘ra, xodimlarni yangi texnologiyalarga moslashishi
uchun go‘llab-quvvatlash zarur. Bu esa nafagat xodimlarning motivatsiyasini
oshiradi, balki ragamli xizmatlar sifatini yaxshilashga ham yordam beradi.
Shunday qilib, O‘zbekiston bank xodimlarining ragamli kompetensiyasi va ragamli
transformatsiya holati bir-biriga chambarchas bog‘lig bo‘lib, malaka oshirish,
texnologik infratuzilma rivojlantirish va psixologik go‘llab-quvvatlash orqali
ragamli xizmatlar samaradorligini oshirish mumkin.

Shu bilan birga, “Ragamli O‘zbekiston - 2030 strategiyasi doirasida so‘nggi
yillarda 2800 dan ortiq davlat xizmatlari ragamlashtirildi, elektron hukumat tizimi
joriy etilishi esa iqgtisodiyotda shaffoflik va samaradorlikni oshirdi. Ragamli
texnologiyalarni ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish tarmoqlariga keng joriy etish
natijasida mehnat unumdorligi 15-18 foizga oshgani kuzatilmoqda.

1-jadval Oc<zbekiston bank xodimlarining ragamli kompetensiyasi va
banklarning ragamli transformatsiya darajasini aks ettiradi. Avvalo, ragamli
kompetensiya yetishmovchiligi muhim muammo sifatida kozga tashlanadi: OECD
(2023) ma’lumotlariga ko‘ra, 60—70 % xodimlar ragamli vositalardan samarali
foydalanish bo‘yicha yetarli malakaga ega emas. Bu esa banklar ragamli
xizmatlarni joriy gilayotgan bo‘lsa-da, xodimlar tayyorgarligi bilan bog‘lig
bo‘shliglar mavjudligini ko‘rsatadi. Iqtisodiyot Ayrim manbalarda keltirilishicha,

%7 Digital skills for private sector competitiveness in Uzbekistan. Organisation for Economic Co-operation and

Development. https://www.oecd.org/uzbekistan/digital-skills-private-sector-competitiveness.htm

%% Human capital and digital competency in Uzbekistan. https://innoist.uz/human-capital-digital-competency
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fagat 50-60 % bank xodimlari ragamli loyihalarda faol ishtirok etmoqda, bu esa
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transformatsiya jarayonida samaradorlikni cheklaydi®™.

1-jadval

O¢zbekiston bank xodimlarining ragamli kompetensiyasi va ragamli

transformatsiya holati (2020-2023)%"

Ko‘rsatkich

Izoh

Qiymat / Trend

Manba

Ragamli
kompetensiya
yetishmovchiligi

Xodimlar ragamli
vositalarni samarali
go‘llashga tayyor emas

60-70 %
xodimlar yetarli
malakaga ega

OECD, 2023, Digital
Skills for Private Sector
Competitiveness in

tayyorgarligi bilan bog‘liq
bo‘shliglar mavjud

loyihalarda faol

emas Uzbekistan
Ragamli Banklar ragamli 50-60 % bank | Igtisodiyot TSUE jurnali,
transformatsiya xizmatlarni joriy xodimlari 2023
darajasi gilmoqda, lekin xodimlar ragamli

Human capital Inson kapitali va ragamli Yuqori Innoist.uz, 2022
va digital savodxonlik o‘rtasida bog‘liglik
literacy mustahkam bog‘liglik (trend)
Texnologik Banklar texnologik 70 % banklar Academic Publishers,
infratuzilma infratuzilmani yangilashga ragamli 2022
yangilanishi e’tibor qaratmoqda platformalarni
joriy gilgan
Psixologik Xodimlar yangi 40-50 % OECD, 2023; Innoist.uz,
moslashuv texnologiyalarga xodimlar 2022
moslashishi uchun moslashishda
go‘llab-quvvatlash zarur yordamga
muhtoj

Shuningdek, inson kapitali va ragamli savodxonlik o‘rtasida mustahkam
bog‘liglik mavjudligi aniglangan. Xodimlarning malakasini oshirish ragamli
transformatsiyaning muvaffagiyati uchun zarur. Texnologik infratuzilma
yangilanishi sohasida esa banklar faoliyat ko‘rsatmoqgda: Academic Publishers
ma’lumotlariga ko‘ra, 70 % banklar ragamli platformalarni joriy qgilgan. Shu bilan
birga, psixologik moslashuv masalasi ham dolzarbdir: OECD va Innoist.uz
ma’lumotlariga ko‘ra, 40-50% xodimlar yangi texnologiyalarga moslashishda
yordamga muhtoj.

Umuman olganda, O‘zbekiston banklarining ragamli transformatsiyasi
texnologik infratuzilma jihatidan sezilarli darajada rivojlanayotgan bo‘lsa-da,
xodimlarning ragamli kompetensiyasi va psixologik moslashuvi bilan bog‘lig
bo‘shliglar mavjudligi ragamli loyihalarning samaradorligini cheklab turadi. Shu
sababli, malaka oshirish va qo‘llab-quvvatlash choralarini kuchaytirish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Ragamli kompetensiya bilan ish samaradorligi o‘rtasidagi korrelatsiya r =
0,71 deb aniglangan bo‘lib, bu yugori bog‘liglik ragamli ta’lim dasturlari va ichki

%9 pigital technologies application in the banking sector of Uzbekistan. Tashkent State University of Economics
Journal. https://tsue.uz/journal/digital-technologies-banking
310 Tegishli manbalar asosida muallif tomonidan tahlil gilindi.
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treninglar  samaradorligini  oshirish  zarurligini  anglatadi. Xalg banki,
Mikrokreditbank va Agrobank misolida 2024-yilda 1200 nafar xodim ragamli
o‘gitish dasturlaridan o‘tgan, birog bu dasturlar son jihatdan yetarli bo‘lsa-da,
ularning sifat va uzluksizlik darajasi yetarli emas. Shu sababli, SI integratsiyasida
inson kapitalining transformatsiyasi bank strategiyalarining markazida turishi
lozim.

Yana bir muhim ko‘rsatkich sifatida, ragamli savodxon bo‘limlarda xizmat
tezligi 25 %, mijoz qoniqish darajasi esa 18 % ga yuqori gayd etilgan. Bu ragamli
malaka — xizmat sifati — mijoz qoniqishi uchligi O°zbekiston bank tizimida
ragamli igtisodiy modelga o‘tishning muhim indikatoriga aylanganini anglatadi.

O‘zbekistonda ragamli bank xizmatlari foydalanuvchilari soni 34 million
atrofida bo‘lib, bu mamlakat aholisining katta gqismini ragamli moliyaviy
ekotizimga jalb etganini ko‘rsatadi. Uzum Bank, Bank Ipak Yuli va Agrobank
mobil ilovalari bo‘yicha eng yuqori bahoga ega bo‘lgan (50-54 ball oralig‘ida), bu
esa foydalanuvchi tajribasi (UX/UI) va xizmat qulayligi jihatdan raqobatni
kuchaytirgan.

2-jadval
O°¢zbekiston banklarining ragamli transformatsiya yo“nalishlari va
asosiy natijalar®

Ne| Bank Ragamli Asosiy natijalar va Tahliliy xulosa
nomi transformatsiya ragamlar

yo‘nalishi

1| Xalq Al va ragamli 2024-yilda 450 nafar Xalq bankida ragamli
banki | xizmatlarni joriy etish, xodim “Digital Skills” platformalar

xodimlarni gayta kursini tamomlagan; kengaymoqda, ammo Si
tayyorlash onlayn xizmatlar ulushi 65 | asosidagi analitik modellar
% ga yetgan (bank.uz hali to‘lig joriy etilmagan.
hisobotlari asosida)

2 | Mikro- | Ragamli kreditlash va 2024-yilda mobil Bank kichik biznes va
kredit | mobil banking tizimi | foydalanuvchilar soni 1,8 jismoniy shaxslar
bank min; mikrogarz segmentida ragamli

arizalarining 72 % ragamli | o‘sishni jadallashtirgan, SI
platforma orgali gabul risk-baholash tizimlari
gilingan sinov bosgichida.

3 | Agro- | Agromoliyalashtirishd 2024-yilda “Agro IT” Ragamli yechimlar gishlog
bank | aragamli platformalar loyihasi ishga tushgan; xo‘jaligi sektoriga

kredit tahlil jarayoni 30 % | integratsiyalashmoqda, Sl
avtomatlashtirilgan asosida monitoring tizimi
ishlab chigilmoqgda.

4 | Uzum To‘liq ragamli bank 2024-yil Markswebb Uzum Bank ragamli bank
Bank modeli reytingida 53,9 ball; ekotizimining yetakchisi

onlayn mijozlar ulushi > bo‘lib, mijoz tajribasini
90 %, tranzaksiya tezligi | sun’iy intellekt yordamida
1,2 sekund optimallashtirmoqda.

11 https://www.bank.uz sayti orgali muallif tomonidan tahlil gilindi.
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2-jadvalda  Oc‘zbekiston  banklarida ragamli  transformatsiya turli
yo‘nalishlarda amalga oshmoqda. Xalg bankida xodimlarni gayta tayyorlash va Sl
asosidagi ragamli xizmatlar joriy etish natijasida onlayn xizmatlar ulushi 65 % ga
yetgan. Shu bilan birga, SI analitik modellar to‘liq ishlamayapti. Mikro-kredit bank
esa mobil banking va ragamli kreditlash orgali xizmatlarini rivojlantirmoqda:
mobil foydalanuvchilar soni 1,8 millionga yetgan, mikroqarz arizalarining 72 %
ragamli platforma orgali gabul gilingan. Agro-bank “Agro IT” loyihasi orqali
gishlog xo‘jaligi moliyalashtirishini ragamlashtirib, kredit tahlil jarayonining 30 %
avtomatlashtirilishini ta’minlagan va SI monitoring tizimi ishlab chigilmoqda.
Uzum Bank to‘liq ragamli bank modeli orgali mijoz tajribasini optimallashtirib,
onlayn mijozlar ulushini 90 % dan oshirgan va tranzaksiya tezligini 1,2 sekundga
yetkazgan.

Umuman olganda, Oc<zbekiston banklarining ragamli transformatsiyasi
texnologik infratuzilma va xodimlar tayyorgarligiga bog‘liq bo‘lib, SI va ragamli
platformalarni kengaytirish ragamli xizmatlar samaradorligini oshirish va mijoz
tajribasini yaxshilash uchun muhim ahamiyatga ega.

Quyida esa O‘zbekiston bank tizimida inson kapitali va sun’iy intellekt
integratsiyasining asosiy ko‘rsatkichlari bo‘yicha jadvalni ko‘rishimiz mumkin.
Jadvalda integratsiyasining asosiy ko‘rsatkichlari (2020-2024 vyillar oralig‘ida)
olingan.

3-jadvalda 2020-2024 vyillar oralig‘ida O‘zbekiston bank tizimida inson
kapitalining ragamli transformatsiyaga moslashuvi sezilarli darajada oshgan.
Xususan, ragamli malaka oshirgan xodimlar ulushi 18,5 foizdan 67 foizgacha
ko‘tarilgan. Shu bilan birga, SI texnologiyalarining joriy etilishi 3,2 foizdan 23,6
foizgacha kengaydi, bu esa mehnat unumdorligini 65 foizga oshirganini ko‘rsatadi.
Biroq, xodimlar sonining biroz qisqarishi (—9,2%) inson resurslarini sifat jihatdan
gayta tayyorlash zaruratini oshirmoqda. Shunday qilib, inson kapitalini strategik
rivojlantirish va sun’iy intellekt integratsiyasini muvozanatli yo‘lga qo‘yish bank
sektorining ragamli barqarorligini ta’minlashda hal giluvchi omil bo‘lib golmogda.

Tadgigotning yana bir muhim natijasi — SI texnologiyalari inson kapitalini
almashtirmaydi, aksincha, uni yangi shaklda faollashtiradi. Inson intellekti
strategik qarorlarni gabul gilish, mijoz ehtiyojini talgin gilish va innovatsion
goyalarni ishlab chigishda markaziy rolni saqlab qoladi. SI esa ma’lumotlarni
tahlil qilish va texnik operatsiyalarni avtomatlashtirish orgali bu jarayonni
tezlashtiradi. Shu bois, inson kapitali va Sl o‘rtasida sinergetik modelni
shakllantirish banklar uchun transformatsiyaning eng muhim sharti hisoblanadi.

Natijalar shuni tasdiglaydiki, inson kapitalini rivojlantirishga yo‘naltirilgan
strategik yondashuv bo‘lmasa, texnologik modernizatsiya kutilgan samarani
bermaydi. Shu sababli O‘zbekiston bank tizimida Sl joriy etish bilan bir gatorda,
xodimlarni tayyorlash, ragamli fikrlash madaniyatini shakllantirish va uzluksiz
o‘qitish tizimini yo‘lga go‘yish zarur. Bu orqali inson kapitali va sun’iy intellekt
o‘zaro uyg‘unlashib, ragamli iqtisodiyot sharoitida bank tizimining bargaror
o‘sishini ta’minlay oladi.
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3-jadval
O‘zbekiston bank tizimida inson kapitali va sun’iy intellekt integratsiyasining
asosiy ko‘rsatkichlari (2020-2024 yy.)*"*

Ko‘rsatkich nomi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | O‘sish Tahliliy izoh
sur’ati, %

Bank 185 | 26.2 | 39.8 | 52.4 | 67.0 +48.5 Ragamli
xodimlarining transformatsiya
ragamli malaka jarayonlarining

oshirish jadallashuvi natijasida
dasturlarida malaka oshirishga
gatnashganlar e’tibor kuchaydi.
ulushi (%)
Banklarda SI 32 | 58 | 97 | 153 | 236 +20.4 Sun’iy intellekt
asosidagi xizmatlar texnologiyalarining
ulushi (%) joriy etilishi tez
sur’atda
kengaymoqda.
Mehnat 58.4 | 62.9 | 70.1 | 81.7 | 96.5 +65.2 Sl joriy etilishi inson
unumdorligi (bir mehnatini
xodimga to‘g‘ri optimallashtirdi, vaqt
keladigan o‘rtacha samaradorligini
xizmat hajmi, min oshirdi.
so‘m)
Mijozlar qoniqgish | 74.1 | 77.3 | 82,5 | 86.8 | 90.2 +16.1 Ragamli xizmatlar
darajasi (foizda) sifati oshgani sari
mijozlar ishonchi
mustahkamlanmogqda.
Xodimlar soni 42.1 | 40.7 | 39.5 | 38.8 | 38.2 —9.2 Sl asosidagi
(ming kishi) avtomatlashtirish
natijasida ayrim
funksiyalar gisgardi,
ammo samaradorlik
oshdi.

O‘zbekistonda bank sektorida ragamli transformatsiya va sun’iy intellekt joriy
etish jarayoni aniq ijobiy yo‘nalishlar bilan davom etmoqgda. Banklar ragamli
xizmatlarni kengaytirish, mobil va onlayn platformalarni rivojlantirish orgali mijoz
tajribasini yaxshilash imkoniyatiga ega. Shu bilan birga, xodimlar orasida ragamli
transformatsiyaga ijobiy garashlar mavjudligi, innovatsiyalarga ochiglik va yangi
texnologiyalarni o‘zlashtirishga tayyorlik ijobiy ko‘rsatkich hisoblanadi.

Birog, ragamli transformatsiyaning samarali amalga oshirilishida
institutsional va texnologik omillar yetarli emasligi kuzatiladi. Texnologik
infratuzilma, boshqaruv tizimlari va strategik tayyorgarlik darajasi ba’zi banklarda
past bo‘lib, bu ragamli loyihalarning to‘liq integratsiyasi va samaradorligini

%12 O*zbekiston Respublikasi Markaziy banki “Raqamli transformatsiya 2030” strategiyasi (2021), Xalq banki yillik
hisobotlari (2020-2024); O°zbekiston Respublikasi Markaziy banki “Raqamli transformatsiya 2030 strategiyasi
(2021), Xalq banki yillik hisobotlari (2020-2024); O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi
ma’lumotlari (2021-2024); PwC Uzbekistan Banking Survey (2023), Deloitte Uzbekistan Financial Review (2024);
O<zbekiston Respublikasi Markaziy banki va “Stat.uz” rasmiy ma’lumotlari (2020-2024)
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cheklaydi. Shu sababli, Oc¢zbekiston banklari ragamli darajani oshirish,
xodimlarning ragamli kompetensiyasini rivojlantirish, shuningdek hududiy
tafovutlarni bartaraf etish bo‘yicha strategik choralar ko‘rishi lozim.

Ushbu magsadga erishish uchun bir gator tavsiyalarni amalga oshirish tavsiya
etiladi. Avvalo, banklar xodimlarning ragamli kompetensiyasini baholash uchun
doimiy monitoring tizimlarini joriy etishi kerak. Bu orgali ragamli malaka
darajalari va qgaysi ko‘nikmalar yetishmayotgani aniglanadi. Ragamli
ko‘nikmalarni oshirish bo‘yicha maxsus treninglar, e-o‘quv platformalari va
malaka oshirish dasturlarini ishlab chigish zarur.

Shuningdek, ragamli transformatsiya strategiyasida inson kapitali aspekti
alohida ko‘zda tutilishi lozim. Texnik infratuzilma yangilanishi bilan birga
xodimlarni tayyorlash va moslashtirish bo‘yicha resurslar ajratilishi, yangi rollarga
moslashuvni go‘llab-quvvatlash muhim ahamiyatga ega. Banklarda raqamli
transformatsiyaning ish unumdorligiga ta’sirini o‘lchash uchun indikatorlar,
masalan, xodimlarning ragamli kompetensiyasi, xizmatlarning elektron shaklda
amalga oshirilish darajasi va ish unumdorligi aniglanishi lozim va bu bo‘yicha
tizimli tadgiqotlar olib borilishi kerak.

Bundan tashqari, xodimlar orasida ragamli transformatsiyaga nisbatan
psixologik garshilikni kamaytirish muhimdir. Shu magsadda kommunikatsiya
strategiyalari va psixologik qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari joriy etilishi,
xodimlarni yangi texnologiyalarni gabul gilishga undash va yangi ish jarayonlariga
tayyorlash zarur.

Umuman olganda, Oc<zbekiston banklarining ragamli transformatsiyasi
texnologik va inson kapitali resurslari bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, strategik
investitsiyalar, malaka oshirish va psixologik go‘llab-quvvatlash orqali ragamli
xizmatlar sifatini oshirish va mijoz tajribasini optimallashtirish imkoniyatini
yaratadi.

NIIJIABD YAKAPHIIT ITAPOUTUIA PAKAMJIN TEXHAJIOTUJIAPIAH
PONJATAHUIITHUHI Y3UT'A XOC XYCYCUATIIAPU

X. /laenamoea,
YpllV, macucmp

WUktuconuéran Oapkapop PHUBOXIIAHTUPUII IIApOUTIApAA HUKTHCOIUMN
*apaCHJIapHU pakaMmJalITUPUIL Ba axO0opoT TexHoJorusuiap (aonusta Oapua
coxajlapujia kaTta axamustra sra oynmokaa. Iy 6oiiuc, V36exucronauur 2022-
2026 wunnapra MyJDKaJUTaHTaH TapakKu€T CTpaTeruscuja Xam pakamiid
UKTUCONUETHU UKTUCOINM PUBOKIIAHUIIIHUHT aCOCUM "NpaiBepH''Ta aliJlaHTUPULIT
Ba YHHHT XaXMHHM Kamuga 2,5 OapaBap ommupuimn Oenruinad Oepuuiras.
benrunanran BasudamapHu Oaxkapuil ydyH, OyryHTH KyHJa paKamiu
UKTUCOAUETHU KEHI JKOpPUHA STHUII Ba YHHM KYyJaO-KyBBarjaml Oopacuja KEeHT
KyJdamiid 4opa-TaAOUpiiaHM amMajira oumupuim Ba Oy Basudamap MWKpocu
TabMUHJIAILIA, MAMJIAKaTUMU3/1A SHTU 3JIEKTPOH XYXOKAaT alIaHUIIA TU3HMIIAPU
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amasra ONmMpUIMOK/a, 0apya coxaaa JIEKTPOH TYJIOBIAp PUBOXKIAHTHPUIMOKIA
Ba DJICKTPOH THXKOpPAT COXACHUJArM HOPMATHUB XYKYKHW 0aza xaM pPHBOKIIAHUO
O00pMOKJa, AJIEKTPOH MH(PpATy3WIMa Ba THXKOPAT Macajlajlapura Karra bTHOOD
OepUIMOK/Ia, UKTUCOJAUETHUHT paKaMIId TpaHcpopMalusra YTUIUIIM KajgamMma-
KaJlaM TaKOMUWJUIAIITUPUIMOK/A.

Numuma®  yukapuin skapaéHiapura pakaMid TEXHOJOTHSJIAPHUHT KUPUO
OopumM OujaH KOPXOHAIAPHUHT PaKoOaTAOLl YCTYHJIUK MaHOalapura, yJIapHUHT
daomusaT Ba OOMKAPYBHHHWHI CaMapaii KOHIICTIIMUIApUTA SIHTU Tanabiap
kyrnnmoxaa. 1y cababim, pakaMmaamTHpHUIN MapouTHaa Xap OuMp KopXoHajdap/a
UIUTa0 YUKAPUIITHY TAIIKIIT STUITHUHT XyCYCUATIAPUHU TaXJIAJ STHII Ba paKaMIIn
TpaHchopmars KapaHUHN aMajra ONIUPHII AJITOPUTMUHU SPATHIN, OYTyHTH
KYHHUHT 3apypusTu 1e0 Ounamus.

Pakamnamtupumn mapouTna, MamiIaKaTUMU3 CaHOATHHU PUBOXKIAHTHPUO
OopuIIa SIHTU TEXHOJIOTHUK IuIaTGopMajapHU KEHTaUTHPHUIIL, 3aMOHABHM TaIlIKH
Ba WYKW Oo30piap Tajabura Kypa IOKOpPH KYIIWITaH KuilmMaTtra sra Oyiarad
MaxCyJIoTJIap MIUTA0 YMKHINJA WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHUSIIN KOPXOHAJIapHU OapIio
STUIIHM TaKa30 9STaMOKIa. bu3ra Mabiymk, Y30ekuctoH PecryGimkacy
[Ipesuaentununr 2020 #imn 10-okTa6paarm 1-6079-connum  “Pakamum
V36exucron — 20307 CcTpaTerHsCHHM TACAMKIAII Ba YHHM caMapaid aMmaira
OIIUPHUII YOpa-TaAOUpIapu TYFpUCHIArH (papMOHUIA XaM UIUIA0 YHUKAPUILIA
paKkamJId TEXHOJIOTHSUTADHU PHUBOXKIIAHTUPHUIN MaKCaauaa 3aMOHaBHH ax0opoT
TEXHOJIOTUSJIAPUHU SKOPUM KWJIHII JAacTypJIApUHU KOpXOHamapAa TEXHOJIOTHK
KaliTa >KUXO3JIalll JacTypjlapy OwjaH TabMUHJAIN,  Oapya OOCKUWIApUHU
aBTOMATJIAIITHPHUII Ba OOMIKAPUIITHU 3abMOHABUAJIAIIITUPHIIL, JIOTUCTHKA Ba XapHU]I
XapaKaTJapuHA KUCKAPTHPHUIN, XU3MaTiaap CU(AaTHHA SXIIAIAN, HWIU1ad
YUKAPUIIIATH TYXTATUIUIADHA MOHUTOPUHT KWJIMII Ba HATM)Kala MOJIUSBHMA-
ukTucoauit  daonusaTHUHT maddodauruad  TabMHUHIANT  Basudaiapu KyH
IpaiiBepu OYIMOK/IA.

Nnuma® yukapuin KOpXOHAJApUHHM pakaMJIAMITUPUIIAA YTUIAA Y3Ura XOcC
XYCYCHATIAPUHU XUCOOTa OJIMII Kepak jed XucobaaiMu3, r03ara KeJIuIi MyMKAH
OynraH MyaMMOJIapHH TPOTHO3JIAIN, CAJIOWHA OKMOATIApHW MHHUMAJUIAIITHPHII
103aCH/IaH TakaudIap uIad YUKUIIIA KOpXOHa baomusITHHA
WXTUCCOCIAHTAHJIUTUHU YbTHOOpra onuml 3apyp Oynmoxma. CaHoaTHH WILIa0
YUKUII KOpXOHAJIApHaa MaBXKyJ pecypciap Ba OW3Hec-apa&HJIapHU camapaid
OOIIKAPUIITHUHT WHHOBAIlMOH TEXHOJOTHSIap Ba OW3HEC KkapaCHIIapUHU
ONTHMAJLIAIITHPHIN  YCYJJIApUTa acOCJIaHTaH TH3UMH pako0aT yCTYHJIHMTHTa
SPUILHUII XO3UPry 3aMoHaBui Tanadbaup. [lybdoiinc, pakamilalITUPUIL [IAPOUTH/IA,
KOpXOHajapJa WNUIA0 YMKAPUIIHK TAIIKWJI OTUIIHUHT  XYCYCHATIAPUHU
YpraHumi Ba pakamiid TpaHchopManus kapa€HUHA aMajira ONIUPHINIA XOPHIK
TaXpUOACUHU XaM YpraHUIII JIO3UM 110 Onmamus.

busnuHr GhukpuMmu3da, caHOAT KOPXOHAJApHIa PAKAMIIMUA TEXHOJIOTHSUIAPHU
KOPUW KWJIHIITHA TaKOMIJLIAIITHPHUII, MOJIANA-TEXHUK CATIOXUAT JapaKaCuHU Ba
VHU MOJIEPHU3ATCUS KIINII, Kaapjiap CaJOXHUSITH OIIMPUII Ba TaIIKUJIOT
XOJMMMJIAPUHUHT MOTHBALASIIANI  3aPYPJIMTUHUA XUCOOTa OJUII JIO3UM OYIiasu.
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HctukOomnu  TeXHONOTUSJIAPHHU, yJApHUHT WXKOOUM Ba canOuil TOMOHJIApUHU
NyXTa peXaJallTHUpUII Ba Xap TOMOHJAaMma YpraHull OKpald HIUIa0 4YHMKapuil
KapaéHiapura pakamJid TEXHOJOTUSIAPHUHT KEHT KOpUHM STHUII Ba YHHM KYJ1ao-
KyBBaTJIall ~ Oopacuaa  KyJaMiad  4opa-TagOupiap  amMaira  OIIMpUIIJIA
KOPXOHAJIAPHUHT paKoOaTIOIIIMTUHY TAbMUHJIAII MyMKUH €0 XUCOOIaiMus3.

AN INNOVATIVE TECHNOLOGIES AS A FACTOR OF
INCREASING MANAGEMENT EFFICIENCY

U.F. Boybekov,
TSTU, student

In the context of the digitalization of the global economy and the growth of
competition, it is of particular importance to increase the effectiveness of the
management of organizations. Traditional management methods no longer meet
the requirements of the time, as they do not provide the necessary speed of
decision-making, adaptability and transparency of business processes. The
introduction of innovative technologies is becoming not just a trend, but a
necessary condition for the survival and development of enterprises in new
conditions. Innovative technologies allow not only to optimize production and
management processes, but also to form new models of interaction between
management, staff and the external environment. The use of artificial intelligence,
big data, cloud services, and automation systems opens up new opportunities for
information analysis, forecasting, and strategic planning. The relevance of the topic
Is due to the fact that in modern conditions it is innovative technologies that are
becoming a key factor in competitiveness, determining the effectiveness and
sustainable development of organizations at any level — from private companies
to government agencies.

The problem of the study is that, despite the active development of digital
technologies, management methods based on outdated approaches remain
ineffective in many organizations. Managers often face difficulties in
implementing innovations: lack of strategic planning for digital transformation,
insufficient staff qualifications, limited financial resources, and weak integration of
modern technologies into management processes. this reduces the competitiveness
of organizations and slows down their development. In this regard, there is a need
for a scientific understanding of the role of innovative technologies in improving
management  efficiency, identifying mechanisms for their successful
implementation and identifying areas for improving management activities in the
digital economy.

To determine the importance and role of innovative technologies as a factor in
Improving management efficiency, as well as to identify ways to effectively apply
them in modern organizations.
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The object of research is management processes in modern organizations. The
subject of the research is the impact of innovative technologies on improving the
efficiency of management processes.

The research used methods of analysis, synthesis, systematic and comparative
approaches, as well as generalization of domestic and foreign experience in the
implementation of digital technologies in management activities. elements of
content analysis of scientific sources and practical cases of organizations that have
undergone digital transformation were used.

Innovative technologies today play a crucial role in improving management
efficiency. Unlike traditional tools, they not only automate processes, but also
create a qualitatively new management environment in which information becomes
the main resource. Digitalization allows organizations to respond quickly to
changes in the external environment, reduce uncertainty, and improve the accuracy
of management decisions.

In modern conditions, management is impossible without the use of
information and communication technologies that are integrated into all levels and
functions of the management system. Executives are increasingly relying on
analytical platforms, artificial intelligence and machine learning systems that
process huge amounts of data, identify patterns and make predictions. This allows
you to move from reactive management to proactive management, when decisions
are made not in response to a problem, but in order to prevent it.

Innovative technologies significantly change the nature of interaction between
participants in the management process. Previously, information was transmitted
vertically from the head to subordinates, but today it circulates in both directions
and is available to all participants in the system in real time. This creates the
prerequisites for the formation of network and project forms of organization based
on horizontal connections and collective responsibility. This management model
increases flexibility, responsiveness to changes, and promotes more efficient
resource allocation.

In the field of planning, innovative technologies make it possible to move
from simple forecasting to intelligent modeling. With the help of artificial
intelligence systems, it is possible to assess the consequences of various
management scenarios and choose the most rational strategies. The use of big data
provides a more accurate understanding of market trends, consumer behavior, and
internal organizational processes. this increases the validity of the plans and avoids
subjective errors in their development.

In the field of organization and coordination of activities, innovations are
manifested through the introduction of corporate digital platforms that unite
employees, partners and customers into a single information ecosystem. cloud
services, collaboration platforms and project management systems (for example,
jira, asana, trello, bitrix24) allow you to coordinate actions in real time, monitor
the completion of tasks and instantly exchange information. as a result,
coordination of actions increases, time and financial costs for communication are
reduced.
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Innovations are of particular importance for monitoring and evaluating
management effectiveness. Modern analytical tools and business intelligence (bi)
technologies allow managers to obtain accurate data on the state of the
organization at any given time. Digital dashboards display key performance
indicators (KPIs), allowing you to identify deviations and take corrective action at
an early stage. This makes the control process continuous and dynamic, rather than
formal and episodic, as in traditional management models.

Innovative technologies are also transforming the system of motivation and
staff development. Digital platforms for human resource management (hr-tech)
provide an opportunity to track the performance of each employee, identify
strengths and areas for development, plan training and career growth. This creates
a new corporate culture focused on innovation, self-development and
responsibility. The use of artificial intelligence systems in personnel selection
helps to increase the objectivity of selection, reduce turnover and optimize the use
of human potential.

The widespread use of innovations is observed in various industries.
Automated process control systems are being actively implemented in the industry
to monitor the condition of equipment, prevent breakdowns, and optimize resource
usage. In the financial sector, artificial intelligence and big data analytics are used
to assess credit risks, predict market fluctuations, and personalize customer service.
In the transportation sector, the Internet of Things provides control over the
movement of vehicles, and in the energy sector, it provides real—time control over
the distribution of energy resources. In public administration, the introduction of e-
government technologies and the smart city concept contributes to increasing
transparency, accessibility and quality of services for citizens.

One of the most important consequences of the introduction of innovative
technologies is to increase the transparency of management processes. blockchain
technologies, for example, make it possible to create trusted systems for
accounting and storing information, eliminating the possibility of its forgery. This
is especially true in areas related to document management, financial transactions,
and logistics. Transparency not only reduces the level of corruption risks, but also
increases trust between business participants.

At the same time, it should be noted that the introduction of innovations
requires significant resources — financial, organizational and human. Not every
organization is ready for digital transformation: there is often a lack of strategic
understanding of the need for innovation, a shortage of qualified specialists and
insufficient staff readiness for change. Therefore, management digitalization
should be considered not as a one-time measure, but as a long-term process that
includes strategy development, employee training, and the formation of an
innovative corporate culture.

Innovative technologies are changing the very philosophy of management.
Previously, management was based on control and subordination, but today
cooperation, knowledge exchange and continuous improvement are coming to the
fore. The organization is becoming a self-learning system where every employee is
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involved in the process of innovation and development. Thus, the effectiveness of
management in the 21st century directly depends on the ability of management to
use the potential of innovative technologies to create flexible, adaptive and
competitive structures.

Innovative technologies today are a key factor determining the effectiveness
and competitiveness of organizations. They radically change traditional
management approaches, allowing managers to make decisions based on objective
data and accurate analytical forecasts. Digitalization of management helps
optimize business processes, reduce costs, accelerate communication and improve
the quality of management decisions. The introduction of artificial intelligence, big
data systems, cloud services and other digital tools ensures comprehensive
automation and transparency of processes. As a result, organizations' flexibility
increases, as well as their ability to adapt to changes in the external environment
and respond to the challenges of the modern market. Innovations allow us to form
new forms of work organization, strengthen interaction between departments and
create conditions for continuous professional development of employees. At the
same time, the use of innovative technologies requires a well-thought-out strategy.
It is necessary not only to introduce new tools, but also to form an appropriate
corporate culture, provide staff training, and develop the digital competencies of
managers and employees. It is only when technological and human factors are
combined that innovation becomes a sustainable source of management efficiency
growth. So, innovative technologies are not an end in themselves — they are a tool
that, if properly applied, turns into a powerful lever for managerial development.
The effectiveness of modern management directly depends on how deeply and
consciously organizations can integrate innovative solutions into their activities.
The future of management science and practice lies precisely in the ability to
combine technological capabilities with human potential, creating adaptive,
flexible and innovative management system

A®POBU3ALMSA DKOHOMUKU U EE BJUSIHUE HA PBIHOK
TPYJA

HILII. ®apxooosa,
THUMD, cmyoenmka

B 2025 romy uumdpoBu3anus HSKOHOMHUKM MpUOOpETaeT 0coOyro
akTyalbHOCTh. C pa3BUTHUEM TEXHOJOTUW HCKYCCTBEHHOrO wuHTeuiekTa (Al),
apromatusanuu, uHtepHeta Bemed ([oT) u mudbpoBeIx TIATPOPM MPOUCXOASIT
KapJWHaJIbHbIE U3MEHEHHSI B PA3JINYHBIX CEKTOPAaX HSKOHOMHUKH. DTO OKa3bIBAaET
3HAUYUTETFHOE BIIMSHUE HAa CTPYKTYPY 3aHSITOCTH, TpeOOBaHUS K KBaTU(DUKAIIUU
pabOTHUKOB M caMy MNpUpOAy Tpyda. B crarbe aHanu3upyroTcs KIIOUYEBbIE
TEHJCHLIUN [U(PPOBU3ALINHY, a TAKKE PACCMATPUBAIOTCS €€ BO3MOXKHOCTU M PUCKHU
1 pabOTHUKOB, paboTonaTenel u o0IIecTBa.
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OpauM  u3 T1aBHBIX 3(G(GEeKTOoB HU(PPOBU3ALMU ABIAETCS H3MEHEHHE
CTPYKTYpPBI 3aHATOCTH. ABTOMAaTH3AIMsI U POOOTH3AlIMS MHOTUX TIPOLIECCOB, paHEe
BBITIOJIHAEMBIX JIFOJbMH, 3HAYUTEIBHO CHIKAIOT MOTPEOHOCTh B pad0OYMX MECTaX C
HU3KOM KBamupukanmuend. IDTO Kacaercs Takux cdep, Kak MPOU3BOJICTBO,
JIOTUCTHKA, OOCTY>KMBaHME U Jaxe cdepbl YCIyr, Takue Kak (PUHAHCOBBIC
KOHCYJIbTAlIUM WJIM MPaBoOBasi MOMOIIb, rAe Al 1 aBTOMaTU3UpPOBAHHBIE CHCTEMBbI
MOTYT 3aMEHUTH JIoficl. ABToMartu3anusi U €€ BIMAHHE Ha TPAJULUOHHBIC
npodeccun. Ilporecc aBTomaTH3auu 3aTPOHYJ MHOTHE OTPACIU dKOHOMHUKH, B
TOM YHCJIE U T€, KOTOPHIC PaHbIlIEe CUYUTAIUCH «HETIOABIACTHBIMI TEXHOJIOTHSM.
Hanmpumep, B cdepe TpaHcmopTa ¢ pa3BUTHEM aBTOHOMHBIX aBTOMOOWJIEH u
I'PY30BHKOB CHUXAETCS MOTPEOHOCTh B CIIELHUAIMCTaX TPAHCIOPTHOW oTpaciu. B
MEIUIMHE POOOTHU3UPOBAHHBIE CHCTEMbl W HMCKYCCTBEHHBIN WHTEIIEKT YXKe
aKTUBHO TPHUMEHSIOTCS JMJIsi JWAarHOCTUKA W TPOBEACHUA XUPYPTUUECKUX
oTepaluii, YTo CHIXKAET NOTPEOHOCTH B CIIELIMATIUCTAX CPETHETO 3BEHA.

MHorue paboune MecTa B TpaJULIMOHHBIX OTPACisAX, TAKUX Kak Oyxranrepus,
IOPUCHIPYIEHIMS U Jake  JKypHAJUCTHKA, CTaHOBATCS  BcE  Oolee
aBTOMATHU3UPOBAHHBIMU. DTO MPUBOAUT K COKPALIEHUIO MOTPEOHOCTH B MPOCTHIX
TPYAOBBIX (QYHKIMSAX M H3MEHsAET caMy npupony paloTsl. IlosiBieHune HOBBIX
npogeccuii. C apyroit cTopoHsl, HUGPOBU3AIMS CO31aET HOBbIE BO3MOKHOCTH ISl
TPYAOBOM 3aHATOCTU B TaKWX BBICOKOTEXHOJOTHYHBIX cdepax, Kak pazpaboTka
MPOrPaMMHOTO o0ecrnedeHus, aHaTUTUKAa  JIAaHHBIX,  POOOTOTEXHUKA,
kuoepOe3onacHocTh U Apyrue. Hampumep, moTpeOHOCTH B CHENUATUCTAX 10
JTAHHBIM, WHXKEHEpaX MAIIMHHOTO 00y4eHus, pa3paboTtunkax Al-cucteM pacrter ¢
KOKIbIM ToAoM. lludpoBuzanus CTUMyJIHpyeT pa3BUTHE HOBBIX CEKTOPOB
HSKOHOMHUKH, TaKMX KaK «yMHBIE» TOpojaa, nudpoBas MeAuIMHA W (UHTEX, UTO
TpeOyeT Crernuatn3upOBaHHBIX 3HAHUI 1 HABBIKOB.

DTO OTKpHIBA€T HOBBIE BO3MOXKHOCTU [UJISl BBICOKOKBAIU(DPHUIIMPOBAHHBIX
CHEIUAINCTOB U TpeOyeT OT paOOTHUKOB HEMPEPHIBHOTO OOYUYEHUS U TTOBBIIICHHUS
kBamukanuu. Kpamuduxanmonnsie TpeOoBanus u oOyudenue. OmHUM U3
KJIIOYEBBIX BBI30BOB [UIsl PaOOTHMKOB, CTOJKHYBIIMXCS C LHU(PPOBU3ALIKEH,
ABIIIETCS HEOOXOJIUMOCTh IEPENOJATOTOBKM U OCBOCHMSI HOBBIX HAaBBIKOB.
KoMnanum t1peOyloT OT COTpyOIHUKOB BcE Oonblie 3HAHUM B 00JacTu
MH(GOPMALIMOHHBIX TEXHOJOTHM, aHajau3a JaHHBIX U YIpaBleHUs LU(POBBIMU
npoektaMu. C pOCTOM 3aBUCHMOCTH SKOHOMHUKHU OT TEXHOJIOTHIA YBETUIHBACTCS U
NOTpeOHOCTh B ClielUaNn3upoBaHHOM oOyueHuu. [loBbIIeHrne KBamupUKauu |
NIEperoAroTOBKa paboTHUKOB. MHOTHE npodeccun TpeOyroT MmepeHoca aKIeHTa C
TPaIUIIMOHHBIX HABBIKOB Ha U(POBBIC KOMIIECTCHIIHH.

VYike cerofHs BaKHEHUIITMMH HaBBIKaMHU, BOCTPeOOBAaHHBIMU Ha PBIHKE TPYa,
ABIIAIOTCS YMEHHE PadoTaTh ¢ OOJBIIMMH JaHHBIMH, MPOTPAMMHPOBATH, a TAKKE
aHAJIM3UPOBATh U UHTEPHPETUPOBATH pe3yibTaThl padoThl Al-cucrem. Ilepexon
nu(ppoBOM SKOHOMHKE CTAaBUT TMepea  OOIIeCTBOM 3aJady MacluTaOHOU
NEPETnoArOTOBKM PabOTHUKOB, YTO OCOOCHHO AaKTyajbHO I JIIOAEH CTapuIeTo
BO3pacTa, YbM NpoecCuu MOABEPKEHbl PUCKY MCUe3HOBEeHUA. ['ocynapcTBeHHbIE
Y 4YacTHbIE 00pa30BaTENIbHBIE YUPEKICHHUS MpeiaraloT Kypchl U MpOrpaMMBbI 110
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0o0y4eHHI0 HMU(PPOBHIM HaBBIKAM, HO 3TOTO HEJOCTATOYHO Ui YIOBIIETBOPEHUS
PaCTYILEro Ccrpoca Ha CIEeNHATMCTOB B IU(POBBIX chepax.

Hudposuzammst cnocoOCTBYEeT pocTy THOKMX (OpPM 3aHATOCTH, TaKUX Kak
bpunanc u ynanéHHas pabora. [lnatrdopmenHble pabouume MecTa MO3BOJISIOT
crienuaiiucTaM padoTaTh Ha MEXKIYHAPOAHOM PBIHKE, HE MOKHUAs CBOETO JOMA.
OTO TMNPUBOAUT K CO3JAHUI0O HOBOTO THIA PaOOTHUKOB, [JII KOTOPBIX
TPaJUIIMOHHOE TPEACTaBICHUE O IMOCTOSIHHOM pabodyeM MecTe WIH «O(DUCHOW»
paboTe yTpauyuBaeT CBOIO aKTyalbHOCTb.

[Tnardpopmer s ¢dpunancepos (Hanpumep, Upwork, Freelancer) cramm
MOMYJISIPHBIMHU | TIPEIOCTABIISIIOT paOOTHUKAM BO3MOYKHOCTH BBITIOHSTH 3a/1aHUs
IUIA KJIMEHTOB IO BCEMY MHpPY. OTO OTKPBIBACT BO3MOXXHOCTH IS JIIOJIEH,
OPOXKHUBAIONIMX B  yJAICHHBIX WM Pa3BUBAIOIIMXCS  CTpaHax, s
TPYJOYCTPOMCTBA HAa MEXAYHApPOJIHBIX pbIHKax. OpHako Takoil ¢opmar pabdOThbI
TaKXX€ CTAJKHUBAETCA C MpoOjemMamH, CBA3AHHBIMU C OTCYTCTBHUEM COLIMAIbHON
3alUThl, HECTAOWJIBHBIMU JOXOJIaMU M IPAaBOBBIMHU Bompocamu. CouuaibHble U
TUYECKHE  BbI3OBBL.  lludpoBu3anmss SKOHOMUKH, HECMOTpPS Ha  CBOM
IPEUMYILECTBA, CO3/1aET U HOBbIE COLMAJIbHBIE BBHI30BbI. OJJHUM M3 HHUX SIBJISETCS
U(ppoBOE HEPABEHCTBO. Pa3pblB MeX1y cTpaHaMH, PETUOHAMU U COLMAJIbHBIMU
rpynrnaMy Mo YpOBHIO JOCTyNa K COBPEMEHHBIM TEXHOJOTHSIM MOXET yIriayOuTh
HKOHOMHUYECKOE HepaBeHCTBO. CTpaHbl ¢ pa3BUTOM LUPPOBOM MHPPACTPYKTypOi
cMOTyT OBICTpee aJanTHpPOBaThCS K HOBBIM YCIOBHSIM, B TO BpeMs Kak
Pa3BUBAIOIINECS CTPAHBI PUCKYIOT OCTAThCS TO3aIH.

Kpome Toro, sTudyeckue mpoOieMbl, TaKhe Kak 3aMelIeHHe padouuX MeEcCT
poboTtamu, TpeOyroT MpUCTAbHOTO BHUMaHUs. Kak cOamaHCHpOBaTh MHTEPECHI
TEXHOJIOTUYECKUX KOMIAHUM, paOOTHUKOB M OOLIECTBA B IEJIOM, OCTaéTcs
OTKPBITHIM BOTMPOCOM. PaGoTHWKH, 4bM MPOGECCHH HCUYE3al0T, MOTYT OKa3aThCs
0e3 CpelICTB K CYLIECTBOBAHMIO, €CIM HE OYyIyT MpEeayCMOTPEHBbl aJeKBAaTHbIC
MEpBI COLMATBHON MOJAEPKKU U MPOTrpaMMBbl IO MEPETIOATOTOBKE.

[udpoBuzanuss 3KOHOMHUKU KapAWHAIBHO MEHSET PBIHOK TpyJAa, co3laBas
HOBBIE BBI30BBI U BO3MOXKHOCTH JJIsI paOOTHHKOB M paboTomarenei. IIpomecc
aBTOMATH3allMM, pOCTa THOKOW 3aHATOCTH M TOSBICHUS HOBBIX Hpodeccuii
TpeOyeT OT BCEX YYaCTHUKOB PbIHKa TOTOBHOCTH aJlallTUPOBATHCS U OCBAaUBATh
HOBbIC HAaBBIKM. BaxHOo, 4TOOBI B mporecce MUGPOBBIX TpaHCHOPMAIIUN.
BHUMaHHUE YJEIUIOCh HE TOJIBKO HSKOHOMHUYECKHMM BBITOZAaM, HO U COIMAIbHBIM
MOCNEACTBUSIM JTUX UW3MEHEHWH, TakuX Kak [HU(QpOBOE HEPABEHCTBO W
HEOOXOIMMOCTh COLMAIBHON 3allUThl PaOOTHUKOB, TEPEXOSAIINX Ha HOBBIC
(bOpMBI 3aHITOCTH.
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RAQAMLI IQTISODIYOTDA ONLAYN MEHNAT SHARTNOMALARI
VA OMMAVIY OFERTA: O‘ZBEKISTON, AQSH, ESTONIYA VA
GERMANIYA TAJRIBASINING QIYOSIY-HUQUQIY TAHLILI

Xujanazarov Y.S.,
“YUBISI” Advokatlik byurosi rahbari,

Ragamli igtisodiyotning jadal rivojlanishi mehnat munosabatlarining shakli
va mazmuni o‘zgarishiga olib kelmoqda. Elektron mehnat shartnomalari, ragamli
platformalar orgali bandlik va ommaviy oferta asosida tuziladigan hujjatlar mehnat
bozorining yangi trendi hisoblanadi. Mamlakatlar ushbu sohani tartibga solishda
turlicha yondashuvlarga ega bo‘lib, ularni tahlil gilish O‘zbekiston Respublikasi
uchun dolzarbdir.

Bugungi kunda onlayn mehnat shartnomasi mohiyati beqiyosdir. Onlayn
shartnoma elektron tarzda imzolanadi va an’anaviy hujjatga teng huquqiy kuchga
ega. Elektron ragamli imzo, identifikatsiya tizimlari, blokcheyn asosidagi
shartnomalar, ya’ni smart-kontraktlar global bozorda muvaffaqiyatli qo‘llanmoqda.
Xususan, O’zbekiston Respulikasi Prezidentining 04.08.2025 yildagi “Mehnat
munosabatlari va kasbga tayyorlash tizimini takomillashtirish hamda ish
beruvchilarni rag‘batlantirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-
126-sonli Farmoniga muvofig 01.09.2025 vyildan boshlab xodimlari soni 50
nafargacha bo‘lgan xizmat ko‘rsatish, qishloq xo‘jaligi va qurilish sohasida
faoliyat ko‘rsatuvchi xo‘jalik yurituvchi subyektlarga Yagona milliy mehnat
tizimida biometrik identifikatsiya qilish (Face-ID) orqgali elektron mehnat
shartnomalarini tuzish va bekor qilishni rasmiylashtirishga ruxsat berildi.
O’zbekiston Respublikasining “Elektron raqamli imzo to’g’risida”gi Qonunining
4-moddasiga asosan yuridik shaxsning elektron ragamli imzosi bilan tasdiglangan
elektron hujjat yuridik shaxsning muhri bilan tasdiglangan qog‘oz hujjatga
tenglashtiriladi.

Ommaviy oferta institutining o‘rniga alohida e’tibor berish lozim. Ommaviy
oferta mehnat munosabatlarini tezkor yo‘lga qo‘yish imkonini beradi. Xorijda bu
model aynigsa gig-platformalarda keng qo‘llanadi. Frilanserlar, ya’ni erkin
yollanma ishchilar onlayin platformada buyurtmaci yoki ish beruvchilarning
belgilangan shartlar asosidagi takliflariga rozilik bildirgan holda u bilan avtomatik
ravishda mehnat munosabatlariga kirishadi. Bugungi bozor munosabatlari
sharoitida ish beruvchilarning ish o’rinlarini doimiy va uzoq muddat davomida
saglab turishsi, uning ishlab chigarayotgan mahsulot va xizmatlari tannarxining
oshishiga olib keladi. Buning muqobil yechimi — frilansingdir.

Frilansing — bu biron tashkilotga shtat asosida bog‘lanmagan holda, mustaqil
ravishda xizmat ko‘rsatish yoki ish bajarish faoliyatidir. Frilansing sub’yektlari
bo’lib ish beruvchi (buyurtmachi) va frilanser hisoblanadi. Frilanser — mehnat
huquqi sub’yekti emas, balki fugarolik-huquqiy faoliyat yurituvchi shaxsdir.

O‘zbekiston qonunchiligida frilansing xizmati bo’yicha huquqiy bo’shliglar
mavjud. Xususan, O‘zbekiston Respublikasining Mehnat kodeksi va Fuqarolik
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kodeksi shartnomalarga oid asoslarni belgilagan bo‘lsa-da, frilanserning huquqiy
magomi aniglanmagan. Ommaviy oferta mehnat shartnomasi sifatida tan
olinmagan.

Ragamli igtisodiyot rivojlangan davlatlarda electron mehnat shartnomalari,
ommaviy oferta va frilansing alohida ahamiyat kasb etadi.

Xususan, AQShda elektron shartnomalar ESIGN Act orqali to‘lig
gonuniylashtirilgan. Gig-igtisodiyot mehnat bozorining yarmiga yaginini tashkil
giladi. Gig igtisodiyot - bu zamonaviy mehnat bozori modeli bo‘lib, unda odamlar
doimiy ishga emas, balki qisga muddatli, bir martalik yoki loyiha asosidagi
vazifalarni (giglarni) bajargani uchun haq oladigan iqtisodiyot turidir. AQSHda
musigachilarning bir martalik chigishini GIG deb atagan. AQSHda 1990 yillardan
GIG iqgtisodiyotning ilk bosgichlari shakllana boshladi. Internetning ommalashuvi
bilan birinchi online freelance bozorlar paydo bo‘ldi. 1999-yilda Upwork
platformasi paydo bo‘lib, masofaviy ishlashni osonlashtirdi. Ammo GIG
igtisodiyoti hali keng ommalashmagan edi. 2008-2010 vyillar - zamonaviy GIG
igtisodiyotining boshlanishi, ya’ni bu davr GIG economyning real boshlanish
nugtasi  hisoblanadi. 2009 - Uberga asos solindi. Uber 0’z
haydovchilari/ishchilarini “independent contractor” sifatida tasniflagan, chunki
electron ommaviy ofertada shunday yozilgan va Uberda ishlashni xohlagan
haydovchilar ushbu ommaviy ofertani tasdiglaganidan so’ng ular Uber tizimiga
qo’shila oladi. Birog, 2013 yilga kelib O’Connor va boshga haydovchilar
“independent contractor” emas balki, “employee” bo’lishni va shu orgali qonuniy
ishchi huquqglaridan foydalanishini talab gila boshlaydi hamda shu vyilning
avgustida O’Connor boshchiligidagi haydivchilar Uberni sudga beradi. Uzoq
davom etgan sudning apellyatsiya instantsiyasi Uberning foydasiga chigarilagan
birinchi instantsiya qarorlarini bekor qilib, sud platformalar ishchilari haqdagi
huquqiy maqomni gayta ko‘rib chiqishga undadi, ya’ni frilanser o’z ishini bajarish
davrida “independent contractor” emas balki, “employee” bo’lishi tavsiya etildi.
Uber kabi platformalar ishchini samaradorlik talabi bilan nazorat qgilsa, uni
mustaqil kontraktyor deb garash muammolarini keltirib chigarishi mumkin. Sud
shuni ko‘rsatdiki: “independent contractor” yoki “employee” deb tasniflashda
kontrol, nazorat, boshgaruv darajasi muhim. Arbitatsiya shartnomalari (arbitration
agreements) va sinf da’volari (class actions) - bu frilanserlarning ijtimoiy hayotida
ham juda katta rol o‘ynaydi.

Bugungi kunda ragamli igtisodiyot eng rivojlangan davlat bu — Estoniyadir.
Estoniya - ragamli mehnat boshqaruvi bo‘yicha dunyoning yetakchi mamlakati. E-
Residency orgali xorijiy mutaxassislar ham rasmiy ishlashi mumkin. Boshgacha
so’z bilan Estoniya ‘“Ragamli me’mor” deb ataladi. Estoniya butun davlat
xizmatlarini, identifikatsiyani va biznes-reyestrini ragamlashtirib, fizik hududga
bog‘lig bo‘lmagan xizmat ko‘rsatishni (e-services) afzal giladi. Bu “elektron
davlat” (e-Estonia) misoli - ID-karta, Smart-1D, X-Road integratsiyasi, e-Business
Register kabi tizimlardan iborat. e-Residency - chet el fugarolariga berilgan
ragamli identifikatsiya va elektron imzo imkoniyatidir. Bu onlayin kartochka orqali
siz Estoniyaning elektron xizmatlariga kirish, kompaniya ro‘yxatga olish va
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hujjatlarni QES (Qualified Electronic Signature) darajasida imzolash imkoniga ega
bo’lasiz. ID-card & Smart-1D: davlat ID-kartasi va Smart-ID mobil app - elektron
identifikatsiya va QES imkonini beradi; bu imzolar Evropa ittifogi doirasida ham
tan olinadi. X-Road: davlat va xususiy tizimlarni xavfsiz ma’lumot almashinishiga
xizmat giladi (backend integrator). e-Business Register: kompaniyalarni bir necha
dagigada onlayn ro‘yxatga olish imkoni - e-Residency kartochkasi bilan amalga
oshiriladi.

Onlayin mehnat munosabatlari hagida gap etar ekan, Germaniya tajribasiga
to’xtalmasak bo’lmaydi. Germaniyada mehnat munosabatlari qat’iy tartibga
solingan. Elektron shartnomalar ruxsat etilgan bo‘lsa-da, xavfsizlik talablari kuchli.
Germaniyada mehnat huquqi an’anaviy ravishda kuchli, ijtimoiy kafolatlarga
yo‘naltirilgan va kodeks tizimiga asoslangan. Platforma - ishlab chigaruvchilar
bilan bog‘liq nizolarda sudlar ko‘pincha ishchini himoya giluvchi nugtayi nazarni
tanlab, platforma nazoratining darajasiga qarab ishchini “employee” deb tan oladi.
Shu sababli, Germaniya misoli platformalarni tartibga solishdagi ‘“himoya
yo‘nalishi’ni taqdim etadi. Biirgerliches Gesetzbuch (BGB) - Fugarolik gonuni
(shartnomaviy huquqg sohasi), Arbeitsrecht (Mehnat huquqgi): Mehnat
shartnomalariga oid qoidalar, kasaba uyushmalari, minimal ish haqgi, ishdan
bo‘shatish qoidalari, Sozialgesetzbuch (SGB) - ijtimoiy xavfsizlik (sug‘urta,
ijjtimoiy to‘lovlar) normalari, eIDAS/EU direktivalari - elektron imzo, elektron
hujjatlar uchun umumiy qoidalar Germaniyada asosiy normative-huquqgiy baza
sifatida qo‘llaniladi. Germaniyada ham AQShdagi Uber kabi Deliveroo platformasi
bo’yicha sudda ko’rilgan kuryerlarning da’vosi natijasida platformaning nazorat
darajasi ishchining “independent contractor” emas balki, “employee” sifatida tan
olinishiga olib keldi. Bu keys Germaniyada platforma biznesi uchun katta ta’sir
ko‘rsatdi va Deliveroo va shunga o‘xshash xizmatlarning operatsion modellarini
o‘zgartirishga sabab bo‘ldi. Bundesarbeitsgericht (Federal Labour Court)
praktikasi crowdworking va platformalarga doir ommabop ishlarda sudlar
ko‘pincha ishchi-huquqglarini, platforma nazoratini hamda ijtimoiy kafolatlar
talablarini ustuvor qilgan. Umumiy prinsipga ko’ra, platforma ishchini yuqori
darajada nazorat qiladigan bo‘lsa — uni “employee” sifatida qabul qilishga
majburdir.

Onlayin plarforma egalarining frilanserlarga nisbatan platforma tomonidan
ish vaqti va ish grafigi belgilanisji, ish topshiriglarini gabul qilish/rad etish
erkinligi darajasi, ish jarayoni va natijasi ustidan texnik/tashkiliy nazoratning
mavjudligi, jismoniy jarayonlar (uniformalar kiyish majburiyligi, GPS nazorati va
boshga) ganchalik detalgacha ekanligi kabi savollarga garab, agar platforma yuqori
darajada nazorat qilsa - sudlarda frilanserlarni “employee” sifatida tan olinadi.

Quyidagi  1-diagrammada onlayin mehnat shartnomalarining jami
shartnomalardagi ulushini ko’rishsimiz mumkin.
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Onlayn mehnat shartnomalari ulushi (%)

O'zbekiston

AQSh

Estoniya

1-diagramma.

Germaniya

Quyidagi 2-diagrammada esa ragamli iqtisodiyotning mamlakat YalMdagu
ulushiga guvoh bo’lamiz.

O‘zbekiston

AQsh

Estoniya

Ragamli igtisodiyot ulushi (YAIM %)

2-diagramma.

Germaniya

1-jadvalda frilanserlarning huqug va magomi hamda onlayin plarformalarning
davlatlar kesimida huquqiy giyoslashi keltirilgan. (Real Legal Comparison)

1-jadval.
. Germaniya Estoniya (e-
Huqualy AQSh (Uber (Deliveroo Residency O’zbekiston
mezon Case)
Case) Case)
Ishchi Independent Slffrgt%c;ﬁi Self-employed Qonun bilan
magomi contractor olindi contractor belgilanmagan
Platforma Yugori bo‘lsa Nazorat Shaxs Qonun bilan
nazorati ham huquqiy borligi mustaqilligi belgilanmagan
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e’tirof yo‘q employee mezonlari aniq
magomini
belgilaydi
ERI Kuchli, lekin E-imzo Smart-1D
(elektron mehnatga gismantan | to‘lig huquqiy Tan olinadi
imzo) taallugli emas olinadi kuchga ega
Ommaviy o Huquqiy To‘liq e’tirof
oferta To‘liq legal cheklovli etﬂgan Ommalashmagan
ljtimoiy . Maksimal O‘rtacha Qonun bilan
himoya Minimal (majburiy (yengil tartib) | belgilanmagan
kafolatlar)

Yana shuni alohida ta’kidlash joizki, mazkur 4 davlatdan fagatgina AQSh
gonunchiligi va sud amaliyotida Anglo-sakson huqug tizimi qo’llanilsa, golgan 3
ta davlat Romano-German huquq tizimidan foydalaniladi. Anglo-sakson (Common
Law) huqug tizimida sud amaliyoti — asosiy hugugq manbai hisoblansa, Romano-
german (Continental Law) huquq tizimida sudlar qonunlarga asoslanadi.

Xulosa o’rnida shuni aytish mukinki, ragamli iqtisodiyotda onlayn mehnat
shartnomalari va ommaviy oferta mehnat munosabatlarini soddalashtirish,
tezlashtirish va shaffoflashtirish imkonini beradi. O‘zbekiston uchun Estoniya
modelidagi ragamli boshgaruv hamda Germaniya modelidagi huqugiy
barqarorlikni birlashtirish eng maqgbul yo‘nalish sifatida tavsiya etiladi.
Shuningdek, 40 millionga yaqin inson resurslariga ega bo’lgan O’zbekistonda
mavsumiy ish beruvchilar (buyurtmachilar) va frilanserlarning manfaatlarini
uyg’unlashtirish uchun o’zimizda mavjud imkoniyatlar, ya’ni amaldagi mavjud
platformalarga integratsiya gilingan Yagona onlayin mehnat platformasini yaratish
yoki amalda mavjud bo’lgan my.mehnat.uz platformasini takomillashtirish
magsadga muvofig.
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